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Óêðàèíà íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ â ñîñòîÿíèè ìàê-
ñèìàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî äàëü-
íåéøèõ ïóòåé ðàçâèòèÿ. Îíà ïåðåæèâàåò íîâûé
ýêîíîìè÷åñêèé  êðèçèñ, êîòîðûé çíà÷èòåëüíîé
÷àñòüþ èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòàåòñÿ ïðèçíàêîì íà-
÷àëà ïåðåõîäà ê íîâîé ôàçå òåõíîëîãè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà. Íåîïðå-
äåëåííîé îñòàåòñÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, îñ-
íîâàííàÿ íà îæèäàíèè ïîçèòèâíûõ èëè íåãàòèâ-
íûõ èçìåíåíèé ïîñëå ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðîâ.
Íà èíâåñòèöèîííûé êëèìàò îêàçûâàþò áîëüøîå
âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè, ôèíàíñîâàÿ íåñòà-
áèëüíîñòü, êîëåáàíèÿ öåí íà ìèðîâûõ ðûíêàõ è
äðóãèå ýêçîãåííûå ôàêòîðû.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ óêðàèíñêèå êîìïàíèè ìàñ-
ñîâî ñâîðà÷èâàþò ïðîöåññû ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ, îãðàíè÷èâàÿñü óïðàâëåíèåì òåêóùè-
ìè îïåðàöèÿìè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ïðèíöèïè-
àëüíîå ñíèæåíèå ãîòîâíîñòè ê ðàçëè÷íûì
ñöåíàðèÿì ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ïîÿâëåíèå ðåàê-
òèâíîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, ïîòåðþ òåìïà è âîç-
ìîæíîñòåé. Â äàííîé ñèòóàöèè êëàññè÷åñêèå
èíñòðóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
ìåíåäæìåíòà íå ðàáîòàþò. Îäíàêî ïîòðåáíîñòü
â ñòðàòåãè÷åñêîì ìûøëåíèè â òàêèå ïåðåõîäíûå
ìîìåíòû ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíîé.

Àíàëèç ïóáëèêàöèé óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ ïî-
çâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü óñèëåíèå èíòåðåñà ê
âîïðîñàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
Â. Ãîðáóëèí, À. Êà÷èíñêèé, À. Ñåìåí÷åíêî è
Â. Áîãäàíîâè÷ ðàññìàòðèâàþò åãî ñ ïîçèöèé
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè [1-3],
Ë. Ôåäóëîâà, Ò. Êâàøà � êàê ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèé èíñòðóìåíò íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ [4, 5]. Ôîðñàéò êàê ìåòîä ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ òàêæå âõîäèò â ïîëèòè÷åñ-
êóþ ïðàêòèêó Ðîññèè è èçó÷àåòñÿ òàêèìè
ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè, êàê À. Ñîêîëîâ [6],

Â. Òðåòüÿê [7], Ë. Ãîõáåðã, ß. Êóçüìèíîâ,
Å. Êðûìîâà [8], È. Êóêëèíà è äð. Ñðåäè çàðó-
áåæíûõ àâòîðîâ ïðèçíàííûìè àâòîðèòåòàìè â
îáëàñòè ôîðñàéòà ÿâëÿþòñÿ Ì. Ýíòîíè,
Äæ. Ð.Ñëîòåð, Å. Õîðòîí [9], Äæ. Âîðîñ [10],
Á. Õàáåããåð [11], Ò. Êóîñ [12] è äð. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óêðàèíñêèå àâòîðû
îáðàùàþò âíèìàíèå íà ýôôåêòèâíîñòü òðàäè-
öèîííûõ èíñòðóìåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû øèðîêî ïðèìåíÿþò
â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå ìåòîäû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïðåäâèäåíèÿ è ôîðñàéòà. Â Óêðàèíå ýòà
ïðàêòèêà èçó÷åíà íåäîñòàòî÷íî. Äîâîëüíî ÷à-
ñòî èìåþò ìåñòî íàó÷íûå ñïîðû î ñóùíîñòè
ôîðñàéòà, ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
áóäóùåãî.

Öåëüþ ïóáëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ðîëè è
îñîáåííîñòåé ôîðñàéòà â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíè-
ðîâàíèè ãîñóäàðñòâà, à òàêæå îöåíêà âîçìîæíî-
ñòåé åãî ïðèìåíåíèÿ â Óêðàèíå, â ÷àñòíîñòè äëÿ
óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ñòðàíû.

Ôîðñàéò (àíãë. foresight � âçãëÿä â áóäóùåå) �
ýòî ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïîïûòêà çàãëÿíóòü â äîëãî-
ñðî÷íîå áóäóùåå íàóêè, òåõíîëîãèè, ýêîíîìèêè
è îáùåñòâà ñ öåëüþ èäåíòèôèêàöèè çîí ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáíûõ ïðèíîñèòü íàè-
áîëüøèå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå âûãîäû
[13]. Äëÿ Óêðàèíû ïîíÿòèå «ôîðñàéò» ÿâëÿåòñÿ
îòíîñèòåëüíî íîâûì. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèñòåìó ìåòîäîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âûÿâëåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ, ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà ýêî-
íîìèêó è îáùåñòâî â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå. Èññëåäîâàòåëè îáðàùàþò âíèìà-
íèå íà ðîëü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåãî è îïðåäåëÿþò ôîðñàéò
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Ðóäåíêî Î.À.

êàê «òâîð÷åñêóþ òåõíîëîãèþ âëèÿíèÿ íà áóäó-
ùåå, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîãëàñî-
âàíèÿ ïàðòèêóëÿðíûõ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñëî-
åâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, è êàê ñðåäñòâî
ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ àêòèâíîñòè â ñôåðå èñïîëü-
çîâàíèÿ êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé» [7. Ñ. 53].

Ôîðñàéò âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåéñòâèÿ, îðèåíòè-
ðîâàííûå íà îñìûñëåíèå, îáñóæäåíèå è îïðåäå-
ëåíèå áóäóùåãî. Îò äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ èçó÷å-
íèÿ ïðåäñòîÿùåãî ðàçâèòèÿ åãî îòëè÷àþò ÷åòû-
ðå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè:

® îðèåíòàöèÿ íå ñòîëüêî íà àíàëèç ñîâðå-
ìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ,
ñêîëüêî íà ïðèíÿòèå êîíêðåòíûõ ðåøåíèé,
êîòîðûå ïîçâîëÿò ôîðìèðîâàòü áóäóùåå
òàêèì, êàêèì åãî õîòÿò âèäåòü;

® ó÷åò ðàçëè÷íûõ àëüòåðíàòèâ áóäóùåãî ðàç-
âèòèÿ;

® ïðèâëå÷åíèå øèðîêîãî êðóãà ðàçíîïðî-
ôèëüíûõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ;

® ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü, êîòîðàÿ òðåáóåò
ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ïðî-
áëåìå, îõâàòà âñåõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ ïî-
âëèÿòü íà áóäóùèå ïðîöåññû [14].

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðîëü ôîðñàéò-ìå-
òîäîëîãèè â ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ñòðàí, ñòðåìÿùèõñÿ ìàêñèìàëüíî èñïîëü-
çîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë â íàóêå, à òàêæå â  òåõíî-
ëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåçêî
âîçðîñëà. Ïðèøëî îñîçíàíèå çíà÷èìîñòè ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî îòêðûâà-
åò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû è
êîíñîëèäàöèè ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ íàïðàâëå-
íèé ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ áóäóùåãî.
Ýòî ïðåäóñìàòðèâàåò èçìåíåíèå ñëîæèâøåãîñÿ
ïîäõîäà ê âûáîðó íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðè-
îðèòåòîâ è ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ. Ñåãîäíÿ
ôîðñàéò ñòàíîâèòñÿ ïîïóëÿðíûì ÿâëåíèåì êàê
â àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ, òàê è â îôèñàõ
ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèé.

Ïî ìåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èäåé ôîðñàéòà åãî
çàäà÷è è öåëè ñòàëè áîëåå ðàçíîîáðàçíûìè. Ìîæ-
íî âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ, íà êîòîðûõ îíè
ìåíÿëèñü:

®  ïîäãîòîâèòåëüíûé (60-å ãîäû ÕÕ â.) � îò-
äåëüíûå ìåòîäû èñïîëüçîâàëèñü â ÑØÀ,
çàòåì â ßïîíèè ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ îáî-
ðîííûõ èññëåäîâàíèé;

® ïåðâûé � ôîðñàéò òåõíîëîãè÷åñêèé, ïðè-
ìåíÿâøèéñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû;

® âòîðîé � ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûé ôîð-
ñàéò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îöåíèâàíèå
ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïîñëåäñòâèé ïî-
ÿâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé;

® òðåòèé � ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ôîð-
ñàéò, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîñðåäîòî÷åíèå
íà ïðîáëåìàõ, êîòîðûå ñëîæíî ðåøèòü è
êîòîðûå ñóùåñòâóþò äîëãîå âðåìÿ. Ïðè åãî
èñïîëüçîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãíîç
«ïðèâÿçûâàåòñÿ» ê âàðèàíòàì ðåøåíèÿ îï-
ðåäåëåííîé ïðîáëåìû [15].

Ýòàïû êîíöåïöèè ôîðñàéòà èçìåíÿëèñü âìå-
ñòå ñ ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâ, èçìåíåíèÿìè îáùå-
ñòâåííûõ óêëàäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí âñå
áîëüøå ïåðåõîäèò â ñôåðó ñîöèàëüíûõ, îáùå-
ñòâåííûõ, êóëüòóðíûõ îòíîøåíèé. Ñóùåñòâóåò
äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ôîðñàéòó:

® íèñõîäÿùèé (top-down approach), êîòîðûé
áîëüøå ïîõîæ íà ôüþ÷åðñ è ìàëî óäåëÿåò
âíèìàíèÿ âçàèìîäåéñòâèþ ðàçëè÷íûõ èñ-
òî÷íèêîâ èíôîðìàöèè (÷àñòî èñïîëüçóå-
ìûå ìåòîäèêè � àíêåòû Äåëüôè, îáùå-
ñòâåííûå âñòðå÷è, ñåìèíàðû-äèñïóòû,
ïðèãëàøåíèå ýêñïåðòîâ íà ñåìèíàð);

® âîñõîäÿùèé (bottom-up approach). Îí ñòà-
âèò àêöåíò íà âçàèìîäåéñòâèè, ñáîðå ìíå-
íèé è èíôîðìàöèè, ïðèáåãàÿ ê áîëüøîìó
êîëè÷åñòâó èñòî÷íèêîâ. Òàêæå äëÿ íåãî õà-
ðàêòåðíî ñîçäàíèå è íàëàæèâàíèå øèðî-
êèõ èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé (èñïîëüçóå-
ìûå ìåòîäèêè � äèñêóññèè, ïðåçåíòàöèè,
èíòåðíåò-ïðåçåíòàöèè, öåëü êîòîðûõ îáúå-
äèíèòü êàê ìîæíî áîëüøå èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè) [16].

Ôîðñàéò ïîäðàçäåëÿåòñÿ íè âèäû â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, íà ÷òî áîëüøå íàïðàâëåíî âíè-
ìàíèå: íà êîíå÷íûé ïðîäóêò àíàëèçà èëè íà ñàì
àíàëèòè÷åñêèé ïðîöåññ. Â ïåðâîì ñëó÷àå àêöåíò
ñòàâèòñÿ íà ðåçóëüòàòå, íà êîíå÷íîì ïðîäóêòå
(íàïðèìåð íà ñïèñêå ïðèîðèòåòîâ, îò÷åòîâ). Âî
âòîðîì � íà ïðîöåññå ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè, íàëàæèâàíèè èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé.
Â ýòîì ñëó÷àå ïîîùðÿåòñÿ îáìåí ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè ïîäõîäàìè, ìíåíèÿìè è çíàíèÿìè ìåæäó ýêñ-
ïåðòàìè è ëèöàìè, ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ.
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Ôîðñàéò êàê ìåòîä ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ìåíåäæìåíòà: îïûò Óêðàèíû

Áàçîâûå ïðèíöèïû ìåòîäîëîãèè ôîðñàéò ñëå-
äóþùèå:

® áóäóùåå ìîæíî ñîçäàòü, ïîñêîëüêó îíî çà-
âèñèò îò ïðèëîæåííûõ óñèëèé;

® áóäóùåå âàðèàòèâíî è çàâèñèò îò ðåøå-
íèé, êîòîðûå áóäóò ïðèíÿòû;

® áóäóùåå íå ïðîãíîçèðóåòñÿ, îíî ïðîåêòè-
ðóåòñÿ;

® ó÷àñòíèêè ôîðñàéòà îñîçíàþò ñåáÿ â êà-
÷åñòâå ñóáúåêòà, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âûáèðàòü ñâîå áóäóùåå è óï-
ðàâëÿòü ïðîöåññîì åãî äîñòèæåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê êëàññèôè-
êàöèè ìåòîäîâ è ðåçóëüòàòîâ  ïðîãíîçèðîâàíèÿ
(ñì. òàáëèöó): òåõíîëîãè÷åñêèå (òåõíîëîãè÷åñêèå
êàðòû, àíàëèç ÷àñòîòû óïîìèíàíèé, êàðòèðîâà-
íèå îñíîâíûõ ïðîöåññîâ); ñöåíàðíûå (ìåãàòðåí-
äû, ìíîãîêðèòåðèàëüíûé àíàëèç, ñöåíàðíîå ïëà-
íèðîâàíèå, íàïèñàíèå ýññå); àíàëèòè÷åñêèå
(Äåëüôè, SWOT-àíàëèç è/èëè àíàëèç èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòîêîâ, ýêñòðàïîëÿöèÿ), ýêñïåðòíûå
(ìåòîäèêà ôîêóñ-ãðóïï èëè ïàíåëåé ýêñïåðòîâ,
ìîçãîâîé øòóðì, îáçîð ëèòåðàòóðû, ðàáîòà ýêñ-
ïåðòíûõ êîìèññèé) è äð. Îäíàêî â öåíòðå âíè-
ìàíèÿ ôîðñàéòà îñòàåòñÿ ñöåíàðíîå ïëàíèðîâà-
íèå � ïîñòðîåíèå ìíîãîâàðèàíòíûõ ñöåíàðèåâ
ñîáûòèé ñ îäíîâðåìåííîé ðàçðàáîòêîé ïðàêòè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Êàæäûé ìåòîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ èìååò îïðå-
äåëåííûå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ è óñëîâèÿ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Îáúåäèíåíû
îíè òåì, ÷òî äîìèíèðóþùèì èñòî÷íèêîì ïðî-
ãíîçíîé èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ îöåíêè, îïèñà-
íèÿ è àðãóìåíòàöèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ýêñïåðòîâ.

Ôîðñàéò-ïðîåêòû îðèåíòèðîâàíû íå òîëüêî
íà ïîëó÷åíèå íîâîãî çíàíèÿ â ôîðìå äîêëàäîâ,
íàáîðà ñöåíàðèåâ, ðåêîìåíäàöèé è ò.ä. Âàæíûì
ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå íåôîðìàëüíûõ
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè, ôîðìèðî-
âàíèå åäèíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñèòóàöèè.

Ôîðñàéò, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå êîìï-
ëåêñíûé ïîäõîä. Âî-ïåðâûõ, ïðîãíîçû, êàê ïðà-
âèëî, ôîðìèðóþòñÿ óçêèì êðóãîì ýêñïåðòîâ è â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ àññîöèèðóþòñÿ ñ ïðåäñêà-
çàíèÿìè, ìàëîóïðàâëÿåìûìè ñîáûòèÿìè (ïðîãíîç
êóðñîâ àêöèé, ïîãîäû, ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ

è äð.). Â ðàìêàõ ôîðñàéòà ðå÷ü èäåò îá îöåíêå
âîçìîæíûõ ïåðñïåêòèâ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîãðåññîì íàóêè è òåõíîëî-
ãèé, îïðåäåëåíèè âîçìîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ãîðèçîíòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ïðè
âëîæåíèè îïðåäåëåííûõ ñðåäñòâ è îðãàíèçàöèè
ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû, à òàêæå î âîçìîæíûõ
ýôôåêòàõ äëÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Âî-âòîðûõ,
ôîðñàéò âñåãäà ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå (÷àñòî ïó-
òåì ïðîâåäåíèÿ èíòåíñèâíûõ âçàèìíûõ îáñóæ-
äåíèé) ìíîãèõ ýêñïåðòîâ èç âñåõ ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñâÿçàííûõ ñ òå-
ìàòèêîé êîíêðåòíîãî ôîðñàéò-ïðîåêòà, à èíîãäà
è ïðîâåäåíèå îïðîñîâ îïðåäåëåííûõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ (ïî äîõîäíîìó, âîçðàñòíîìó, ïðîôåññèî-
íàëüíîìó êðèòåðèþ è äð.), ïðÿìî çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â ðåøåíèè ïðîáëåì, îáñóæäàåìûõ â ðàìêàõ
ïðîåêòà. Òðåòüå ãëàâíîå îòëè÷èå ôîðñàéòà îò
òðàäèöèîííûõ ïðîãíîçîâ � íàöåëåííîñòü íà ðàç-
ðàáîòêó ïðàêòè÷åñêèõ ìåð ïî ïðèáëèæåíèþ âûá-
ðàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ [13].

Òàáëèöà 
Íàèáîëåå èñïîëüçóåìûå òåõíîëîãèè ôîðñàéòà 

Backcasting Îáðàòíîå ñöåíèðîâàíèå 
Bibliometical analysis Áèáëèîãðàôè÷åñêèé àíàëèç 
Brainstorming Ìîçãîâûå øòóðìû 
Citizens Panels Îáùåñòâåííûå ïàíåëè 

Cross-Impact Analysis Àíàëèç âçàèìíûõ âëèÿíèé 

Delphi Ìåòîä Äåëüôè 

Environmental Scanning Ñêàíèðîâàíèå èñòî÷íèêîâ 
Essays Èñïûòàíèÿ 

Expert Panels Ýêñïåðòíûå ïàíåëè 

Futures Workshops Ðàçðàáîòêà áóäóùåãî 
Gaming Èãðû 

Key Technologies Âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ 
òåõíîëîãèé 

Literature Review Îáçîð èñòî÷íèêîâ 

Megatrend Analysis Àíàëèç ãëîáàëüíûõ òðåíäîâ 

Modelling and simulation Ìîäåëèðîâàíèå è ñèìóëÿöèè 

Multi-criteria Analysis Ìóëüòèêðèòåðèàëüíûé 
àíàëèç 

Scenarios Ñöåíèðîâàíèå 

Stakeholder Mapping Êàðòèðîâàíèå 
ñòåéêõîëäåðîâ 

SWOT Analysis SWOT-àíàëèç 

Technology Roadmapping Êàðòèðîâàíèå òåõíîëîãèè 

Trend Extrapolation Ýêñòðàïîëÿöèÿ òðåíäîâ 
Weak Signals Ñëàáûå ñèãíàëû 

Wild Cards Äæîêåð 
 

Èñòî÷íèê: [17-19].
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Ðóäåíêî Î.À.

Ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí àêòèâ-
íî èñïîëüçóþò ôîðñàéò â ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåñ-
ñå è ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè. Â îäíèõ ãî-
ñóäàðñòâàõ îí ïðèìåíÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â
ñôåðå îáîðîíû, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òåõ-
íîëîãèé è âûÿâëåíèÿ íîâûõ ðèñêîâ. Â äðóãèõ,
íàïðèìåð â Âåëèêîáðèòàíèè è Ôèíëÿíäèè,
âûøåë çà äàííûå ðàìêè, ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà âñå
ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè è ïðîíèê â ïðîöåññ
ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé [20. Ñ. 32].
Â Âåëèêîáðèòàíèè ôîðñàéò-ïðîãðàììû ñóùå-
ñòâóþò ñ 1960 ã., êîãäà íà ïîâåñòêó äíÿ áûëà ïî-
ñòàâëåíà ïðîáëåìà èííîâàöèé. Âîçíèêíîâåíèå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è íåîáõîäèìîñòü
óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ çàñòàâèëî ïî-
ëèòèêîâ âûáèðàòü èç êîíêóðèðóþùèõ ïðîäóêòîâ
ïðèîðèòåòíûå â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû. Â 1994 ã. áûëà ñîçäàíà
Íàöèîíàëüíàÿ ôîðñàéò-ïðîãðàììà Âåëèêîáðèòà-
íèè. Ñ 2002 ã. â íåé ñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ íå
òîëüêî  íàóêà è òåõíîëîãèè, íî è ïðîåêòû, â êî-
òîðûõ òåõíîëîãèè îïðåäåëÿþò ðåøåíèå ñîöè-
àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ
ïðîáëåì. Â 2004 ã. íà÷àë ðàáîòàòü Öåíòð ñêàíè-
ðîâàíèÿ ãîðèçîíòà Âåëèêîáðèòàíèè, öåëüþ
êîòîðîãî áûëî «ñäåëàòü ïðÿìîé âêëàä â óñòàíîâ-
ëåíèå ïðèîðèòåòîâ ïðàâèòåëüñòâà è ôîðìèðîâà-
íèå ñòðàòåãèè, óëó÷øàÿ ñïîñîáíîñòü ïðàâèòåëü-
ñòâà îòâå÷àòü íà ìåæäèñöèïëèíàðíûå è ìåæâå-
äîìñòâåííûå âûçîâû» [21. Ñ. 15]. Ñåé÷àñ ìíîãèå
äåïàðòàìåíòû èìåþò ñâîè ôîðñàéò-ïðîãðàììû,
à íåêîòîðûå � Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû, Äåïàðòà-
ìåíò ýêîëîãèè, ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêèõ äåë,
Äåïàðòàìåíò çäîðîâüÿ, Íàöèîíàëüíàÿ ñëóæáà
çäðàâîîõðàíåíèÿ è Äåïàðòàìåíò áèçíåñà, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è ðåãóëÿòîðíûõ ðåôîðì �
âêëþ÷èëè ñêàíèðîâàíèå ãîðèçîíòà. Òðåáîâàíè-
åì ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñêà-
íèðîâàíèÿ ãîðèçîíòîâ âñåìè äåïàðòàìåíòàìè.
Íàöèîíàëüíàÿ ôîðñàéò-ïðîãðàììà Âåëèêîáðèòà-
íèè ñîñòîèò èç òðåõ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ: ñêà-
íèðîâàíèå ãîðèçîíòîâ, ïðîåêòîâ áóäóùåãî è îá-
ùåñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ôîðñàéò-ñèñòåìà Ôèíëÿí-
äèè,  ñîñòîÿùàÿ èç ôîðñàéò-îò÷åòîâ ïðàâèòåëü-
ñòâà, ãîñóäàðñòâåííîé ôîðñàéò-ñåòè, ïàðëà-
ìåíòñêîãî Êîìèòåòà Ôèíëÿíäèè èç áóäóùåãî,
ôîðñàéò-êîíñîðöèóìà ïî òðóäó, êîìïåòåíöèè

è ïîòðåáíîñòåé îáðàçîâàíèÿ, ôîðñàéò-ñåòè
SITRA, ôèíñêîãî ñîîáùåñòâà áóäóùåãî, ïðåä-
ïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ òðåõ îñíîâíûõ ãðóïï
ôóíêöèé: ïàðëàìåíòà, ïðàâèòåëüñòâà è ñîîá-
ùåñòâà ôóòóðîëîãîâ çà ïðåäåëàìè ïðàâèòåëü-
ñòâà. Ñåðäöåâèíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðàâè-
òåëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà â ñî÷åòàíèè ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì ôîðñàéò-îò÷åòîì, êîòîðûé
ñâÿçûâàåò ðàáîòó ïàðëàìåíòà è ïðàâèòåëüñòâà
[20. Ñ. 35]. Ôîðñàéò-ñèñòåìà â ýòîé ñòðàíå ñó-
ùåñòâóåò áîëåå äâàäöàòè ëåò è äåéñòâóåò íà
âñåõ óðîâíÿõ îáùåñòâà, îõâàòûâàÿ ñôåðû âûñ-
øåé ïîëèòèêè (ïðàâèòåëüñòâî, ïàðëàìåíò) è
îáðàçîâàíèÿ (FFRC), ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà è íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ öåíòðîâ (íåçàâèñèìîå ôîðñàéò-ñîîáùå-
ñòâî). Äàííàÿ ñèñòåìà, ïîäòâåðäèâ ñâîþ íåîá-
õîäèìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü, ïîñòîÿííî
ðàçâèâàåòñÿ, âêëþ÷àÿ âñå íîâûõ ÷ëåíîâ è ðàñ-
øèðÿÿ ñïåêòð èññëåäîâàíèé [20. Ñ. 36].

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçûâàåò öå-
ëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïðåäâèäåíèÿ è â Óê-
ðàèíå, ãäå ïîòåíöèàë ïðèìåíåíèÿ ôîðñàéòà â
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ äîñòà-
òî÷íî âûñîê. Âî-ïåðâûõ, åñòü èíôðàñòðóêòó-
ðà íàó÷íûõ öåíòðîâ è èíñòèòóòîâ â ðàìêàõ
ÍÀÍ Óêðàèíû è ìíîæåñòâî íåçàâèñèìûõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Âî-âòîðûõ, øèðîêîå ïóá-
ëè÷íîå îáñóæäåíèå ñöåíàðèåâ æåëàåìîãî áó-
äóùåãî ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè èíñòèòóòîâ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, âîâëåêàÿ èõ â ïðîöåññ
ñîâìåñòíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Â-òðåòüèõ, íàëè-
÷èå çàðóáåæíîãî îïûòà è ìåòîäîëîãè÷åñêîé
áàçû çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò âíåäðåíèå è ïðè-
ìåíåíèå äàííîé ïðàêòèêè. Îäíàêî ñóùåñòâó-
þò è ïðåïÿòñòâèÿ. Íà äàííûé ìîìåíò ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ðàçâè-
òèÿ äîñòàòî÷íî çàêðûòûé è íåïðîçðà÷íûé äëÿ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ìåõàíèçìû ó÷àñòèÿ
êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè íà÷àëüíîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ, à ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã ìîæíî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü êàê ñëàáûé è íåðàçâèòûé. Êàê
óæå óïîìèíàëîñü, ðàñõîäû íà ôîðñàéò-ïðîåê-
òû îïðàâäàíû ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè êîíå÷-
íûì ðåçóëüòàòîì èõ îñóùåñòâëåíèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ ïðèíÿòèå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì
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Ôîðñàéò êàê ìåòîä ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ìåíåäæìåíòà: îïûò Óêðàèíû

ðåçóëüòàòîâ è ðåêîìåíäàöèé, ïîëó÷åííûõ â
õîäå ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ è
ñöåíèðîâàíèÿ áóäóùåãî. Èòàê, êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì óñïåøíîñòè âíåäðåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ
ïðàêòèêè ôîðñàéòà â ïðîöåññû ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ
è çàèíòåðåñîâàííîñòü óêðàèíñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà [20. Ñ. 36].

Â 2007 ã. ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíè-
ñòðîâ Óêðàèíû îò 11.09.2007 ã. ¹ 1118 áûëà
óòâåðæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
íà 2008-2012 ãîäû. Áàçîâîé îðãàíèçàöèåé, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé åå ñîïðîâîæäåíèå, ñîãëàñíî ïðè-
êàçó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óê-
ðàèíû áûë îïðåäåëåí Óêðàèíñêèé èíñòèòóò
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè (ÓêðÈÍÒÝÈ) [21]. Îñíîâîé ôîðñàéòíûõ
èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü ÓêðÈÍ-
ÒÝÈ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè óêàçàííîé ïðîãðàì-
ìû, áûë ìåòîä öåëåâûõ ãðóïï ýêñïåðòîâ. Ðå-
øåíèåì Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà Ïðîãðàì-
ìû ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèå è ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïî òàêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì, êàê ýíåðãåòèêà è ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòü, áèîòåõíîëîãèè è íîâûå ìàòåðèàëû, à
òàêæå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè êàæäîãî ïðèîðè-
òåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ïî ñëåäóþùåé
ñõåìå:

® àíàëèç ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé ìèðîâîé íà-
óêè è òåõíîëîãèé;

® îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Óê-
ðàèíû íà îñíîâå àíàëèçà ïóáëèêàöèé íà-
ó÷íûõ ñòàòåé, ìîíîãðàôèé, çàùèùåííûõ
äèññåðòàöèé, îò÷åòîâ ïî âûïîëíåííûì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ðàáîòàì è ò.ï.;

® àíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé è çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû Óêðàèíû ïî íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå â èçáðàííûõ ñôåðàõ;

® ïðîâåäåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé ïî âûÿâëåíèþ ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê;

® îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ïðåäïðèÿòèé, íà êî-
òîðûõ âîçìîæíî âíåäðåíèå êðèòè÷åñêèõ

òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîí-
íîãî ïðîäóêòà;

® èíôîðìèðîâàíèå îáùåñòâà îòíîñèòåëüíî
ïåðå÷íÿ îòîáðàííûõ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé è èõ âíåäðåíèÿ [22].

Â ôîðìàòå ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ÓêðÈÍ-
ÒÅÈ ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îòðàáîòàí
ìåõàíèçì îáíàðóæåíèÿ è óòî÷íåíèÿ êðèòè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì. Â 2013 ã. ÓêðÈÍÒÅÈ ïðîâîäèë íàó÷íî-àíà-
ëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî òåìå «Ðàçðàáîòêà
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», êîòîðûå, â ÷àñò-
íîñòè, áûëè ïîñâÿùåíû:

® ôîðìèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâ
ýêîèííîâàöèé â êîíòåêñòå «çåëåíîãî» ïðî-
ìûøëåííîãî ðîñòà;

® îïðåäåëåíèþ êðèòåðèåâ, èíäèêàòîðîâ è
ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãèè îòáîðà «çåëåíûõ»
òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ôîðñàéò-
íûõ èññëåäîâàíèé â Óêðàèíå;

® ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé îòíîñèòåëüíî ìå-
õàíèçìîâ îïðåäåëåíèÿ è êîððåêòèðîâêè
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ
ôîðñàéòíûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå íåêî-
òîðûõ êðèòåðèåâ è èíäèêàòîðîâ «çåëåíî-
ãî» ïðîìûøëåííîãî ðîñòà.

Ñ 2013 ã. ÓêðÈÍÒÅÈ ïðîâîäèò ìîíèòîðèíã
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è ñðåäíåñðî÷íûõ
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè îáùåãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ, îñó-
ùåñòâëÿåìîé â 2012-2016 ãã. [22].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëî-
ãèè ôîðñàéò äëÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
Óêðàèíû ïîçâîëèò íàéòè íîâûå âîçìîæíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Åå ïðèìåíåíèå â öåëÿõ ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè äàåò âåñî-
ìûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî êëèìàòà íå òîëüêî ðåãèîíà, íî è ñòðàíû â
öåëîì, à òàêæå ñïîñîáíî âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ìî-
äåëè âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòíåðñòâà çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé. Ôîð-
ñàéò ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíûå âàðèàí-
òû ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè â
àñïåêòå èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîñðåä-
ñòâîì äèàëîãà ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è îáùåñòâà.
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