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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè ãîñïî-
äàðñüêîї ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà ³з зàñòîñóâàííÿì фóíäàìåíòàëüíèх ïîñòóëàò³â öèâ³ë³зàö³éíîї ïàðàäèãìè 
ñóñï³ëüñòâîзíàâñòâà òà ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî ï³äхîäó íàóêîâîãî ï³зíàííÿ. Ðîзãëÿíóòî ³ñòîðè÷í³ åòàïè 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè. Дîñë³äæåíî ³ñòîðè÷í³ фàêòè, òåîð³ї òà ïîãëÿäè â÷åíèх, щî â³äî-
бðàæàюòü åâîëюö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó зàзíà÷åíîї ñфåðè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäîëîã³ÿ, ñèñòåìà, ö³ë³ñí³ñòü, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñфåðà, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³зêå зàãîñòðåííÿ ñîö³-
àëüíèх ïðîбëåì ó б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó ñïðè-
ÿëî ïîÿâ³ бàãàòüîх ïóбë³êàö³é, ñïðÿìîâàíèх íà 
ðîзâ’ÿзàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîòèð³÷. 
Âîäíî÷àñ âîíè ìàюòü ðîзð³зíåíèé хàðàêòåð ³ ïåðå-
âàæíî ñòîñóюòüñÿ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. ²ñíóє ãîñòðà 
ïîòðåбà ó ïîшóêó ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â, ÿê³ б 
äîзâîëèëè ãëèбèííå ðîзêðèòòÿ ïðèðîäè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ï³äñèñòåìè ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè òà 
äîзâîëèëè б ³íòåãðóâàòè ðåзóëüòàòè ïðèêëàäíèх 
äîñë³äæåíü. Íà íàш ïîãëÿä, òàê³ ìîæëèâîñò³ â³ä-
êðèâàє зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї öèâ³ë³зàö³éíîї 
ïàðàäèãìè ñóñï³ëüñòâîзíàâñòâà, îñê³ëüêè âîíà 
íàäàє ñèñòåìíå ðîзóì³ííÿ òà ïîÿñíåííÿ зàãàëü-
íèх òåíäåíö³é òà зàêîíîì³ðíîñòåé, щî â ïðîöåñ³ 
³ñòîðè÷íèх ïåðåòâîðåíü âïëèíóëè íà фîðìóâàííÿ 
íàÿâíèх ñèñòåì ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ íàóêîâîї äèñêóñ³ї 
íàâêîëî ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з äîñë³äæåííÿì 
ñîö³àëüíîї ñêëàäîâîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, зðî-
бèëà ö³ëà ïëåÿäà í³ìåöüêèх â÷åíèх, щî âхîäèëè 
äî ð³зíèх шê³ë òà íàóêîâèх íàïðÿìê³â. Пåðåäó-
ñ³ì зãàäàєìî ðîбîòè Ê. Ìàðêñà òà Ф. Åíãåëüñà, ÿê³ 
з ïîãëÿäó ³ñòîðèêî-ãåíåòè÷íîãî àíàë³зó ì³ñòÿòü 
ґðóíòîâíèé îïèñ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîãî 
÷àñó. Пðîбëåìàòèêà òàêîæ îòðèìàëà шèðîêèé 
âèÿâ ó ðîбîòàх ïðåäñòàâíèê³â í³ìåöüêîї ³ñòîðè÷-
íîї шêîëè, б³ëüш³ñòü з ÿêèх âхîäèëè äî ñòâîðå-
íîãî íàïðèê³íö³ Х²Х ñò. â Í³ìå÷÷èí³ «Сîюзó ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè», äî òàêèх íàóêîâö³â íàëåæàëè 
À. Âàãíåð, Г. Шìîëëåð, Л. Бðåíòàíî, Ê. Бюхåð, 
Â. Çîìбàðò, Ì. Âåбåð. У фîðìóâàíí³ íàÿâíîї 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íà ïî÷àòêó ХХ ñò. 
âзÿëè ó÷àñòü òàê³ ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³: Î. фîí Б³ñìàðê 
â Í³ìå÷÷èí³ òà У. Бåâåð³äæ ó Âåëèê³é Бðèòàí³ї, 
êîòð³ íà ïîë³òè÷íîìó ð³âí³ ñïðèÿëè ï³äòðèìö³ òà 
ðîзâèòêó äåðæàâíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, 
îñâ³òè òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Çíà÷íó ðîëü â àíàë³з³ 
³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè â³ä³ãðàëè 
ïðåäñòàâíèêè шêîëè íåîë³бåðàë³зìó: Ф. фîí Гàєê, 
Л. фîí Ì³зåñ, À. Ìюëëєð-Àðìàê òà Л. Åðхàðä; 
àíãë³éñüê³ äîñë³äíèêè Í. Êàëäîð òà Дæ. Х³êñ. 
Çàзíà÷åíå ïèòàííÿ ó ñâîїх ðîбîòàх äîñë³äæó-
âàëè ñîö³îëîãè, òàê³ ÿê Ð. Ò³òìóñ, À. Åñï³íã-
Àíäåðñåí, ². Âàëëåðñòàéí, Ì. Гðàíîâåòòåð. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ñë³ä âèîêðåìèòè äîñë³-
äæåííÿ Ì. Ìàëüîâàíîãî, À. Êîëîòà, Ç. Гàëóшêè,  

Г. Çàäîðîæíîãî, Î. Гð³шíîâîї, Â. Êóöåíêî, 
². Ê³íàш, Î. Дëóãîïîëüñüêîãî, Î. Íîâ³êîâîї, 
À. С³ëåíêà, Í. Бîðåöüêîї, Ò. Фåðò³êîâîї òà бàãà-
òüîх ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³÷íîї íàóêè 
âêîòðå íàãîëîшóє íà íåîбх³äíîñò³ ñòâîðèòè íîâó 
ñèñòåìó íàóêîâîãî ï³зíàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â òà ÿâèщ. Дîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ³íñòèòóò³â â êîíòåêñò³ öèâ³ë³зàö³éíîãî àíà-
ë³зó ñïðÿìîâàíå íà ïîÿñíåííÿ ñóòíîñò³, ïðîöåñó 
зàðîäæåííÿ òà ä³ї ³íñòèòóò³â, щî фóíêö³îíóюòü â 
ìåæàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè (ï³äñèñòåìè).

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ íà îñíîâ³ 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä öèâ³ë³зàö³é-
íîї ïàðàäèãìè ñóñï³ëüñòâîзíàâñòâà òà ñèñòåìíî-
ñòðóêòóðíîãî ï³äхîäó, äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè åêî-
íîì³÷íèх ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè 
ÿê êëю÷îâîãî зàñîбó â³äòâîðåííÿ òà ñóñï³ëüíîãî 
ðîзâèòêó ëюäèíè â ìåæàх ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
У ХХ² ñò. îб’єêòèâíîю зàêîíîì³ðí³ñòю фóíêö³îíó-
âàííÿ ñó÷àñíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè є зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ її ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, щî â³äîбðàæàє 
àêòèâíó ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè ïðîòÿ-
ãîì бàãàòüîх ñòîë³òü. Гîëîâí³ ðóш³éí³ ÷èííèêè ó 
ïîñòóïîâîìó ïåðåхîä³ â³ä æîðñòêèх ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí, щî ââàæàëè ëюäèíó «ãâèíòèêîì ñèñòåìè 
âèðîбíèöòâà» ó ïðîöåñ³ åâîëюö³ї ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè òðàíñфîðìóâàëèñü òà ïåðåðîñëè ó íîâå 
óÿâëåííÿ ïðî ðîëü ³ ì³ñöå ëюäèíè ó âèðîбíè÷îìó 
ïðîöåñ³, âðàхîâóю÷è âïëèâ íà íàéìàíîãî ïðàö³â-
íèêà ñîö³îêóëüòóðíèх ÷èííèê³â, ïåâíèх óñòàëå-
íèх ñîö³àëüíèх íîðì òà ö³ííîñòåé, ð³âíÿ зíàíü òà 
òâîð÷èх зä³бíîñòåé. Àäæå â íàóêîâèх äîñë³äæåí-
íÿх îñîбëèâà ðîëü ëюäèíè ó фóíêö³îíóâàíí³ òà 
ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ðîзêðèâàєòüñÿ 
÷åðåз її ä³ÿëüí³ñòü ÿê îäíîãî з фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà. Âîäíî÷àñ ³ãíîðóєòüñÿ âëàñíå ïðîбëåìà ï³ä-
ïîðÿäêîâàíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ëюäèí³. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó 
ìåòîю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ââàæàëîñÿ ìàòå-
ð³àëüíå бàãàòñòâî, à íå ñàìà ëюäèíà òà її ñóñ-
ï³ëüíèé ðîзâèòîê, ÿêèé âàðòî âèзíàòè ³ñòèííèì 
бàãàòñòâîì ñóñï³ëüñòâà. Щî ñïðè÷èíåíî òðàäè-
ö³éíî äîì³íóю÷îю â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íåîêëàñè÷-
íîю òåîð³єю, ÿêà хî÷ ³ ìàє âíóòð³шíю ö³ë³ñí³ñòü 
ñâîїх òåîðåòè÷íèх êîíñòðóêö³é òà ïîñë³äîâí³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, âñå æ òàêè хàðàêòåðèзó-
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єòüñÿ зíà÷íîю àбñòðàêòí³ñòю бàãàòüîх ïîëîæåíü, 
â³ä³ðâàí³ñòю â³ä êîíêðåòíî ñîö³îêóëüòóðíîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó бåзïîñåðåäíüî 
зä³éñíюєòüñÿ ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³ä³â, 
її ìàëîïðîäóêòèâí³ñòü âèÿâëÿєòüñÿ ³ ó âèð³шåíí³ 
ïèòàíü ñóñï³ëüíîї äèíàì³êè, îñê³ëüêè âèâîäèòü зà 
ðàìêè ñâîãî âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè àíàë³зó ñóñï³ëü-
íîї ïðèðîäè ãîñïîäàðñüêèх фåíîìåí³â [1, ñ. 27]. 
Âñå б³ëüш â³ä÷óòíèì ñòàє óñêëàäíåííÿ ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â ñó÷àñíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê âïëèâó 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïîзàåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â íà 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè òà ñòàâèòü äîäàò-
êîâ³ âèìîãè äî ðåëåâàíòíîñò³ їх àíàë³зó òà ïîÿñ-
íåííÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх [2, ñ. 192].

Сüîãîäí³ ëюäèíó ìîæíà ââàæàòè åêîíîì³÷íèì 
ñóб’єêòîì, ÿêèé íàìàãàєòüñÿ зàбåзïå÷èòè ã³äíèé 
ð³âåíü æèòòÿ, ðåàë³зóâàòè ñâ³é òðóäîâèé ïîòåí-
ö³àë òà зä³бíîñò³ ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Êâ³íòåñåíö³ÿ «ñîö³àëüíî» òà «åêîíîì³÷íîãî» 
äîзâîëÿє ëюäèí³ зàбåзïå÷èòè ñâîї ìàòåð³àëüí³ òà 
äóхîâí³ ïîòðåбè îäíî÷àñíî, àäæå ëюäèíà â³äòâî-
ðює ñâîє ³íäèâ³äóàëüíå бóòòÿ, ñòâîðює ñâ³ò ìàòå-
ð³àëüíîї òà äóхîâíîї êóëüòóðè [3, c. 363–364]. 
У öüîìó êîíòåêñò³ ãîëîâíà ñóòí³ñíà ðèñà êàòåãîð³ї 
«ñîö³àëüíå» óâ³бðàëà â ñåбå âñю ð³зíîìàí³òí³ñòü 
³ ñêëàäí³ñòü ëюäñüêèх âзàєìîâ³äíîñèí, ñóñï³ëüíó 
ñâ³äîì³ñòü òà ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òîä³ 
ÿê êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íå» â³äîбðàæàє ïîòðåбó 
ëюäèíè ó ñòâîðåíí³ ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íèí³ íåìàє ö³ë³ñíîãî óÿâ-
ëåííÿ ïðî ñóòí³ñòü òà ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñфåðè, ³ñíóє òàêîæ ðÿä äèñêóñ³éíèх ïèòàíü 
щîäî її ðîзóì³ííÿ. Àäæå бàãàòî â÷åíèх, âèâ÷àю÷è 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ï³äñèñòåìó ãîñïîäàðñòâà, 
÷àñòêîâî зâîäÿòü її äî ñîö³àëüíîї ï³äñèñòåìè ñóñ-
ï³ëüñòâà, щî є íåêîðåêòíèì, àäæå îñòàííÿ â³äïî-
â³äàє зà ïðîбëåìó âзàєìîä³ї ³íäèâ³ä³â â ñóñï³ëü-
ñòâ³, їх ðîë³ òà ñòàòóñè. 

Дåÿê³ â÷åí³ ââàæàюòü, щî ó шèðîêîìó ñåíñ³ 
зàзíà÷åíó ñфåðó ãîñïîäàðñòâà ìîæíà âèзíà÷àòè ÿê 
îбëàñòü ïðîÿâó зàñàä ñîö³àëüíîñò³ ÷åðåз âзàєìîä³ю 
³íäèâ³ä³â òà ñï³ëüíîò, à òàêîæ ÷åðåз фóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, â³äïîâ³äíî ó âóзü-
êîìó зíà÷åíí³ ñîö³àëüíó ñфåðó ìîæíà ââàæàòè ÿê 
îñîбëèâó ñфåðó âзàєìîä³ї ëюäåé, äå зä³éñíюєòüñÿ 
їх â³äòâîðåííÿ òà зàбåзïå÷óєòüñÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб [4, ñ. 180]. Òàêå òëóìà÷åííÿ ñîö³àëüíîї 
ñфåðè є бàãàòîзíà÷íèì. Íàïðèêëàä, ðîзìåæóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї ñфåðè ñóñï³ëüñòâà òà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñфåðè ãîñïîäàðñòâà є íåîбх³äíîю óìîâîю 
äëÿ б³ëüш ãëèбîêîãî âèâ÷åííÿ îбîх ñфåð, àäæå 
öå äàє зìîãó б³ëüш äåòàëüíî âèâ÷èòè ïðîöåñè òà 
ÿâèщà, щî â³äбóâàюòüñÿ â ìåæàх ñóñï³ëüñòâà òà 
ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, äîñë³äæóâàòè їх зì³ñò, 
фóíêö³ї, ñòðóêòóðó òà ìåòó ³ñíóâàííÿ òîщî.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñфåðà ãîñïîäàðñòâà – öå 
ñêëàäíà ñèñòåìà, щî ðåàë³зóєòüñÿ зà фàêòîì ä³ÿëü-
íîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â. У зâ’ÿзêó 
з öèì ìè ðîзãëÿäàєìî її íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî ï³äхîäó зà ðàхóíîê 
зàñòîñóâàííÿ êëю÷îâèх ïðèíöèï³â öèâ³ë³зàö³é-
íîї ïàðàäèãìè ñóñï³ëüñòâîзíàâñòâà, зîêðåìà ñèñ-
òåìíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³. Çðîñòàю÷èé ³íòåðåñ äî ö³єї 
ïàðàäèãìè ïîâ’ÿзàíèé з òèì, щî ñàìå її îñíîâîïî-
ëîæí³ зàñàäè òà ³íñòðóìåíòàð³é äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
ïîäîëàòè îбìåæåí³ñòü òðàäèö³éíèх ìåòîä³â àíà-
ë³зó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â їх фóíêö³î-
íóâàííÿ òà äæåðåë ðîзâèòêó.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñфåðà ÿê àâòîíîìíà 
ö³ë³ñíà ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ ãîñïîäàðñüêîї ñèñ-

òåìè зàбåзïå÷óє íàêîïè÷åííÿ òà ðîзшèðåíå â³ä-
òâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ëюäñüêîãî êàï³òàëó ³ 
ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà ÿê ñïåöèф³÷íîї 
фîðìè éîãî íåìàòåð³àëüíîãî бàãàòñòâà [5, ñ. 8]. 
У öüîìó êîíòåêñò³ ïðîÿâëÿєòüñÿ ìåòà ³ñíóâàííÿ 
зàзíà÷åíîї ñфåðè, її ðîëü ó ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîї 
òà ñóñï³ëüíîї ñèñòåì. Åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ö³єї ñфåðè є óìîâîю äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ³íäèâ³ä³â, ãîëîâíèì ÷èííèêîì 
åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³.

Сòðóêòóðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ï³äñèñòåìè 
ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà зà ð³зíèìè êðèòåð³ÿìè, 
ìè â ñâîю ÷åðãó ïðîïîíóєìî âèð³зíÿòè її ÿê зà 
êðèòåð³єì âèä³ëåííÿ зàãàëüíèх îзíàê, òàê ³ зà 
ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèì êðèòåð³єì.

Îòæå, äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ï³äñèñòåìè íà 
îñíîâ³ âèä³ëåííÿ зàãàëüíèх îзíàê íàëåæèòü ðÿä 
ñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü зà її 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê:

– ñóб’єêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ï³äñèñòåìè 
(îêðåìèé ³íäèâ³ä òà ãðóïè ³íäèâ³ä³â);

– ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè, щî â³ä-
ïîâ³äàюòü зà àäàïòàö³ю, ö³ëåïîêëàäàííÿ, ³íòåãðà-
ö³ю òà â³äòâîðåííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ï³ä-
ñèñòåì³;

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè òà îðãàí³-
зàö³ї, щî ñïðèÿюòü зàбåзïå÷åííю íàëàãîäæåíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ï³äñèñòåìè;

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, щî â³äïîâ³äà-
юòü зà âзàєìîä³ю òà âзàєìîзâ’ÿзêè â ñåðåäèí³ ï³ä-
ñèñòåìè òà зà її ìåæàìè.

Òàêîæ ìîæíà óÿâèòè ñòðóêòóðó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ï³äñèñòåìè ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ÷îòè-
ðüîх â³äâåäåíèх ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³ фóíêö³é: 
àäàïòàö³ї, ö³ëåïîêëàäàííÿ, ³íòåãðàö³ї òà â³äòâî-
ðåííÿ. Òàêà êëàñèф³êàö³ÿ ñòðóêòóðíèх åëåìåí-
ò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè є â³äîбðàæåííÿì 
ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîãî àíàë³зó ñóñï³ëüñòâà:

1) ö³ëåïîêëàäííÿ – âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, àäåê-
âàòíèх ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â, 
ÿê³ є íåîбх³äíèìè ó зâ’ÿзêó з âèìîãîю ñó÷àñíîãî 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè, ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â òîщî (ðåàë³зóєòüñÿ 
÷åðåз âëàäí³ îðãàíè ó âèãëÿä³ ìåхàí³зì³â ñîö³àëü-
íîї ïîë³òèêè);

2) àäàïòàö³ÿ – ³íñòèòóòè ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè, 
äî ÿêèх бåзïîñåðåäíüî íàëåæàòü ³íñòèòóòè ñîö³-
àëüíîãî зàхèñòó òà зàбåзïå÷åííÿ (ï³ëüãè, ñîö³-
àëüíà äîïîìîãà, ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ). Їх ³ñíó-
âàííÿ ïîâ’ÿзàíå з ïîòðåбîю â àäàïòàö³ї äî зì³í, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³;

3) â³äòâîðåííÿ – зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê ðîз-
âèòêó ñèñòåìè ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³ä-
íîñèí, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх ñòâîðює óìîâè äëÿ 
ф³зè÷íîãî збåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ ³íäèâ³ä³â 
(ã³äí³ óìîâè ïðàö³, зàðîб³òíà ïëàòà, ïðîфåñ³éíèé 
ðîзâèòîê òîщî);

4) ³íòåãðàö³ÿ – â³äбóâàєòüñÿ íà зàñàäàх ñîë³äàð-
íîñò³, фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèх îðãàí³зàö³é, щî є зàñî-
бîì äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèх ñîö³àëüíèх ö³ëåé òà ö³ííîñ-
òåé (ïðîфñï³ëêîâ³ îðãàí³зàö³ї, ïðîфåñ³éí³ àñîö³àö³ї 
ïîâ’ÿзàíí³ з зðîñòàííÿì фàхîâîãî ð³âíÿ ³ ò.ï.).

Сüîãîäí³ ñêëàäíî ïðîñòåæèòè òà âèзíà÷èòè, 
êîëè â³äбóëîñü ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñфåðè, àëå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
íà ðàíí³х åòàïàх ñâîãî фîðìóâàííÿ ³íñòèòóòè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè бóëè ïîâ’ÿзàíí³ з 
óêîð³íåííÿì ó ïîâåä³íö³ ëюäåé ïåâíèх íîðì, ö³í-
íîñòåé, òðàäèö³é òà зâè÷îê, щî ñïðèÿëè ðîзâèòêó 
òàêèх ³íñòèòóò³â.

Íàïðèêëàä, Фðàíöóзüêà бóðæóàзíà ðåâîëю-
ö³ÿ, щî â³äбóëàñü â 1789 ð., ïîêëàëà ïî÷àòîê íå 
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ëèшå âèзíà÷åííю ïîë³òè÷íèх ïðàâ òà ñâîбîä, àëå 
é ï³äíÿëà ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ ì³æ 
ëюäüìè òà ñîë³äàðíîñò³. Àëå зàäîâãî äî ðåâîëю-
ö³ї â ð³зíèх êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè äåðæàâà 
ïî÷àëà бðàòè íà ñåбå íîâó ðîëü, щî ðàí³шå íå 
бóëà їé ïðèòàìàííà, à ñàìå âòðó÷àòèñÿ â ðåãóëю-
âàííÿ. Яñêðàâèì ïðèêëàäîì ïåðшèх ñïðîб ñîö³-
àëüíîãî зàêîíîäàâñòâà òà фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè є Àíãë³ÿ. À. Сì³ò ó ñâîїé ïðàö³ «Дîñë³-
äæåííÿ ïðî ïðèðîäó òà ïðè÷èíè бàãàòñòâà íàö³ї» 
îïèñàâ óñю ïðîбëåìàòè÷í³ñòü öèх зàêîí³â щîäî 
б³äíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òà íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ì³ãðàö³ю ðîбî÷îї ñèëè â ñåðåäèí³ êðàїíè. Â³äîìèé 
äîñë³äíèê Ê. Пîëàíüї ïðèä³ëèâ óâàãó ïðîбëåì³ 
âñòàíîâëåííÿ ðèíêó ïðàö³ íàïðèê³íö³ ХV²²² ñò. â 
Àíãë³ї òà ðîë³ äåðæàâè â öüîìó ïèòàíí³ íà îñíîâ³ 
àíàë³зó íàñë³äê³â зàêîíó Сï³íхåìëåíäà, ïðèéíÿ-
òîãî â 1795 ð.

Дîñë³äæóю÷è åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå ðîб³ò-
íè÷èх ñ³ìåé â ïåð³îä ðîзâèòêó êàï³òàë³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè, Ð. Ç³äåð зàзíà÷àâ, щî æèâà ëюäèíà з 
її зàëåæíèìè â³ä òèïó êóëüòóðè âïîäîбàííÿìè, 
îбðàзîì ïîâåä³íêè òà ñòåðåîòèïîì ìèñëåííÿ 
зàâæäè â³äñòàє â³ä òåìï³â зì³íè ñóñï³ëüíèх óìîâ 
ïðàö³ [6, ñ. 145].

У ïåð³îä шâèäêîãî ðîзâèòêó ³íäóñòð³àë³зàö³ї òà 
ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðîòó ðîб³òíèêè ïîâèíí³ бóëè 
â÷èòèñü íîâèì íàâè÷êàì ðîбîòè з òåхí³êîю, âîíè 
òàêîæ ïîâèíí³ бóëè зâèêàòè äî íîâèх ðåæèì³â òà 
ãîäèí ïðàö³, äî íîâèх фîðì äèñöèïë³íè òà êîíòðîëю.

Îäíèì з ïåðшèх äîñë³äíèê³â, хòî îïèñàâ 
ñêëàäí³ óìîâè æèòòÿ зâè÷àéíèх ðîб³òíèê³â â 
ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íîї ñèñòåìè òà 
ðîзâèòêó ìàшèííîãî âèðîбíèöòâà, бóâ Ê. Ìàðêñ. 
Â³í зàзíà÷àâ, щî з 1803 ð. äî 1833 ð. óðÿä Àíãë³ї 
âèäàâ 5 àêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà зì³íó ðîбî÷îãî äíÿ, 
àëå ëèшå з 1833 ð. äî 1864 ð. â³äбóâàюòüñÿ ïîì³òí³ 
зðóшåííÿ ó фàбðè÷íîìó зàêîíîäàâñòâ³. Çîêðåìà 
зàбîðîíÿëîñü âèêîðèñòîâóâàòè ïðàöю ä³òåé ó â³ö³ 
9 ðîê³â ³ ìåíшå; ä³òè â³ä 9 äî 13 ïîâèíí³ бóëè ïðà-
öюâàòè íå б³ëüшå 8 ãîäèí, à ðîбîòà â í³÷íó зì³íó 
â³ä 9 äî 18 âзàãàë³ зàбîðîíÿëàñü [7, c. 259–260]. 
Бðèòàíñüêà Êîì³ñ³ÿ, щî фóíêö³îíóâàëà з 1840 ð. 
äî 1842 ð. òà äîñë³äæóâàëà ñòàí äîòðèìàííÿ íîðì 
фàбðè÷íîãî зàêîíîäàâñòâà òà óìîâè ïðàö³ ä³òåé ó 
âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, âèÿâèëà зíà÷í³ зëîâæè-
âàííÿ ó íåïðàâîì³ðíîìó âñòàíîâëåíí³ ðîбî÷îãî 
÷àñó, æàхëèâèх óìîâàх ïðàö³ ä³òåé. Ç ðîзïîâñю-
äæåííÿì ìàшèííîãî óñòàòêóâàííÿ íà зíà÷í³é 
ê³ëüêîñò³ фàбðèê зб³ëüшèëîñü âèêîðèñòàííÿ 
äåшåâîї äèòÿ÷îї ïðàö³ [8]. Âèñîêèé ð³âåíü äèòÿ-
÷îї ïðàö³ є хàðàêòåðíèì ìàéæå äëÿ âñ³х êðàїí, â 
ÿêèх â³äбóâàëàñü фàбðè÷íà îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíè-
öòâà [9, c. 506].

Çíà÷íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ äîхîä³â ðîб³ò-
íè÷èх ñ³ìåé ó öåé ïåð³îä ñïðè÷èíèëà ïðàöÿ 
ä³òåé. Íàïðèêëàä, ÷àñòêà зàðîб³òíîї ïëàòè зàì³æ-
íüîї ðîб³òíèö³ ëåäü ñêëàäàëà 10% â³ä зàãàëüíîãî 
äîхîäó ñ³ì’ї, òîä³ ÿê äîх³ä ïðàöåзäàòíèх ä³òåé 
äîñÿãàâ 19,8% [6, ñ. 182]. 

Âëàñíå, íàïðèê³íö³ Х²Х ñò. бóëè ñфîðìîâàí³ 
îñíîâí³ ïðèíöèïè ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Â. Çîì-
бàðò зàзíà÷àâ, щî ï³ä ñîö³àëüíîю ïîë³òèêîю ìè 
ðîзóì³єìî ò³ зàхîäè åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ö³ëü 
ÿêèх àбî íàñë³äîê ÿêèх ïîëÿãàє ó збåðåæåíí³, 
ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó àбî зíèщåíí³, ïðèäóшåíí³ 
ïåâíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї àбî її ïåâíèх ÷àñ-
òèí [10, ñ. 177].

Â³äîìèé ñîö³îëîã ². Âàëëåðñòàéí зâåðòàє óâàãó, 
щî з 1848 ð. äî 1917 ð. ïîë³òè÷í³ ë³äåðè бàãàòüîх 
êðàїí ïî÷àëè зä³éñíюâàòè ïðîãðàìè ðåфîðì, щî 
âðàхîâóâàëè б ïîòðåбè зàзíà÷åíîї ãðóïè ëюäåé, 
зîð³єíòîâàí³ íà òå, щîб зìåíшèòè ð³âåíü їх б³ä-
íîñò³, ïîñëàбèòè â³ä÷óòòÿ â³ä÷óæåííÿ. Дåðæàâà 
ïåðåéíÿëà íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñïðÿìîâàíó 
íà зìåíшåííÿ ñîö³àëüíó ïîëÿðèзàö³ю [11, ñ. 15].

Пåð³îä ÿêèé îхîïëює ê³íåöü Х²Х ñò. – ïî÷à-
òîê ХХ ñò. îзíàìåíóâàâñÿ âñòàíîâëåííÿì бàãà-
òüîх âàæëèâèх зàêîí³â, щî ðîзшèðèëè ìåæ³ ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, äå 
äåðæàâà ÷àñòêîâî бðàëà íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ з 
âèïëàòè ñòðàхîâèх âíåñê³â ó ðàз³ хâîðîбè, ³íâà-
ë³äíîñò³ ÷è ïåíñ³ї зà ñòàð³ñòю.

Åâîëюö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñфåðè – öå äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ óêî-
ð³íåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â, êîòð³ 
ñфîðìóâàëèñü ÿê â³äïîâ³äü íà ãîñòðó íåîбх³äí³ñòü 
â ñòðóêòóðèзàö³ї òà îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè. Âðàхîâóю÷è ñêëàäíèé öèâ³ë³зàö³éíèé 
ïîñòóï, щî ïðîéшëà зàзíà÷åíà ñфåðà, ìîæíà âèî-
êðåìèòè ï’ÿòü ³ñòîðè÷íèх åòàï³â, щî îхîïëююòü 
її ñòàíîâëåííÿ òà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê:

1) â³ä зàðîäæåííÿ (бëàãîä³éí³ñòü ÷åðåз ðåë³-
ã³éí³ зàêëàäè, ìåöåíàòñòâî, äîïîìîãà íà ð³âí³ 
ðîäèííèх зâ’ÿзê³â) äî ïåðшèх ñïðîбî зàêîíîäàâ-
÷îãî âñòàíîâëåííÿ ïîîäèíîêèх зàхîä³â ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè (ïî÷àòîê ХVI – ñåðåäèíà XVIII ñò.);

2) â³ä Фðàíöóзüêîї бóðæóàзíîї ðåâîëюö³ю 
(1789 ð.) äî 1881 ð. òà фîðìóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³ 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ äîïî-
ìîãè (зíà÷íèé ðîзâèòîê îòðèìàëî фàбðè÷íå зàêî-
íîäàâñòâî з ìåòîю фîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³);

3) ê³íåöü Х²Х ñò. äî 50-х ðð. ХХ ñò. (ïåð³îä 
ïîÿâè ³äåї ñîö³àëüíîї äåðæàâè òà ðîзâèòîê êîíöåï-
ö³é ñïðÿìîâàíèх íà ïîшóê ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó 
â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó);

4) â³ä 50-х ðð. ХХ ñò. äî ñüîãîäí³ (âèíèêíåííÿ 
íåîбх³äíîñò³ â ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â òà ³äåé, äåð-
æàâà ïîñ³äàє ïðîâ³äíó ðîëü, àëå îðãàí³зàö³ї ð³з-
íîãî òèïó бåðóòü íà ñåбå ÷àñòêîâî íàäàííÿ ñîö³-
àëüíèх ïîñëóã).

Îòæå, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñфåðà â òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íîìó ñåíñ³ є ñêëàäíî îðãàí³зîâàíîю 
òà ö³ë³ñíîю ñèñòåìîю, ³ñíóâàííÿ ÿêîї ïîëÿãàє ó 
зàбåзïå÷åíí³ зàãàëüíèх óìîâ óñåб³÷íîãî ðîзâèòêó 
îñîбèñòîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ òðóäîâîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ñïîæèâàöü-
êîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà [5, c. 7].

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äæåííÿ ñóò-
íîñò³ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè 
íà зàñàäàх öèâ³ë³зàö³éíîї ïàðàäèãìè òà ñòðóê-
òóðíî-ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ìàє â ñîб³ âåëèêèé 
ïîòåíö³àë. Çàãàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ñфåðè òà 
îêðåìèх її ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ó ïðîöåñ³ åâî-
ëюö³éíèх зì³í äîзâîëÿє ïîêàзàòè ñêëàäí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, à òàêîæ ï³äêðåñëює ð³з-
íîñòîðîíí³é хàðàêòåð åêîíîì³÷íèх ÿâèщ òà ïðî-
öåñ³â. Сàìå â ðàìêàх öèâ³ë³зàö³éíîї ïàðàäèãìè 
ñóñï³ëüñòâîзíàâñòâà, фóíäàìåíòîì ÿêîї є ñòðóê-
òóðíî-ñèñòåìíèé ï³äх³ä, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ñфåðà є ÿê³ñíèì ñèñòåìíèì óòâîðåííÿì, ³ñòîðè÷-
íèé ðîзâèòîê ÿêîãî â³äîбðàæàє зì³íó ï³äхîä³â 
äî âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâåä³íêè 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, à òàêîæ ð³âíÿ ñóñï³ëü-
íèх â³äíîñèí ì³æ ëюäüìè òà зì³íîю ö³íí³ñíèх 
óñòàíîâîê ³íäèâ³ä³â. 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòы èññëåäîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé 
ñфåðы хîзÿéñòâåííîé ñèñòåìы îбщåñòâà ñ ïðèìåíåíèåì фóíäàìåíòàëüíых ïîñòóëàòîâ öèâèëèзàöèîííîé 
ïàðàäèãìы îбщåñòâîâåäåíèÿ è ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî ïîäхîäà íàó÷íîãî ïîзíàíèÿ. Ðàññìîòðåíы èñòîðè-
÷åñêèå эòàïы ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñфåðы. Иññëåäîâàíы фàêòы, òåîðèè è âзãëÿäы ó÷åíых, 
îòðàæàющèå эâîëюöèîííыé ïóòü ðàзâèòèÿ äàííîé ñфåðы
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåòîäîëîãèÿ, ñèñòåìà, öåëîñòíîñòü, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñфåðà, ñîöèàëüíàÿ ïîëè-
òèêà, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò.
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF EXPLORATION OF THE INSTITUTES 
OF SOCIAL AND ECONOMIC FIELDS IN THE ECONOMIC SYSTEM OF THE SOCIETY

Summary
The article describes the methodological aspects of study the institutions of social-economic fields of the 
economic system of society with the fundamental postulates civilizational paradigm and system-structural 
approach of scientific knowledge. Considered historical stages of the development social-economic fields. The 
investigated facts, theories and views of scientists reflecting evolutionary path of development of this sphere.
Keywords: methodology, system, integrity, social-economic sphere, social policy, social-economic institution. 
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Пðîâåäåí àíàëèз ïîñòêðèзèñíых òåíäåíöèé â ñфåðå зàíÿòîñòè. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы 
ñîâðåìåííых ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé, êîòîðыå óñóãóбèëèñü ïîä âëèÿíèåì ãëîбàëüíîãî êðèзèñà. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы ãèбêèå фîðìы зàíÿòîñòè è äèñïðîïîðöèè ñòðóêòóðы зàíÿòîñòè â Уêðàèíå. Îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü êîìïëåêñíых ìåð ãîñóäàðñòâà ïî ìîäåðíèзàöèè ðыíêà òðóäà è îбåñïå÷åíèю åãî èííîâà-
öèîííîé íàïðàâëåííîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíî-òðóäîâыå îòíîшåíèÿ, зàíÿòîñòü, бåзðàбîòèöà, фðèëàíñ-óñëóãè, äàóшèфòèíã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Íà÷àëî ХХ² âåêà хàðàê-
òåðèзóåòñÿ óñëîæíåíèåì эêîíîìè÷åñêèх, ñîöè-
àëüíых, ïîëèòè÷åñêèх è эêîëîãè÷åñêèх óñëîâèé 
æèзíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Îñîбåííî îñòðî эòî 
îщóщàåòñÿ â ñфåðå ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшå-
íèé è зàíÿòîñòè. Ðèñêè è íåîïðåäåëåííыé ñòàòóñ 
зàíÿòîãî, óðîâíè äîхîäà è ñîöèàëüíîé зàщèòы 
â ïîñòêðèзèñíых óñëîâèÿх, óòðàòèâшèх ñâîю 
óñòîé÷èâîñòü, âåäóò ê ïîèñêó íîâых àäåêâàòíых 
фîðì зàíÿòîñòè. Àêòóàëèзèðóåòñÿ ïîòðåбíîñòü èх 
èзó÷àòü, îбîбщàòü è ñîîòâåòñòâåííî êîððåêòèðî-
âàòü зàêîíîäàòåëüíóю è ðåãóëèðóющóю ïðàêòèêó.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëè-
êàöèé. Ðàзâèòèå ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшå-
íèé è òðàíñфîðìàöèÿ зàíÿòîñòè â îòå÷åñòâåí-
íîé íàóêå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàзðàбàòыâàëèñü â 
òðóäàх Д. Бîãèíè, Í. Бîéí÷óê, Л. Гóê, Ò. Çàÿö, 
Ì. Êèìà, À. Êîëîòà, Э. Лèбàíîâîé, Г. Íàзàðîâîé, 
Â. Îíèщåíêî, С. Òюòюííèêîâîé, Л. Шåâ÷åíêî è 
äð. Îäíàêî ïðîбëåìà òðàíñфîðìàöèè зàíÿòîñòè 
â ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä ïî-ïðåæíåìó îñòàâëÿåò 
ìíîãî íåðåшåííых âîïðîñîâ.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèз ïîñòêðèзèñíых 
òåíäåíöèé â ñèñòåìå зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, îöåíêà 
ïåðñïåêòèâ äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-
òðóäîâых îòíîшåíèé è ïîèñê эффåêòèâíых, äåé-
ñòâåííых ìåхàíèзìîâ ìîäåðíèзàöèè ðыíêà òðóäà 
â Уêðàèíå.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Çàíÿòîñòü 
íàèбîëåå ïîëíî ðàñêðыâàåò ñâÿзü ìåæäó эêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿющèìè ðàзâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Эффåêòèâíîå èñïîëüзî-
âàíèå òðóäîâых ðåñóðñîâ, èх êà÷åñòâåííыé ñîñòàâ 
èìåюò îïðåäåëÿющåå зíà÷åíèå äëÿ îбåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðîñòà â ñòðàíå è ïåðåхîäà ê èííî-
âàöèîííîìó òèïó ðàзâèòèÿ. Êà÷åñòâåííàÿ òðàíñ-
фîðìàöèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé 
îбåñïå÷èâàåò ðîñò ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà è 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ñòðàíы â ãëîбàëüíîì эêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå. Çàíÿòîñòü, ÿâëÿÿñü âàæíåéшèì ïîêàзàòå-
ëåì ðыíêà, хàðàêòåðèзóющèì ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ 
â îбщåñòâåííîì òðóäå, ÷åðåз íåïîñðåäñòâåííîå 
âîзäåéñòâèå íà фîðìèðîâàíèå äîхîäîâ íàñåëåíèÿ 
âëèÿåò íà óðîâåíü è êà÷åñòâî æèзíè íàñåëåíèÿ è 
íà âñю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêóю ñèñòåìó. Дëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíых íàïðàâëåíèé ìîäåð-
íèзàöèè ñфåðы зàíÿòîñòè è ðàзðàбîòêè ñòðàòåãèè 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы íåîб-
хîäèì àíàëèз îñíîâíых òåíäåíöèé â ñфåðå зàíÿ-
òîñòè. Ðыíî÷íàÿ òðàíñфîðìàöèÿ эêîíîìèêè îбó-
ñëîâèëà ìàñшòàбíыå ïðåîбðàзîâàíèÿ êàê â ñфåðå 
эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, òàê è â ñфåðå ñòðóê-
òóðíîé ìîäåðíèзàöèè ïðîèзâîäñòâà. Сåðüåзíыì 
òðàíñфîðìàöèÿì зà ãîäы ðыíî÷íîãî ðåфîðìèðî-
âàíèÿ ïîäâåðãëàñü è ñèñòåìà ñîöèàëüíî-òðóäî-
âых îòíîшåíèé. Пîñòåïåííàÿ ñòàбèëèзàöèÿ âíîâü 

ñфîðìèðîâàííых ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé 
быëà íàðóшåíà òÿæåëыìè ïðîÿâëåíèÿìè ãëîбàëü-
íîãî êðèзèñà.

Êðèзèñ ïîðîäèë è óñóãóбèë ìíîæåñòâî ìàêðî-
эêîíîìè÷åñêèх ïðîбëåì, â òîì ÷èñëå è íà ðыíêå 
òðóäà. Пîñòêðèзèñíыé ðыíîê òðóäà íå òîëüêî â 
òðàíñфîðìàöèîííых эêîíîìèêàх, íî è â эêîíî-
ìè÷åñêè ðàзâèòых ñòðàíàх хàðàêòåðèзóåòñÿ ìàñ-
шòàбíыìè ñîöèàëüíыìè èзäåðæêàìè. Â 2012 ã. 
óðîâåíü бåзðàбîòèöы â íåêîòîðых åâðîïåéñêèх 
эêîíîìèêàх ïåðåñåê îòìåòêó â 25%, îñîбåííî 
óãðîæàющå ñèòóàöèÿ ðàзâèâàåòñÿ â ñòðàíàх Цåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïы, Гðåöèè, Êèïðå, 
Иñïàíèè, Пîðòóãàëèè. Â ñòðàíàх «ìèðîâîé эêîíî-
ìè÷åñêîé äâàäöàòêè» хîòÿ è íå íàбëюäàåòñÿ ñòîëü 
íåãàòèâíых òåíäåíöèé â ñфåðå зàíÿòîñòè, âñå æå 
ðîñò бåзðàбîòèöы íîñèë хàðàêòåð бëèзîê ê êðèòè-
÷åñêîìó: â àìåðèêàíñêîé эêîíîìèêå – 8%, ÿïîí-
ñêîé – îêîëî 5%, âåäóщèх åâðîïåéñêèх (Гåðìàíèè, 
Фðàíöèè, Гîëëàíäèè) – îêîëî 6%. Сóщåñòâåííîå 
îæèâëåíèå ðыíêîâ òðóäà â ñòðàíàх ëèäèðóющåãî 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ эêñïåðòы ïðîãíîзèðóюò 
íå ðàíåå 2016–2017 ãã. [1]. Д. Шàãàðäèí, èññëåäóÿ 
ñòðóêòóðó ïîñòêðèзèñíîãî ðыíêà òðóäà â СШÀ, 
îòìå÷àåò íà фîíå îбщåé òåíäåíöèè ê êîëè÷åñòâåí-
íîìó âыðàâíèâàíèю ñèòóàöèè (ñíèæåíèå óðîâíÿ 
бåзðàбîòèöы), ïîзèòèâíî âîñïðèíÿòîé ðыíêîì, 
êà÷åñòâåííîå îòñòàâàíèå ïîêàзàòåëåé зàíÿòîñòè. 
Пðîàíàëèзèðîâàâ îò÷åòы àìåðèêàíñêîãî Бюðî 
Сòàòèñòèêè Òðóäà (BLS), èññëåäîâàòåëü îòìå÷àåò: 
зíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå зàíÿòîñòè ñðåäè íàèбîëåå 
эêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â âîзðàñòå îò 
24 äî 54 ëåò; ðîñò зàíÿòîñòè ñðåäè ëюäåé ñòàðшå 
55 ëåò; ðîñò зàíÿòых íåïîëíыé ðàбî÷èé äåíü; 
ðåзêîå ïàäåíèå òåìïîâ ðîñòà îïëàòы òðóäà; ìàê-
ñèìàëüíыé зà âñю èñòîðèю ïåðèîä íàхîæäåíèÿ â 
ñòàòóñå бåзðàбîòíîãî; ïðàêòè÷åñêè âåñü ïðèðîñò 
зàíÿòîñòè ñ 2009 ã. îбåñïå÷èëè íèзêîîïëà÷èâàå-
ìыå ñåêòîðы эêîíîìèêè; ñ ó÷åòîì êîððåêöèè бåз-
ðàбîòèöà íå óëó÷шèëàñü ñ 2009 ã., à ñíèæåíèå 
óðîâíÿ бåзðàбîòèöы ïðîèзîшëî зà ñ÷åò ïåðåâîäà 
бåзðàбîòíых â ñîñòàâ эêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîãî 
íàñåëåíèÿ; òåìïы ðîñòà ñîзäàíèÿ ðàбî÷èх ìåñò â 
зíà÷èòåëüíîé ìåðå îòñòàюò îò òåìïîâ ðîñòà òðóäî-
ñïîñîбíîãî íàñåëåíèÿ [2].

Òàê, ñ ÿíâàðÿ 2008 ã. ïî àïðåëü 2013 ã. êîëè-
÷åñòâî зàíÿòых ïîëíыé ðàбî÷èé äåíü (full time 
workers) ñîêðàòèëîñü íà 5,4 ìëí. ÷åë. (-4,9%) – 
äî 116,1 ìëí. ÷åë., зàíÿòых íåïîëíыé ðàбî÷èé 
äåíü (part time workers) âыðîñëî íà 2,5 ìëí. ÷åë. 
(+11,2%) – äî 27,5 ìëí. ÷åë. Дîëÿ зàíÿòых â âîз-
ðàñòå 25–54 ëåò óïàëà ñ 74% â 1997 ã. äî 66% â 
2012 ã., ïðè эòîì äîëÿ ñòàðшåé âîзðàñòíîé ãðóïïы 
(55 ëåò è ñòàðшå) âыðîñëà ñ 12% äî 21,6% (ïî÷òè 
â äâà ðàзà) зà àíàëîãè÷íыé ïåðèîä âðåìåíè. Сóì-
ìàðíî ãðóïïà зàíÿòых â âîзðàñòå 25–54 ëåò ñ èюëÿ 
2009 ã. ïî àïðåëü 2013 ã. ñîêðàòèëàñü íà 884 òыñ. 
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÷åëîâåê. С ÿíâàðÿ 2008 ã. ïî àïðåëü 2013 ã. êîëè-
÷åñòâî зàíÿòых ïîëíыé ðàбî÷èé äåíü (full time 
workers) ñîêðàòèëîñü íà 5,4 ìëí. ÷åë. (-4,9%) – 
äî 116,1 ìëí. ÷åë., зàíÿòых íåïîëíыé ðàбî÷èé 
äåíü (part time workers) âыðîñëî íà 2,5 ìëí. ÷åë. 
(+11,2%) – äî 27,5 ìëí. ÷åë. Сàìыå íèзêîîïëà-
÷èâàåìыå ñåêòîðы эêîíîìèêè îбåñïå÷èëè êîëè-
÷åñòâåííîå âîññòàíîâëåíèå ðыíêà ñ òðóäà СШÀ â 
ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä (retail trade, health care& 
social assistance, leisure&hospitality, temporary 
help services). Сóììàðíî ñ èюëÿ 2009 ã. зàíÿòîñòü 
â óêàзàííых íèзêîîïëà÷èâàåìых ñåãìåíòàх àìå-
ðèêàíñêîé эêîíîìèêè âыðîñëà íà 2,9 ìëí. ÷åë., 
ïðè эòîì îбщåå ÷èñëî зàíÿòых â àìåðèêàíñêîé 
эêîíîìèêå зà эòîò ïåðèîä âыðîñëî íà 4,4 ìëí. 
÷åë. 60% âîññòàíîâëåíèÿ ÷èñëà зàíÿòîãî íàñå-
ëåíèÿ ïðèхîäèòñÿ íà ñàìыå íèзêîîïëà÷èâàåìыå 
ðàбî÷èå ìåñòà ($13–16 â ÷àñ ïðîòèâ $24 â ÷àñ â 
ñðåäíåì ïî СШÀ). Сðåäíå÷àñîâîé óðîâåíü îïëàòы 
òðóäà â СШÀ, ïî äàííыì íà àïðåëü 2013 ã., 
ñîñòàâëÿåò 23,87 äîëë./÷àñ. Сðåäíÿÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü íàхîæäåíèÿ àìåðèêàíöà â ñòàòóñå бåз-
ðàбîòíîãî äîñòèãëà ñâîåãî èñòîðè÷åñêîãî ìàê-
ñèìóìà â 40,7 íåäåëü â íîÿбðå 2011 ã. Сîãëàñíî 
ïîñëåäíèì äàííыì, â àïðåëå 2012 ã. эòîò óðîâåíü 
îïóñòèëñÿ äî 36,5 íåäåëü, ïðè эòîì ñðåäíåå зíà÷å-
íèå ñ 1950 ã. ñîñòàâëÿåò 15,1 íåäåëü [2].

Уêðàèíñêèå ðåàëèè хàðàêòåðèзóюò åщå бîëåå 
òðåâîæíîå ïîëîæåíèå íà ðыíêå òðóäà. Сðåäè 
îñíîâíых ïðîбëåì ïîñòêðèзèñíîé зàíÿòîñòè â 
Уêðàèíå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àюò àñèììåòðè÷-
íîñòü èíфîðìàöèè íà ðыíêå òðóäà, èíñòèòóöèî-
íàëüíыå äèñïðîïîðöèè (îбóñëîâëåííыå â ïåðâóю 
î÷åðåäü íåñîãëàñîâàííîñòüю ðåфîðì), íåðàâíîâåñ-
íîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ðàñшèðåíèå ñêðы-
òîé бåзðàбîòèöы, à òàêæå óñòîé÷èâîñòü ñàìîâîñ-
ïðîèзâîäÿщèхñÿ íåэффåêòèâíых фîðì òðóäîâых 
îòíîшåíèé. Íåäîèñïîëüзîâàíèå è íåêà÷åñòâåííîå 
èñïîëüзîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îбóñëîâëåíî 
âî ìíîãîì íèзêèì òåхíè÷åñêèì óðîâíåì ïðîèз-
âîäñòâà, èñïîëüзîâàíèåì фèзè÷åñêè è ìîðàëüíî 
óñòàðåâшåãî îбîðóäîâàíèÿ, зíà÷èòåëüíîé äîëåé 
ðó÷íîãî òðóäà è, êàê ñëåäñòâèå, íèзêèì óðîâíåì 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòè è эффåêòèâíîñòè òðóäà.

Иññëåäîâàòåëü À.Â. Шàëü îòìå÷àåò åщå îäíó 
хàðàêòåðíóю òåíäåíöèю â ñîâðåìåííîé ñфåðå 
зàíÿòîñòè – ïðîфåññèîíàëüíóю ñåãðåãàöèю (èñêóñ-
ñòâåííîå ðàзäåëåíèå ïî îïðåäåëåííîìó ïðèзíàêó), 
ïðîÿâëÿющóюñÿ è â äèñêðèìèíàöèè ïî зàðàбîòíîé 
ïëàòå. Â Уêðàèíå ãåíäåðíàÿ ñåãðåãàöèÿ ïîëó÷èëà 
шèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, ÷òî ñêàзыâàåòñÿ â äèñ-
ïðîïîðöèè ñòðóêòóðы æåíñêîé è ìóæñêîé зàíÿòî-
ñòè. «Иäåàëüíîé ìîæíî ñ÷èòàòü ñèòóàöèю, êîãäà 
зàíÿòыå îбîèх ïîëîâ ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíы ïî 
âñåì âыäåëÿåìыì îòðàñëÿì, ò. å. êîãäà ïðîïîð-
öèÿ ìåæäó зàíÿòыìè â эêîíîìèêå ìóæ÷èíàìè è 
æåíщèíàìè àíàëîãè÷íà è äëÿ êàæäîé îòðàñëè. 
Â ðåàëüíîé æèзíè эòî óñëîâèå íåâыïîëíèìî â 
ñèëó ðàзëè÷íых ñîöèàëüíых ðîëåé, îбóñëîâëåí-
íых ïñèхîфèзèîëîãè÷åñêèìè îñîбåííîñòÿìè ìóæ-
÷èí è æåíщèí» [3, ñ. 107]. Сòàíäàðòíыé ïóòü 
îöåíêè óðîâíÿ ãåíäåðíîé ñåãðåãàöèè – ðàñ÷åò ñïå-
öèàëüíых èíäåêñîâ, íàïðèìåð, èíäåêñà äèññèìè-
ëÿöèè Дóíêàíà (ID). Эòîò èíäåêñ ïîêàзыâàåò äîëю 
ðàбîòíèêîâ îäíîãî ïîëà, ïðè ñìåíå ñфåðы зàíÿ-
òîñòè êîòîðыìè, íàïðèìåð, ïðè ïåðåхîäå ìóæ-
÷èí â îбðàзîâàíèå, зäðàâîîхðàíåíèå ñòðóêòóðà 
зàíÿòîñòè ñòàíîâèòñÿ ãåíäåðíî-íåéòðàëüíîé, ïðè 
эòîì ðàбîòíèêè äðóãîãî ïîëà îñòàюòñÿ íà ñâîèх 
ðàбî÷èх ìåñòàх. Иíäåêñ ñèììåòðè÷íыé, ïîэòîìó 
âыâîä âåðåí îäíîâðåìåííî è äëÿ æåíщèí, è äëÿ 
ìóæ÷èí. Â ñëó÷àå ðàâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ïðî-

фåññèÿì èíäåêñ ðàâåí 0, à â ñëó÷àå ñîâåðшåííîé 
ñåãðåãàöèè îí быë бы ðàâåí 100. Ìàòåìàòè÷åñêè 
èíäåêñ äèññèìèëÿöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ñóììè-
ðîâàíèÿ ïî âñåì ïðîфåññèîíàëüíыì ãðóïïàì àбñî-
ëюòíых зíà÷åíèé ïðîöåíòíых ðàзëè÷èé ìóæ÷èí 
è æåíщèí, зàíÿòых â êàæäîé ïðîфåññèè, è äåëå-
íèåì эòîé ñóììы ïîïîëàì [3].

Êðèзèñíыå òåíäåíöèè â эêîíîìèêå Уêðàèíы 
ñîäåéñòâîâàëè ñíèæåíèю ðåàëüíîé зàðàбîòíîé 
ïëàòы, à òàêæå óâåëè÷åíèю ÷àñòè íåäåíåæíых 
эëåìåíòîâ â îïëàòå òðóäà. Âñå эòî âìåñòå ñ êðèзè-
ñîì ðыíêà æèëüÿ, ñîïðîâîæäàâшèìñÿ хîзÿéñòâåí-
íыìè ïðîбëåìàìè è óìåíüшåíèåì îбъåìîâ ïðî-
èзâîäñòâà, ñóщåñòâåííî ñíèзèëî óðîâåíü æèзíè 
ðàбîòàющåãî íàñåëåíèÿ â ñòðàíå. Êàê îòìå÷àåò 
ñîöèîëîã С.À. Дèêóíîâ, èññëåäîâàíèÿ òåíäåíöèé è 
ïðîòèâîðå÷èé òðàíñфîðìàöèè зàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ 
âàæíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé зàäà÷åé. Эòî îбъÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî хàðàêòåð èзìåíåíèÿ òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëюäåé, ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé 
â öåëîì ïðåäîïðåäåëÿåò òèï îбщåñòâåííîãî ðàзâè-
òèÿ. Âìåñòå ñ òåì òðàíñфîðìàöèîííыå ïðîöåññы 
зàíÿòîñòè ïðîèñхîäÿò îäíîâðåìåííî ñ èзìåíåíèåì 
îбщåñòâà, îòðàæàÿ äèíàìèêó åãî ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêèх ïîòðåбíîñòåé. Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
ïðîèñхîäèò òðàíñфîðìàöèÿ â ïñèхîëîãèè, ñèñòåìå 
èíòåðåñîâ è öåííîñòåé зàíÿòîãî íàñåëåíèÿ [4]. 
Дëèòåëüíыé ïåðèîä òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëî-
âåêà быëà ñâÿзàíà ñ æåëàíèåì óäîâëåòâîðèòü 
ñâîè ìàòåðèàëüíыå íóæäы, íå ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ 
ñîбñòâåííых èíòåðåñîâ èíòåðåñàì äðóãèх èíäèâè-
äîâ. Íà эòîì эòàïå ìàòåðèàëüíыé èíòåðåñ òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ âåäóщèì äëÿ ÷åëîâåêà, хîòÿ ïðîãðåññ 
ñîâðåìåííîãî îбщåñòâà îбåñïå÷èâàåò íåìàòåðèàëü-
íыå öåííîñòè [4]. Ìåíÿюòñÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, ìåíòàëüíîñòü è èíäèâèäóàëüíîñòü 
ðàбîòíèêîâ, ðàñòåò èх ïðîфåññèîíàëüíàÿ ìîбèëü-
íîñòü. Пðè÷èíàìè эòèх èзìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ 
òðàíñфîðìàöèÿ хàðàêòåðà òðóäà. Дëÿ îòäåëüíых 
êàòåãîðèé зàíÿòых, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, òðóä ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíыì òâîð÷åñêèì 
ïðîÿâëåíèåì ñïîñîбíîñòåé ÷åëîâåêà, ïðèîбðåòàåò 
íîâыå êà÷åñòâà: èíèöèàòèâíîñòè, êðåàòèâíîñòè è 
òâîð÷åñòâà. Сîâðåìåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ è ïåðåхîä эêîíîìèêè ê èííîâàöèîííîìó ðàз-
âèòèю òðåбóюò эффåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ зíàíèé 
è óìåíèé ðàбîòíèêîâ ñ öåëüю óëó÷шåíèÿ èñïîëü-
зîâàíèÿ òåхíîëîãèé, ïîëó÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêèх 
ðåзóëüòàòîâ òðóäà. Ðàбîòîäàòåëü âñå бîëüшå öåíèò 
íå òîëüêî îбðàзîâàíèå, êâàëèфèêàöèю, îïыò, íî è 
ïðåäïðèèì÷èâîñòü, íîâàòîðñêèå ñïîñîбíîñòè, óìå-
íèå ðàбîòàòü â êîìàíäå.

Íàêîïëåííыå ïðîбëåìы â ñîâðåìåííîé зàíÿòî-
ñòè òðåбóюò êàðäèíàëüíых ìåð ñî ñòîðîíы ãîñó-
äàðñòâà, ñïîñîбíых íå òîëüêî ïðåîäîëåòü êðèзèñ-
íыå ÿâëåíèÿ íà ðыíêå òðóäà, íî è ðåфîðìèðîâàòü 
ñîöèàëüíî-òðóäîâыå îòíîшåíèÿ äëÿ эффåêòèâíîé 
ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ. 
Êîìïëåêñ ìåð âêëю÷àåò â ñåбÿ зàêîíîäàòåëüíîå 
ðåãóëèðîâàíèå ñфåðы зàíÿòîñòè, èíфîðìàöèîííîå 
è ðåñóðñíîå îбåñïå÷åíèå ðыíêà òðóäà, èíñòèòóöè-
îíàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå åãî ðàзâèòèÿ è äð. Сфåðà 
зàíÿòîñòè óïðàâëÿåòñÿ òàêæå è ñ ïîìîщüю êîì-
ïëåêñà ìåð êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: íàëîãîâîé, 
äåíåæíî-êðåäèòíîé è àìîðòèзàöèîííîé ïîëèòèêè. 
Âëèÿíèå íà ðыíîê òðóäà îêàзыâàåò è зàêîíîäàòåëü-
ñòâî â îбëàñòè ñîöèàëüíîãî îбåñïå÷åíèÿ, òðóäîâых 
îòíîшåíèé, ãðàæäàíñêèх ïðàâ è ò. ï. Ìåðы êîñâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðыíêà ðàбî÷åé ñèëы îäíîâðå-
ìåííî ÿâëÿюòñÿ ìåðàìè îбщåэêîíîìè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è âîзäåéñòâèÿ íà äèíàìèêó зàíÿòîñòè è 
бåзðàбîòèöы ÷åðåз êîíъюíêòóðó â ñòðàíå. Òàêèì 
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îбðàзîì, ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå зàíÿòîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñëîæíыé êîì-
ïëåêñ эêîíîìè÷åñêèх, àäìèíèñòðàòèâíых, зàêîíî-
äàòåëüíых, îðãàíèзàöèîííых è èíых ìåð.

Àëüòåðíàòèâîé эòèì ïîäхîäàì ê ðåãóëèðîâàíèю 
ðыíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå ðåãóëèðîâàíèå 
îбщåñòâîì âñåх ïðîöåññîâ, ïðîèñхîäÿщèх â ñфåðå 
зàíÿòîñòè, – ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñîзäàíèÿ ðàбî÷èх 
ìåñò, ïîìîщè â òðóäîóñòðîéñòâå èëè ïîèñêå êàí-
äèäàòîâ íà âàêàíòíыå ìåñòà, ìèãðàöèè è ò. ä. [5]. 
Âàæíыì íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè зàíÿòîñòè â ñîâðå-
ìåííых óñëîâèÿх ñòàíîâèòñÿ ñîхðàíåíèå ðàбî÷èх 
ìåñò, ïðåäîòâðàщåíèå ìàññîâых âыñâîбîæäåíèé; íå 
ìåíåå âàæíыì àñïåêòîì эòîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
êà÷åñòâî ðàбî÷èх ìåñò. «Сîхðàíÿòü бåñïåðñïåêòèâ-
íыå íèзêîîïëà÷èâàåìыå ðàбî÷èå ìåñòà â íåêîíêó-
ðåíòíых â ïðèíöèïå ïðîèзâîäñòâàх – эòî íåэф-
фåêòèâíîå èñïîëüзîâàíèå ñðåäñòâ» [5]. Îñîбåííî 
àêòóàëüíыì âîïðîñ êà÷åñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàíы ñòàíîâèòñÿ â óñëîâèÿх ïåðåхîäà ê èííîâà-
öèîííîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ. Иííîâàöèîííîé эêîíî-
ìèêå ñ âыñîêîé èíфîðìàöèîííîé è èíòåëëåêòóàëü-
íîé «âìåñòèìîñòüю» ïðèñóщ èííîâàöèîííыé òèï 
зàíÿòîñòè – ãèбêèé, äèíàìè÷íыé, эффåêòèâíыé, 
÷òî ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå îбíîâëåíèå, íîâîå 
ñîäåðæàíèå, ñòðóêòóðó, âèäы, фîðìы зàíÿòîñòè íà 
îñíîâå íåïðåðыâíîãî ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà, ðåàëèзàöèю èíòåëëåêòóàëüíîãî 
è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ â ñфåðå òðóäà. 
Пî ìíåíèю À. Êîëîòà, «... èíòåíñèâíîå âíåäðåíèå 
íîâых ïðîãðåññèâíых òåхíîëîãèé, ïðåæäå âñåãî 
èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííых, âñå бîëüшå 
âызыâàюò êàê òðàíñфîðìàöèю фîðì зàíÿòîñòè, 
òàê è ðîñò òðåбîâàíèé ê ñóбъåêòàì òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Уñèëåíèå òâîð÷åñêîé ðîëè ÷åëîâåêà â 
ïðîèзâîäñòâå ñïîñîбñòâóåò íàðàщèâàíèю ñïðîñà íà 
èíòåëëåêòóàëüíóю, êðåàòèâíóю ðàбîòó, íà âыñîêî-
êâàëèфèöèðîâàííых ðàбîòíèêîâ ñî ñêëîííîñòüю ê 
ïîñòîÿííîìó îбó÷åíèю, óñâîåíèю è èíòåðïðåòàöèè 
íîâîãî. Чåëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ âåäóщèì 
фàêòîðîì эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, эффåêòèâíыì 
эêîíîìè÷åñêèì ðåñóðñîì» [6, ñ. 73].

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòíîñÿò íîâóю ìîбèëü-
íîñòü ðыíêà òðóäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíыì òåí-
äåíöèÿì è âèäÿò â íåé èííîâàöèîííыé хàðàê-
òåð. Сåãîäíÿ óìåíüшàюòñÿ îбъåìы ñòàíäàðòíîé 
зàíÿòîñòè, à òðàäèöèîííàÿ ïðàêòèêà зàêðåïëåíèÿ 
ðàбî÷åãî ìåñòà зà ðàбîòíèêîì íà äëèòåëüíыé ñðîê 
ïîòåðÿëà àêòóàëüíîñòü, âñå àêòèâíåå óòâåðæäà-
юòñÿ íîâыå ðåæèìы òðóäà. Îäíàêî, íà íàш âзãëÿä, 
â бîëüшåé ñòåïåíè фëåêñбèëèзàöèÿ ðыíêà òðóäà 
ñâÿзàíà ñ ïîñëåäñòâèÿìè ìèðîâîãî фèíàíñîâî-эêî-
íîìè÷åñêîãî êðèзèñà, ïðèâåäшåãî ê ñîîòâåòñòâóю-
щåìó ñîêðàщåíèю ñïðîñà íà ðàбî÷óю ñèëó è зàñòà-
âèâшåãî ðàбîòîäàòåëåé èñêàòü ñïîñîбы ñîêðàщåíèÿ 
èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Бåзóñ-
ëîâíî, ãèбêîñòü ñфåðы зàíÿòîñòè èìååò îïðåäåëåí-
íыå ïðåèìóщåñòâà, îäíàêî è ïðèâíîñèò ðÿä ïðî-
бëåì, óñèëèâàÿ íåîïðåäåëåííîñòè.

Ê îñíîâíыì фîðìàì зàåìíîãî òðóäà îòíîñÿò 
ëèзèíã, àóòñîðñèíã, àóòñòàффèíã ïåðñîíàëà; òåëå-
ðàбîòó èëè äèñòàíöèîííóю зàíÿòîñòü; îòäàëåííóю 
ðàбîòó (фðèëàíñ), íåòèïè÷íыå ìîäåëè ðàбî÷åãî 
âðåìåíè (ðàзäåëåíèå ðàбî÷åãî ìåñòà ìåæäó äâóìÿ 
ðàбîòíèêàìè, ãèбêèå ãðàфèêè ðàбî÷åãî âðåìåíè è 
äð.). Ìíîãèå ñîâðåìåííыå ãèбêèå фîðìы зàíÿòî-
ñòè, ïî ñóòè, ÿâëÿюòñÿ ïðåâðàщåííыìè фîðìàìè 
«ñêðыòîé бåзðàбîòèöы», îñîбåííî â òîì ñëó÷àå, 
êîãäà ðå÷ü èäåò î ïðèíóäèòåëüíîé íåïîëíîé зàíÿ-
òîñòè. Òàêèå èзìåíåíèÿ îêàзыâàюò зíà÷èòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-òðóäîâóю ñфåðó, ïîñêîëüêó 
ìåíÿюòñÿ êàê ñòðóêòóðà, òàê è ñîäåðæàíèå ñîöè-

àëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé. Çàåìíыé òðóä ñëå-
äóåò îòíåñòè ê òåì фîðìàì, êîòîðыå ïîзâîëÿюò 
ðàбîòîäàòåëÿì óâåëè÷èâàòü ãèбêîñòü òðóäà è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæàòü òðóäîâыå зàòðàòы. Сóòü 
зàåìíîãî òðóäà зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òðóäîâыå 
îòíîшåíèÿ ñ êëàññè÷åñêèх äâóñòîðîííèх ïðåâðà-
щàюòñÿ â òðåхñòîðîííèå, è äîñòèãàåòñÿ эòî зà ñ÷åò 
ó÷àñòèÿ «òðåòüåé» ñòîðîíы – êàäðîâîãî àãåíòñòâà.

Бîëåå èííîâàöèîííыé хàðàêòåð, ïî íàшåìó ìíå-
íèю, èìååò òàêàÿ íåñòàíäàðòíàÿ фîðìà зàíÿòîñòè, 
êàê òåëåðàбîòà, îзíà÷àющàÿ âыïîëíåíèå ðàбîòы 
äîìà ñ ïåðåäà÷åé ðåзóëüòàòîâ ñ ïîìîщüю òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé. Дèñòàíöèîííàÿ зàíÿ-
òîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê íåñòàíäàðòíàÿ фîðìà зàíÿ-
òîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåò ãèбêèå ñîöèàëüíî-òðóäîâыå 
îòíîшåíèÿ ìåæäó ðàбîòíèêîì è ðàбîòîäàòåëåì 
íåïîñðåäñòâåííî â âèðòóàëüíîé ñðåäå ñ èñïîëüзîâà-
íèåì èíфîðìàöèîííых è êîììóíèêàöèîííых òåх-
íîëîãèé. Íåñòàíäàðòíîñòü эòîé фîðìы зàíÿòîñòè 
îбóñëîâëåíà íåñòàöèîíàðíîñòüю ðàбî÷åãî ìåñòà, 
íåíîðìèðîâàííыì ðàбî÷èì âðåìåíåì, íåñòàбèëü-
íîñòüю è ãèбêîñòüю ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшå-
íèé. Âèðòóàëüíàÿ ñðåäà äèñòàíöèîííîé зàíÿòîñòè 
ïðåäóñìàòðèâàåò шèðîêîå ïðèìåíåíèå èíфîðìàöè-
îííых è êîììóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé, ðàбîòó 
÷åðåз èíфîðìàöèîííыå ñåòè, ðàбîòó äîìà è â ñïå-
öèàëüíых öåíòðàх, ïðîñòðàíñòâåííî óäàëåííых îò 
îñíîâíîãî îфèñà êîìïàíèè [7].

Îñîбыé âèä ïðîфåññèîíàëîâ, зàðàбàòыâàющèé 
ñåбå íà æèзíü – эòî фðèëàíñåðы. Сåãîäíÿ â СШÀ 
бîëåå 13 400 000 ÷åëîâåê ðàбîòàюò äîìà (эòî 9,5% 
îò эêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ СШÀ). Çà 
ïîñëåäíèå 15 ëåò â СШÀ êîëè÷åñòâî ëюäåé, ðàбî-
òàющèх äîìà, óâåëè÷èëîñü íà 11 ìëí. ÷åëîâåê [8]. 
Фðèëàíñåð – ïðîфåññèîíàë âыñîêîãî óðîâíÿ êâà-
ëèфèêàöèè, êîòîðыé íå ñîñòîèò â шòàòå îðãàíè-
зàöèè è íå âñòóïàåò â íîðìàòèâíî-ïðàâîâыå òðó-
äîâыå îòíîшåíèÿ, ó íåãî îòñóòñòâóюò ñîöèàëüíыå 
ãàðàíòèè, è îí ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèзóåò ñâîè 
óñëóãè íà ðыíêå, íå èìåÿ åäèíîãî ðàбîòîäàòåëÿ 
(зàêàз÷èêà). Пî äàííыì Уêðàèíñêîé бèðæè óäà-
ëåííîé ðàбîòы Weblancer, â 2003–2008 ãã. êîëè÷å-
ñòâî зàðåãèñòðèðîâàííых фðèëàíñåðîâ â Уêðàèíå 
óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â òðèäöàòü ðàз [9, ñ. 138]. Пî 
ðåзóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ фðèëàíñ-бèðæè Elance, 
â 2013 ã. Уêðàèíà âышëà íà òðåòüå ìåñòî (ïîñëå 
СШÀ è Иíäèè) ñðåäè ñòðàí ñ ñàìыìè âыñîêî-
îïëà÷èâàåìыìè фðèëàíñåðàìè. Уðîâåíü ãîíîðà-
ðîâ фðèëàíñåðîâ зà ãîä âыðîñ íà 50%. Îòìå÷à-
åòñÿ, ÷òî зà ïðîшåäшèå шåñòü ëåò óêðàèíñêèå 
ðàбîòíèêè ïîëó÷èëè 52 ìëí. äîëë., â СШÀ эòîò 
ïîêàзàòåëü ñîñòàâëÿåò 235 ìëí. äîëë. [10]. Íà 
ñåãîäíÿшíèé äåíü íà ïëàòфîðìå Elance.com зàðå-
ãèñòðèðîâàíî бîëåå 15 òыñ. óêðàèíñêèх фðèëàí-
ñåðîâ, èз êîòîðых ïî÷òè 10 òыñ. – ñïåöèàëèñòы 
IT-òåхíîëîãèé [11, ñ. 227].

 Åщå îäíèì íîâыì âèäîì зàíÿòîñòè, íå ïîëó-
÷èâшèì ïîêà шèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Уêðà-
èíå, ÿâëÿåòñÿ äàóíшèфòèíã – ïåðåхîä ñ ðàбîòы, зà 
êîòîðóю ìíîãî ïëàòÿò, íî ñâÿзàííóю ñ ïîñòîÿííыìè 
ñòðåññàìè, íàãðóзêàìè, êîòîðàÿ îòíèìàåò ìíîãî ñâî-
бîäíîãî âðåìåíè, íà бîëåå ñïîêîéíóю, хîòÿ è ñ ìåíü-
шèì óðîâíåì зàðàбîòêà. Íàèбîëüшåå ðàзâèòèå äàóí-
шèфòèíã ïîëó÷èë â СШÀ è Àâñòðàëèè. Сîãëàñíî 
íåäàâíèì îïðîñàì îбщåñòâåííîãî ìíåíèÿ, бîëåå 
30% àìåðèêàíöåâ è 26% àâñòðàëèéöåâ óæå ñäå-
ëàëè ñâîé шàã â эòîì íàïðàâëåíèè. Â Åâðîïå îхâàò 
íàñåëåíèÿ äàóíшèфòèíãîì ïðèìåðíî âäâîå ìåíüшå, 
÷åì â Àâñòðàëèè. Òàê, â Âåëèêîбðèòàíèè зà ïîñëåä-
íèå 20 ëåò ÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ â âîзðàñòå 30–59 ëåò 
èзìåíèëà ñîöèàëüíыé ñòàòóñ íà бîëåå íèзêèé, ÷òî 
âыðàзèëîñü â ñîêðàщåíèè ðàбî÷åãî âðåìåíè ÷åëî-
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âåêà (22%), èзìåíåíèè ñфåðы äåÿòåëüíîñòè (20%), 
â ïåðåхîäå íà ìåíåå îïëà÷èâàåìóю ðàбîòó (11%), â 
ïðåêðàщåíèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (30%). Îòíîñè-
òåëüíî Уêðàèíы ìîæíî ãîâîðèòü ëèшü î 4–5%, ÷òî 
ïîäòâåðæäàåò âзàèìîñâÿзü ìåæäó óðîâíåì æèзíè â 
ñòðàíå è æåëàíèåì ïåðåñìàòðèâàòü ñâîå îòíîшåíèå 
ê êàðüåðå, зàðàбîòêàì è óðîâíÿì äîхîäà [12]. Гëàâ-
íîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé äàóíшèфòèíãà ÿâëÿåòñÿ 
îòêàз îò êàðüåðы, îò íåñêîí÷àåìîãî ïîòðåбèòåëü-
ñòâà, îò äåìîíñòðàöèè ñâîåãî ñòàòóñà è эêñêëюзèâ-
íîãî ñòèëÿ æèзíè.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííых èññëåäîâàíèé 
Л.С. Любîхèíåö âыäåëÿåò îñíîâíыå ïðè÷èíы, 
ðàäè êîòîðых â Уêðàèíå ñòàíîâÿòñÿ äàóíшèфòå-
ðàìè: ðàäè îбó÷åíèÿ (âî-ïåðâых, òðóäíî ñîâìå-
щàòü ðàбîòó è ó÷åбó; âî-âòîðых, èíîãäà è âзðîñ-
ëыå ïðèíèìàюò ðåшåíèå äîó÷èòüñÿ è ïîñëå эòîãî 
зàíÿòü âыñîêóю äîëæíîñòü); ðàäè ðåбåíêà (ñ ðîæ-
äåíèåì ðåбåíêà â êàðüåðå ìíîãèх æåíщèí ïðîèñ-
хîäèò ñóщåñòâåííыé ïåðåðыâ); ðàäè ñìåíы ðàбîòы 
èëè äàæå ñфåðы äåÿòåëüíîñòè (âî-ïåðâых, òå, êòî 
èзìåíÿåò ñâîю êàðüåðó â âîзðàñòå äî 30 ëåò (÷àñòî 
îíè ñòàíîâÿòñÿ æåðòâàìè òàê íàзыâàåìîé ñåìåé-
íîé ïðîфåññèè, âыбðàâ òàêóю ïðîфåññèю, êîòîðàÿ 
èì íå ïîäхîäèò); âî-âòîðых, òå, êòî èзìåíÿåò ñâîю 
êàðüåðó â âîзðàñòå ñòàðшå 35 ëåò (ïðè÷èíîé ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðåíàïðÿæåíèå è ñòðåññы íà ðàбîòå, èзìå-
íåíèå æèзíåííых öåííîñòåé èëè ìыñëè î òîì, 
÷òî «âñå, ê ÷åìó ñòðåìèëèñü óæå äîñòèãíóòî, à 
âñå åщå íå äîñòèãíóòî – îñòàåòñÿ íåäîñÿãàåìыì»); 
ðàäè зäîðîâüÿ (îòêàз îò íîâîé äîëæíîñòè, êîòî-
ðàÿ îòíèìàåò ìíîãî âðåìåíè è ñèë, ïî ñîñòîÿíèю 
зäîðîâüÿ); ðàäè ðàбîòы зà ãðàíèöåé (êîãäà âыñîêî-
êâàëèфèöèðîâàííыå ñïåöèàëèñòы îòêàзыâàюòñÿ 
îò ñòðåìèòåëüíîé êàðüåðы â Уêðàèíå è ðàбîòàюò 
зà ãðàíèöåé íå ïî ñïåöèàëüíîñòè) [11, ñ. 227].

Â öåëîì æå íåñòàíäàðòíыå фîðìы зàíÿòîñòè, 
îбåñïå÷èâàÿ ãèбêîñòü ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíî-
шåíèé, ÷àщå âыðàæàюò èíòåðåñы ðàбîòîäàòåëåé. 
«Î÷åâèäíî, – îòìå÷àåò Î.П. Дÿêèâ, – ÷òî эòè 
фîðìы зàíÿòîñòè è â äàëüíåéшåì бóäóò ñîхðà-
íÿòüñÿ è ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ, íåñìîòðÿ íà íåñòà-
бèëüíîñòü эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, ïîòðåбíîñòè 
ñòîðîí ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé, ïðåæäå 
âñåãî ðàбîòîäàòåëåé» [13, ñ. 258].

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Â ïîñòêðèзèñíыé 
ïåðèîä ðàбîòîäàòåëè âñå ÷àщå ñòàëè ïåðåхîäèòü íà 
ãèбêèå ðåæèìы ðàбî÷åãî âðåìåíè, ÷òî äàåò èì âîз-
ìîæíîñòü ñîêðàòèòü ðàñхîäы íà ïåðñîíàë, ëèêâè-
äèðîâàòü ñòàíäàðòíыå ðàбî÷èå ìåñòà, îïòèìèзèðî-
âàòü íàëîãîâыå îò÷èñëåíèÿ è âыïîëíåíèå äðóãèх 
ñîöèàëüíых îбÿзàòåëüñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâó-
ющèì òðóäîâыì зàêîíîäàòåëüñòâîì. Сîâðåìåííыé 
ðыíîê òðóäà â Уêðàèíå хàðàêòåðèзóåòñÿ ãèбêèì 
ðàбî÷èì âðåìåíåì è ñâåðхãèбêîé зàðàбîòíîé ïëà-
òîé (â ñòîðîíы óìåíüшåíèÿ), èíòåíñèâíыì îбîðî-
òîì ðàбî÷åé ñèëы è ïîâñåìåñòíыì ðàñïðîñòðàíå-
íèåì íåñòàíäàðòíых фîðì òðóäîâых îòíîшåíèé, 
è, íàêîíåö, íåâыñîêîé ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòüю 
(ñâÿзàííîé ñ ïàòåðíàëèñòñêèì âîñïðèÿòèåì íàñå-
ëåíèåì ðîëè ãîñóäàðñòâà, îòñóòñòâèåì íàâыêîâ 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà ðàбîòы è äð.). Â òàêèх 
óñëîâèÿх ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâых 
îòíîшåíèé íóæäàåòñÿ â ñèñòåìíых ìåòîäàх ñî 
ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà, фîðìèðîâàíèè êîìïëåêñíîé 
ïðîãðàììы ìîäåðíèзàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ îбíîâ-
ëåííых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé. 
Гîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå зàíÿòîñòè äîëæíî 
èìåòü ñàìыå ðàзíыå íàïðàâëåíèÿ. Эòî è ñòðàòåãè-
÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå, íàïðÿìóю ñâÿзàííîå ñ îñó-
щåñòâëåíèåì ñòðóêòóðíых ïðåîбðàзîâàíèé эêîíî-
ìèêè, è, êàê ñëåäñòâèå, ïîäãîòîâêà ñòðàòåãè÷åñêè 
âàæíых ñïåöèàëèñòîâ. Чòî, бåзóñëîâíî, ïîòðåбóåò 
ïîääåðæêè òåх âóзîâ ñòðàíы, êîòîðыå бóäóò îñó-
щåñòâëÿòü èх ïîäãîòîâêó.

Гîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îбëàñòè зàíÿòî-
ñòè äîëæíà быòü íàïðàâëåíà íà ñîâåðшåíñòâîâà-
íèå òðóäîâîãî зàêîíîäàòåëüñòâà è ðàзâèòèå òðó-
äîâых ðåñóðñîâ íà эòîé îñíîâå, íà îбåñïå÷åíèå 
ðàâíых âîзìîæíîñòåé âñåì ãðàæäàíàì íà äîбðî-
âîëüíыé äîñòîéíыé òðóä è ñâîбîäíыé âыбîð 
зàíÿòîñòè, ñîзäàíèå óñëîâèé, îбåñïå÷èâàющèх 
äîñòîéíóю æèзíü è ñâîбîäíîå ðàзâèòèå ÷åëîâåêà, 
ïîääåðæêó òðóäîâîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
èíèöèàòèâы ãðàæäàí, îбåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé 
зàщèòы â îбëàñòè зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïðåä-
óïðåæäåíèå ìàññîâîé è ñîêðàщåíèå äëèòåëüíîé 
бåзðàбîòèöы, ïîîщðåíèå ðàбîòîäàòåëåé, ñîзäàю-
щèх íîâыå ðàбî÷èå ìåñòà, êîîðäèíàöèю äåÿòåëü-
íîñòè â îбëàñòè зàíÿòîñòè.
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Ðåçþìå 
Пðîâåäåíî àíàë³з ïîñòêðèзîâèх òåíäåíö³é ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ñó÷àñíèх ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, ÿê³ ïîñèëèëèñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîбàëüíîї êðèзè. Îхàðàêòåðèзîâàíî ãíó÷ê³ фîðìè 
зàéíÿòîñò³ òà äèñïðîïîðö³ї ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³ â Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíèх 
зàхîä³â äåðæàâè щîäî ìîäåðí³зàö³ї ðèíêó ïðàö³ òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî ³ííîâàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, зàéíÿò³ñòü, бåзðîб³òòÿ, фð³ëàíñ-ïîñëóãè, äàóíш³фò³íã.

Gaidar A. E.
V. N. Karazin Kharkiv National University

POST-CRISIS TRENDS IN EMPLOYMENT

Summary
The article analyzes the post-crisis trends in employment. Allocated the main problems of modern social and 
labor relations, which have worsened under the influence of the global crisis. Characterized by flexible forms 
of employment and employment structure imbalances in Ukraine. Grounded the necessity of comprehensive 
measures for the modernization of the state of the labor market and ensuring its innovative orientation.
Keywords: social and labor relations, employment, unemployment, freelance services, daushifting.
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Áîð³ñîâ Î. Ã. 
Êàðàìàí Î. À. 
Îäåñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â 
Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 

МÀÐÊÅÒÈÍÃ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ðîзãëÿíóòî ðåã³îíàëüíèé ³ ìóí³öèïàëüíèé ìàðêåòèíã ÿê ñèñòåìà зàхîä³â щîäî зàëó÷åííÿ â ðåã³îí ÷è 
ì³ñòî íîâèх зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, щî ñïðèÿюòü ïðîöâ³òàííю ðåã³îíó â ö³ëîìó. Â³í ìîæå зä³é-
ñíюâàòèñÿ ó âèãëÿä³ ìàðêåòèíãó зåìë³, æèòëà, зîí ãîñïîäàðñüêîї зàбóäîâè, ³íâåñòèö³é, òóðèñòè÷íîãî 
ìàðêåòèíãó òîщî. Îñíîâíó ðîëü ó ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ìàðêåòèíãó ðåã³îíó â³ä³ãðàє ðåã³î-
íàëüíà ïîë³òèêà, ïîíÿòòÿ ³ ãîëîâí³ ö³ë³ ÿêîї òàêîæ бóäå âèñâ³òëåíî íèæ÷å. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, ðåã³îí, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ, ïëàíóâàííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàðàз ïåðåä б³ëüш³ñòю 
ðåã³îí³â Уêðàїíè ñòîїòü ïðîбëåìà ïîêðàщåííÿ 
³ì³äæó òà ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³. Îäåñüêèé ðåã³îí íå є òîìó âèêëю÷åííÿì. 
Íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ âèòðàò íà ³íфîðìà-
ö³éíèé ìàðêåòèíã, äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³ ÿâíî 
íåäîñòàòíüî. ²ñíóю÷à ë³òåðàòóðà з ì³æíàðîäíîãî 
б³зíåñó, åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó 
íå äàє ïîâíîãî óÿâëåííÿ щî äî ïðîìîóшåíà ðåã³-
îíó фàх³âöÿì, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî öèì зàéìàюòüñÿ. 
Òîìó ñòâîðåííÿ òà зä³éñíåííÿ ïðîãðàìè ³íфîðìà-
ö³éíîãî ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â Уêðàїíè є ñêëàäíîю 
òà àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó é Îäåñüêîãî ðåã³îíó ó òîìó ÷èñë³. Íà öüîìó 
ïèòàíí³ é зîñåðåäèìî ñâîю óâàãó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ìàðêåòèíã ðåã³îíó є â³äíîñíî íîâîю äëÿ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè ñфåðîю äîñë³äæåííÿ. 
Òåîð³єю òà ïðàêòèêîю ìàðêåòèíãó ðåã³îíó зàéìà-
юòüñÿ Ф. Êîòëåð, ². Ðåéí, Д. Хàéäåð, Ò. Ìåòà-
êñàñ, À. Дàéàí, Ò. Хîëë, Г. Дàфф³, С. Àíäðєєâ, 
Â.Г. Сòàðîâîéòîâ, Є.П. Гîëóбêîâ, Д. ²ñìàєâ, 
Â. Êâàðòàëüíîâ, Â. Сàïðóíîâà. Îäíàê ³ñíóє ðÿä 
ïðàêòè÷íèх òà òåîðåòè÷íèх ïèòàíü äî âèзíà-
÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó: íå 
äî ê³íöÿ зðîзóì³ëèé зì³ñòîâèé ñòàòóñ ñàìîãî 
ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã ðåã³îíó», íå âèзíà÷åí³ åêî-
íîì³÷í³, âèðîбíè÷³, ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷í³, ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðí³, ³íòåëåêòóàëüí³ ïàðàìåòðè, ÿê³ 
ïîâèíí³ бóòè âêëю÷åí³ â êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó 
ðåã³îíó, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèзíà÷åíèх ìåòîä³â 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèâàбëè-
âîñò³ òåðèòîð³ї äëÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ ò. 
ä., щî зóìîâëює äîö³ëüí³ñòü ïîäàííÿ àâòîðñüêîї 
äåф³í³ö³ї äîñë³äæóâàíîãî ÿâèщà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê êðàїíè ìîæå ñòðè-
ìóâàòè íåîäíîð³äí³ñòü ðåã³îí³â, à ñàìå: ð³зíèöÿ 
â їх ãîñïîäàðñüêîìó ðîзâèòêó, ³ñíóю÷èé ð³âåíü 
ñï³âïðàö³ ì³æ íèìè, ñèñòåìà ö³ííîñòåé íàñåëåííÿ 
òîщî. Сàìå òîìó äåðæàâà ïîâèííà ìàòè ÷³òêó 
ñòðàòåã³ю ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòó êðàїíè â ö³ëîìó, 
щî зíàхîäèòèìå ñâîє â³äîбðàæåííÿ â åфåêòèâí³é 
ðåã³îíàëüí³é ïîë³òèö³. Òîæ íå âèð³шóâàí³ ðàí³шå 
ïðîбëåìè îбóìîâëåí³ ïåðåäóñ³ì íåîбх³äí³ñòю óäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì ðåã³îíó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх зàâäàíü 
ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó äëÿ Îäåñüêîãî ðåã³îíó ó 
ö³ëÿх ñòâîðåííÿ ä³єâîї ïðîãðàìè ³íфîðìàö³éíîãî 
ìàðêåòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåã³îíàëüíèé 
ìàðêåòèíã ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ðåà-
ë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ ³ ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â ðåã³îíó òà ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã ïðåäñòàâ-
ëÿє ñîбîю êîìïëåêñ зàхîä³â íà òåðèòîð³ї òà зà її 
ìåæàìè, ñïðÿìîâàíèé íà фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî б³зíåñ-êë³ìàòó, ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó 
äëÿ зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é äëÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà. Îäíà з³ ñфåð, äå óñï³шíî зàñòîñî-
âóєòüñÿ (â îñíîâíîìó зà êîðäîíîì) íåêîìåðö³éíèé 
ìàðêåòèíã, – öå ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà.

П³ä ðåã³îíàëüíîю ïîë³òèêîю ðîзóì³юòü ñèñ-
òåìó зàхîä³â, щî âæèâàюòüñÿ äåðæàâíèìè (öåí-
òðàëüíèìè, ðåã³îíàëüíèìè, ì³ñöåâèìè) îðãàíàìè 
з³ зãëàäæóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîбëåì, щî âèíè-
êàюòü ÿê ðåзóëüòàò ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ³íòåðåñàìè 
ð³зíèх ñèë, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ñîö³àëüíèх ïðîöå-
ñàх íà òåðèòîð³ї [3].

Дî ÷èñëà öèх ñèë â³äíîñÿòüñÿ:
• ì³ñöåâå íàñåëåííÿ, ÿêå ïðè âñ³х âíóòð³шí³х 

ïðîòèð³÷÷ÿх ³ êîíфë³êòàх îб’єäíóє зàö³êàâëåí³ñòü 
â åêîíîì³÷íîìó бëàãîïîëó÷÷³ íà òåðèòîð³ї – ñïðè-
ÿòëèâ³é êîí’юíêòóð³, âèñîêîї зàéíÿòîñò³ ³ æèòòє-
âîãî ð³âíÿ ³ îäíî÷àñíî â íîðìàëüíèх åêîëîã³÷íèх 
óìîâàх;

• îêðåì³ ãðóïè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, íàñàìïå-
ðåä åòí³÷í³, ³íîä³ ñîö³àëüí³, ÷èї ³íòåðåñè з ÿêèх-
íåбóäü ïðè÷èí â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íòåðåñ³â б³ëü-
шîñò³ (íàïðèêëàä, зàö³êàâëåí³ñòü ó збåðåæåíí³ òà 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї êóëüòóðè àбî â ïîäîëàíí³ 
³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíîї фàêòè÷íîї íåð³âíîñò³);

• íàñåëåííÿ ³íшèх ðåã³îí³â, êîíêóðóю÷å з ì³ñ-
öåâèì зà ðîзïîä³ë ³íâåñòèö³é, äåðæàâíèх ñóбñèä³é 
òîщî;

• âåëèê³ âëàñíèêè зàñîб³â âèðîбíèöòâà (ф³ðìè, 
êîðïîðàö³ї), ÿê³ ïðàãíóòü äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ³ íå ïîâ’ÿзàí³ êðîâíî з äàíîю òåðèòîð³єю, 
ðîзãëÿäàюòü її ÿê ðåñóðñ;

• ñàì³ äåðæàâí³ îðãàíè, ÿê³ òåîðåòè÷íî зàö³-
êàâëåí³ â зàхèñò³ зàãàëüíèх ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ 
(ì³ñòà, ðåã³îíó, âñ³єї êðàїíè – â зàëåæíîñò³ â³ä 
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ð³âíÿ îðãàí³â); фàêòè÷íî îðãàíè – öå æèâ³ ëюäè, 
їх ãîòîâí³ñòü зàхèщàòè ñàìå ö³ ³íòåðåñè âèзíà-
÷àєòüñÿ зíà÷íîю ì³ðîю òèì, íàñê³ëüêè їхí³é îñî-
бèñòèé äîбðîбóò зàëåæèòü â³ä âîë³ âèбîðö³â; êð³ì 
òîãî, ÷èíîâíèêàì, ÿê³ æèâóòü ó ñòîëèö³ êðàїíè 
àбî ðåã³îíó, âëàñòèâî щèðî íå бà÷èòè ð³зíèö³ ì³æ 
³íòåðåñàìè íàñåëåííÿ ñòîëèö³ òà ïåðèфåð³ї;

• ³íîä³ зîâí³шí³ ïî â³äíîшåííю äî òåðèòîð³ї 
ñèëè – ãðîìàäñüê³ñòü, â òîìó ÷èñë³ ñâ³òîâà, æóð-
íàë³ñòè, â÷åí³ òà ³í, ÿê³ óñâ³äîìëююòü (÷àñîì 
íàâ³òü íà â³äì³íó â³ä ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ) åêîëî-
ã³÷íó àбî êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íó ö³íí³ñòü бóäü-ÿêèх 
îб’єêò³â ³ бîðюòüñÿ зà їхí³é зàхèñò [1–3].

Íà öåé ìîìåíò ³ñíóє äåê³ëüêà îñíîâíèх êîí-
öåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìàð-
êåòèíãó ðåã³îíó (òàбë. 1). Узàãàëüíюю÷è ð³зí³ ï³ä-
хîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã ðåã³îíó», 
âèзíà÷àєìî: ï³ä ìàðêåòèíãîì ðåã³îíó ðîзóì³єòüñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з ðîзðîбêîю зà äîïîìîãîю 
îñíîâíèх ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â òà òåхíî-
ëîã³é, ñïðÿìîâàíèх íà íàé-
б³ëüш åфåêòèâíå òà âèã³äíå 
äëÿ òåðèòîð³ї âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ³ì³äæó [4].

Фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ìàðêåòèíãó – öå 
ïîñò³éíèé ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ ³ ï³äòðèìêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, äîñÿã-
íåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ 
ïîïèòîì íà ðåã³îíàëüíèé 
ïðîäóêò òà ìîæëèâîñòÿìè 
òåðèòîð³ї. Ìåхàí³зì фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðåäñòàâëåíèé 
òàêèì ÷èíîì: ðåã³îíàëüí³ 
îðãàíè âëàäè é óïðàâë³ííÿ, 
îòðèìóю÷è ÷åðåз ñóб’єêò³â 
ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó 
³íфîðìàö³ю ïðî ðåã³îíàëü-
íèé ïðîäóêò òà ïðî ïåðå-
âàãè, ÿê³ ì³ñòèòü ðåã³îí, 
ïðèéìàюòü óïðàâë³íñüê³ 

ð³шåííÿ ñòîñîâíî ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîз-
âèòêó ðåã³îíó, åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ïîòåíö³àëó, ì³æðåã³îíàëüíèх ³ ì³æíàðîäíèх âзàє-
ìîâ³äíîñèí, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â [5].

Сфîðìóєìî зàãàëüíó êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü 
ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â, щî є óзàãàëüíåíîю ìîäåëëю 
àíàë³зó ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà 
ïëàíóâàííÿ éîãî ïðîñóâàííÿ (ðèñ. 1)

Çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó íàðàз³ – ñòâîðèòè ðåã³îí ÿê «óí³êàëüíó 
òîðãîâó ïðîïîзèö³ю» ñòîñîâíî äî ³íшèх ðåã³îí³â 
з ìåòîю ïðèâàбèòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ïðîäå-
ìîíñòðóâàâшè ïåðåâàãè Îäåñüêîãî ðåã³îíó ïåðåä 
³íшèìè ðåã³îíàìè Уêðàїíè. Цå îзíà÷àє фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîї, åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà 
êóëüòóðíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó [7].

Іíâåñòèц³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü îзíà÷àє фîðìó-
âàííÿ âèñîêîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íà ïåâí³é 
òåðèòîð³ї äëÿ âåäåííÿ óñï³шíîãî б³зíåñó (ñòâîðåííÿ 
òðàíñïîðòíîї, êîìóí³êàö³éíîї òà ³íфîðìàö³éíîї 

Òàбëèöÿ 1 
Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã ðåã³îíó»

Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä Äîñë³äíèêè Çì³ñò êàòåãîð³ї «Ìàðêåòèíã òåðèòîð³ї»

Àóäèòîðñüêèé À. Ìîðð³ñîí, Г. Âóãä, Г. Àшâîðò, 
Â.Б. Çîòîâ, À.À. Ìåäâåäєâ òà ³í.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ îð³єíòîâàíà íà îбë³ê òà 
àíàë³з ïîòðåб, ñòàíó é äèíàì³êè êîí’юíêòóðè 
ðèíêó òåðèòîð³ї äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîïèòó ö³ëüî-
âèх ñïîæèâà÷³â.

«Òðèñòîðîííє ïëàíóâàííÿ» Ф. Êîòëåð, ². Ðåéí, Д. Хàéäåð, 
Ò. Ìåòàêñàñ

Пëàíóâàííÿ òåðèòîð³ї æèòåëÿìè, б³зíåñ-ñï³âòî-
âàðèñòâîì òà îðãàíàìè âëàäè.

²ì³äæåâèé À. Дàéàí, Ò. Хîëë, Ф. Хàббàðä òà ³í. Òåхíîëîã³ÿ ï³äâèщåííÿ òà òðàíñфîðìàö³ї ³ì³äæó 
ðåã³îíó

Ðåñóðñíî-³äåíòèф³êàö³éíèé Дæ. Гîëä, С. Âàðä, À.Л. Гàïîíåíêî, 
Ì.Å. Сåéфóëëàєâà òà ³í.

²íñòðóìåíò âèêîðèñòàííÿ òà фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³ì³äæó.

Îö³íî÷íèé Г. Дàфф³, С. Àíäðєєâ, 
Â.Г. Сòàðîâîéòîâ, Є.П. Гîëóбêîâ

Д³ÿëüí³ñòü ³з зì³íè äóìîê, ïîâåä³íêè зîâí³шí³х 
ñóб’єêò³â щîäî êîíêðåòíîãî ðåã³îíó.

Òóðèñòñüêèé Ì. Îïïåðìàíí, Дæ. Êàïìîâñüêà Сïîñ³б зàëó÷åííÿ íà òåðèòîð³ю òóðèñò³â.

Êóëüòóðîëîã³÷íèé Ê. Пðàòò, Л. Êîíã, Ê. Ìюððåé, 
À. Дåффíåð

Âèä ä³ÿëüíîñò³, щî ñòâîðює ïîòóæíó ³íäóñòð³ю 
êóëüòóðè òåðèòîð³ї.

Дåâåëîïåðñüêèé Дæ. Лîóðåíñ Уìîâà òà ïðîãðàìà ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Сåðâ³ñíèé Л. Âàí äåí Бåðã, Я. Ìèð, У. Фóíêå 
òà ³í.

Íàб³ð ä³é з îïòèì³зàö³ї ïîñëóã ðåã³îíó òà ïîïèòó 
íà íèх íàñåëåííÿ, êîìïàí³é, òóðèñò³â òà ³í.

Êëàñèф³êàö³éíèé À.Ì. Лàâðîâ, Â.С. Сóðí³í òà ³í
Åëåìåíò ñèñòåìè ðèíêîâèх â³äíîñèí, ñïðîåê-
òîâàíèé íà ìåãà- ³ ìåзîð³âí³, ñïðÿìîâàíèé íà 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ðîзïîä³ëüíèé Å.Ð. Êîшåâàðîâà, Ю.Í. Сòàðöåâ òà ³í. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðåã³îíó шëÿхîì зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî îбì³íó.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Розробка стратегії Реалізація 
стратегії 

Який регіон 
просуватиметься? 

(Одеський) 

Як він буде 
просуватися?  

Стратегічне 
планування Тактичне планування Бренд 

регіону 

Формування 
закодованого послання 

про регіон цільовим 
аудиторіям 

Доведення послання  
до аудиторії 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ìàðêåòèíãó ðåã³îíó [6]
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³íфðàñòðóêòóð; äîâãîñòðîêîâèх ïðîåêò³â, ïðèâà-
бëèâèх äëÿ б³зíåñó ³íшèх òåðèòîð³é, ñòâîðåííÿ 
ïðèâàбëèâîãî ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó; фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òîщî). Ц³ëüîâîю ãðóïîю ö³єї 
ñêëàäîâîї ìàðêåòèíãó ðåã³îíó є ì³ñöåâà âëàäà, 
ï³äïðèєìö³, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, äð³бíèé òà 
ñåðåäí³é б³зíåñ. 

Еêîíîм³чíà ïðèâàбëèâ³ñòü îзíà÷àє фîðìó-
âàííÿ ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã òà ï³äâèщåííÿ зà 
ðàхóíîê êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ 
(зíÿòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх òà ³íшèх îбìåæåíü íà 
âåäåííÿ ì³ñöåâîãî б³зíåñó, ï³äòðèìêà òà ëîб³ю-
âàííÿ ³íòåðåñ³â àäì³í³ñòðàö³єю ðåã³îíó ì³ñöåâèх 
âèðîбíèê³â зà ìåæàìè òåðèòîð³ї òîщî). Ц³ëüîâà 
àóäèòîð³ÿ ö³єї ñêëàäîâîї – ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà, äð³бíèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ, ð³зí³ ãðóïè íàñå-
ëåííÿ ðåã³îíó [8].

Сîц³àëüíà ïðèâàбëèâ³ñòü ïîâ’ÿзàíà з фîðìó-
âàííÿì ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà 
ïðîæèâàííÿ (îñîбèñòà òà ñóñï³ëüíà бåзïåêà, åêî-
ëîã³÷íà бåзïåêà, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ïðîæè-
âàííÿ, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè îñâ³òè). Ц³ëüî-
âîю ãðóïîю òóò є ð³зí³ ãðóïè íàñåëåííÿ. 

Кóëüòóðíà ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó ïîâ’ÿзàíà 
³з зä³éñíåííÿì ³ííîâàö³éíèх êóëüòóðíèх ïðîåê-
ò³â, âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèх êóëüòóðíèх òà ïðè-
ðîäíèх ïàì’ÿòîê ó фîðìóâàíí³ ïîзèòèâíîãî ³ì³-
äæó ðåã³îíó. Ц³ëüîâîю ãðóïîю є ãðóïè фàх³âö³â 
êðåàòèâíèх ïðîфåñ³é, зàëó÷åííÿ ÿêèх ó ðåã³îí є 
³ ìåòîю, ³ зàñîбîì éîãî êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó òà 
ï³äâèщåííÿ êóëüòóðíîãî ³ì³äæó [9].

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüíî êîæåí з åòàï³â ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó Îäåñüêîãî ðåã³îíó. 

1. Рåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç âêëю÷àє â ñåбå 
àíàë³з ³ñòîðè÷íîãî ñòàíîâèщà ðåã³îíó òà àíàë³з 
îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх åòàï³â ðîзâèòêó ðåã³îíó ÿê 
òåðèòîð³ї: âèзíà÷èòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìèíó-
ëîї ñòðàòåã³ї, ïðîàíàë³зóâàòè íàïðÿìè ðîзâèòêó 
ðåã³îíó, äàòè зàêëю÷íó îö³íêó ïðî åòàïè ðîзâè-
òêó ðåã³îíó.

2. Аóäèò ðåã³îíó âêëю÷àє â ñåбå ìàðêåòèíãî-
âèé SWOT-àíàë³з òà àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíó: âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â ïðèâàбëèâîñò³ 
ì³ñöÿ; âèÿâëåííÿ îñíîâíèх êîíêóðåíò³â òà ïîëî-
æåííÿ щîäî íèх; âèÿâëåííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é 
òà ïîä³é; àíàë³з ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í; âèÿâ-
ëåííÿ ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз; âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх âóзüêèх ì³ñöü; ïîзèö³îíóâàííÿ ðåã³îíó.

3. Пëàíóâàííя ñòðàòåã³чíèх çàхîä³â мàðêå-
òèíãó òåðèòîð³ї (ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó ðîзâèòêó 
ðåã³îíó): ðîзðîбêà бà÷åííÿ òà âèзíà÷åííÿ ö³ëåé; 
âèзíà÷åííÿ ãåíåðàëüíîї ñòðàòåã³ї; ñêëàäàííÿ 
ïëàíó ä³é (ðîзðîбêà òà îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â òà 
ïðîåêò³â). Íà öüîìó åòàï³ êëю÷îâó ðîëü â³ä³ãðàє 
фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ бðåíäîì ðåã³îíó. Пîзè-
ö³îíóâàííÿ ðåã³îíó íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ïåðåä-
бà÷àє âèзíà÷åííÿ ïîзèö³ї ðåã³îíó щîäî ³íшèх 
ðåã³îí³â òà âèзíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã, âèхîäÿ÷è з ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ìàðêå-
òèíãó [10].

Íàðàз³ Дåïàðòàìåíòîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Îäåñüêîї 
îбëàñò³ ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà ðîбîòà ïî çàëóчåííю 
м³жíàðîäíîї òåхí³чíîї äîïîмîãè. Â ö³ëîìó зà 
ñïðèÿííÿ Дåïàðòàìåíòó зàëó÷åíî ïîíàä 15 ìëí. 
єâðî ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї äîïîìîãè.

Òàê, Дåïàðòàìåíòîì бóëè ðåàë³зîâàí³ ïðî-
åêòè Пðîãðàìè «П³âäåííî-Сх³äíà Єâðîïà»: 
«СÎ-WANDA – Кîíâåíц³я ïðî óòèë³çàц³ю â³ä-
хîä³â äëя ñóäíîïëàâñòâà íà âíóòð³шí³х âîäíèх 
шëяхàх Дóíàю» ³ «ORIENTGATE – Сòðóêòóðî-
âàíà мåðåжà äëя ³íòåãðàц³ї çíàíü ïðî êë³мàò, 

ïîë³òèêó òà òåðèòîð³àëüíå ïëàíóâàííя». У òîé 
æå ÷àñ Дåïàðòàìåíò âèñòóïàє ïàðòíåðîì ïðî-
åêòó Сï³ëüíîї îïåðàö³éíîї ïðîãðàìè «Бàñåéí 
Чîðíîãî ìîðÿ, 2007–2013»: «WASTEnet – Чîð-
íîмîðñüêà мåðåжà ïðèðîäíèх ñèñòåм äëя êîмï-
ëåêñíîãî óïðàâë³ííя âîäíèмè ðåñóðñàмè òà âèäà-
ëåííя ñò³чíèх âîä â äðåíàж³ бàñåéíó». У êâ³òí³ 
öüîãî ðîêó â ðàìêàх ïðîåêòó â³äбóäåòüñÿ âåëèêå 
зàñ³äàííÿ з ïèòàíü î÷èщåííÿ ñò³÷íèх âîä зà 
ó÷àñòю â³äîìèх ì³æíàðîäíèх фàх³âö³â, ÿêå äîзâî-
ëèòü óñ³ì зàö³êàâëåíèì ïðîфåñ³îíàëàì ³ æèòåëÿì 
íå ò³ëüêè Îäåñüêîãî ðåã³îíó, à é ³íшèх îбëàñòåé 
Уêðàїíè ä³зíàòèñÿ ïðî ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ³íшèх êðàїíàх Чîðíîìîð-
ñüêîãî бàñåéíó ³ ïðî шëÿхè їх âïðîâàäæåííÿ â 
íàш³é êðàїí³.

Ðàзîì з öèì ïðåäñòàâíèêè Îäåñüêîї îбëàñò³ 
ðåãóëÿðíî бåðóòü ó÷àñòü ó зàхîäàх, щî ïðîâî-
äÿòüñÿ â ðàìêàх зàзíà÷åíèх ïðîãðàì.

25 âåðåñíÿ 2014 ð. бóëî ï³äïèñàíî Уãîäó ïðî 
ðåàë³зàö³ю òðåòüîї фàзè Сï³ëüíîãî ïðîåêòó ЄС òà 
ПÐÎÎÍ ïðîåêòó «Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâà-
íèé íà ãðîìàäó». Пðîåêò ñïðÿìîâàíèé íà âèð³-
шåííÿ êîíêðåòíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
бëåì ãðîìàä îбëàñò³ ó ñфåðàх îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
âîäîïîñòà÷àííÿ, åíåðãîзбåðåæåííÿ, åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ (âêëю÷àю÷è âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîã³é) ³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Êîì-
ïîíåíò åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîëÿãàòèìå ó 
ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâ³â âëàñíèê³â ïðèâàòíèх ñ³ëü-
ñüêèх ãîñïîäàðñòâ з ìåòîю зàëó÷åííÿ íåîбх³äíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх 
òåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâî, ïåðåðîбêó ³ збóò ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Цåé êîìïîíåíò бóäå 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ â îбëàñò³ âïåðшå, àëå зà ê³ëü-
ê³ñòю зàÿâîê, ïîäàíèх ðàéîíàìè íà êîíêóðñ äëÿ 
ó÷àñò³, âæå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî б³ëüшèé ³íòåðåñ, 
ÿêèé â³í âèêëèêàє ó ãðîìàä.

Âñüîãî зà ÷àñ ðåàë³зàö³ї äâîх фàз ïðîåêòó 
(2008–2014 ðð.) â 15 ðàéîíàх îбëàñò³ бóëî âïðîâà-
äæåíî 93 ïðîåêòè, з íèх:

- 50 – з ï³äâèщåííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ â шêî-
ëàх òà äèòÿ÷èх ñàäêàх;

- 23 – ïî ñïîðóäæåííю òà ðåêîíñòðóêö³ї âîäî-
ïðîâîä³â;

- 13 – ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (ðåìîíò òà зàêó-
ï³âëÿ îбëàäíàííÿ äëÿ ФÀП³â);

- 7 – îñâ³òëåííÿ â íàñåëåíèх ïóíêòàх.
У ö³ëîìó зà ðåзóëüòàòàìè âïðîâàäæåííÿ äâîх 

ïîïåðåäí³х фàз â îбëàñò³ бóëè ðåàë³зîâàí³ ïðîåêòè 
з âîäîïîñòà÷àííÿ, åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà ìåäè-
öèíè зàãàëüíîю âàðò³ñòю ïîíàä 14 мëí. ãðí.

Òàêîæ зàðàз â ðàìêàх ïðîåêòó âèä³ëÿєòüñÿ 
бëèзüêî 1,5 мëí. ãðí. äëÿ ïîêðàщåííÿ óìîâ ïðî-
æèâàííÿ òèì÷àñîâî ïåðåì³щåíèх îñ³б â Îäåñü-
ê³é îбëàñò³ (íà ö³ ãðîш³ зä³éñíююòüñÿ ðåìîíòí³ 
ðîбîòè ó äâîх шêîëàх-³íòåðíàòàх â Б³ëãîðîä-Дí³-
ñòðîâñüêîìó òà Êîòîâñüêîìó ðàéîíàх îбëàñò³).

Ðàзîì з öèì зàä³ююòüñÿ êîшòè â ðàìêàх 
зàãàëüíîäåðæàâíèх ïðîåêò³â, щî ðåàë³зóюòüñÿ íà 
òåðèòîð³ї Îäåñüêîї îбëàñò³, òà ³íшèх óðÿäîâèх ³ 
ïðèâàòíèх фîíä³â ³ ïðîãðàì ì³æíàðîäíîї òåхí³÷-
íîї äîïîìîãè. Òàê, íàïðèêëàä, Пðåäñòàâíèöòâî 
ЄС â Уêðàїí³ âèñòóïèëî äîíîðîì ó ðåàë³зàö³ї ïðî-
åêòó «П³äâèщåííя åíåðãîåфåêòèâíîñò³ â Б³ëяїâ-
ñüêèé ðàéîííîї ë³êàðí³», щî ñïðèÿє ìîäåðí³зàö³ї 
îêðåìèх åíåðãîєìíèх îб’єêò³â êîìóíàëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè (зàãàëüíèé бюäæåò – 225781,20 єâðî, 
з ÿêèх ãðàíò ЄС – 165852, 64 єâðî), ÿêèé бóâ 
óñï³шíî зàâåðшåíèé ó âåðåñí³ öüîãî ðîêó. Òàêîæ 
ðåàë³зóєòüñÿ ïðîåêò «Òóðèзì ÿê êàòàë³зàòîð åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é».
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Çà ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà зàêîðäîííèх ñïðàâ 
Åñòîí³ї â Êîì³íòåðí³âñüêîìó ðàéîí³ ðåàë³зóєòüñÿ 
ïðîåêò «Мîëîä³ òà ï³äïðèємëèâ³».

Дåïàðòàìåíòîì бóëà äîñÿãíóòà äîìîâëåí³ñòü 
ïðî ïðîâåäåííÿ íà бåзîïëàòí³é îñíîâ³ åíåðãîàóäèòó 
³íòåðíàòó â ²зìàїëüñüêîìó ðàéîí³ ïðåäñòàâíèêàìè 
ïðîåêòó Оðãàí³çàц³ї Об’єäíàíèх Нàц³é ç ïðîмèñëî-
âîãî ðîçâèòêó. Â ðàìêàх зàïëàíîâàíîãî åíåðãîàó-
äèòó фàх³âö³ ïðîåêòó íàâ÷àòü ïðåäñòàâíèê³â Îäåñü-
êîї îбëàñò³ ïðîåêòíîї ìåòîäîëîã³ї òà òåхíîëîã³ї, щî 
äîзâîëèòü íàäàë³ ïðîâåñòè àíàëîã³÷í³ ðîбîòè íà 
ñîö³àëüíèх îб’єêòàх â ³íшèх ðàéîíàх îбëàñò³.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî êîíêóðñè â ðàìêàх 
Єâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà зà ïðîãðà-
ìàìè «Ðóìóí³ÿ-Уêðàїíà, 2014–2020» òà «Бàñåéí 
Чîðíîãî ìîðÿ, 2014–2020» ñòàðòóє â 2016 ð., 
ïðåäñòàâíèêè ðåã³îíó àêòèâíî бåðóòü ó÷àñòü 
â ïåðåãîâîðàх з їх ï³äãîòîâêè, щî äîзâîëèòü íå 
ò³ëüêè зàêð³ïèòè äîñÿãíóò³ ïîзèòèâí³ ðåзóëü-
òàòè, àëå é äàë³ âèð³шóâàòè àêòóàëüí³ ïðîбëåìí³ 
ïèòàííÿ [11].

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Сüîãîäí³ ïåðåä óêðà-
їíñüêèìè ðåã³îíàìè âèíèêàє ïðîбëåìà åфåêòèâíîї 
³ àäåêâàòíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї 
íà ðåêîíñòðóêö³ю ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òà 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ðîзðîбêè ³ зä³éñíåííÿ ïëà-
í³â ðîзâèòêó òåðèòîð³é, щî ñïèðàюòüñÿ â ïåðшó 
÷åðãó íà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâîãî ïîòåíö³àëó. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíà ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ äîâãîñòðî-
êîâîї êîíöåïö³ї êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè òà ñîö³àëüíîї ñфåðè ðåã³îíó – ðåã³îíàëüíèé 
ìàðêåòèíã òåðèòîð³ї, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïîñòóïîâå 
óñóíåííÿ íåãàòèâíèх ÿâèщ ³ âèð³шåííÿ ñêëàäíèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì.

Пðè зä³éñíåíí³ ìàðêåòèíãó ðåã³îíó íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè ÷îòèðè ñêëàäîâèх:

1) ì³ñöå ÷è ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ ðåã³îíó;
2) ïðîäóêò ÷è âëàñòèâ³ ö³é òåðèòîð³ї ïåðåâàãè 

òà íåäîë³êè;
3) ö³íà àбî âèòðàòè ïîêóïö³â ïîñëóã ðåã³îíó, 

ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåбóâàííÿì ÷è б³зíåñîì íà ö³é òåðè-
òîð³ї;

4) ïðîìîóшí, ÷è ³íфîðìàö³éíèé ìàðêåòèíã 
ðåã³îíó.

Сòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã Îäåñüêîãî ðåã³îíó 
íàðàз³ ïîñòóïîâî ïðîñóâàєòüñÿ ó íàïðÿìêó ðîз-
âèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âïðî-
âàäæåííÿ òà ïðèєäíàííÿ äî ð³зíîìàí³òíèх 
ñï³ëüíèх єâðîïåéñüêèх ïðîãðàì, òàêèх ÿê «Ðóìó-
í³ÿ-Уêðàїíà, 2014–2020» òà «Бàñåéí Чîðíîãî ìîðÿ,  
2014–2020». Âèêîíóєòüñÿ ðÿä ïðîãðàì ïî åíåðãîз-
бåðåæåííю ðåã³îíó, ïîêðàщåííÿ åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³ шëÿхîì ìîäåðí³зàö³ї îб’єêò³â êîìóíàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè. 

Âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ³ñíóю÷èх 
ï³äхîä³â äî ìàðêåòèíãó ðåã³îíó, òàêîæ ðîбèìî 
âèñíîâîê, щî íå ³ñíóє єäèíîãî êîíöåïòóàëüíîãî 
ï³äхîäó äî ìàðêåòèíãó ðåã³îíó âзàãàë³. Ðÿä êîí-
öåïö³é âêëю÷àюòü â ñåбå ìàðêåòèíãîâèé àíàë³з 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
(Ф. Êîòëåð, Î.П. Пàíêðóх³í òà ³í.). ²íш³ ñïðÿìî-
âàí³ íà ïðîñóâàííÿ ðåã³îíó òà фîðìóâàííÿ éîãî 
ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó. Òîìó îïòèìàëüíèì ð³шåííÿì 
є фîðìóâàííÿ зàãàëüíîї ìîäåë³ ìàðêåòèíãó Îäåñü-
êîãî ðåã³îíó ï³ä âïëèâîì àíàë³зó ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà ïëàíóâàííÿ éîãî ïðîñóâàííÿ 
ÿê íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, òàê ³ зà її ìåæàìè шëÿ-
хîì ñï³âïðàö³ з êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 
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Ðåçþìå 
Ðàññìîòðåí ðåãèîíàëüíыé è ìóíèöèïàëüíыé ìàðêåòèíã êàê ñèñòåìà ìåð ïî ïðèâëå÷åíèю â ðåãèîí èëè 
ãîðîä íîâых âíåшíèхэêîíîìè÷åñêèх àãåíòîâ, ñïîñîбñòâóющèх ïðîöâåòàíèю ðåãèîíà â öåëîì. Îí ìîæåò 
îñóщåñòâëÿòüñÿ â âèäå ìàðêåòèíãà зåìëè, æèëüÿ, зîí хîзÿéñòâåííîé зàñòðîéêè, èíâåñòèöèé, òóðèñòè÷åñ-
êîãî ìàðêåòèíãà è òîìó ïîäîбíîå. Îñíîâíóю ðîëü â ðàзâèòèè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ðåãèîíà 
èãðàåò ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ïîíÿòèå è ãëàâíыå öåëè êîòîðîé òàêæå бóäóò îñâåщåíы íèæå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ðåãèîí, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñòðàòåãèÿ, ïëàíèðîâàíèå. 
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FOREIGN MARKETING OF ODESSA REGION

Summary
This article will review regional and municipal marketing as a system of measures to attract a new region 
or city foreign economic agents that contribute to the prosperity of the region. It may take the form of 
marketing of land, housing, economic development zones, investment, tourism marketing and so on. The 
main role in the development of foreign trade marketing of the region plays a regional policy, the concept 
and the main purpose of which will also be highlighted below.
Keywords: marketing, region, regional policy, strategy, planning.
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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÎÊÀЗÍÈÊÈ ÒÀ ÊÐÈÒÅÐ²Ї ÂÈМ²ÐЮÂÀÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ÑÒÐÀÒÈФ²ÊÀÖ²Ї ÊÐÀЇÍ ЄÑ

Дîñë³äæóюòüñÿ ïðîöåñè ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї êðàїí ЄС. Âèêîðèñòàííÿ бàзîâèх ïîêàзíèê³â òà êðèòå-
ð³їâ äëÿ âèì³ðюâàííÿ äîзâîëèëî âèзíà÷èòè ì³ñöå Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó â ñîö³àëüí³é ñòðàòèф³êàö³éí³é 
ñèñòåì³ ñâ³òó. Îêðåñëåíî фàêòîðè âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà ö³ ïðîöåñè, ïîêàзàíî äèíàì³êó зì³íè ïîêàзíèêà 
³íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó (²ЛÐ) ó êðàїíàх ЄС.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàëüíà ñîö³àëüíà ñòðàòèф³êàö³ÿ, ÂÂП, ²ЛÐ, êðàїíè ЄС, ãëîбàë³зàö³ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â 
â³äзíà÷àюòü ïîãëèбëåííÿ ãëîбàë³зàö³ї ÿê ïðî-
â³äíó òåíäåíö³ю ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî, 
â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî êàðäèíàëüíèх зì³í â 
åêîíîì³÷íîìó, ïîë³òè÷íîìó òà êóëüòóðíîìó æèòò³ 
íå ëèшå îêðåìèх êðàїí, àëå é ñâ³òó â ö³ëîìó, 
îñê³ëüêè ìàє âïëèâ íà âñ³ àñïåêòè ëюäñüêîãî ðîз-
âèòêó. Гëîбàë³зàö³ÿ íàäàє àñèìåòðè÷íîãî хàðàê-
òåðó âзàєìîâ³äíîñèíàì, à òàêîæ ïîðîäæóє íåð³â-
í³ñòü ì³æ ëюäüìè, ðåã³îíàìè, êðàїíàìè, щî íå 
зìåíшóєòüñÿ, à, íàâïàêè, зðîñòàє. Ð³зíèöÿ â äîхî-
äàх òà ð³âí³ æèòòÿ ð³зíèх êðàїí òà ñîö³àëüíèх 
ãðóï ó ìåæàх öèх êðàїí ïîãëèбëюєòüñÿ, щî ï³ä-
ñèëює íåñòàб³ëüí³ñòü, ïîðîäæóє òà зàãîñòðює êîí-
фë³êòè, ÿê³ ó бàãàòüîх âèïàäêàх íåñóòü зàãðîзó 
³ñíóâàííю ïîë³òè÷íîìó óñòðîю ÿê â îêðåìèх êðà-
їíàх, òàê ³ ðåã³îíàх ñâ³òó. Дëÿ зãëàäæóâàííÿ öèх 
ïðîöåñ³â зä³éñíююòüñÿ ð³зí³ ä³ї, ÿê íà ð³âí³ êðàїí, 
òàê ³ ÷åðåз îб’єäíàííÿ їхí³х зóñèëü. Сàìå з òàêîю 
ìåòîю ³ ñòâîðюâàâñÿ Єâðîïåéñüêèé Сîюз, ³äåî-
ëîã³єю ÿêîãî бóëî ï³äâèщåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ 
ëюäåé ÷åðåз åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. ²äåÿ ñòâîðåííÿ 
єâðîïåéñüêîї äåðæàâè äîбðîбóòó ïîшèðюâàëàñÿ 
íà îб’єäíàííÿ êðàїí з ð³зíèì åêîíîì³÷íèì ðîзâè-

òêîì, щî щå íà ñòàä³ї âñòóïó äî ЄС ìàëè ïðàöю-
âàòè íàä âèð³шåííÿì öèх ïðîбëåì. Îäíàê ñüîãîäí³ 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè î÷åâèäíèé фàêò, щî íå âñ³ 
êðàїíè ЄС ð³âíîì³ðíî ðîзâèâàюòüñÿ, íåð³âí³ñòü їх 
ðîзâèòêó íå ëèшå зìåíшèëàñÿ, à, íàâïàêè, ïîãëè-
бëюєòüñÿ. Ð³âåíü æèòòÿ ó âèñîêîðîзâèíåíèх êðà-
їíàх зàëèшàєòüñÿ íåäîñÿæíèì äëÿ êðàїí – íîâèх 
÷ëåí³â ЄС.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàì äîñë³äæåííÿ ãëîбàëüíîї ñîö³àëüíîї 
ñòðàòèф³êàö³ї, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà 
ïîêàзíèê³â її âèì³ðюâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 
зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї зàêëàäåí³ À. П³ãó 
òà П. Сîðîê³íèì, зãîäîì ðîзâèíóò³ ó íàóêîâèх 
ïðàöÿх À. Àíóðèíà, Í. Бåðäñîëë, À. Гàëü÷èí-
ñüêîãî, Â. Дîбðåíüêîâà, Î. Єâòóшåíêî, Ì. ²êîí-
íèêîâà, Â. ²íîзåìöåâà, Í. Êîâàë³ñêî, С. Ìàêєєâà 
òà ³í. Дåòàëüí³шå äîñë³äæåíî ïðîöåñè ñîö³àëüíîї 
ñòðàòèф³êàö³ї êðàїí ЄС ó ðîбîòàх Д. Лóê’ÿíåíêà, 
Ì. Êîí³óш, Я. Сòîëÿð÷óê òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíîї 
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ñòðàòèф³êàö³ї â êðàїíàх ЄС òà âèðîбëåííÿ ïîë³-
òèêè щîäî âïëèâó íà зìåíшåííÿ ðîзðèâó â äîхî-
äàх òà ð³âíÿх æèòòÿ ó íèх.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèÿâëåííÿ ì³ñöÿ ЄС ó ñîö³àëü-
í³é ñòðàòèф³êàö³éí³é ñèñòåì³ ñâ³òó ÷åðåз âèêîðèñ-
òàííÿ бàзîâèх ïîêàзíèê³â äëÿ її âèì³ðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ хàðàêòåðèñ-
òèêè íåð³âíîì³ðíîñò³ ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó òà 
éîãî àñèìåòðè÷íîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîíÿòòÿ 
«ãëîбàëüíà ñîö³àëüíà ñòðàòèф³êàö³ÿ», щî âèзíà-
÷àє ðàíæóâàííÿ ö³ëîãî ðÿäó êðàїí àбî ðåã³îí³â 
â³äïîâ³äíî äî їх ñòàòóñó зà шêàëîю ñòðàòèф³êàö³ї. 

Âðàхîâóю÷è òîé фàêòîð, щî Уêðàїíà ñïðÿìî-
âóє ñâ³é âåêòîð ðîзâèòêó íà ïîãëèбëåííÿ ³íòåãðà-
ö³ї з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, äîö³ëüíî âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ òåíäåíö³ї ãëîбàëüíîї ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³-
êàö³ї êðàїí Єâðîïè, з’ÿñóâàòè îñíîâí³ ïðè÷èíè òà 
íàñë³äêè ³ñíóю÷îãî ñòðàòèф³êàö³éíîãî ïîðÿäêó, 
щî äîïîìîæå ðîзðîбèòè ðÿä зàхîä³â щîäî ï³äâè-
щåííÿ ðåéòèíãó Уêðàїíè â ñîö³àëüí³é ñòðàòèф³êà-
ö³éí³é ñèñòåì³ Єâðîïè.

Îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè òà êðèòåð³ÿìè âèì³-
ðюâàííÿ ãëîбàëüíîї ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї є 
ïîêàзíèê ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ, ³íäåêñ ëюä-
ñüêîãî ðîзâèòêó (²ЛÐ) òà ³í. Сàìå зà äîïîìîãîю 
âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â òà êðèòåð³їâ 
їх âèì³ðюâàííÿ â ñòàòò³ бóäå зä³éñíюâàòèñü äîñë³-
äæåííÿ ñòðàòèф³êàö³éíîãî ïîðÿäêó êðàїí ЄС òà 
ïåðåâ³ðåíà ³ñíóю÷à ã³ïîòåзà щîäî íåð³âíîì³ðíîñò³ 
òà àñèìåòðè÷íîñò³ ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó íàñåëåííÿ ò³ñíî 
êîðåëює ³з ð³âíåì äîхîäó êðàїíè. Бàзîâèì ïîêàз-
íèêîì ð³âíÿ æèòòÿ є ïîêàзíèê ÂÂП íà äóшó íàñå-
ëåííÿ. Пîãîäæóєìîñÿ ³з äóìêîю ðÿäó åêîíîì³ñò³â 
щîäî íåäîë³ê³â ïîêàзíèêà ÂÂП, à ñàìå [9]:

1. Íàéб³ëüш³ ïðîðàхóíêè ïðè ðîзðàхóíêó ÂÂП 
ïîâ’ÿзàí³ з ò³íüîâîю, îф³ö³éíî íå ðåєñòðîâàíîю 
åêîíîì³êîю, âðàхóâàííÿ ÿêîї є äîñèòü ñêëàäíèì 
â îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîìó ïëàí³. Íåîбх³äíî 
зàóâàæèòè, щî îö³íêà òà îф³ö³éíå âèзíàííÿ ðîз-
ì³ðó ò³íüîâîї åêîíîì³êè – íå ïðîñò³ ïîë³òèêî-åêî-
íîì³÷í³ ïèòàííÿ: ïîêàзàíà òà âðàхîâàíà â ÂÂП 
зíà÷íà âåëè÷èíà ï³äâèщóє êëю÷îâèé ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèé ïîêàзíèê, àëå хàðàêòåðèзóє ñëàбê³ñòü òà 
ïðîðàхóíêè âëàäè ð³зíèх ð³âí³â.

Дî öüîãî âàðòî äîäàòè ³ òå, щî ïîêàзíèê ÂÂП 
íå «ïðîòèñòîїòü» ³íфëÿö³ї, à íàâïàêè – ÷èì âèщ³ 
ö³íè, òèì б³ëüшà ñóìàðíà âàðò³ñòü âñ³х âèðîбëå-
íèх òîâàð³â òà ïîñëóã.

2. ÂÂП â³äîбðàæàє ëèшå îф³ö³éíó, зàðåєñòðî-
âàíó, ä³ÿëüí³ñòü, щî âèзíà÷àєòüñÿ ðèíêîâèìè 
óãîäàìè. Â³í íå âðàхîâóє ïîñëóã, щî ï³äâèщóюòü 
äîбðîбóò ëюäåé, àëå зä³éñíююòüñÿ â äîìàшí³х 
ãîñïîäàðñòâàх (ïðèãîòóâàííÿ їæ³, ïîñëóãè âèхî-
âàííÿ, ïðèбèðàííÿ ïðèì³щåíü, òåðèòîð³é, òðàí-
ñïîðòí³ ïîñëóãè òîщî). Яêщî æ ïåðåë³÷åí³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ âèêîíóюòüñÿ юðèäè÷íèìè îñîбàìè, 
òîбòî îф³ö³éíî, òî âîíè ïîïàäàюòü â ðîзðàхóíîê 
ÂÂП, ïðîòå êîëè òå æ ñàìå âèêîíóєòüñÿ ÷ëåíàìè 
ñ³ì’ї àбî æ íå юðèäè÷íèìè îñîбàìè, òî öå íå â³äî-
бðàæàєòüñÿ íà зðîñòàíí³ ÂÂП.

3. ÂÂП â³äîбðàæàє ëèшå îбñÿã åêîíîì³÷íèх 
бëàã, íå âðàхîâóю÷è бëàã íåìàòåð³àëüíîãî хàðàê-
òåðó, щî â óìîâàх ñó÷àñíîї öèâ³ë³зàö³ї íàбóâàюòü 
ñàìîñò³éíîї ö³ííîñò³. 

Пðîòå ââàæàєìî, щî âñå æ зàзíà÷åíèé ïîêàз-
íèê є îäíèì з òèх, щî ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé 
äëÿ âèì³ðюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó â 
êðàїí³.

Дîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é зì³íè ãëîбàëüíîї ñîö³-
àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї êðàїí ЄС äîö³ëüíî, íà íàшó 
äóìêó, ïðîâîäèòè ïåðш зà âñå ÷åðåз âèзíà÷åííÿ 

ðåéòèíãó ЄС â ñòðàòèф³êàö³éí³é ñèñòåì³ ñâ³òó òà 
з’ÿñóâàííÿ ñîö³àëüíî-ñòðàòèф³êàö³éíîãî ïîðÿäêó 
êðàїí Єâðîïè.

Íà ñüîãîäí³ ЄС є ³íòåãðàö³éíèì óãðóïóâàííÿì, 
äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü 28 äåðæàâ, щî ïðèєäíó-
âàëèñü äî íüîãî â ð³зí³ ïåð³îäè ÷àñó. Îñíîâíèìè 
åòàïàìè ñòâîðåííÿ òà ðîзшèðåííÿ ЄС ââàæàюòüñÿ 
íàñòóïí³ [1]:

1957 ð. – Бåëüã³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³äåðëàíäè, Люêñåì-
бóðã, Í³ìå÷÷èíà òà Фðàíö³ÿ;

1973 ð. – Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, Дàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ;
1981 ð. – Гðåö³ÿ;
1986 ð. – ²ñïàí³ÿ òà Пîðòóãàë³ÿ;
1995 ð. – Ф³íëÿíä³ÿ, Àâñòð³ÿ òà Шâåö³ÿ
2004 ð. – Пîëüщà, Уãîðщèíà, Чåñüêà Ðåñïó-

бë³êà, Сëîâà÷÷èíà, Сëîâåí³ÿ, Ê³ïð, Ìàëüòà, Åñòî-
í³ÿ, Лèòâà, Лàòâ³ÿ;

2007 ð. – Бîëãàð³ÿ òà Ðóìóí³ÿ;
2013 ð. – Хîðâàò³ÿ.
Àíàë³зóю÷è ãåîïîë³òè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ЄС, 

â³äзíà÷èìî, щî Єâðîïåéñüêèé Сîюз є íàéïîòóæ-
í³шèì ³íòåãðàö³éíèì îб’єäíàííÿì ñâ³òó з íàñå-
ëåííÿì, щî ïåðåâèщóє 450 ìëí. ÷îë. (äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ: ó СШÀ – 268 ìëí. ÷îë., Яïîí³ї – 126 ìëí. 
÷îë.). У âèì³ð³ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ öå âèãëÿäàє òàê: 
âèðîбíèöòâî ïîíàä 27% ñâ³òîâîãî ÂÂП, бëèзüêî 
18% ñâ³òîâîї òîðã³âë³ òîâàðàìè òà 24% ñâ³òîâîї 
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè. Êðàїíè Єâðîñîюзó зàбåзïå÷ó-
юòü 46% ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, â òîé æå 
÷àñ зàëó÷àю÷è äî ñâîєї åêîíîì³êè 21% ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é [4].

Пðîàíàë³зóâàâшè зì³íó ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ 
ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ â ñâ³ò³ ïî ãðóïàх êðàїí: 
ðîзâèíóò³ êðàїíè òà êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, з 
ìåòîю ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåзè щîäî ïîãëèбëåííÿ íåð³â-
íîì³ðíîñò³ ðîзâèòêó êðàїí â ãåîïðîñòîð³ îòðèìàëè 
íàñòóïí³ ðåзóëüòàòè. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ñò³éêà òåí-
äåíö³ÿ äî ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó â ö³ëîìó â ñâ³ò³ 
ÿê ïî ðîзâèíóòèх êðàїíàх, òàê ³ щîäî êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ. Çб³ëüшåííÿ ÂÂП íà äóшó íàñå-
ëåííÿ зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñêëàëî $9 680 òèñ. 
(з $7654 òèñ. â 1993 ð. äî $17 334 òèñ. â 2013 ð.), 
òåìï ïðèðîñòó зàзíà÷åíîãî ïîêàзíèêà â 2013 ð. 
ñêëàâ 226,5%. Пî ãðóï³ ðîзâèíóòèх êðàїí ÂÂП íà 
äóшó íàñåëåííÿ зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä зð³ñ з 
$21 411 òèñ. â 1993 ð. äî $42 935 òèñ. â 2013 ð., 
òåìï ðîñòó ñêëàâ 200,5%. Пî ãðóï³ êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, â³äïîâ³äíî, зàзíà÷åíèé ïîêàзíèê ïîêà-
зàâ зðîñòàííÿ íà 305% ( з $3138 òèñ. â 1993 ð. äî 
$9596 òèñ. â 2013 ð.) [11].

Êð³ì òîãî, àíàë³з зì³íè ïîêàзíèêà ÂÂП íà 
äóшó íàñåëåííÿ ÿê òàêîãî, щî âèзíà÷àє äîбðîбóò 
íàñåëåííÿ êðàїíè, ï³äòâåðäèâ ã³ïîòåзó щîäî àñè-
ìåòðè÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí â ãåî-
ïðîñòîð³ òà зб³ëüшåííÿ ðîзðèâó â ð³âíÿх äîбðî-
бóòó êðàїí. Òàêîæ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîäàëüшå 
ïîãëèбëåííÿ ðîзðèâó â äîхîäàх ì³æ бàãàòèìè òà 
б³äíèìè. Чàñòêà íàéбàãàòшîãî 20% íàñåëåííÿ 
ñâ³òó, щî ìåшêàюòü ó êðàїíàх з âèñîêèì ð³âíåì 
äîхîäó, ó ñâ³òîâîìó ÂÂП ñêëàäàє 86%, â òîé ÷àñ 
ÿê ÷àñòêà 20% íàñåëåííÿ ñâ³òó, щî ìåшêàє ó êðà-
їíàх з íèзüêèì ð³âíåì äîхîäó – 1% [5].

Âïëèâ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â íà êðàїíè ЄС 
òà íàñë³äêè äëÿ îêðåìèх êðàїí âхîäæåííÿ â ³íòå-
ãðàö³éíå îб’єäíàííÿ ЄС бóäåìî зä³éñíюâàòè íà 
îñíîâ³ ï’ÿòîãî ðîзшèðåííÿ, à ñàìå з 2004 ð. Âèб³ð 
2004 ð. îбóìîâëåíèé ïåðш зà âñå íàéб³ëüшîю 
ê³ëüê³ñòю êðàїí, щî бóëè зàïðîшåí³ äî âñòóïó. 
Яê бà÷èìî з ïîñåðåä ³íшèх åòàï³â ðîзшèðåííÿ ЄС 
íà äàíîìó åòàï³ (2004 ð.) â³äðàзó 10 êðàїí ñòàëè 
÷ëåíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Пî-äðóãå, ÷ëåíàìè 
Сîюзó ñòàëè äåðæàâè, щî â³äð³зíÿëèñÿ â³ä âæå 
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³ñíóю÷èх зà ö³ëèì ðÿäîì ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó.

Êð³ì òîãî, ÿê зàзíà÷àюòü äîñë³äíèêè, æîäíà 
êðàїíà з íîâèх ÷ëåí³â ïîâí³ñòю íå â³äïîâ³äàëà 
êîïåíãàãåíñüêèì êðèòåð³ÿì, æîäíà з íèх íå зàâåð-
шèëà ïðîöåñ àäàïòàö³ї íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà äî âèìîã ЄС [6]. Íà ìîìåíò âñòóïó äî ЄС ÂÂП 
íà äóшó íàñåëåííÿ ïî â³äíîшåííю äî ñåðåäíüîãî 
зíà÷åííÿ 15 êðàїí ЄС ñòàíîâèâ: Пîëüщà – 39,5%, 
Уãîðщèíà – 49,6%, Чåх³ÿ – 63,5%, Сëîâà÷÷èíà – 
45,4%, Сëîâåí³ÿ – 68,6%, Ê³ïð – 70,2%, Ìàëüòà – 
60,3%, Åñòîí³ÿ – 44,3%, Лèòâà – 40,1 %, Лàò-
â³ÿ – 36,3% (ðîзðàхîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [13]).

Â 2007 ð. äî ЄС-10 ïðèєäíàëèñÿ щå äâ³ êðàїíè – 
Бîëãàð³ÿ òà Ðóìóí³ÿ, ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ ÿêèх 
íà ð³ê ïðèєäíàííÿ ïî â³äíîшåííю äî ñåðåäíüîãî 
ÂÂП 15 êðàїí Єâðîïè ñêëàäàâ â³äïîâ³äíî 32,9% òà 
33,3% (ðîзðàхîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [13]). Дàí³ 
ïðî ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ êðàїí ЄС-10 (2004 ð. 
ïðèєäíàííÿ) íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ êðàїí ªÑ-12  
â 2004 ð. [13]

Сòàíîì íà 2007 ð. – ð³ê зàâåðшåííÿ ï’ÿòîãî 
ðîзшèðåííÿ ЄС – з 15 êðàїí ЄС, щî зíàхîäèëèñü 
íà ïî÷àòêàх éîãî ñòâîðåííÿ, â 12 з íèх ÂÂП íà 
äóшó íàñåëåííÿ зíàхîäèâñÿ íà ð³âí³ àбî ïåðåâè-
щóâàâ ñåðåäíє зíà÷åííÿ зàзíà÷åíîãî ïîêàзíèêà. 
Àíàë³зóю÷è ðåзóëüòàòè âñòóïó îêðåìèх êðàїí äî 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, ìîæíà зàзíà÷èòè òåíäåí-
ö³ю ïîзèòèâíîãî âïëèâó ïðèєäíàííÿ íà äîбðîбóò 
òàê зâàíèх «íîâèх» ÷ëåí³â, ïðî щî ñâ³ä÷àòü äàí³ 
òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ êðàїí ªÑ-12  

(ï’ÿòå ðîçøèðåííÿ)

Êðàїíà
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ Òåìï ðîñòó 

(%)2004 2012

Бîëãàð³ÿ 9,096.7 15,671.9 238,6

Чåх³ÿ 20,990.3 28,674.5 170,0

Åñòîí³ÿ 14,666.5 24,735.5 212,2

Уãîðщèíà 16,389.4 22,494.0 132,1

Лàòâ³ÿ 11,993.3 21,048.4 314,5

Лèòâà 13,260.6 23,813.4 285,2

Пîëüщà 13,053.0 22,867.9 205,6

Сëîâåí³ÿ 22,695.5 28,450.0 134,9

Сëîâà÷÷èíà 15,015.9 25,718.5 169,1

Ìàëüòà 19,948.3 28,276.3 161,9

Ðóìóí³ÿ 8,864.8 18,136.8 266,6

Ê³ïð 23,216.6 29,717.9 118,1

Сåðåäíє ïî ЄС 24,530 32,855 133,9
Рîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [13]

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбëèö³, ïðàêòè÷íî âñ³ «íîâî-
ïðèбóë³» ÷ëåíè, îêð³ì Ê³ïðó, ïîêàзàëè òåìïè зðîñ-
òàííÿ âèщå ñåðåäíüîãî â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³. 
Уãîðщèíà ïðîäåìîíñòðóâàëà ñåðåäí³ òåìïè зðîñ-
òàííÿ. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðîàíàë³зóєìî äàí³ щîäî 
«ñòàðèх» 15 ÷ëåí³â ЄС íà îñíîâ³ äàíèх òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ 15 êðàїí ªÑ,  

щî ïðèºäíàëèñü äî 2014 ð.

Êðàїíà
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ Òåìï ðîñòó 

(%)2004 2013

Àâñòð³ÿ 33,809.8 45,079.1 133,3

Бåëüã³ÿ 31,946.2 41,574.8 130,1

Дàí³ÿ 33,152.6 43,782.2 132,1

Ф³íëÿíä³ÿ 31,092.6 39,740.2 127,8

Фðàíö³ÿ 29,037.3 37,532.4 129,2

Í³ìå÷÷èíà 30,662.0 43,883.9 143,1

Гðåö³ÿ 25,109.6 25,666.7 102,2

²ðëàíä³ÿ 37,982.4 45,684.4 120,3

²òàë³ÿ 28,791.7 35,280.7 122,5

Люêñåìбóðã 65,206.0 91,047.6 139,6

Í³äåðëàíäè 35,167.0 46,162.1 131,3

Пîðòóãàë³ÿ 20,303.0 27,804.2 136,9

²ñïàí³ÿ 26,445.0 33,094.0 125,1

Шâåö³ÿ 34,269.0 44,658.2 130,3

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 33,093.5 38,259.2 115,6

Сåðåäíє ïî ЄС 33071,2 42616,6 128,9
Рîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [13]

Яê зàзíà÷àëîñü âèщå, äî ìîìåíòó ïðèєäíàííÿ 
«íîâèх» ÷ëåí³â, ïðàêòè÷íî âñ³ êðàїíè з 15 ³ñíóю-
÷èх ÷ëåí³â ìàëè òåìïè ðîñòó ÂÂП íà äóшó íàñå-
ëåííÿ, âèщ³ ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ ïî ЄС. Îäíàê 
äàí³ òàбëèö³ 2 ñâ³ä÷àòü ïðî íåзíà÷íå зíèæåííÿ 
òåìï³â ðîñòó зàзíà÷åíîãî ïîêàзíèêà ó òàêèх êðàї-
íàх, ÿê Ф³íëÿíä³ÿ, Гðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, ²òàë³ÿ, ²ñïà-
í³ÿ òà Âåëèêîбðèòàí³ÿ. À òàê³ êðàїíè, ÿê Àâñòð³ÿ, 
Бåëüã³ÿ, Дàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Люêñåìбóðã, Í³äåð-
ëàíäè, Пîðòóãàë³ÿ, ïðîäåìîíñòðóâàëè òåìïè зðîñ-
òàííÿ âèщå ñåðåäíüîãî. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з ï³äòâåðäèâ òåзó ïðî ïîзè-
òèâíèé âïëèâ íà äîбðîбóò ³íòåãðàö³ї äî Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó òà äîзâîëèâ òàêîæ ñфîðìóëюâàòè òà 
âèÿâèòè òåíäåíö³ю збëèæåííÿ êðàїí ЄС зà ð³âíåì 
äîбðîбóòó.

Пîêàзíèê ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ ñóòòєâî 
зàëåæèòü â³ä òåìï³â ïðèðîñòó íàñåëåííÿ. Сèòóà-
ö³ÿ, зà ÿêîї зб³ëüшåííÿ ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ 
зðîñòàє зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, є åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì. Êð³ì òîãî, 
ïðè зðîñòàíí³ íàñåëåííÿ б³ëüшèìè òåìïàìè, í³æ 
зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП, òàêîæ â³äбóâàєòüñÿ 
зíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ. Çàзíà÷åíå ïîòðåбóє, íà 
íàшó äóìêó, äîäàòêîâî äî àíàë³зó ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ зä³éñíюâàòè òàêîæ ïîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³з äèíàì³êè ðåàëüíîãî ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ òà 
òåìï³â зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Ðîзðàхóíîê òåìï³â ðîñòó ÂÂП íà îñíîâ³ íàâåäå-
íèх äàíèх ïîêàзàâ, щî ïðèð³ñò зàзíà÷åíîãî ïîêàз-
íèêà зà ïåð³îä 2004–2013 ðð. â êðàїíàх Єâðîñîюзó 
â ö³ëîìó, бåз âðàхóâàííÿ îбñÿã³â ÂÂП Хîðâàò³ї, 
ïðèєäíàííÿ ÿêîї äî ñêëàäó ЄС â³äбóëîñÿ ëèшå â 
2013 ð., ñêëàâ 46,8%. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïðàêòè÷íî âñ³ êðàїíè Єâðîñîюзó, îêð³ì Гðåö³ї, 
ïîêàзàëè òåìïè ðîñòó бëèзüê³ àбî âèщå ñåðåäíüîãî 
ïî ЄС [13]. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з òåìï³â ïðèðîñòó 
ÂÂП òà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïðåäñòàâëåíî íà 
ä³àãðàì³ (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ òà ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ êðàїí ªÑ çà ïåð³îä 2004–2013 ðð. 

Рîçðàхîâàíî òà ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [13]

Сòîñîâíî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ, зàзíà÷åíèé 
ïîêàзíèê â ñåðåäíüîìó ïî êðàїíàх ЄС зð³ñ íà 
2,44%. Îäíàê, ÿê âèäíî з ðèñóíêó, ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ íåð³âíîì³ðíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ ïî îêðå-
ìèх êðàїíàх. Сïàä ÷èñåëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â 
îñíîâíîìó ñåðåä «íîâîïðèбóëèх» ÷ëåí³â, à ñàìå: 
Бîëãàð³ї (93,4%), Åñòîí³ї (96,7%), Уãîðщèíè 
(97,9%), Лàòâ³ї (88,9%), Лèòâè (87,6%), Ðóìóí³ї 
(93,1%). Çíèæåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ ñåðåä «ñòàðèх» ÷ëåí³â 
ЄС, à ñàìå: Í³ìå÷÷èíè (97,7%), Гðåö³ї (99,7%), 
Пîðòóãàë³ї (99,7%). Îäíàê зàзíà÷åí³ òåìïè 
ïàä³ííÿ є зíà÷íî íèæ÷èìè. Яêщî â ñåðåäíüîìó 
òåìï ïðèðîñòó ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 15 «ñòàðèх» 
÷ëåí³â ЄС ñêëàâ â 2013 ð. â³äíîñíî 2004 ð. 5,5%, 
òî зàзíà÷åíèé ïðèð³ñò «íîâîïðèбóëèх» ÷ëåí³â 
âèÿâèâñÿ â³ä’єìíèì (-1,4%) [13]. Çàзíà÷åíèé фàêò 
ïîÿñíюєòüñÿ ìîæëèâ³ñòю â³ëüíîãî ïåðåì³щåííÿ 
íàñåëåííÿ òà â³äïîâ³äíîю ì³ãðàö³єю.

Îäíàê ñóòòєâå ïåðåâèщåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ 
ðåàëüíîãî ÂÂП íàä ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ â 
ö³ëîìó â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ зàñâ³ä÷óє ï³äâè-
щåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ зà îñòàíí³ 10 ðîê³â, à 
òàêîæ збëèæåííÿ «íîâîïðèбóëèх» ÷ëåí³â зà òåì-
ïàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Дëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó êðàїí â 1990 ð. ïðè ÎÎÍ бóëî зàïðîïîíîâàíî 
зì³íèòè òàê зâàí³ «êëàñè÷í³» òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, щî бàзóâàëèñÿ íà ïîêàзíèêó âàëîâîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÍП), òà ïåðåéòè äî êîí-
öåïö³ї ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. «Ðîзâèòîê ëюäèíè є 
ïðîöåñîì ðîзшèðåííÿ ñïåêòðó âèбîðó. Íàéб³ëüш 
âàæëèâ³ åëåìåíòè âèбîðó – æèòè äîâãèì òà зäîðî-
âèì æèòòÿì, îòðèìàòè îñâ³òó òà ìàòè äîñòîéíèé 
ð³âåíü æèòòÿ» [10].

Îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì ³íñòðóìåíòîì êîíöåï-
ö³ї є ²ЛÐ (³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó), â îñíîâó 
ÿêîãî зàêëàäåíà ³äåÿ ïðî òå, щî ñóñï³ëüíèé ðîз-
âèòîê íåîбх³äíî îö³íюâàòè íå ëèшå ïî ÂÍП, à 
òàêîæ ïî äîñÿãíåííÿх â ãàëóз³ зäîðîâ’ÿ òà îñâ³òè.

²ЛÐ – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ëюäèíè â ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³, òîìó éîãî ÷àñòî 
âèêîðèñòîâóюòü â ÿêîñò³ ñèíîí³ìó з òàêèìè ïîíÿò-
òÿìè, ÿê «ÿê³ñòü æèòòÿ» òà «ð³âåíü æèòòÿ» [10].

²ЛÐ є зâåäåíèì ïîêàзíèêîì, îñíîâíèìè ñêëà-
äîâèìè ÿêîãî є: 1) ф³зè÷íèé ñòàí ëюäåé, їх äîâ-
ãîë³òòÿ (ïîêàзíèê – ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü 
æèòòÿ); 2) äóхîâíèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé ðîзâèòîê 
ëюäèíè (ïîêàзíèê – ð³âåíü îñâ³òè, щî ðîзðàхîâó-
âàâñÿ íà îñíîâ³ äâîх åëåìåíòàðíèх ïîêàзíèê³â: 
÷àñòêà ãðàìîòíèх ñåðåä äîðîñëîãî íàñåëåííÿ òà 
ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ); 3) ìàòåð³àëüíèé 
äîбðîбóò, òîбòî ðåàëüí³ äîхîäè íà äóшó íàñåëåííÿ 
(ïîêàзíèê – ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ зà ïàðèòå-
òàìè êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ (ПÊС) íàö³îíàëü-
íèх âàëюò). ²íäåêñ ÂÂП äåìîíñòðóє åêîíîì³÷íó 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé, ³íäåêñ òðè-
âàëîñò³ æèòòÿ – ñòàí ф³зè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà 
ïñèх³÷íîãî зäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, ³íäåêñ îñâ³òè – 
ñîö³îêóëüòóðíèé òà ïðîфåñ³éíèé ïîòåíö³àëè íàñå-
ëåííÿ. Çàãàëüíèé ²ЛÐ ðîзðàхîâóâàâñÿ äî 2010 ð. 
ÿê ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íà âåëè÷èíà öèх òðüîх 
³íäåêñ³â. Ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó ²ЛÐ бóëà ðåïðå-
зåíòàòèâíà äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèх з³ñòàâëåíü, àíàë³òè÷íî-
ìîí³òîðèíãîâèх äîñë³äæåíü [8].

У öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî з 2010 ð. 
äàíó ìåòîäèêó бóëî óäîñêîíàëåíî. Òàê, ó 2010 ð. 
бóëè ïðåäñòàâëåí³ îñòàíí³ зì³íè ñêîðèãîâàíîãî 
²ЛÐ, ³ íà äîäàòîê äî íüîãî â ïðàêòèêó ПÐÎÎÍ бóëî 
ââåäåíî òðè íîâèх: ²ЛÐ, ñêîðèãîâàíèé ³з óðàхó-
âàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³, ³íäåêñ 
ãåíäåðíîї íåð³âíîñò³ òà ³íäåêñ бàãàòîâèì³ðíîї б³ä-
íîñò³. Êð³ì òîãî, ñàìà êàòåãîð³ÿ «ëюäñüêèé ðîз-
âèòîê» бóëà зíà÷íî ï³äñèëåíà зâ’ÿзêîì з íàéâè-
щèìè öèâ³ë³зàö³éíèìè ö³ííîñòÿìè: äåìîêðàò³єю, 
ïðàâàìè ëюäèíè, ñîö³àëüíîю ñïðàâåäëèâ³ñòю 
òîщî. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü ãëèбшå зðîзóì³òè ïðî-
бëåìè ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, ï³ääàòè їх ðåòåëüíîìó 
íàóêîâîìó àíàë³зó, зíàéòè â³ðí³ шëÿхè äëÿ äèíà-
ì³÷íîãî ïðèñêîðåííÿ íà ñâ³òîâîìó (ãëîбàëüíîìó) 
é íàö³îíàëüíîìó (ðåã³îíàëüíîìó) ð³âíÿх. 

Âèзíà÷åííÿ ðåéòèíã³â ëюäñüêîãî ðîзâèòêó 
ПÐÎÎÍ ìàє ïîòóæíó ñïîíóêàëüíó ñèëó, щî ï³ä-
шòîâхóє íàö³îíàëüí³ óðÿäè äî ðîзðîбêè ñòðàòåã³é 
ðîзâèòêó, âíåñåííÿ êîðåêòèâ öèâ³ë³зàö³éíî-ãóìà-
í³ñòè÷íîãî зàбàðâëåííÿ ó ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèé 
êóðñ äåðæàâ. Àäæå ²ЛÐ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà 
ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ äåðæàâè, її âíóòð³шíю ñòà-
б³ëüí³ñòü òà зãóðòîâàí³ñòü ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà íàâêîëî зàãàëüíîëюäñüêèх ö³ííîñòåé [7].

Âðàхîâóю÷è äîñòóïí³ äæåðåëà äëÿ àíàë³зó, зà 
ð³âíåì ²ЛÐ ðîзä³ëÿюòü êðàїíè íà òðè òèïè [7]:

1) êðàїíè з âèñîêèì ³íäåêñîì ëюäñüêîãî ðîзâè-
òêó ( 0,800–1, 000);

2) êðàїíè з ñåðåäí³ì ð³âíåì ëюäñüêîãî ðîзâè-
òêó (0,500–0,799);

3) êðàїíè з íèзüêèì ³íäåêñîì ëюäñüêîãî ðîзâè-
òêó (0–0,499).

Ç îãëÿäó íà òå, щî ðîзðàхóíêè зä³éñíююòüñÿ 
äëÿ 187 êðàїí, äî ãðóïè êðàїí з äóæå âèñîêèì 
ð³âíåì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó â³äíåñåíî 46 êðàїí, з 
âèñîêèì – 47, ñåðåäí³ì – 48, з íèзüêèì ð³âíåì 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó – 46 êðàїí. Цÿ êëàñèф³êàö³ÿ 
â³äîбðàæàє ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äíèх êðàїíàх [8]. 

Дî êðàїí ЄС з âèñîêèì ²ЛÐ ìîæíà â³äíåñòè 
Àâñòð³ю, Бåëüã³ю, Ê³ïð, Чåх³ю, Дàí³ю, Ф³íëÿí-
ä³ю, Фðàíö³ю, Í³ìå÷÷èíó, Гðåö³ю, Уãîðщèíó, 
²ðëàíä³ю, ²òàë³ю, Люêñåìбóðã, Ìàëüòó, Í³äåð-
ëàíäè, Пîëüщó, Пîðòóãàë³ю, Сëîâà÷÷èíó, Сëîâå-
í³ю, ²ñïàí³ю, Шâåö³ю, Âåëèêîбðèòàí³ю.

Дî êðàїí ³з ñåðåäí³ì ²ЛÐ â³äíîñèìî: Бîëãàð³ю, 
Åñòîí³ю, Лàòâ³ю, Лèòâó, Ðóìóí³ю, Хîðâàò³ю [12].

Сóòòєâèé âïëèâ íà ²ЛÐ зä³éñíèëà êðèзà 2008–
2009 ðð. Òàê, àíàë³з зì³íè ²ЛÐ ïî êðàїíàх ЄС з 



25

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/1

2004 ð. ïîêàзàâ, щî ó âñ³х êðàїíàх ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ï³äâèщåííÿ ²ЛÐ, à âæå з 2010 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зíèæåííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà ó âñ³х êðàїíàх [12].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Àíàë³з зì³íè ïîêàзíè-
ê³â òà êðèòåð³їâ âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíîї ñòðàòè-
ф³êàö³ї ï³äòâåðäèâ ã³ïîòåзó щîäî àñèìåòðè÷íîñò³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí â ãåîïðîñòîð³ òà 
зб³ëüшåííÿ ðîзðèâó â ð³âí³ äîбðîбóòó êðàїí. À 
ñàìå, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîäàëüшå ïîãëèбëåííÿ ðîз-
ðèâó â äîхîäàх ì³æ бàãàòèìè òà б³äíèìè. 

Àíàë³з ïîêàзàâ, щî êðàїíè ЄС â îñíîâíîìó 
ìàюòü âèñîê³ ðåéòèíãè â ñîö³àëüí³é ñòðàòèф³êà-
ö³éí³é ñèñòåì³ ãëîбàëüíîãî ñâ³òó, з òåíäåíö³єю 

äî ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. 
Òàêîæ ìîæíà зàñâ³ä÷èòè òåíäåíö³ю äî ïîëÿðèзà-
ö³ї ð³âíÿ äîбðîбóòó êðàїí ЄС òà êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ. 

Àíàë³зóю÷è ðåзóëüòàòè âñòóïó îêðåìèх êðàїí 
äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, зàзíà÷àєìî òåíäåíö³ю 
ïîзèòèâíîãî âïëèâó ïðèєäíàííÿ íà äîбðîбóò òàê 
зâàíèх «íîâèх» ÷ëåí³â, à òàêîæ òåíäåíö³ю äî 
збëèæåííÿ êðàїí ЄС зà ð³âíåì äîбðîбóòó.

²íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó â êðàїíàх ЄС ïî÷è-
íàю÷è з 2004 ð. ï³äâèщóâàâñÿ, îäíàê з 2010 ð. 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà ó âñ³х 
êðàїíàх. 
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ПÎÊÀЗÀÒÅËÈ È ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÈЗМÅÐÅÍÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ÑÒÐÀÒÈФÈÊÀÖÈÈ ÑÒÐÀÍ ÅÑ

Ðåçþìå
Иññëåäóюòñÿ ïðîöåññы ñîöèàëüíîé ñòðàòèфèêàöèè ñòðàí ÅС. Иñïîëüзîâàíèå бàзîâых ïîêàзàòåëåé è êðè-
òåðèåâ äëÿ èзìåðåíèÿ ïîзâîëèëî îïðåäåëèòü ìåñòî Åâðîïåéñêîãî Сîюзà â ñîöèàëüíîé ñòðàòèфèêàöè-
îííîé ñèñòåìå ìèðà. Î÷åð÷åíы фàêòîðы âëèÿíèÿ ãëîбàëèзàöèè íà эòè ïðîöåññы, ïîêàзàíà äèíàìèêà 
èзìåíåíèÿ ïîêàзàòåëÿ èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ (ИЧÐ) â ñòðàíàх ÅС.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèфèêàöèÿ, ÂÂП, ИЧÐ, ñòðàíы ÅС, ãëîбàëèзàöèÿ.

Bryhadyr V. O.
Ternopil National Economic University

THE INDICATORS AND CRITERIA FOR MEASURING SOCIAL STRATIFICATION 
OF THE EU COUNTRIES

Summary
The processes of the social stratification of the EU-countries are investigated in the article. The use of 
base indexes and criteria for measuring the place of European Union allowed to define it’s place in the 
stratification frame of society of the world. The factors of influence of globalization are outlined on these 
processes, the dynamics of the human development index in the EU-countries is shown.
Keywords: global social stratification, GDP, HDI, EU-countries, globalization.
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ê³íîòåàòðàëüíèé ïðî-
êàò є îäí³єю з îñíîâíèх фîðì îðãàí³зàö³ї äîзâ³ëëÿ 
ó бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó òà ìåхàí³зìîì ï³äòðèìêè 
ðîзâèòêó, ïðîìîö³ї òà ïîïóëÿðèзàö³ї íàö³îíàëü-
íîãî ê³íåìàòîãðàфó. Цå íå ïðîñòî ñåêòîð ê³íî³í-
äóñòð³ї, êàñîâ³ збîðè â³ä ÿêîãî є îäíèì з îñíîâíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ âëàñíîãî ê³íîâèðîбíèöòâà, 
à é äîñèòü ïðèбóòêîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, щî 
äåìîíñòðóє òåíäåíö³ю äî ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ 
âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х öèфðîâèх ê³íî-
òåхíîëîã³é. Òîìó ñüîãîäí³ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ â³ò÷èзíÿíîї 
ñïåöèф³êè ðîзïîâñюäæåííÿ òà äåìîíñòðóâàííÿ 
ф³ëüì³â äëÿ âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ê³íîòåàòðàëüíîãî ïðîêàòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðàö³ фàх³âö³â ó ãàëóз³ ê³íåìàòîãðàфó îñòàíí³х 
äâîх äåñÿòèë³òü (².Б. Çóбàâ³íîї, Ì.П. Ìàзÿðà, 
Î.С. Ìóñ³єíêî, Í.Î. Чåðêàñîâîї òà ³í.) ïåðåâàæíî 
ïðèñâÿ÷åí³ âèâ÷åííю ïðîбëåì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿ-
íîãî ê³íîìèñòåöòâà, зîêðåìà, òâîð÷èх òà îðãàí³зà-
ö³éíèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ê³ëüê³ñòю òà ÿê³ñòю 
ïðîäóêö³ї ê³íîâèðîбíèöòâà. Îäíàê äî öüîãî ÷àñó 
â³äñóòí³ êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ òàêèх ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â 
îðãàí³зàö³ї ê³íîä³ÿëüíîñò³, ÿê ðîзïîâñюäæåííÿ 
(äèñòðèб’юö³ÿ) òà äåìîíñòðóâàííÿ (ïóбë³÷íèé 
ïîêàз) – îñíîâíèх ñêëàäîâèх ñèñòåìè ê³íîòåà-
òðàëüíîãî ïðîêàòó, ÿêèé фàêòè÷íî âèêîíóє ðîëü 
ñïîëó÷íîї ëàíêè ì³æ ê³íîâèðîбíèêîì òà ãëÿäà-
÷åì, зàбåзïå÷óє бåзïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó âèðîб-
íèöòâà шëÿхîì ïîâåðíåííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ 
ф³ëüì³â. Сàìå íà åòàï³ ðîзïîâñюäæåííÿ ðåàë³зó-
єòüñÿ åñòåòè÷íèé i ñîö³àëüíèé ïîòåíö³àëè ф³ëüìó 
÷åðåз ðèíêîâó âàðò³ñòü, щî âèïðàâäîâóє éîãî åêî-
íîì³÷íî. У öüîìó êîíòåêñò³ åфåêòèâíèì шëÿхîì 
її ï³äâèщåííÿ є ìàêñèìàëüíå ðîзêðèòòÿ ãëÿäàöü-
êîãî ïîòåíö³àëó ê³íîïðîäóêòó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ðîзïîâñюäæåííÿ òà äåìîíñòðóâàííÿ ф³ëüì³â â 
Уêðàїí³, ñïåöèф³êè âïîäîбàíü òà ³íòåðåñ³â óêðà-
їíñüêèх ê³íîãëÿäà÷³â íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â їх îïè-
òóâàííÿ зà àâòîðñüêîю àíêåòîю òà óзàãàëüíåííÿ 
âèÿâëåíèх ïðîбëåìíèх àñïåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ê³íî³íäóñòð³ÿ є 
ñèñòåìîю, ÿêà ó зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñêëàäàєòüñÿ 
з òðüîх åëåìåíò³â: ê³íîâèðîбíèöòâî, äèñòðèб’юö³ÿ 
òà äåìîíñòðóâàííÿ. Пîєäíàííÿ äèñòðèб’юö³ї òà 
äåìîíñòðóâàííÿ óòâîðює її âàãîìó ï³äñèñòåìó ðîз-

ïîâñюäæåííÿ ê³íîïðîäóêö³ї – ê³íîòåàòðàëüíèé 
ïðîêàò. Òîìó, àíàë³зóю÷è âíóòð³шíю äèíàì³êó 
â³ò÷èзíÿíîãî ê³íîïðîöåñó, íàñàìïåðåä ðîзâèòîê 
éîãî åñòåòè÷íîї ñêëàäîâîї (òðàíñфîðìàö³ю зîбðà-
æàëüíèх òà îïîâ³äíèх àñïåêò³â, âèðàæàëüíèх 
зàñîб³â òîщî), äîâîë³ ñêëàäíî é íåäîðå÷íî àбñòðà-
ãóâàòèñü â³ä фàêòîð³â âïëèâó, щî âèäàюòüñÿ «ïîзà-
ìèñòåöüêèìè» – ïîë³òè÷íèх, ñîö³îêóëüòóðíèх, 
òåхí³÷íèх é ïåðш зà âñå åêîíîì³÷íèх [4, ñ. 11]. 
Çà îêðåìèìè ï³äðàхóíêàìè, ê³íîòåàòðàëüíèé ïðî-
êàò зàбåзïå÷óє ïðîäюñåðó 30–35% ïðèбóòê³â â³ä 
ðåàë³зàö³ї ф³ëüìó (50% зàëèшàєòüñÿ ó ê³íîòåà-
òð³â, 13–15% – ó ïðîêàòíèêà) [10, ñ. 169]. Сâ³òîâà 
ïðàêòèêà ï³äòâåðäæóє зàêîíîì³ðí³ñòü: ãðàìîòíî 
âèбóäîâàíà ïðîêàòíà ñòðàòåã³ÿ äîäàє äî êàñîâèх 
збîð³â ó ñåðåäíüîìó 30%. Òîìó, ÿê öå íå ïàðàäîê-
ñàëüíî зâó÷èòü, ê³íî ïî÷èíàєòüñÿ íå з³ ñöåíàð³ю 
³ íàâ³òü íå з ³äåї ф³ëüìó, à з ïðîäàíîãî êâèòêà â 
ê³íîòåàòð [10, ñ. 164]. «Âèðîбíèöòâî ф³ëüì³â ìàє 
ñåíñ ó òîìó ðàз³, ÿêщî ñòâîðåíî óìîâè äëÿ ìàêñè-
ìàëüíî шèðîêîãî їх ïðîêàòó» [9, ñ. 188]. 

Íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè â 1991 ð. íàë³÷óâàëîñÿ 
бëèзüêî 22 òèñ. ê³íîòåàòð³â ³ ê³íîóñòàíîâîê, à зà 
ï³äñóìêàìè 2013 ð. фóíêö³îíóâàëî б³ëÿ 430 ê³íî-
зàë³â, îñíàщåíèх íàéñó÷àñí³шîю àïàðàòóðîю, 
ïîð³âíÿíî з 350 ó 2011 ð. òà 400 – 2012 ð. [2; 3]. 
Îäíàê, зà îф³ö³éíèìè äàíèìè, з 490 ðàéîííèх 
öåíòð³â ò³ëüêè 106 ìàëè ä³ю÷³ ê³íîòåàòðè. Íà 
ñüîãîäí³ з 453 ðàéîííèх öåíòð³â (бåз óðàхóâàííÿ 
òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї ÀÐ Êðèì òà зîíè ïðîâå-
äåííÿ ÀÒÎ) ò³ëüêè 76 ìàюòü ê³íîòåàòðè, щî ïðà-
öююòü [7]. 

У 2014 ð. ó зâ’ÿзêó з âòðàòîю ÷àñòèíè ë³öåí-
з³éíèх òåðèòîð³é ñï³âïðàöюâàòè з ïðîêàòíèêàìè 
ïðîäîâæóюòü 167 ê³íîòåàòð³â, зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
åêðàí³â â ÿêèх ñòàíîâèòü бëèзüêî 420, à â ï³ä-
ñóìêó öå íà 5% ìåíшå, í³æ ðîêîì ðàí³шå [5]. Çà 
³íшèìè îф³ö³éíèìè äàíèìè, âòðà÷åíî 82 ê³íî-
зàëè [7].

Íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ â³äâ³ä-
óâàíü ê³íîòåàòð³â ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèì æèòåëåì 
Уêðàїíè, ñèòóàö³ÿ â ê³íîîбñëóãîâóâàíí³ íàñåëåííÿ 
íå â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà. Çàâäÿêè ïðè-
âàòíèì ³íâåñòèö³ÿì ïðîâîäèòüñÿ ðåêîíñòðóêö³ÿ 
òà ïåðåîñíàщåííÿ ä³ю÷èх ì³ñüêèх ê³íîòåàòð³â òà 
бóä³âíèöòâî бàãàòîзàëüíèх ê³íîòåàòð³â ó òîðãî-
âåëüíèх öåíòðàх, îäíàê зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ì³ñü-
êèх ê³íîòåàòð³â зìåíшóєòüñÿ. Пðè öüîìó збå-
ð³ãàєòüñÿ зíà÷íà äèфåðåíö³àö³ÿ зàбåзïå÷åíîñò³ 
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ê³íîòåàòðàìè â òåðèòîð³àëüíîìó ðîзð³з³, îñê³ëüêè 
ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ì³ñüêèх ê³íîòåàòð³â зíàхî-
äèòüñÿ ó âåëèêèх ì³ñòàх, â ÿêèх äîñòàòíÿ ê³ëü-
ê³ñòü íàñåëåííÿ з êóï³âåëüíîю ñïðîìîæí³ñòю, щî 
äîзâîëÿє ÷àñòî â³äâ³äóâàòè ê³íîòåàòðè. 

Àíàë³з зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè ê³íî-
зàëàìè (òàбë. 1) ñâ³ä÷èòü ïðî ä³éñíî âèñîêèé її 
ð³âåíü ó ì³ñòàх-ì³ëüéîííèêàх, ÿêèх â Уêðàїí³ íà 
1 ñ³÷íÿ 2014 ð. íàë³÷óâàëèñÿ ëèшå òðè (ì. Êèїâ, 
ì. Îäåñà òà ì. Хàðê³â). 

У ì³ñòàх з ê³ëüê³ñòю íàñåëåííÿ â³ä 50–100 òèñ. 
îñ³б ê³ëüê³ñòü зàë³â íà 100 òèñ. æèòåë³â íàбëè-
æàєòüñÿ äî äâîх, îäíàê б³ëüш äåòàëüíèé àíàë³з 
ñâ³ä÷èòü ïðî зíà÷íó äèфåðåíö³àö³ю зàбåзïå÷åíîñò³ 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè ê³íîзàëàìè. Íàïðèêëàä, ó 
Ê³ðîâîãðàäñüê³é îбëàñò³ ëèшå äâà ê³íîзàëè, é ò³ 
ðîзòàшîâàíî ó îбëàñíîìó öåíòð³, òðè – ó Çàêàðïàò-
ñüê³é, ïî ï’ÿòü ó Ð³âíåíñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é òà 
Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñòÿх. Й íåзâàæàю÷è íà б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü ê³íîзàë³â ó ³íшèх îбëàñòÿх, ïåðåâàæíî 
з б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю íàñåëåííÿ, зàãàëüíèé ïîêàз-
íèê – ê³ëüê³ñòü зàë³â íà 100 òèñ. æèòåë³â – ìåí-
шèé îäèíèö³ ïðàêòè÷íî ó âñ³х ðåã³îíàх Уêðàїíè 
зà âèêëю÷åííÿì ì. Êèїâ, Хàðê³âñüêîї, Îäåñüêîї 
òà Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñòåé, òà é òî ðàхóíîê 
îбëàñíèх öåíòð³â.

Àíàë³з зàбåзïå÷åíîñò³ ê³íîзàëàìè íàñåëåííÿ 
ì³ñò Уêðàїíè, ó ÿêèх є ê³íîòåàòðè (òàбë. 2), ïîêà-
зóє äîñèòü ïðèñòîéíèé її ð³âåíü. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
ïðàêòè÷íî íå ìàє äîñòóïó äî ïîñëóã ê³íîïîêàзó é 
íå ò³ëüêè íàñåëåííÿ íåâåëèêèх ì³ñò, ñåëèщ òà ñ³ë, 
à é äîñèòü âåëèêèх ì³ñò.

Íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ ðèíêó ê³íîïîêàзó 
â Уêðàїí³ â ö³ëîìó, äëÿ ê³íîòåàòðàëüíîї ìåðåæ³ 
хàðàêòåðí³: íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзì³щåííÿ ê³íîòåà-
òð³â, îñê³ëüêè äî íèх ìàє äîñòóï 50% íàñåëåííÿ 

Уêðàїíè é ëèшå ó ì³ñòàх; â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâîї îð³-
єíòîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ê³íîïîêàзó (íàïðèêëàä, 
ê³íîòåàòð³â äëÿ ä³òåé, ê³íîòåàòð³â äëÿ ïåðåãëÿäó 
àâòîðñüêîãî ê³íî ³ ò. ä.); ïîñòóïîâå зíèêíåííÿ äåð-
æàâíèх (ìóí³öèïàëüíèх) ï³äïðèєìñòâ ê³íîïîêàзó 
òà â³äñóòí³ñòü óâàãè äî «íåêîìåðö³éíîãî» ê³íî 
(äîêóìåíòàëüíîãî, àâòîðñüêîãî); äîñèòü âèñîêà 
âàðò³ñòü êâèòê³â äëÿ îêðåìèх ñîö³àëüíèх ãðóï; 
íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü ê³íîïîêàз³â зà ñîö³àëüíî îð³-
єíòîâàíèìè ö³íàìè àбî íà бåзîïëàòí³é îñíîâ³ äëÿ 
îêðåìèх êàòåãîð³é ãëÿäà÷³â.

Âðàхîâóю÷è ìàðêåòèíãîâó ïðàêòèêó ó ³íшèх 
ñфåðàх, îðãàí³зàö³ÿ ïðîñóâàííÿ àóä³îâ³зóàëüíîї 
ïðîäóêö³ї, зîêðåìà, ф³ëüì³â, ïîâèííà ðîзãëÿäà-
òèñÿ ÿê åëåìåíò ãëèбîêî ïðîäóìàíîї ñòðàòåã³ї, 
íåзâàæàю÷è íà éîãî ñïåöèф³÷í³ñòü ÿê òîâàðó. 
Ðîëü ïðîñóâàííÿ ф³ëüì³â îбóìîâëåíà äåê³ëüêîìà 
îбñòàâèíàìè. Пðèñòîñîâóю÷è ïðîñóâàííÿ äî зàïè-
ò³â ãëÿäà÷³â, ñòâîðюю÷è äëÿ íèх ìàêñèìàëüí³ 
зðó÷íîñò³ щîäî îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ф³ëüì 
òà äîñòóïí³ñòü éîãî ïåðåãëÿäó, з’ÿâëÿєòüñÿ зíà÷íî 
б³ëüшå шàíñ³â ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ зà ãëÿäà÷à. 

Дóæå âàæëèâîю ÷àñòèíîю àíàë³зó ïðîñóâàííÿ 
ф³ëüìó ó ê³íîòåàòðàëüíîìó ïðîêàò³ є âèÿâëåííÿ 
íîâèх òåíäåíö³é ñåðåä ãëÿäàöüêîї àóäèòîð³ї, 
íà ÿêèх ³ бàзóєòüñÿ ïðîãíîз éîãî ðîзшèðåííÿ 
òà ðîзâèòêó. Пðîãíîз äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè íà 
îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, 
ðåòåëüíî âèâ÷àю÷è ³ àíàë³зóю÷è ðèíîê ê³íîïðî-
êàòó ³ ê³íîïîêàзó, щîб âèÿâèòè фàêòîðè, ÿê³ зíà-
÷íîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà âèб³ð ê³íîãëÿäà÷àìè 
ф³ëüì³â ó ê³íîòåàòðàëüíîìó ïðîêàò³.

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì ìåòîäîì ê³ëüê³ñíèх 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü є îïèòóâàííÿ – ìåòîä 
збîðó äàíèх, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêîãî âèâ÷àюòüñÿ 
ïîãëÿäè ðåñïîíäåíò³â шëÿхîì îäåðæàííÿ â³äïî-
â³äåé íà ïîñòàâëåí³ ïèòàííÿ. Îñíîâíîю ïåðåâà-

Òàбëèöÿ 1
Çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðàїíè ê³íîçàëàìè (íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ð.)

Ì³ñòà ç ê³ëüê³ñòþ 
íàñåëåííÿ

Ê³ëüê³ñòü 
ì³ñò

Ñóìàðíà ê³ëüê³ñòü 
æèòåë³â, òèñ. îñ³á

×àñòêà íàñåëåííÿ 
êðàїíè ó äàíîìó 

âèä³ ì³ñò, %

Ê³ëüê³ñòü 
ê³íîòåàòð³â

Ê³ëüê³ñòü 
çàë³â

Ê³ëüê³ñòü çàë³â 
íà 100 òèñ. 

æèòåë³â

Б³ëüшå 1 ìëí. îñ³б 3 5336,9 11,7 53 193 3,6

500–1000 òèñ. îñ³б 5 4090,4 9,0 29 78 1,9

250–500 òèñ. îñ³б 16 5281,5 11,6 42 97 1,8

100¬–250 òèñ. îñ³б 21 3394,2 7,5 32 60 1,8

50–100 òèñ. îñ³б 44 2982,9 6,6 18 22 0,7

20–50 òèñ. îñ³б 111 3449,2 7,6 12 17 0,5

10–20 òèñ. îñ³б 158 2250,4 5,0 0 0 0,0

Ìåíшå 10 òèñ. îñ³б 100 718,2 1,6 0 0 0,0

Âñüîãî 458 27503,5 60,5 186 467 1,7
Джåðåëî: ñфîðмîâàíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà [6] òà åëåêòðîííèмè ðåñóðñàмè ê³íîòåàòð³â Уêðàїíè

Òàбëèöÿ 2
Çàáåçïå÷åí³ñòü ê³íîçàëàìè íàñåëåííÿ ì³ñò Óêðàїíè, ó ÿêèõ º ê³íîòåàòðè (íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ð.)

Ì³ñòà ç ê³ëüê³ñòþ 
íàñåëåííÿ

Ê³ëüê³ñòü 
ì³ñò

Ê³ëüê³ñòü 
ì³ñò, ó ÿêèõ º 

ê³íîòåàòðè

Ñóìàðíà 
ê³ëüê³ñòü 

æèòåë³â, òèñ. îñ³á

×àñòêà íàñåëåííÿ 
ì³ñò, ó ÿêèõ º 
ê³íîòåàòðè, %

Ê³ëüê³ñòü 
çàë³â

Ê³ëüê³ñòü çàë³â 
íà 100 òèñ. 

æèòåë³â

Б³ëüшå 1 ìëí îñ³б 3 3 5336,9 100,0 193 3,6

500–1000 òèñ. îñ³б 5 5 4090,4 100,0 78 1,9

250–500 òèñ. îñ³б 16 15 4857,4 92,0 97 2,0

100–250 òèñ. îñ³б 21 19 2932,5 86,4 60 2,0

50–100 òèñ. îñ³б 44 14 993,5 33,3 22 2,2

20–50 òèñ. îñ³б 111 12 402,5 11,7 17 4,2

1020 òèñ. îñ³б 158 0 0,0 0,0 0 0,0

Ìåíшå 10 òèñ. îñ³б 100 0 0,0 0,0 0 0,0

Âñüîãî 458 68 18613,2 67,7 467 2,5
Джåðåëî: ñфîðмîâàíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà [6] òà åëåêòðîííèмè ðåñóðñàмè ê³íîòåàòð³â Уêðàїíè
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ãîю öüîãî ìåòîäó є éîãî óí³âåðñàëüí³ñòü. Â³í äàє 
ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè äóìêó ðåñïîíäåíò³â з òîãî 
àбî ³íшîãî ïèòàííÿ òà âèзíà÷èòè їхíю ìîòèâà-
ö³ю. Êð³ì òîãî, öåé ìåòîä íå âèìàãàє зíà÷íèх 
âèòðàò ÷àñó òà êîшò³â. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, àâòîðîì 
бóëî ðîзðîбëåíî «Àíêåòó ê³íîãëÿäà÷à» (ðèñ. 1).  
Îïèòóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â зä³éñíюâàëîñÿ зà ðîзðî-
бëåíîю àíêåòîю ìåòîäîì ñàìîзàïîâíåííÿ ó ì. Êèїâ 
ïðîòÿãîì äâîх òèæí³â. Бóëî îïèòàíî 400 îñ³б.

Узàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â îïèòóâàííÿ ê³íîãëÿ-
äà÷³â äîзâîëèëî âèÿâèòè îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ їхí³х 
âïîäîбàíü òà ³íòåðåñ³â. 

Сåðåä îïèòàíèх ïåðåâàæàюòü îñîбè â³êó â³ä 20 
äî 39 ðîê³â, зîêðåìà, ÷àñòêà ìîëîäèх ëюäåé â³êîì 
20–24 ðîêè ñòàíîâèòü 26,0%, 25–29 ðîê³â – 20,0%, 
30–39 ðîê³â – 17,5%. Íàéìåíш³ ÷àñòêè ïðèïàäà-
юòü íà ãðóïó 50 ³ б³ëüшå ðîê³â (4,3%) òà ãðóïó äî 
16 ðîê³â (5,8%). Îñîбè â³ä 40–50 ðîê³â ñòàíîâëÿòü 
11,5% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ îïèòàíèх. 

Àíàë³з ïåð³îäè÷íîñò³ â³äâ³äóâàííÿ ê³íîòåàòð³â 
ñâ³ä÷èòü, щî 31,8% ê³íîãëÿäà÷³â â³äâ³äóюòü ê³íî-
òåàòðè ð³äшå í³æ ðàз íà ì³ñÿöü (ðèñ. 2). Ðàз íà 
ì³ñÿöü хîäÿòü äî ê³íîòåàòðó 34,3% îïèòàíèх, 
ê³ëüê³ñòü òèх, хòî â³äâ³äóє ê³íî ðàз íà òèæäåíü 

Àíêåòà
ê³íîãëÿäà÷à

Шàíîâí³ ê³íîãëÿäà÷³!
Îïèòóâàííÿ є àíîí³ìíèì, ðåзóëüòàòè бóäóòü 
âèêîðèñòàí³ ò³ëüêè â óзàãàëüíåíîìó âèãëÿä³. 
Çàзäàëåã³äü âäÿ÷í³ зà ó÷àñòü â îïèòóâàíí³!

Обðàíèé Вàмè âàð³àíò â³äïîâ³ä³, бóäü ëàñêà, ïîçíàчòå 

1. Âêàæ³òü, áóäü ëàñêà, Âàø â³ê:  2. Âàøà ñòàòü:  3. Îñâ³òà:
 äî 16 ðîê³â   30  39   ÷îëîâ³÷à   íåïîâíà ñåðåäíÿ
 16  19    40  50   æ³íî÷à   ñåðåäíÿ
 20  24   50 ³ б³ëüшå      бàзîâà âèщà
 25  29         âèщà

4. Ð³ä çàíÿòü:
 êåð³âíèê (ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè)  ï³äïðèєìåöü  ïåíñ³îíåð
 ïðàö³âíèê бюäæåòíîї ñфåðè   ñòóäåíò, ó÷åíü  бåзðîб³òíèé
 ïðàö³âíèê ïðèâàòíîãî ï³äïðèєìñòâà  äîìîãîñïîäàðêà ³íшå 

5. Âè â³äâ³äóºòå ê³íîòåàòð:    6. ×è õîò³ëè á Âè ÷àñò³øå â³äâ³äóâàòè ê³íîòåàòð? 
 ðàз íà òèæäåíü  ðàз íà ì³ñÿöü   òàê 
 ðàз íà 2 òèæí³  ð³äшå    í³ 

7. Íàçâ³òü îñíîâíó ïðè÷èíó, ÿêà çàâàæàº Âàì ÷àñò³øå â³äâ³äóâàòè ê³íîòåàòð:
 зàâàíòàæåí³ñòü íåâ³äêëàäíèìè ñïðàâàìè (ðîбîòà, ñ³ìåéí³ îбîâ’ÿзêè òîщî) 
 íåзðó÷íå ðîзòàшóâàííÿ ê³íîòåàòðó  âàðò³ñòü êâèòê³â
 íàäàєòå ïåðåâàãó ³íшèì âèäàì äîзâ³ëëÿ  íå зàäîâîëüíÿє ðåïåðòóàð  ³íшå 

8. Íàéá³ëüøå Âàì ïîäîáàþòüñÿ ф³ëüìè: 
 êîìåä³ї  ïðèãîäíèöüê³  ³ñòîðè÷í³   íà îñíîâ³ ðåàëüíèх ïîä³é
 äðàìè  фàíòàñòè÷í³  àí³ìàö³éí³   æàх³â  àâòîðñüê³

9. Ïåðåâàãó ф³ëüìàì ÿêèõ êðàїí âè íàäàºòå?
 СШÀ  Çàх³äíîї Єâðîïè  àз³àòñüê³   ³íшèх êðàїí
 Ðîñ³ÿ  Сх³äíîї Єâðîïè  â³ò÷èзíÿí³   ãîëîâíå, щîб бóëè ÿê³ñí³ ³ ö³êàâ³

10. Âèçíà÷àëüíèì ïðè âèáîð³ ф³ëüìó äëÿ Âàñ º:  11. Âèçíà÷àëüíèì ïðè âèáîð³ ê³íîòåàòðó  
 êðàїíà-âèðîбíèê  àêòîðè  фîðìàò 3D  äëÿ Âàñ º (îäíà â³äïîâ³äü):
       фîðìàò 2D   ðåïåðòóàð  âàðò³ñòü êâèòê³â
 ðåæèñåð   æàíð  фîðìàò IMAX  ðîзòàшóâàííÿ 
          êîìфîðò ïðè ïåðåãëÿä³

12. ßêèì ÷èíîì âè îòðèìóºòå   13. ßê³ äæåðåëà Âè âèêîðèñòîâóºòå 
³íфîðìàö³þ ïðî âèõ³ä íîâèõ ф³ëüì³â? äëÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ф³ëüìè?
 ö³êàâèòåñü îñîбèñòî    òåëåбà÷åííÿ  ãàзåòè, æóðíàëè 
 ä³зíàєòåñÿ âèïàäêîâî    âóëè÷íà òà ðåêëàìà â òðàíñïîðò³
        ²íòåðíåò  àф³ш³, бóêëåòè ê³íîòåàòð³â 
        â³ä äðóз³â, зíàéîìèх, ðîäè÷³â

14. Âè â³äâ³äóºòå ê³íîòåàòð, щîá (îäíà â³äïîâ³äü): 
 ðîзâàæèòèñÿ òà â³äïî÷èòè з äðóзÿìè
 îòðèìàòè зàäîâîëåííÿ â³ä ïåðåãëÿäó êîíêðåòíîãî ф³ëüìó
 зãàÿòè ÷àñ 
 зä³éñíèòè зàïëàíîâàíèé ïîх³ä з ñ³ì’єю ó âèх³äí³ òà ñâÿòà

Äÿêóºìî çà ñï³âïðàöþ!
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àбî ðàз íà äâà òèæí³ íå зíà÷íî â³äð³зíÿєòüñÿ – 
16,5% òà 17,5% â³äïîâ³äíî.

 

раз на тиждень 
16,5% 

раз на  
2 тижні 
17,5% 

раз на місяць 
34,3% 

рідше, ніж 
раз на місяць 

31,8% 

Ðèñ. 2. Ïåð³îäè÷í³ñòü â³äâ³äóâàííÿ ê³íîòåàòð³â
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà ðåçóëüòàòàмè îïèòó-
âàííя

Ìàéæå 80% îïèòàíèх хîò³ëè б ÷àñò³шå â³äâ³ä-
óâàòè ê³íîòåàòð, àëå зàâàæàє ðÿä ïðè÷èí, ñåðåä 
ÿêèх îñíîâíèìè є: зàâàíòàæåí³ñòü íåâ³äêëàä-
íèìè ñïðàâàìè (ðîбîòà, ñ³ìåéí³ îбîâ’ÿзêè òîщî – 
54,0%); âàðò³ñòü êâèòê³â (21,5%); íåзàäîâîëåííÿ 
ðåïåðòóàðîì (17,5%); íàäàííÿ ïåðåâàãè ³íшèì 
âèäàì äîзâ³ëëÿ (16,8%); íåзðó÷íå ðîзòàшóâàííÿ 
ê³íîòåàòð³â (3,8%); ³íшå (1,0%) (ðèñ. 3). Îäíàê 
äåф³öèò ÷àñó íå є ÷èííèêîì, щî âïëèâàє íà ÷àñ-
òîòó â³äâ³äóâàííÿ. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ïàðàäîêñàëüíà 
ñèòóàö³ÿ: ÷àñòîòà â³äâ³äóâàííÿ ê³íîòåàòðó фàê-
òè÷íî íå зàëåæèòü â³ä òîãî, ñêàðæèòüñÿ ðåñïîí-
äåíò íà äåф³öèò ÷àñó ÷è í³, ÿêèé ïåðåâàæíà б³ëü-
ш³ñòü ðåñïîíäåíò³â íàзâàëè ÿê îñíîâíó ïðè÷èíó, 
щî îбìåæóє â³äâ³äóâàííÿ ê³íî. 

 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

інше 

незручне розташування кінотеатру 

надаєте перевагу іншим видам дозвілля 

не задовольняє репертуар 

вартість квитків 

завантаженість невідкладними справами 
(робота, сімейні обов’язки тощо) 

1,0 

3,8 

16,8 

17,5 

21,5 

54,0 

% 

Ðèñ. 3. Ïðè÷èíè, ÿê³ çàâàæàþòü ê³íîãëÿäà÷àì 
â³äâ³äóâàòè ê³íîòåàòð

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà ðåçóëüòàòàмè îïèòó-
âàííя

Íàéб³ëüшå ãëÿäà÷àì ïîäîбàюòüñÿ êîìåä³ї 
(69,8%), íà äðóãîìó ì³ñö³ – ïðèãîäíèöüê³ ф³ëüìè 
(37,8%), òðåòє ì³ñöå ïîä³ëÿюòü ф³ëüìè íà îñíîâ³ 
ðåàëüíèх ïîä³é òà фàíòàñòèêà (б³ëÿ 32,0%). Цå 
î÷åâèäíî, îñê³ëüêè ãëÿäà÷³ â ïåðшó ÷åðãó ÷åêà-
юòü â³ä â³äâ³äóâàííÿ ê³íîòåàòðó ðîзâàãè. Îäíàê 
äîñèòü зíà÷í³ ÷àñòêè ó âïîäîбàííÿх ê³íîãëÿäà÷³â 
íàëåæàòü ³ñòîðè÷íèì ф³ëüìàì (28,0%) òà äðàìàì 
(24,8%) ³ ìàéæå âäâ³÷³ ìåíшå – ф³ëüìàì æàх³â 
(14,0%). Щîäî àí³ìàö³éíèх òà àâòîðñüêèх êàð-
òèí, òî âîíè ïîäîбàюòüñÿ ìåíшå 10% ãëÿäà÷³â.

У âïîäîбàííÿх ê³íîàóäèòîð³ї щîäî êðàїíè – 
âèðîбíèêà ф³ëüìó äîì³íóюòü СШÀ з ìàéæå 60% 
(ðèñ. 4). 

Ф³ëüìè êðàїí Çàх³äíîї Єâðîïè òà ÐФ îäíàêîâî 
ïîäîбàюòüñÿ 20,3% ãëÿäà÷³â. Ìåíшå í³æ 10% 
îïèòàíèх ïîäîбàюòüñÿ â³ò÷èзíÿí³ ф³ëüìè. Êðà-
їíè Сх³äíîї Єâðîïè, àз³àòñüê³ êðàїíè òà ³íш³ ÿê 
âèðîбíèêè ф³ëüì³â ñêëàäàюòü ðàзîì 12% ó âïîäî-
бàííÿх ãëÿäà÷³â. Дóæå ïîêàзîâèì є òîé фàêò, щî 
ìàéæå äëÿ 50% ãëÿäà÷³â, íåзâàæàю÷è íà âïîäî-

бàííÿ, íå є âèзíà÷àëüíèì ïðè âèбîð³ ф³ëüìó êðà-
їíè-âèðîбíèêà – ãîëîâíå, щîб ф³ëüì бóâ ÿê³ñíèì 
òà ö³êàâèì.
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Ðèñ. 4. Âïîäîáàííÿ ê³íîàóäèòîð³ї  
щîäî êðàїíè-âèðîáíèêà ф³ëüìó

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà ðåçóëüòàòàмè îïèòó-
âàííя

Íàéâàæëèâ³шèì ÷èííèêîì, щî âèзíà÷àє 
ð³шåííÿ ê³íîãëÿäà÷à ïðî âèб³ð ф³ëüìó, є éîãî æàíð 
(62,8%). Êð³ì òîãî, âàãîìèìè фàêòîðàìè ïðè âèбîð³ 
ф³ëüìó äëÿ ê³íîãëÿäà÷³â є зàä³ÿí³ â íüîìó àêòîðè 
(54,3%). 19,5% îïèòàíèх òàêîæ зâåðòàюòü óâàãó íà 
òå, хòî ðåæèñåð ф³ëüìó, à 14,0% – íà êðàїíó-âèðîб-
íèêà. Дëÿ ìåíшå 10% ãëÿäà÷³â ñåðåä âèзíà÷àëüíèх 
фàêòîð³â ïðè âèбîð³ є фîðìàò ф³ëüìó.

Щîäî âèбîðó ê³íîòåàòðó, ðîзòàшóâàííÿ є 
âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì äëÿ 31,8% ê³íîãëÿäà-
÷³â (ðèñ. 5). Îäíàê âàæëèâèì ÷èííèêîì ïðè éîãî 
âèбîð³ äëÿ 28,8% îïèòóâàíèх âñå æ òàêè є ðåïåð-
òóàð. 25,5% ãëÿäà÷³â â³ääàюòü ïåðåâàãó ê³íî-
òåàòðàì з êîìфîðòíèìè óìîâàìè ïðè ïåðåãëÿä³ 
ф³ëüì³â. ² ëèшå îñòàííє ì³ñöå ó ïð³îðèòåòàх щîäî 
âèбîðó ê³íîòåàòðó íàëåæèòü ð³âíю âàðòîñò³ êâèò-
ê³â ³ ñòàíîâèòü 14,1%.
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Ðèñ. 5. ×èííèêè, щî º âèçíà÷àëüíèìè  
ïðè âèáîð³ ê³íîòåàòðó

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà ðåçóëüòàòàмè îïèòó-
âàííя

Îñîбèñòî ö³êàâëÿòüñÿ ³íфîðìàö³єю ïðî âèх³ä 
íîâèх ф³ëüì³â 62,0% ãëÿäà÷³â, à 38,0% – ä³зíà-
юòüñÿ ïðî öå âèïàäêîâî. Пðè öüîìó íàéб³ëüшèì 
äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї ïðî âèх³ä íîâèх ф³ëüì³â 
äëÿ ê³íîãëÿäà÷³â є ²íòåðíåò (86,0%). Îòæå, 
äåäàë³ âàæëèâ³шó ðîëü äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзïî-
âñюäæåííÿ ф³ëüì³â â³ä³ãðàє ðåêëàìà â ²íòåð-
íåò³, îñê³ëüêè ìåä³éíà ðåêëàìà, ïðîãðàìè ï³ä-
òðèìêè, ñïîíñîðñòâî, â³ðóñíèé ìàðêåòèíã òà 
³íш³ ðåêëàìí³ òåхíîëîã³ї ðîбëÿòü éîãî îäíèì 
з íàéåфåêòèâí³шèх ìàéäàí÷èê³â ïðîñóâàííÿ 
ф³ëüì³â. Çà îêðåìèìè ïðîåêòàìè öÿ åфåêòèâ-
í³ñòü, òîбòî â³äíîшåííÿ êàñîâèх збîð³â (ãðîшî-
âèх êîшò³â, зàïëà÷åíèх зà êâèòîê ãëÿäà÷àìè, 
ÿê³ îòðèìàëè ³íфîðìàö³ю ïðî ф³ëüì з ²íòåðíåòó) 
äî âèòðàò íà ðîзì³щåííÿ ö³єї ðåêëàìè â ²íòåð-
íåò³ ñêëàäàє 450–500% [8, ñ. 481].

Àíàë³з ìîòèâàö³ї â³äâ³äóâàííÿ ê³íîòåàòð³â ñâ³ä-
÷èòü, щî 56,3% ãëÿäà÷³â ïðàãíóòü îòðèìàòè зàäî-
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âîëåííÿ â³ä ïåðåãëÿäó êîíêðåòíîãî ф³ëüìó, 32,8% – 
â³äâ³äóюòü ê³íîòåàòð, щîб ðîзâàæèòèñÿ òà â³äïî÷èòè 
з äðóзÿìè (ðèñ. 6). Пåðåãëÿä ф³ëüì³â 8,5% îïèòó-
âàíèх зä³éñíююòü âíàñë³äîê зàïëàíîâàíîãî â³äâ³ä-
óâàííÿ з ñ³ì’єю ó âèх³äí³ òà ñâÿòà. Лèшå 1,5% îïè-
òóâàíèх â³äâ³äóюòü ê³íîòåàòð, щîб зãàÿòè ÷àñ.
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Ðèñ. 6. Ìîòèâàö³ÿ â³äâ³äóâàííÿ ê³íîòåàòðó
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà ðåçóëüòàòàмè îïèòó-
âàííя

Çà ðåзóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî б³ëÿ 60% ê³íîãëÿäà÷³â – ìîëîäü ó 
â³ö³ â³ä 16 äî 29 ðîê³â. Дóæå íåâåëèêà ïðèñóò-
í³ñòü â ê³íîзàëàх ïðåäñòàâíèê³â ñòàðшèх â³êîâèх 
ãðóï, щî ïîâ’ÿзàíî â ïåðшó ÷åðãó з ìàéæå äåñÿ-
òèð³÷íîю ïåðåðâîю ìàñîâîãî ê³íîïðîêàòó â êðàїí³ 
â 1990-ò³ ðîêè. Çà öåé ÷àñ ïîêîë³ííÿ ëюäåé, щî 
зàбåзïå÷óâàëè äåñÿòêè ì³ëüéîí³â щîð³÷íî ïðîäà-
âàíèх â ðàäÿíñüêîìó ê³íîïîêàз³ êâèòê³â, âòðà-
òèëî зâè÷êó ïðîâåäåííÿ äîзâ³ëëÿ â ê³íîòåàòð³. Їì 
íà зì³íó ïðèéшëî íîâå юíå ê³íîïîêîë³ííÿ. 

Î÷åâèäíî, щî â³êîâà ïðîïîðö³ÿ ê³íîãëÿäà-
÷³â бóäå ïîñòóïîâî зì³íюâàòèñÿ. Дîðîñë³шàю÷è, 
ñó÷àñíà ãåíåðàö³ÿ ê³íîãëÿäà÷³â збåðåæå ïîòðåбó 
хîäèòè â ê³íî, òàêèì ÷èíîì, ÷èñëî â³äâ³äóâà-
÷³â ê³íîòåàòð³â ñòàðшèх â³êîâèх ãðóï бóäå зðîñ-
òàòè. Çàзíàюòü äåÿêèх зì³í ³ æàíðîâ³ âïîäîбàííÿ 
ïóбë³êè – з â³êîì, éìîâ³ðíî, ãëÿäà÷³ ïðàãíóòè-
ìóòü б³ëüшå ф³ëüì³â ³íшèх æàíð³â.

Пåðåë³ê ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà â³äâ³äóâà-
í³ñòü ê³íîòåàòð³â, íå є îñòàòî÷íèì. ²ñíóє щå бàãàòî 
íюàíñ³â, щî âïëèâàюòü íà ïðîêàòíó äîëю ф³ëüìó. 
Ìîæíà íàзâàòè ñåðåä íèх ³ âäàëèé ñàóíäòðåê, ³ 
íàãîðîäè ì³æíàðîäíèх фåñòèâàë³â, ³ бàãàòî ³íшîãî. 
Пðîòå їх âïëèâ íå íàñò³ëüêè зíà÷íèé ïîð³âíÿíî 
з äîñë³äæóâàíèìè фàêòîðàìè, ³ âîíè íàëåæàòü 
ðàäшå äî ìîæëèâîñòåé ³ âì³íü âèêîðèñòîâóâàòè їх 
ðîзïîâñюäæóâà÷àìè òà âèðîбíèêàìè ф³ëüì³â.

Б³ëüш äåòàëüíèé àíàë³з ðåзóëüòàò³â îïèòó-
âàííÿ ñâ³ä÷èòü, щî хàðàêòåðèñòèêè âïîäîбàíü 
ê³íîãëÿäà÷³â ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ зàëè-
шàюòüñÿ ïðàêòè÷íî íåзì³ííèìè íåзàëåæíî â³ä 
â³êó òà ðîäó зàíÿòü. 

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ óêðàїíñüêîãî ãëÿäà÷à, íåзâà-
æàю÷è íà зàéíÿò³ñòü, æàíðîâ³ âïîäîбàííÿ, âèìîãè 
äî ðîзòàшóâàííÿ òà êîìфîðòó ê³íîòåàòð³â, ð³âíÿ 
âàðòîñò³ êâèòê³â, îñíîâíèì ÷èííèêîì ïðè âèбîð³ 
ф³ëüìó є ïðàãíåííÿ ïîбà÷èòè êîíêðåòíèé ф³ëüì, 
ÿêèé ìàє бóòè ÿê³ñíèé òà ö³êàâèé. Цå îбóìîâ-
ëåíî òèì, щî îïèòóâàííÿ ïðîâîäèëîñÿ ó Êèєâ³, äå 
зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ïîñëóãàìè ê³íîïîêàзó 
є äîñèòü âèñîêîю. Êð³ì òîãî, ó ñòîëèö³ âèñîêèé 
ð³âåíü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãëÿäà÷³â ïðî 
âèх³ä òà ÿê³ñòü íîâèх ф³ëüì³â.

У ö³ëîìó ðåзóëüòàòè зä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëÿюòü зðîбèòè âèñíîâîê, щî äëÿ âèзíà÷åííÿ 
îб’єêòèâíèх ÷èííèê³â âïëèâó íà ð³âåíü â³äâ³äóâà-
íîñò³ ê³íîòåàòð³â ó зàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñшòàб³ 
íåîбх³äíî îхîïëåííÿ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ðåñïîíäåíò³â 
ó ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè. Йìîâ³ðíî, щî ðåзóëüòàòè 
б³ëüш шèðîêîãî îïèòóâàííÿ ê³íîãëÿäà÷³â зà ïåðå-
âàæíîю ê³ëüê³ñòю ïèòàíü ñòðóêòóðíî íå â³äð³зíÿòè-
ìóòüñÿ â³ä îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ó ì. Êèїâ, îäíàê 
äîзâîëèòü âèÿâèòè âèìîãè óêðàїíñüêèх ê³íîãëÿäà÷³â 
бåзïîñåðåäíüî äî ïàðàìåòð³â ê³íîòåàòðàëüíîї ìåðåæ³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä, ïåðåäîâ³ ïîзèö³ї â ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї ê³íî 
зàéìàюòü ò³ äåðæàâè, äå ñòâîðåí³ íàëåæí³ ïðàâîâ³, 
îðãàí³зàö³éí³, ф³íàíñîâ³ òà òåхíîëîã³÷í³ óìîâè, 
ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ðîзâèòêó ê³íî-
âèðîбíèöòâà, ðîзбóäîâè ê³íîìåðåæ³, зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ ê³íîîбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ [1]. 
Â Уêðàїí³ ïîðÿä з íåäîñêîíàë³ñòю â³ò÷èзíÿíîї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè фóíêö³îíóâàííÿ òà ï³ä-
òðèìêè ðîзâèòêó ê³íî³íäóñòð³ї â ö³ëîìó â³äñóòíÿ 
÷³òêà äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ ê³íîòåàòðàëü-
íîãî ïðîêàòó, ÿêà ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà 
ðåàë³зàö³ю îñíîâíèх éîãî фóíêö³é, зîêðåìà: åêî-
íîì³÷íîї – зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх êàñîâèх збîð³â 
êîìåðö³éíèх зàðóб³æíèх òà íàö³îíàëüíèх ф³ëüì³â 
òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ðîзâèòêó ê³íîòå-
àòð³â; ñîö³àëüíîї – зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ äëÿ 
íàñåëåííÿ ïîñëóã ê³íîòåàòðàëüíîãî ïîêàзó; êóëü-
òóðíîї – фîðìóâàííÿ âèñîêîãî êóëüòóðíîãî ð³âíÿ 
зà äîïîìîãîю äåìîíñòðàö³ї â ê³íîòåàòðàх íàö³î-
íàëüíèх ³ зàðóб³æíèх ф³ëüì³â, ÿê³ ðîзêðèâàюòü 
ïðîбëåìè ñîö³àëüíèх òà êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé. 
Дëÿ ðåàë³зàö³ї öèх фóíêö³é íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
зàãàëüíîíàö³îíàëüíó ñòðàòåã³ю ðåфîðìóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ê³íîòåàòðàëüíîãî ïðîêàòó, ÿêà ïåðåäбà-
÷àòèìå зàëó÷åííÿ бюäæåòíèх êîшò³â ð³зíèх ð³â-
í³â ó ðîзбóäîâó ê³íîòåàòðàëüíîї ìåðåæ³, íàäàííÿ 
ï³ëüãîâîãî ðåæèìó äëÿ ïðèâàòíîãî б³зíåñó, ñòâî-
ðåííÿ ê³íîзàë³â ïîâòîðíîãî ф³ëüìó, ñòâîðåííÿ â 
бàãàòîзàëüíèх ê³íîòåàòðàх îäíîãî зàëó äëÿ îêðå-
ìèх ïîêàз³â, ïðîзîðîї ñèñòåìè îö³íêè ðîбîòè ê³íî-
òåàòð³â ³ â³äïîâ³äíîãî їх зàîхî÷åííÿ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї 
ãëîбàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
ðèíêó ñïðèÿє бåзïåðåшêîäíîìó ïåðåì³щåííю 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè ³ ïðî-
äîâîëüñòâà â³ä їх âèðîбíèê³â äî ê³íöåâèх ñïîæè-
âà÷³â, щî âðàхîâóє âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíèх 
òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâèх ïðîïîðö³é, ÿêíàéïîâ-
í³шå â³äïîâ³äàє åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì ðîзâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî âèðîбíèöòâà â êðàїí³ ³ îêðåìèх 
її ðåã³îíàх. У òîé æå ÷àñ â³äзíà÷àєòüñÿ â³äíîñíî 
ðîзâèíåíèé ð³âåíü ñàìîîðãàí³зàö³ї âèðîбíèê³â 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè ³ ïðî-
äîâîëüñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííю ïðîбëåì фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ãëîбàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ 
ðîзðîбêè òàêèх зàðóб³æíèх òà óêðàїíñüêèх åêîíî-
ì³ñò³â, ÿê Î. Âàñèëüєâà, Л. Çєâ³í, Â. Êîíäðàòüєâ, 
À. Êóзíєöîâà, ². Ìîã³ëüîâê³í, Ф. Ðèбàêîâ, À. Ðèб-
÷óê, Â. Сàðàєâ, Î. Яöåíêî, Ð. Aghion, L. Jablonski, 
T. Levitt, R. Mills, Ì. Schankerman. Ðàзîì з òèì 
ö³ëèé êîìïëåêñ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì, 
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ïîâ’ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì òà ðîзâèòêîì ãëîбàëü-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, 
âïëèâîì її ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â íà ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíèì ó зàðóб³æí³é òà â³ò÷èзíÿí³é íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³. Дàí³ îбñòàâèíè âèзíà÷èëè àêòóàëü-
í³ñòü, îбóìîâèëè ìåòó òà ëîã³êó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ñòàëî âèзíà÷åííÿ òà 
îбґðóíòóâàííÿ фàêòîð³â ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó òà її ñêëà-
äîâèх.

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ 
ç åëåìåíòàìè íîâèçíè. Сó÷àñíèé ð³âåíü ãëîбà-
ë³зàö³ї ðîзшèðює ðèíêè ³ ñâîбîäó âèбîðó, ïîñè-
ëює ³ óêðóïíює êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, зб³ëü-
шóє ì³ñòê³ñòü ðèíêó, ïðåä’ÿâëÿє ïðèíöèïîâ³ íîâ³ 
âèìîãè äî âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї òà êîìïàí³ї, щî 
зä³éñíююòü її ïðîñóâàííÿ íà ãëîбàëüíèé ðèíîê. 
Íà äóìêó Î.Î. Êðàñíîðóöüêîãî [1, ñ. 32], îñíî-
âíîю ïðè÷èíîю ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü íà íàö³-
îíàëüíèх ðèíêàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
òà ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â є íåäîñêîíàë³ñòü ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ÿêà ïðèзâîäèòü äî íåãàðìîí³éíîãî 
ðîзïîä³ëó ³íòåðåñ³â îïåðàòîð³â öèх ðèíê³â, щî, â 
ñâîю ÷åðãó, зíèæóє åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ñфåðè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. 

Îñíîâíà ïðîбëåìà, ÿêó ïîâèíåí âèð³шóâàòè 
ãëîбàëüíèé àãðîïðîäîâîëü÷èé ðèíîê öå зàбåзïå-
÷åííÿ ñâ³òîâîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, òîбòî ñòâî-
ðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîї òà ф³зè÷íîї 
äîñòóïíîñò³ âñ³х êàòåãîð³é íàñåëåííÿ äî ÿê³ñíèх 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â. Îòæå, ãëîбàëüíèé àãðîïðî-
äîâîëü÷èé ðèíîê ïîâèíåí бóòè ñåãìåíòîâàíèé òà 
зàбåзïå÷óâàòè â³äíîñíî ð³âíîâàæíèé, ñïðàâåäëè-
âèé äîх³ä óñ³ì ó÷àñíèêàì ðèíêîâîãî ïðîöåñó. 

Йîãî ³íфðàñòðóêòóðà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè 
íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíèé з ïîзèö³é âèòðàò ðóх 
ïðîäóêö³ї â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâè-
ðîбíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, âèòðà÷àю÷è 
ì³í³ìóì ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, â óìîâàх ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíö³ї òà фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîї ã³ïåðêîíêó-
ðåíö³ї íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê íåîбх³äíî 
ñïðèÿòè ïîñò³éíîìó âäîñêîíàëåííю âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ï³äâèщóâàòè éîãî ³ííîâà-
ö³éíó ñêëàäîâó. 

Ç âèð³шåííÿì ö³єї ãëîбàëüíîї ïðîбëåìè ³ 
ïîâ’ÿзàíèé ñêëàäíèé ïî åëåìåíòíèé ñêëàä ³íфðà-
ñòðóêòóðè ãëîбàëüíîãî ðèíêó òà фàêòîð³â, щî íà 
íåї âïëèâàюòü. Íàìè ïîбóäîâàíî ìàòðè÷íó ìîäåëü 
âзàєìîä³ї åëåìåíò³â ãëîбàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà їх ðîзâèòîê (òàбë. 1).  

 
Òàбëèöÿ 1

Ìàòðè÷íà ìîäåëü âçàºìîä³ї фàêòîð³â òà åëåìåíò³â  
ãëîáàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó
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Ð³ñò ñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ +++ +++ +++ +++ ++ + + -

Çì³íè êë³ìàòó +++ ++ +++ +++ ++ + +++ +++

Çì³íè îбñÿãó òà хàðàêòåðó ïîïèòó íà 
äóшó íàñåëåííÿ +++ +++ +++ + ++ ++ ++ +

Гëîбàëüíà бîðîòüбà зà îñíîâí³ ðåñóðñè +++ ++ + +++ ++ +++ ++ +++

Çì³íà ö³ííîñòåé òà ìîðàëüíèх ïîзèö³é 
ñïîæèâà÷³â - - +++ ++ х +++ + +++

Пîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â ñâ³ò³ - - +++ +++ +++ +++ - ++

Ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî òðàíñïîðòó òà 
зâ’ÿзêó +++ ++ + ++ ++ +++ +++ -

Êîí’юíêòóðà ñâ³òîâîãî ðèíêó +++ +++ ++ + ++ ++ ++ ++

Гëîбàëüíà ã³ïåðêîíêóðåíö³ÿ +++ +++ ++ ++ +++ +++ +++ -

Ðîзïîâñюäæåííÿ ãëîбàëüíèх òðàíñíàö³î-
íàëüíèх êîðïîðàö³é â àãðîïðîäîâîëü÷³é 
ñфåð³

+++ +++ - + +++ ++ +++ -

Ì³æíàðîäí³ зîбîâ’ÿзàííÿ òà ì³æíàðîäí³ 
îðãàí³зàö³ї ++ +++ ++ +++ + ++ + +++

Ðîзïîâñюäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é â 
àãðîïðîäîâîëü÷³é ñфåð³ ++ ++ + + +++ х +++ +++

Çðîñòàííÿ ìàñшòàб³â ì³æíàðîäíîї ì³ãðà-
ö³ї ðîбî÷îї ñèëè + + +++ ++ + ++ ++ -

Гëîбàë³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх ñèë +++ ++ +++ +++ ++ ++ ++ +

Пîãëèбëåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї îбì³íó 
òà êàï³òàëó +++ +++ ++ +++ +++ ++ +++ ++

Çðîñòàííÿ âïëèâó âèðîбíèöòâà òà ñïî-
æèâàííÿ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå - х +++ ++ + + ++ +++

Пðèì³òêà:
+++ âèð³шàëüíèé âïëèâ фàêòîðà íà åëåìåíò ³íфðàñòðóêòóðè;
++ âàãîìèé âïëèâ фàêòîðà íà åëåìåíò ³íфðàñòðóêòóðè; 
+ ÷àñòêîâèé âïëèâ фàêòîðà íà åëåìåíò ³íфðàñòðóêòóðè; 
- фàêòîð ñïðàâëÿє íåãàòèâíèé âïëèâ íà åëåìåíò; 
х – â³äñóòí³ñòü âïëèâó íà åëåìåíò 
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Сë³ä äîäàòè, щî â óìîâàх äèíàì³÷íèх зì³í â ãëîбà-
ë³зîâàíîìó ñåðåäîâèщ³ ïåðåë³ê фàêòîð³â íå ìîæå 
бóòè ïîâíèì, â³í ïîñò³éíî бóäå äîïîâíюâàòèñü òà 
зì³íюâàòèñü.

Ìè зðîбèëè ñïðîбó âèзíà÷èòè âïëèâ îêðåìèх 
фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê åëåìåíò³â 
ãëîбàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
ðèíêó зà ïðèíöèïîì: âèð³шàëüíèé, âàãîìèé ÷è 
÷àñòêîâèé âïëèâ фàêòîðà íà åëåìåíò ³íфðàñòðóê-
òóðè; фàêòîð ñïðàâëÿє íåãàòèâíèé âïëèâ íà åëå-
ìåíò àбî â³äñóòí³ñòü âïëèâó íà åëåìåíò.

Çîêðåìà, щî ñòîñóєòüñÿ îñíîâíîãî фàêòîðó зðîñ-
òàííÿ ñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ, òî îñîбè, â³äïîâ³äàëüí³ 
зà ðîзðîбêó ïîë³òèêè, ïîâèíí³ â³äшòîâхóâàòèñÿ 
â³ä òîãî, щî íàñåëåííÿ ñüîãîäí³ â ïðèбëèзíî ñ³ì 
ì³ëüÿðä³â ÷îëîâ³ê äóæå éìîâ³ðíî зб³ëüшèòüñÿ äî 
ïðèбëèзíî âîñüìè ì³ëüÿðä³â äî 2030 ð., ³ ìîæëèâî 
äî б³ëüшå í³æ äåâ’ÿòè ì³ëüÿðä³â äî 2050 ð.

Â îñíîâíîìó öåé ð³ñò â³äбóâàòèìåòüñÿ â êðàїíàх 
з íèзüêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì ïðèбóòê³â; íàïðèêëàä 
ïðîãíîзóєòüñÿ, щî â Àфðèö³ íàñåëåííÿ âèðîñòå 
óäâ³÷³, з îäíîãî äî ïðèбëèзíî äâîх ì³ëüÿðä³â äî 
2050 ð. Пðîòå ïðîãíîзè ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ є 
íå äóæå ÷³òêèìè, ³ âîíè ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïåðåãëÿ-
äàюòüñÿ. Ð³ñò íàñåëåííÿ òàêîæ éòèìå ðóêà â ðóêó 
з ³íшèìè зì³íàìè, îñîбëèâî â êðàїíàх з íèзüêèì 
³ ñåðåäí³ì ð³âíåì ïðèбóòê³â, ó ì³ðó òîãî, ÿê âñå 
б³ëüшå ëюäåé ïåðåì³щàюòüñÿ з ñ³ëüñüêîї ì³ñöå-
âîñò³ â ì³ñòà, ÿê³ òðåбà бóäå зàбåзïå÷óâàòè їæåю, 
âîäîю ³ åíåðã³єю [2, ñ. 13].

Òàêîæ íàäòî âàæëèâèì фàêòîðîì, щî ìàє 
âïëèâ íà âñ³ åëåìåíòè ãëîбàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó є зì³íè êë³ìàòó. Цå 
ÿâèщå âзàєìîä³ÿòèìå з ãëîбàëüíîю ñèñòåìîю ïðî-
äîâîëüñòâà äâîìà âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè:

- зðîñòàю÷à ïîòðåбà â ïðîäîâîëüñòâ³ ìàє бóòè 
зàäîâîëåíà íà òë³ ñâ³òîâîї òåìïåðàòóðè, щî ï³äâè-
щóєòüñÿ, ³ зì³í ñòðóêòóðè îïàä³â. Ц³ êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè, щî зì³íююòüñÿ, âïëèâàòèìóòü íà ð³ñò 
óðîæàю ³ ïîêàзíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх òâàðèí, äîñòóïí³ñòü âîäè, âèëîâ ðèбî-
ëîâåöüêèх ïðîìèñë³â ³ àêâàêóëüòóðè, ³ íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîñèñòåìíых ïîñëóã â óñ³х ðåã³îíàх. 
Òå, íàñê³ëüêè ìàє ì³ñöå àäàïòàö³ÿ, (íàïðèêëàä, зà 
äîïîìîãîю âèâåäåííÿ ðîñëèí ³ ìåòîä³â їх âèðîщó-
âàííÿ, àäàïòîâàíèх äî íîâèх óìîâ) бóäå êðèòè÷íî 
âàæëèâèì ÷èíîì âïëèâàòè íà òå, ÿê зì³íè êë³-
ìàòó ïîзíà÷àòüñÿ íà ïðîäîâîëü÷³é ñèñòåì³.

- ïîë³òèêà ïîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â зì³í òàêîæ 
ìàòèìå äóæå зíà÷íèé âïëèâ íà ñèñòåìó ïðîäî-
âîëüñòâà – зàâäàííÿ ïðîãîäóâàòè íàñåëåííÿ ïëà-
íåòè, щî зб³ëüшèëîñÿ, ìàє бóòè âèêîíàíå, ïðè-
÷îìó з ð³зêèì ñêîðî÷åííÿì âèêèä³â ïàðíèêîâèх 
ãàз³â.

Òàêîæ íàäòî âàæëèâèì фàêòîðîì є зì³íè 
îбñÿãó òà хàðàêòåðó ïîïèòó íà äóшó íàñåëåííÿ. 
Çîêðåìà, зì³íè ðàö³îíó хàð÷óâàííÿ є äóæå âàæ-
ëèâèìè äëÿ ìàéбóòíüîї ïðîäîâîëü÷îї ñèñòåìè, 
îñê³ëüêè з ðîзðàхóíêó íà îäíó êàëîð³ю, äåÿê³ 
ïîзèö³ї ïðîäîâîëüñòâà (ÿê, íàïðèêëàä, ì’ÿñî зåð-
íîâîї â³äãîä³âë³) âèìàãàюòü зíà÷íî б³ëüшå ðåñóð-
ñ³â äëÿ âèðîбíèöòâà, í³æ ³íш³. Пðîòå äóæå ñêëàä-
íèì є ïðîãíîзóâàííÿ ñхåì ðàö³îíó хàð÷óâàííÿ 
ëюäåé ³з-зà òîãî, ÿê ñàìå ìàòèìå ì³ñöå âзàєìîä³ÿ 
ì³æ ãëèбîêèìè êóëüòóðíèìè, ñîö³àëüíèìè ³ ðåë³-
ã³éíèìè âïëèâàìè ³ åêîíîì³÷íèìè ðóш³éíèìè 
÷èííèêàìè.

Íà äóìêó фàх³âö³â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, 
îñíîâí³ íåâèзíà÷åíîñò³ â³äíîñíî ìàéбóòíüîãî ñïî-
æèâàííÿ íà äóшó íàñåëåííÿ âêëю÷àюòü:

- шâèäê³ñòü, з ÿêîю зб³ëüшèòüñÿ ñïîæèâàííÿ 
â Àфðèö³; 

- шâèäê³ñòü, з ÿêîю ðàö³îíè хàð÷óâàííÿ íàбëè-
зÿòüñÿ äî òèïîâèх ðàö³îí³â êðàїí з âèñîêèì ð³â-
íåì äîхîäó ñüîãîäí³;

- ÷è бóäóòü ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ â ðàö³îí³ 
хàð÷óâàííÿ (îñîбëèâî â ²íä³ї) збåð³ãàòèñÿ â ìàé-
бóòíüîìó; 

- òå, íàñê³ëüêè âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò, 
щî зб³ëüшóєòüñÿ, ïîâ’ÿзàíèé ³з ñêîðî÷åíèì ðîñ-
òîì íàñåëåííÿ ³ зб³ëüшåíèì ïîïèòîì íà äóшó 
íàñåëåííÿ – òî÷íèé хàðàêòåð òîãî, ÿê ö³ ïëюñè ³ 
ì³íóñè ðîзâèâàòèìóòüñÿ íàäàë³, ÷èíèòèìå âàæëè-
âèé âïëèâ íà âàëîâèé ïîïèò [2, ñ. 14].

Òàêîæ âàãîìèé âïëèâ íà âñ³ åëåìåíòè ãëîбàëü-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ñïðàâ-
ëÿє êîíêóðåíòíà бîðîòüбà зà îñíîâí³ ðåñóðñè. 
Дåê³ëüêà êðèòè÷íî âàæëèâèх ðåñóðñ³â, íà ÿêèх 
зàñíîâàíî âèðîбíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà, зàзíà-
âàòèìå óñüîãî б³ëüшîãî òèñêó â ìàéбóòíüîìó. 
² íàâïàêè, ð³ñò ïðîäîâîëü÷îї ñèñòåìè ñàì ïîñèëю-
âàòèìå öåé òèñê. À ñàìå:

- зåìëÿ äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà;
- ãëîбàëüíà ïîòðåбà â åíåðã³ї;
- ãëîбàëüíà ïîòðåбà ó âîä³; âæå зàðàз ñ³ëü-

ñüêå ãîñïîäàðñòâî ñïîæèâàє 70% зàãàëüíîї ñâ³òî-
âîї îãîðîæ³ «бëàêèòíîї âîäè» з ð³÷îê ³ âîäîéì, 
íàÿâíèх ó ðîзïîðÿäæåíí³ ëюäñòâà. Дî 2030 ðîêó 
ïîòðåбà ó âîä³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ïîòðåб 
ìîæå зðîñòè б³ëüш í³æ íà 30%, òîä³ ÿê зàãàëüíà 
ñâ³òîâà ïîòðåбà ó âîä³ ìîæå ï³äâèщèòèñÿ íà 
35-60% зà ïåð³îä з 2000 ïî 2025 ðð. ³ ïîäâîїòèñÿ 
äî 2050 ðîêó ï³ä âïëèâîì ïðîìèñëîâîñò³, ïîбóòî-
âèх ïîòðåб ³ äëÿ ï³äòðèìêè ïîòîê³â â åêîëîã³÷íèх 
ö³ëÿх [2, ñ. 14]. 

Çì³íà ö³ííîñòåé òà ìîðàëüíèх ïîзèö³é ñïîæèâà-
÷³â ÷èíèòèìå ³ñòîòíèé âïëèâ íà äåðæàâíèх ³ ïîë³-
òè÷íèх ä³ÿ÷³â, à òàêîæ íà ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ 
îêðåìèх ëюäåé. У ñâîю ÷åðãó, öå âïëèâàòèìå íà 
ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó ³ óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷îю 
ñèñòåìîю. Â ÿêîñò³ ïðèêëàä³â ìîæíà ïðèâåñòè 
ïèòàííÿ íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â ³ ïðîäîâîëü÷îãî 
ñóâåðåí³òåòó, зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é 
(íàïðèêëàä, ãåííîї ìîäèф³êàö³ї, íàíîòåхíîëîã³é, 
êëîíóâàííÿ äîìàшí³х òâàðèí, ñèíòåòè÷íîї б³î-
ëîã³ї), âàæëèâ³ñòü îñîбëèâî ðåãóëüîâàíèх ³ ÷³òêî 
ïðîïèñàíèх ìåòîä³â âèðîбíèöòâà, íàïðèêëàä, 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ àãðîåêîëîã³єю ³ ñхîæèх îбëàñ-
òåé, ö³íí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ïðàâ äîìàшí³х 
òâàðèí, â³äíîñíà âàæëèâ³ñòü зàхèñòó åêîëîã³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ³ б³îð³зíîìàí³òíîñò³, ïèòàííÿ ñïðàâåäëè-
âîñò³ ³ âзàєìîâèã³äíîї òîðã³âë³.

У ö³ëîìó, íà íàш ïîãëÿä, îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ 
зàâäàííÿ ó ñфåð³ ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ïîëÿãàюòü ïåðåäó-
ñ³ì â òîìó, щîб зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íó ³ ф³зè÷íó 
äîñòóïí³ñòü äëÿ óñ³х ãðóï íàñåëåííÿ äî ïîâíîö³í-
íîãî ³ зäîðîâîãî хàð÷óâàííÿ.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ïðàêòè÷íî íà âñ³ фàê-
òîðè, äîñë³äæåí³ íàìè, â б³ëüш³é ÷è ìåíш³é ì³ð³ 
зàëåæàòü â³ä зðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà â³äïîâ³äíî 
ñâ³òîâîãî ÂÂП. Â³äïîâ³äíî íà îñíîâ³ åêîíîìåòðè÷-
íèх ìåòîä³â àíàë³òè÷íîãî îïèñó ÷àñîâèх ðÿä³â 
äîñë³äèìî äèíàì³êó âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ñâ³òó â ïîòî÷íèх ö³íàх. 

Íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòü ï³äхîäè, щî бàзó-
юòüñÿ íà ìåòîä³ íàéìåíшèх êâàäðàò³â. Âñ³ ïðî-
ãíîзè зä³éñíююòüñÿ з ïåâíèì ñòóïåíåì äîâ³ð÷îї 
éìîâ³ðíîñò³, ÿêèé â³äîбðàæàє ð³âåíü âïåâíåíîñò³ 
ïîïàäàííÿ ïðîãíîзîâàíîї âåëè÷èíè â äîâ³ð÷èé 
³íòåðâàë.

Âèзíà÷åííÿ зâ’ÿзêó ó ìîäåëÿх ìíîæèííîї 
ðåãðåñ³ї ìîæå äîïîâíюâàòèñÿ îö³íêîю ò³ñíîòè 
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зâ’ÿзêó з êîæíîю фàêòîðíîю îзíàêîю îêðåìî. 
У âèïàäêó êîëè îö³íî÷í³ äàí³ ìàêñèìàëüíî íàбëè-
æàюòüñÿ äî ë³í³ї ðåãðåñ³ї, òî êîåф³ö³єíò ìíîæèí-
íîї äåòåðì³íàö³ї бóäå ìàêñèìàëüíî íàбëèæàєòüñÿ 
äî 1. Âèх³äí³ äàí³ äèíàì³êè âàëîâîї ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñâ³òó â ïîòî÷íèх ö³íàх 
ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 2.

Пîбóäóєìî òðåíäîâå ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї (ðèñ. 1) 
äëÿ ïîêàзíèêà íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх зà 
10 ðîê³â (òàбë. 2) зàñòîñóâàâшè зàñîбè òàбëè÷íîãî 
ïðîöåñîðà Microsoft Excel.

 
 Ðèñ. 1. Äèíàì³êà âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî 

ãîñïîäàðñòâà ñâ³òó, ìëðä äîë. ÑШÀ

Îòðèìóєìî òðåíäîâ³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї ó 
âèãëÿä³ ïîë³íîìà äðóãîї ñòåïåí³, ÿêèé зãëàäæóє 
òåíäåíö³ю äèíàì³êè зì³íè âàëîâîї ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñâ³òó з êîåф³ö³єíòîì 
ìíîæèííîї äåòåðì³íàö³ї, щî ð³âíèé R2 = 0,987:

y = 9.738х2 – 38897х + 4Е+07
Дàíå ð³âíÿííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè îö³-

íî÷íå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñâ³òó íà 2014 òà 2015 ðîêè. 
Òàêèì ÷èíîì, зà óìîâè збåðåæåííÿ зàêîíîì³ð-
íîñòåé зì³íè ãëîбàëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà ó ìèíóëîìó ÷àñ³, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ó ðåзóëüòàò³ зâåäåííÿ ïîêàзíèê³â зà 
2014 ð³ê, îö³íî÷íå зíà÷åííÿ âàëîâîї ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñâ³òó ó 2015 ðîö³ ñòàíî-
âèòèìå 4144,07 ìëðä äîë. Î÷åâèäíîю є òåíäåíö³ÿ 
íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â ãëîбàëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

Ñâ³òîâèì áàíêîì, ìëí äîë. ÑШÀ
Ð³ê 2010 2011 2012 2013 2014

ìëí äîë. 
СШÀ 2 618 2 128 3 134 2 112 3 059

Джåðåëî: [4]

Сåðåä ìíîæèíè фàêòîð³â âïëèâó íà âåëè÷èíó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ñâ³òó ðîзãëÿ-
íåìî âïëèâ êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

Сâ³òîâèì бàíêîì. Âèх³äí³ äàí³ ïðåäñòàâëåíî ó 
òàбëèö³ 3.

Â ÿêîñò³ ã³ïîòåзè â³зüìåìî òâåðäæåííÿ щîäî 
íàÿâíîñò³ âïëèâó êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà Сâ³òîâèì бàíêîì íà âåëè÷èíó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ñâ³òó. Дîñë³äèìî ñèëó òàêîãî 
âïëèâó àбî ò³ñíîòó òàêîї зàëåæíîñò³.

Гðàф³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ зàëåæíîñò³ âåëè÷èíè 
âàëîâîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ñâ³òó òà 
îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Сâ³òîâèì бàíêîì (ðèñ. 2) äàє ìîæëèâ³ñòü ñòâåð-
äæóâàòè, щî ìàéæå íà 97,2% ãëîбàëüíèé âèì³ð 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зàëåæèòü â³ä 
êðåäèòóâàííÿ Сâ³òîâîãî бàíêó, ³ öÿ зàëåæí³ñòü 
ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ó âèãëÿä³ êâàäðàòè÷-
íîї фóíêö³ї.

Îñê³ëüêè â³ä êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà, зíà÷íîю ì³ðîю, зàëåæèòü 
éîãî îбñÿã òà ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà ñâ³òó, òî ïðè 
фîðìóâàíí³ ïîë³òèêè ó ñфåð³ ф³íàíñóâàííÿ àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ñфåðè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ñï³â-
â³äíîшåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ âàëîâîї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ.

 

Ðèñ. 2. Çàëåæí³ñòü âåëè÷èíè  
âàëîâîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ñâ³òó  

òà îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Ñâ³òîâèì áàíêîì

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ó äàíîìó íàïðÿì³. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä-
÷àòü, щî ñàìå ðîзâèòîê ãëîбàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³-
шèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ãëîбàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Àäæå ñàìå ³íфðàñòðóêòóðà ³íñòèòóö³îíàëüíå 
ïîëå, â ÿêîìó ðóхàєòüñÿ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ íà òèх 
àбî ³íшèх åòàïàх ðåàë³зàö³ї. У ñâîю ÷åðãó àãðî-
ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê є бàзîâèì êîìïîíåíòîì ïðî-
äîâîëü÷îãî ðèíêó. Йîãî ñòðóêòóðà óòâîðюєòüñÿ â 
ðåзóëüòàò³ îб’єäíàííÿ óñ³х ãàëóзåâèх ïðîäîâîëü-
÷èх ðèíê³â, òîâàðíèé ïîðòфåëü ÿêèх фîðìóєòüñÿ 
ó ñфåð³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà â³äì³íó 
â³ä ñèíòåзîâàíèх ïðîäóêò³â, ïðèñóòí³х íà ïðîäî-
âîëü÷îìó ðèíêó.

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñâ³òó â ïîòî÷íèõ ö³íàõ, ìëðä äîë. ÑШÀ

Ð³ê 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Â.ï.ñ/ã, ìëðä ãðí 1461,3 1516,9 1640,5 1961,4 2277 2222,7 2573,3 2988,4 3075,1 3259,5
Джåðåëî äàíèх: [3]
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍЫÅ ЭËÅМÅÍÒЫ È ФÀÊÒÎÐЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐЫÍÊÀ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы ãëîбàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðыíêà è èх âзàèìî-
äåéñòâèå ñ ðàзíыìè ñòðóêòóðíыìè ñîñòàâëÿющèìè èíфðàñòðóêòóðы. Íà îñíîâå эëåìåíòîâ è ñèñòåìы фàê-
òîðîâ ðàзâèòèÿ ãëîбàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðыíêà ïîñòðîåíà ìàòðè÷íàÿ ìîäåëü 
âзàèìîäåéñòâèÿ эëåìåíòîâ ãëîбàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы è фàêòîðîâ, êîòîðыå âëèÿюò íà èх ðàзâèòèå. 
Дîêàзàíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ ãëîбàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ðыíêà â бîëüшåé èëè ìåíüшåé ìåðå зàâèñÿò îò ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà íàöèîíàëüíых 
эêîíîìèê è ñîîòâåòñòâåííî ìèðîâîãî ÂÂП. Сðåäè ìíîæåñòâà фàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó ñåëüñêîхî-
зÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ìèðà èññëåäîâàíî âëèÿíèå êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà Ìèðîâыì бàíêîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëüíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðыíîê, Ìèðîâîé бàíê, âàëîâîé 
âíóòðåííèé ïðîäóêò.

Voychak D. À.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

STRUCTURAL ELEMENTS AND FACTORS OF DEVELOPMENT 
OF THE GLOBAL AGRI-FOOD MARKET INFRASTRUCTURE

Summary
The basic factors of global infrastructure of agrofood market and their co-operating are certain with the 
different structural constituents of infrastructure. On the basis of elements and system of factors of 
development of global infrastructure of agrofood market the matrix model of co-operation of elements of 
global infrastructure and factors, which influence on their development, is built. It is well-proven that 
practically on all factors of forming of global infrastructure of agrofood market in a greater or less measure 
depend on the height of gross internal product of national economies and accordingly world GDP. Among the 
great number of factors of influence on the size of agricultural produce of the world influence of crediting 
of agriculture the World bank is investigational.
Keywords: global infrastructure, agrofood market, World bank, gross domestic product.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї 
ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíö³ї фîðìóюòüñÿ òåíäåíö³ї äî ñòâîðåííÿ 
íîâîãî òèïó ñóñï³ëüñòâà, ÿêå бàзóєòüñÿ íà зíà-
ííÿх, äå ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò 
êðàїíè âèзíà÷àєòüñÿ íàóêîì³ñòêèìè òåхíî-
ëîã³ÿìè, ³ííîâàö³éíîю ñïðÿìîâàí³ñòю òà ð³â-
íåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîзâèòêó. Íîâ³ ñóñï³ëüí³ 
âèêëèêè âèìàãàюòü ïðîâåäåííÿ àäåêâàòíîї 
ìîäåðí³зàö³ї îñâ³òíüîї ñèñòåìè з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè íà 
îñíîâ³ збåðåæåííÿ її фóíäàìåíòàëüíîñò³ òà â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïåðñïåêòèâíèì ïîòðåбàì îñîбèñòîñò³, 
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Àêòóàëüíèì ïðîбëåìàì ðîзâèòêó âèщîї îñâ³òè â 
êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè òà ïðè-
єäíàííÿ íàö³îíàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè äî єäè-
íîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãà-
òüîх íàóêîâö³â òà åêñïåðò³â-äîñë³äíèê³â, òàêèх 
ÿê С. Бëàãîäєòєëєâà-Âîâê, Â. Âèшíüîâà, Î. Гîðó-
íåíêî, ². Дåãòÿðüîâà, Ð. Çàхàð÷èí, À. ²щåíêî, 
Î. Êðàñîâñüêà, Î. Í³òåíêî, Л. Пшåíè÷íà, Â. Сàöèê, 
С. Сèñîєâà, Â. Òîêàðєâà, Ю. Фåäîð÷åíêî, Â. Ф³í³-
êîâ, Î. Хàðèòîíîâà, Î. Чîðíèé, Î. Шàðîâ òà ³í.

Сó÷àñíèé åòàï íàóêîâèх äîñë³äæåíü îñâ³òíüîї 
ñфåðè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñèëåííÿì óâàãè äîñë³ä-
íèê³â äî ïèòàíü ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñ-
òåìè âèщîї îñâ³òè â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї âèìîã 
Бîëîíñüêîãî ïðîöåñó, îö³íêè íàñë³äê³â ³íòåðíàö³-
îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè ³ фîðìóâàííÿ åêñïîðòíîî-
ð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè îñâ³òí³х ïîñëóã, ãàðìîí³зà-
ö³ї âзàєìîâ³äíîñèí âèщîї шêîëè ³з ðèíêîì ïðàö³ â 
íàïðÿìêó àäàïòàö³ї ïðîãðàì ï³äãîòîâêè фàх³âö³â 
äî зàïèò³â åêîíîì³êè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é щîäî íàïðÿìê³â ðåфîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè, àêòóàëüíîю ñфåðîю 
äëÿ ïîäàëüшèх íàóêîâèх ïîшóê³â зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìàòèêà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ âèщîю îñâ³òîю òà ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³ â 
óìîâàх зðîñòàííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї ì³æ 
âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè. Íåзàâåðшåí³ñòü 
äîñë³äæåíü ó äàí³é ñфåð³ ïðîÿâëÿєòüñÿ íàñàìïåðåä 
ó â³äñóòíîñò³ ñèñòåìíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî 
³ìïëåìåíòàö³ї єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â â íàö³î-
íàëüíó ñèñòåìó âèщîї îñâ³òè òà ïðàêòè÷íèх ìåхà-
í³зì³â зàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèх ìîäåëåé îðãàí³зà-
ö³ї, óïðàâë³ííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
âåêòîð³â ðîзâèòêó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
Уêðàїíè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ãëî-
бàëüíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 

äîзâîëèòü ï³äâèщèòè ÿê³ñòü íàäàíèх îñâ³òí³х 
ïîñëóã òà ïåðåòâîðèòè íàö³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòè 
â àêòèâíèх ó÷àñíèê³â ïðîöåñó єâðîïåéñüêîї îñâ³ò-
íüîї ³íòåãðàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèщà îñâ³òà 
âèñòóïàє âàæëèâîю ñêëàäîâîю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, щî ñïðèÿє íàãðî-
ìàäæåííю ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà фîðìóâàííю 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè. Çíàííÿ òà 
êîìïåòåíö³ї îñîбèñòîñò³ íàбóâàюòü îзíàê äåðæàâ-
íîї ³ ñóñï³ëüíîї ö³ííîñò³, êîëè ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ 
íàö³ї ñòàє ðóш³éíèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ êðàїíè òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Сфåðà âèщîї îñâ³òè âèñòóïàє ñâîєð³äíèì ïîñå-
ðåäíèêîì ì³æ îñîбèñò³ñòю, ñóñï³ëüñòâîì, äåðæà-
âîю òà ðåàëüíî âïëèâàє íà ãàðìîí³зàö³ю їх â³äíî-
ñèí [1, c. 45]. Яê ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò âèщà îñâ³òà 
ðåàãóє íà ñóñï³ëüí³ зì³íè òà ïðîöåñè, àäàïòóю÷è 
îñâ³òí³é ïðîäóêò äî зàïèò³â ³ ïîòðåб ðèíêó ïðàö³, 
âèзíà÷àю÷è ïðè öüîìó ÿê³ñíó ñêëàäîâó òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. ²з ïîñòó-
ïîâèì зðîñòàííÿì ìàñшòàб³â âèщîї îñâ³òè âëàñ-
òèâ³ їé ³äåї àêàäåì³÷íîї ñâîбîäè òà ð³âíîïðàâíîñò³ 
ïåðåíîñÿòüñÿ íà ñóñï³ëüñòâî òà ñïðèÿюòü óí³âåð-
ñàë³зàö³ї ïîë³òè÷íèх óñòðîїâ ð³зíèх êðàїí, òèì 
ñàìèì зàêëàäàю÷è ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. 

²íñòèòóò âèщîї îñâ³òè бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé 
³з ñòàíîâëåííÿì íåзàëåæíîї ïðàâîâîї äåðæàâè, 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, åêîíîì³÷íèìè, 
ïîë³òè÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ïåðåòâîðåííÿìè â 
êðàїí³. Ðîзбóäîâóю÷è ñèñòåìó âèщîї îñâ³òè, äåð-
æàâà фàêòè÷íî ³íâåñòóє âëàñíå ìàéбóòíє, îñê³ëüêè 
ñàìå äàíà ñîö³àëüíà ñфåðà ïîêëèêàíà зàäîâîëü-
íÿòè ³íòåðåñè òà ïîòðåбè îñîбèñòîñò³ â ÿê³ñí³é 
фàхîâ³é ï³äãîòîâö³, зä³éñíюâàòè ï³äãîòîâêó äî 
æèòòÿ ó ñîö³óì³, ñïðèÿòè фîðìóâàííю ó ìîëîä³ 
ãðîìàäÿíñüêîї ñâ³äîìîñò³, àêòèâíîї æèòòєâîї ïîзè-
ö³ї ó ñóñï³ëüíèх ïðîöåñàх. Ðàзîì з òèì фîðìó-
âàííÿ íîâèх ñîö³îêóëüòóðíèх ö³ííîñòåé, òàêèх ÿê 
öèâ³ë³зîâàíèé â³ëüíèé ðèíîê, äåìîêðàòèзàö³ÿ òà 
ãóìàí³зàö³ÿ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, îбóìîâëююòü, â 
ñâîю ÷åðãó, íå ëèшå òðàíñфîðìàö³ю зì³ñòó âèщîї 
îñâ³òè, àëå é ïðîâîêóюòü зì³íè ³ñíóю÷îї ïàðà-
äèãìè ðîзâèòêó îñâ³òíüîї ñфåðè â³ä îñâ³òè, îð³єí-
òîâàíîї íà ñóñï³ëüñòâî, äî îñâ³òè, îð³єíòîâàíîї íà 
îñîбèñò³ñòü [2]. Òàêèì ÷èíîì, âèщà îñâ³òà âèñòó-
ïàє ³íòåãðóю÷èì åëåìåíòîì â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ 
ëюäèíè ÿê îñíîâíîї ïðîäóêòèâíîї ñèëè åêîíîì³êè 
òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Сèñòåìà âèщîї îñâ³òè êîæíîї êðàїíè є óí³êàëü-
íèì ÿâèщåì, фîðìóâàííÿ ÿêîї ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå ³з 
³ñòîðè÷íèìè àñïåêòàìè ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîñò³ 
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ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Âèзíà÷åíî òåíäåíö³ї ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè â êîíòåêñò³ 
єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ãàðìîí³зàö³ї â³äíîñèí ³з ðèíêîì ïðàö³. Çàïðîïîíîâàíî ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè 
ðîзâèòêó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â Уêðàїíè, зàïðîâàäæåííÿ ÿêèх ïîñèëèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ó ãëîбàëüíîìó îñâ³òíüî-íàóêîâîìó ïðîñòîð³.
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òà хàðàêòåðîì ïðîò³êàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é âñåðåäèí³ êðàїíè, äóхîâíèìè ö³í-
íîñòÿìè íàö³ї òà ³íòåíñèâí³ñòю ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Ç îãëÿäó íà öå ó êîæí³é êðàїí³ îñâ³òà 
òà її îðãàí³зàö³ÿ ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³, ÿê³ íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ ðåфîðì.

Ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèх òà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх зàñàä ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèх 
зì³í â îñâ³òí³é ñфåð³ â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿìê³â, îбðàíèх ñóñï³ëüñòâîì, òà ñó÷àñíèх 
âèêëèê³â ñâ³òîâèх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêî-
íîì³ö³ [1, c. 44]. Ðåфîðìè ó âèщ³é îñâ³ò³ ðîзãëÿäà-
юòüñÿ ÿê ðåîðãàí³зàö³ÿ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà âèêîíàííÿ íîâèх зàâäàíü â ðàìêàх 
îíîâëåíîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó îñâ³òè, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ òð³àäè 
îñâ³òí³х ö³ííîñòåé – «îñâ³òà – íàóêà – ³ííîâàö³ї». 
Òàêèé ï³äх³ä äî ïðîöåñó ðåфîðìóâàííÿ âèщîї 
шêîëè зàбåзïå÷èòü âèñîê³ òåìïè íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî 
ïðîãðåñó, ï³äâèщèòü ÿê³ñíèé ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї 
îñâ³òè, ïðèшâèäшèòü êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòà-
ò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ïîñèëèòü ïðàêòè÷íó 
ï³äãîòîâêó ìàéбóòí³х фàх³âö³â. Уñï³шíà ìîäåðí³-
зàö³ÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ìîæëèâà ëèшå ï³ñëÿ 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх îñâ³òí³х ðåфîðì, щî 
äîзâîëèòü íå ëèшå зб³ëüшèòè зàö³êàâëåí³ñòü ó 
зäîбóòò³ îñâ³òè, àëå é ñóòòєâî ï³äâèщèòè її ÿê³ñ-
íèé ð³âåíü.

Сêëàäí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ òà ïîäàëüшîї ìîäåð-
í³зàö³ї âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³ îбóìîâëåíà íåîбх³ä-
í³ñòю зì³í â åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ ðîзâèòêó êðàїíè 
òà ñòàíîâëåííÿì ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ â ñóñï³ëü-
ñòâ³. Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ ñïðîбè àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ðåфîðìóâàííÿ îñâ³òíüîї ñфåðè Уêðàїíè, 
îäí³єю ³з íàéб³ëüш ãîñòðèх ïðîбëåì âèщîї шêîëè 
зàëèшàєòüñÿ íååфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ бåзïîñåðåä-
íüî ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Òàê, зà äàíèìè 
зâ³òó Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó ïðî ãëî-
бàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó 2013–2014 ðð. 
Уêðàїíà ïîñ³ëà 79-å ì³ñöå ñåðåä 148 êðàїí зà 
ÿê³ñòю íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã, ïðè ÷îìó ïîì³ò-
íîю є ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ïàä³ííÿ äàíîãî ïîêàз-
íèêà â äèíàì³ö³: ³з 56-ãî ì³ñöÿ ó 2010 ð., 62-ãî – ó 
2011 ð. äî 70-ãî – ó 2012 ð. Àíàë³з ïîêàзíèê³â, зà 
ÿêèìè ïðîâîäèëàñÿ îö³íêà îñâ³òí³х ñèñòåì êðàїí 
ñâ³òó, ñâ³ä÷èòü, щî íàéб³ëüш³ ïðîбëåìè ó âèщ³é 
шêîë³ Уêðàїíè зîñåðåäæåíí³ ó ñèñòåì³ ìåíåäæ-
ìåíòó, à ñàìå ó ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ â íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх (115-å ì³ñöå) òà ïðîфåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ 
ïåðñîíàëó (103-å ì³ñöå) [3, ñ. 5].

Дîì³íàíòíèì äëÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè зàëèшàєòüñÿ ïðèíöèï öåíòðàë³зîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³з îð³єíòàö³єю íà ÷³òêå äîòðèìàííÿ â 
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ³â òà 
îñâ³òí³х ñòàíäàðò³â, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî íå êîðåëю-
юòü ³з зàïèòàìè ðèíêó ïðàö³. Пîäîëàòè â³ä³ðâà-
í³ñòü îñâ³òíüîї ãàëóз³ â³ä ðåàëüíèх ïîòðåб åêîíî-
ì³êè ìîæëèâî зà ðàхóíîê ö³ëüîâîї ïåðåîð³єíòàö³ї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó âèщ³é шêîë³ íà ðåзóëüòàò 
òà åфåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ, щî äîзâîëèòü ï³äâè-
щèòè ÿê³ñòü ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â 
òà зàбåзïå÷èòè їì óñï³шíå ïðàöåâëàшòóâàííÿ зà 
фàхîì ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó.

Сòðàòåã³÷íèìè зàâäàííÿìè ðåфîðìóâàííÿ 
âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³ є òðàíñфîðìàö³ÿ ê³ëüê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÿê³ñí³, ÿê³ 
ìàюòü бàзóâàòèñÿ íà òàêèх зàñàäàх [4]:

- íàö³îíàëüíà ³äåÿ âèщîї îñâ³òè, зì³ñò ÿêîї 
ïîëÿãàє ó збåðåæåíí³ òà ïðèìíîæåíí³ íàö³îíàëü-

íèх îñâ³òí³х òðàäèö³é. Âèщà îñâ³òà ïîêëèêàíà 
âèхîâóâàòè àêòèâíó æèòòєâó ïîзèö³ю òà фîðìó-
âàòè ãðîìàäÿíñüêó ñâ³äîì³ñòü îñîбèñòîñò³, äëÿ 
ÿêîї ïîòðåбè ó фóíäàìåíòàëüíèх зíàííÿх òà ï³ä-
âèщåííÿ âëàñíîãî ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ àñîö³юєòüñÿ 
³з зì³öíåííÿì ñâîєї äåðæàâè;

- ðîзâèòîê âèщîї îñâ³òè ïîâèíåí ï³äïîðÿäêî-
âóâàòèñÿ зàêîíàì ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà âðàхîâó-
âàòè ñòàí ñóñï³ëüíèх ïåðåòâîðåíü â êðàїí³ (ð³âåíü 
ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüíîї ñâ³-
äîìîñò³, êóëüòóðè, æèòòєâ³ îð³єíòèðè, ìîðàëüíî-
åòè÷í³ òà äóхîâí³ ö³ííîñò³);

- ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї âèщîї îñâ³òè ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè â êîíòåêñò³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òî-
âèх îñâ³òí³х ñèñòåì, â òîìó ÷èñë³ єâðîïåéñüêèх. 
Çîêðåìà, ïðèâåñòè зàêîíîäàâ÷ó ³ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâó бàзè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè äî ñâ³òîâèх âèìîã, 
â³äïîâ³äíî ñòðóêòóðóâàòè ñèñòåìó âèщîї îñâ³òè òà 
її ñêëàäîâ³, óïîðÿäêóâàòè ïåðåë³ê ñïåö³àëüíîñ-
òåé, ïåðåãëÿíóòè зì³ñò âèщîї îñâ³òè; зàбåзïå÷èòè 
³íфîðìàòèзàö³ю íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà äîñòóï 
äî ì³æíàðîäíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. Âèщ³é 
шêîë³ íåîбх³äíî îð³єíòóâàòèñü íå ëèшå íà ðèíêîâ³ 
ñïåö³àëüíîñò³, àëå é íàïîâíèòè зì³ñò îñâ³òè íîâ³ò-
í³ìè ìàòåð³àëàìè, зàïðîâàäèòè ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї 
íàâ÷àííÿ, ï³äòðèìóâàòè ñò³éê³ ä³ëîâ³ зâ’ÿзêè бåз-
ïîñåðåäíüî ³з зàìîâíèêàìè ìàéбóòí³х фàх³âö³â. 

Îбðàííÿ Уêðàїíîю єâðîïåéñüêîãî âåêòîðó ðîз-
âèòêó îñâ³òíüîї ñфåðè îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ó 
ïåðåîñìèñëåíí³ зì³ñòó, ñòðóêòóðè ³ ïðèíöèï³â 
îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèщ³é шêîë³ 
òà ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíèх ïðîãðàì ï³äãîòîâêè 
фàх³âö³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã. Ðîзðîбêà ñï³ëüíîї ïîë³-
òèêè ó ñфåð³ âèщîї îñâ³òè âèìàãàє ïðîâåäåííÿ 
ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè â 
êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї âèìîã Бîëîíñüêîãî ïðîöåñó, 
âðàхîâóю÷è òåíäåíö³ї òà ãëîбàë³зàö³éí³ âèêëèêè 
ðîзâèòêó îñâ³òíüîãî-íàóêîâîãî ïðîñòîðó.

Îäí³єю ³з бàзîâèх äîì³íàíò ñó÷àñíîї âèщîї 
îñâ³òè є її ìàñîâèé хàðàêòåð. У зâ’ÿзêó ³з зðîñòàí-
íÿì ìàñшòàб³â âèщîї îñâ³òè âîíà âñå б³ëüшå ñòàє 
îбîâ’ÿзêîâèì àòðèбóòîì ñó÷àñíîї ëюäèíè. У бàãà-
òüîх єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, ó òîìó ÷èñë³ é Уêðà-
їí³, âèщà îñâ³òà âæå ïåðåòâîðèëàñÿ з ïåâíîãî ïðè-
â³ëåю íà ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò. Шèðîêèé äîñòóï 
äî âèщîї îñâ³òè óñ³х êàòåãîð³é íàñåëåííÿ зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê ðîзãàëóæåíîї ìåðåæ³ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, 
äèâåðñèф³êàö³ї фîðì íàâ÷àííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì 
ïðàêòèêè åêñòåðíàòó òà äèñòàíö³éíîї îñâ³òè, 
íèзüêîãî êîíêóðñíîãî бàð’єðó òà íàäëèшêó ë³öåí-
з³éíîãî îбñÿãó зàìîâëåíü íà ï³äãîòîâêó фàх³âö³â, 
äîñòàòíüî âåëèêîї ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèх ì³ñöü òà 
äîñòóïíèх ö³í íà êîíòðàêòíå íàâ÷àííÿ ³з ìîæëè-
â³ñòю ïîåòàïíîї îïëàòè â ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ îñâ³ò-
íüîї ïîñëóãè.

Пåðåхîäó äî ìàñîâîї âèщîї îñâ³òè îñîбëèâî 
ñïðèÿє óñòàëåíå ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâîì її ïðå-
ñòèæíîñò³. Íà ñüîãîäí³ âèщà îñâ³òà âèñòóïàє íåîб-
х³äíîю óìîâîю ïðîфåñ³éíîãî óñï³хó òà ìàòåð³àëü-
íîãî äîбðîбóòó ëюäèíè, хî÷à її íàÿâí³ñòü íå äàє 
æîäíèх ãàðàíò³é íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ñîö³àëü-
íîãî ñòàòóñó.

Íåзâàæàю÷è íà òàê³ ñïðèÿòëèâ³ ïåðñïåêòèâè 
äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè, 
Уêðàїíà ìàє äîñèòü îбìåæåí³ âíóòð³шí³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ÿê³ñíîãî ðîзшèðåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî îñâ³ò-
íüîãî ñåêòîðó. 

Дèíàì³êà êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â â àбñîëюò-
íîìó âèì³ð³ â³äбèâàє ÿê äåìîãðàф³÷í³ òåíäåíö³ї, 
ÿê³ ìàюòü ì³ñöå â êðàїí³, òàê ³ ñòàâëåííÿ з бîêó 
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ñóñï³ëüñòâà äî âèщîї îñâ³òè [5, ñ. 10]. Ч³òêà òåí-
äåíö³ÿ äî íåóхèëüíîãî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòó-
äåíò³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ 
³з äðóãîї ïîëîâèíè 1990-х ðîê³â òà ñÿãíóëà ñâîãî 
³ñòîðè÷íîãî ìàêñèìóìó ó 2007/2008 íàâ÷àëü-
íîìó ðîö³ (2372,5 òèñ. îñ³б), òèì ñàìèì îзíàìåíó-
âàâшè ïåðåх³ä Уêðàїíè äî ìàñîâîї âèщîї îñâ³òè. 
Пðîòå зà îñòàíí³ ðîêè ó зâ’ÿзêó ³з ð³зêèì зíè-
æåííÿì ïîêàзíèê³â íàðîäæóâàíîñò³ òà ïðîöåñàìè 
ñòàð³ííÿ íàö³ї ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ зäîбóâà-
юòü âèщó îñâ³òó, ñóòòєâî ñêîðîòèëàñÿ. Сòàíîì íà 
2012/2013 íàâ÷àëüíèé ð³ê â Уêðàїí³ êîíòèíãåíò 
ñòóäåíò³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íàë³÷óâàâ 
бëèзüêî 1824,9 òèñ. îñ³б [6, ñ. 6].

Ðåàë³ї ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè 
âêàзóюòü íà òå, щî íàâ³òü â óìîâàх ãîñòðîї äåìî-
ãðàф³÷íîї êðèзè òà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх 
ì³ñöü â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ ìàñшòà-
б³â âèщîї îñâ³òè. Òàê, зà ì³æíàðîäíèì ïîêàзíèêîì 
ð³âíÿ зàëó÷åííÿ äî âèщîї îñâ³òè (Gross Enrolment 
Ratio) ó 2013 ð. â Уêðàїí³ бëèзüêî 79% îñ³б, ÿê³ 
ìàюòü òèïîâèé äëÿ îòðèìàííÿ âèщîї îñâ³òè â³ê, 
ïðîäîâæèëè íàâ÷àííÿ ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
äàх [7]. Дëÿ Уêðàїíè âàëîâèé ïîêàзíèê îхîïëåííÿ 
âèщîю îñâ³òîю äåìîíñòðóє зðîñòàю÷ó äèíàì³êó ³ 
зà ñâîїì зíà÷åííÿì ïåðåâèщóє àíàëîã³÷í³ ïîêàз-
íèêè б³ëüшîñò³ êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 
Пðî öå ñâ³ä÷èòü ³ òîé фàêò, щî Уêðàїíà ïîñ³ëà  
10-å ì³ñöå зà äàíèì êðèòåð³єì ñåðåä 148 êðàїí, 
îñâ³òí³ ñèñòåìè ÿêèх äîñë³äæóâàëèñÿ [3, ñ. 5]. 

Ðîзшèðåííÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ñòàâèòü ïðî-
бëåìó ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ. Âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, 
ÿê³ зàö³êàâëåí³ ó збåðåæåíí³ òà ðîзшèðåíí³ îбñÿ-
ã³â ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíóòü ìàêñèì³зóâàòè êîí-
òèíãåíò ñòóäåíò³â íàâ³òü â óìîâàх ñêîðî÷åííÿ 
àбñîëюòíîї ê³ëüêîñò³ àб³òóð³єíò³â [8]. Пðàêòèêà 
б³ëüшîñò³ âóз³â ñâ³ä÷èòü, щî ïðè фîðìóâàíí³ 
îñâ³òí³х ïðîãðàì ï³äãîòîâêè îñíîâíèé àêöåíò 
ðîбèòüñÿ íå ñò³ëüêè íà êîí’юíêòóðó ðèíêó ïðàö³ 
òà îб’єêòèâí³ ïîòðåбè åêîíîì³êè, ñê³ëüêè íà ïîïó-
ëÿðí³ñòü êîíêðåòíèх îñâ³òí³х ïðîäóêò³â ñåðåä 
âñòóïíèê³â òà їх бàòüê³â [5, ñ. 66]. Òàêà ïîë³òèêà 
бåзóìîâíî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ ÿêîñò³ âèщîї 
îñâ³òè, îñê³ëüêè êëю÷îâèì åëåìåíòîì îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó âèñòóïàє ñàì àб³òóð³єíò, ð³âåíü éîãî ï³ä-
ãîòîâêè, ìîòèâàö³ÿ äî зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè, ñòó-
ï³íü ñàìîâèзíà÷åíîñò³ щîäî ìàéбóòíüîãî фàхó, 
зäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ òà îïàíóâàííÿ ïðîфåñ³é-
íèх зíàíü ³ âì³íü. Çíèæåííÿ âèìîã äî àб³òóð³-
єíòà îбîâ’ÿзêîâî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ÿêîñò³ ê³íöåâîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó, ðåзóëüòàòîì ÷îãî є íèзüêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèïóñêíèê³â íà ðèíêó 
ïðàö³ òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðî-
фåñ³éíèì êîìïåòåíö³ÿì, íåîбх³äíèì äëÿ åфåêòèâ-
íîãî âèêîíàííÿ ïðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ äèïëîì ðîзãëÿäàєòüñÿ ëèшå ÿê фîð-
ìàëüíå ï³äòâåðäæåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè, à íå ñâ³ä÷åí-
íÿì ñïðàâæíüîї ïðîфåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї âèïóñ-
êíèêà. Цå ìîæå ñóòòєâî зíèзèòè ðåéòèíãè âèщîãî 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó òà ïîзíà÷èòèñÿ íà äîâ³ð³ ñóñ-
ï³ëüñòâà щîäî ÿêîñò³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè зàãàëîì.

Гëîбàë³зàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó îбóìîâëює 
ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè ó ñâ³òî-
âîìó âèì³ð³ ÿê ðåàêö³ю íà зðîñòàííÿ ì³æíàðîä-
íîї â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèх êóëüòóð òà îñâ³ò-
í³х ñèñòåì, âèêëèêàíîї ³íòåíñèâíèì ðîзâèòêîì 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà зàñîб³â 
êîìóí³êàö³é, щî зðîбèëî íàö³îíàëüí³ ìåæ³ àбñî-
ëюòíî ïðîзîðèìè äëÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Сфîð-
ìóâàâñÿ єäèíèé ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ðèíîê, äå âèщ³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ð³зíèх êðàїí ïðîïîíóюòü ñâîї 

ïðîäóêòè òà ïîñëóãè óñ³ì ñòóäåíòàì îäðàзó, íå 
îбìåæóю÷è ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàëüíèìè êîð-
äîíàìè [9, ñ. 103]. Àêòèâ³зàö³ÿ ì³æíàðîäíîї 
ñï³âïðàö³ âèщèìè íà÷àëüíèìè зàêëàäàìè äîзâî-
ëÿє âñòàíîâèòè ò³ñí³ ïàðòíåðñüê³ зâ’ÿзêè ³з зàðó-
б³æíèìè îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè ó ñфåð³ ðåàë³зàö³ї 
ñï³ëüíèх äîñë³äíèх ïðîåêò³â òà ïðîâåäåííÿ íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íèх êîíфåðåíö³é, ïðèéìàòè ó÷àñòü ó 
ïðîãðàìàх îбì³íó ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â, íàäà-
âàòè îñâ³òí³ ïîñëóãè ³íîзåìíèì ñòóäåíòàì äëÿ 
зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè, îäåðæàòè ïîзàбюäæåòíå 
ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ з бîêó ì³æíà-
ðîäíèх фîíä³â, ïðîãðàì, ãðàíò³â, щî ä³юòü ó ñфåð³ 
îñâ³òè òà íàóêè.

²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè ïåðåòâîðює її 
ó ñâ³òîâó ñèñòåìó шëÿхîì âñåб³÷íîãî збëèæåííÿ 
íàö³îíàëüíèх îñâ³òí³х ñòàíäàðò³â òà ïàðàìåòð³â 
зà óìîâè збåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³ò-
í³х ïîñëóã. ²ìàíåíòíîю ðèñîю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
âèщîї îñâ³òè, з îäí³єї ñòîðîíè, є ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
³íòåãðàö³ю ì³æíàðîäíîї ñêëàäîâîї â îñâ³òíю ñèñ-
òåìó êðàїíè, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ñóñï³ëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, à з ³íшîї – 
âîíà ñïðÿìîâóєòüñÿ íà åêñïîðò îñâ³òí³х ïîñëóã òà 
äîñÿãíåíü íàö³îíàëüíîї íàóêè [10, ñ. 206]. Îòæå, 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ îñâ³òè âèñòóïàє îäíèì ³з ÷èí-
íèê³â ñòàíîâëåííÿ ãëîбàëüíîãî ïðîñòîðó âèщîї 
îñâ³òè, ÿêà ïåðåäбà÷àє íå ëèшå зðîñòàííÿ ì³æíà-
ðîäíîї àêàäåì³÷íîї ìîб³ëüíîñò³, àëå é âíóòð³шíю 
ãàðìîí³зàö³ю íàö³îíàëüíèх îñâ³òí³х ñèñòåì äî 
ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, âèзíàííÿ äèïëîì³â, 
шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíèх ìîâ â íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³, ó÷àñòü â íàóêîâî-îñâ³òí³é ïðîфåñ³é-
í³é ìåðåæ³ òà ì³æíàðîäíèх ïðîãðàìàх, ðîзâèòîê 
íàâè÷îê ì³æêóëüòóðíîãî ñï³ëêóâàííÿ â ãëîбàëü-
íîìó àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Уêðàїíà ìàє äîñèòü ðåàëüí³ шàíñè äëÿ збå-
ðåæåííÿ òà îíîâëåííÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè зà 
ðàхóíîê її ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї â êîíòåêñò³ îð³єí-
òàö³ї íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íà íàäàííÿ åêñïîðò-
íîîð³єíòîâàíèх îñâ³òí³х ïîñëóã. Â óìîâàх â³äñóò-
íîñò³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ â ö³ëÿх ðîзâèòêó 
âèщîї îñâ³òè âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ðîзшèðåííÿ 
êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â òàêà ïîë³òèêà äîзâîëèòü íå 
ëèшå збåðåãòè òà ïðèìíîæèòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, àëå é ñïðèÿòèìå ïðî-
âåäåííю ïîзèòèâíèх ïåðåòâîðåíü â îñâ³òí³é ãàëóз³ 
зà ðàхóíîê äîäàòêîâèх íàäхîäæåíü â³ä ³íîзåì-
íèх ñòóäåíò³â з êðàїí Àфðèêè, Àз³ї òà Лàòèíñüêîї 
Àìåðèêè, äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ ÿêèх хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè ïðèðîñòó íàñå-
ëåííÿ [11, ñ. 12].

Уêðàїíà àêòèâíî âêëю÷àєòüñÿ â ïðîöåñè ñâ³-
òîâîї àêàäåì³÷íîї ìîб³ëüíîñò³. Ê³ëüê³ñòü ³íî-
зåìíèх ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ ó â³ò÷èзíÿ-
íèх âóзàх, щîð³÷íî зб³ëüшóєòüñÿ. Íà ïî÷àòîê 
2013/2014 íàâ÷àëüíîãî ðîêó â Уêðàїí³ зäîбóâàëè 
âèщó îñâ³òó бëèзüêî 59,2 òèñ. îñ³б ³з 142 êðàїí, щî 
ñòàíîâèòü бëèзüêî 3,2% зàãàëüíîãî êîíòèíãåíòó 
ñòóäåíò³â. Пðè öüîìó íàéб³ëüшèé íàïëèâ ³íîзåì-
ö³â ñïîñòåð³ãàâñÿ ³з Òóðêìåí³ñòàíó (14011 îñ³б), 
Àзåðбàéäæàíó (7586 îñ³б), ²íä³ї (3582 îñ³б), Í³ãåð³ї 
(3572 îñ³б), Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї (2882 îñ³б), ²ðàêó 
(2694 îñ³б) òà Êèòàю (2378 îñ³б) [6, ñ. 104–107].  
Âðàхîâóю÷è ìàñшòàбè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ñòó-
äåíò³â íà íàâ÷àííÿ, Уêðàїíà âîëîä³є ïðèбëèзíî 
1% ì³æíàðîäíîãî ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã. 

Åêñïîðòíà îð³єíòàö³ÿ âèщîї îñâ³òè є äîñèòü 
ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì, îñê³ëüêè äîзâîëèòü 
äîëó÷èòèñÿ â³ò÷èзíÿíèì âóзàì äî ïðîöåñ³â ï³äãî-
òîâêè фàх³âö³â äëÿ ïîòðåб ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, òèì 
ñàìèì ñïðèÿю÷è ì³æíàðîäíîìó âèзíàííю Уêðà-
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їíè ÿê ïðîâ³äíîãî îñâ³òíüîãî öåíòðó, зì³öíåííю 
ãåîïîë³òè÷íîї ïîзèö³ї êðàїíè òà ðîзшèðåíí³ 
ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ìîäåðí³зàö³ї òà ÿê³ñ-
íîї ðîзбóäîâè íàö³îíàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè.

Гëîбàëüí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó â íàïðÿìêó ñòàíîâëåííÿ åêîíî-
ì³êè зíàíü òà зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ îñâ³òí³х ñèñòåì â ìàñшòàбàх ñâ³òîâèх 
ðèíê³â âèñóâàюòü íîâ³ âèìîãè щîäî ï³äâèщåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèщîї шêîëè. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ зðîñòàє ðîëü âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â ÿê öåíòð³â íàâ÷àëüíîї òà íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó фîðìóâàíí³ фàх³âö³â íîâîãî òèïó, ãëîбàëüíî 
êîìïåòåíòíèх, з ³ííîâàö³éíèì ìèñëåííÿì òà зä³-
бíîñòÿìè äî ì³æêóëüòóðíîї êîìóí³êàö³ї, зäàòíèх 
шâèäêî àäàïòóâàòè ñâîю ïðîфåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü äî 
зì³í, ÿê³ âèíèêàюòü ó ãàëóз³ íàóêè, òåхí³êè, òåх-
íîëîã³ї òà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì.

Пåðåîð³єíòàö³ÿ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â âèщîї шêîëè ïåðåäбà÷àє íå ëèшå зì³íó 
зì³ñòó òà òåхíîëîã³ї îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, àëå é зàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³ îñâ³òè â óí³âåðñèòåòàх, ïîêëèêàíîãî 
зàäîâîëüíÿòè îñâ³òí³ ïîòðåбè óñ³х зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í òà ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïîñëóã, зàбåзïå÷óю÷è ïðè öüîìó âèïåðåäæóю÷èé 
хàðàêòåð âèщîї îñâ³òè [12, ñ. 269].

Яê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóã є îñíîâíîю óìîâîю 
ìîб³ëüíîñò³, ñóì³ñíîñò³ òà ïðèâàбëèâîñò³ ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè бóäü-ÿêîї êðàїíè, òîä³ ÿê åфåêòèâ-
í³ñòü ïðîöåñ³â її зàбåзïå÷åííÿ фîðìóє ³ì³äæ 
âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, ÿêèé íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà фàхîâ³ñòü ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â. 

Пðîбëåìàòèêà ñòàíîâëåííÿ ãëîбàëüíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè åâîëю-
ö³éíèé хàðàêòåð ðîзâèòêó ³íñòèòóòó âèщîї îñâ³òè â 
Уêðàїí³, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîї êîîðäèíàö³ї òà êîí-
ñåðâàòèâí³ñòü ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó îбóìîâèâ ÷èñëåíí³ ïðîбëåìè ó ö³é ãàëóз³, 
à ñàìå: â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, íåâèïðàâäàíå åêñ-
òåíñèâíå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â, зíà÷íà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ïðàö³ âèêëàäà÷³â зà 
íèзüêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ 
ìîæëèâîñò³ óí³âåðñèòåò³â, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóê-
òóðè òà ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ñó÷àñíèì 
ïîòðåбàì б³зíåñó, òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
òîщî. Яê íàñë³äîê, â³äбóâàєòüñÿ í³âåëюâàííÿ ðîë³ 
âèщîї îñâ³òè ó зàбåзïå÷åíí³ ïîòðåб ðèíêó ïðàö³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïðàö³âíèêàìè. 

Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ó ãëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³ òà åфåêòèâí³ñòü її ³íòåãðàö³ї â єâðîïåé-
ñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð ìîæëèâå зà ðàхóíîê ïðî-
âåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â îðãàí³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³íí³ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè зà òàêèìè ñòðàòåã³÷íèìè âåêòîðàìè:

1. Çàбåзïå÷åííÿ àêàäåì³÷íîї ñâîбîäè.
Сó÷àñíà âèщà îñâ³òà зäàòíà ïðîäóêóâàòè ö³íí³ 

ðåзóëüòàòè ëèшå зà óìîâè, êîëè îñâ³òíÿ ä³ÿëü-
í³ñòü ðåàë³зîâóєòüñÿ ó â³ëüí³é òà â³äêðèò³é àêà-
äåì³÷í³é àòìîñфåð³. Дîòðèìàííÿ ³äåї ñâîбîäè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ íàâ÷àííÿ ìàюòü ñòàòè 
фóíäàìåíòàëüíèì ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà ñòàíîâëåííÿ íåзàëåæíîñò³ 
óí³âåðñèòåò³â. Íà ñüîãîäí³ îñîбëèâîãî зàíåïî-
êîєííÿ âèêëèêàє òîé фàêò, щî â îñâ³òí³é ïðàê-
òèö³ âóз³â êîíêóðåíö³ÿ ó ñфåð³ ïóбë³êàö³é âèзíà-
÷àєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю збåðåæåííÿ àêàäåì³÷íèх 
ïîñàä. Çà òàêèх îбñòàâèí ïîшèðåííÿ ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ñòàє îñíîâíîю ìåòîю ä³ÿëü-

íîñò³ âèêëàäà÷³â, ñêîðî÷óю÷è ÷àñ íà ï³äãîòîâêó 
äî àóäèòîðíèх зàíÿòü òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ íà êîðèñòü ïóбë³êàö³éíîї àêòèâíîñò³. 
Пîðóшåííÿ âзàєìíîãî ïàðèòåòó ïåäàãîã³÷íîї òà 
íàóêîâî-äîñë³äíîї ðîбîòè ïðîфåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó фàêòè÷íî ðóéíóє îñíîâè àêà-
äåì³÷íîї ñâîбîäè, òèì ñàìèì âïëèâàю÷è íà зíè-
æåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà ïðàêòè÷íîї 
ö³ííîñò³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

2. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèщîю 
îñâ³òîю òà íàäàííÿ ðåàëüíîї àâòîíîì³ї âèщèì 
íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì.

Сó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè 
âèìàãàє зì³íè ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà зàïðîâàäæåííÿ 
ðèíêîâèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, зàñíîâàíèх íà 
êîíêóðåíö³ї ó âèщ³é îñâ³ò³. Гëîбàë³зàö³ÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó àêòèâ³зóє ïðîöåñè ðåфîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ó âèщ³é шêîë³ â íàïðÿìêó 
ñòàíîâëåííÿ óí³âåðñèòåòñüêîї àâòîíîì³ї â îðãà-
í³зàö³éí³é, êàäðîâ³é, àêàäåì³÷í³é ³ ф³íàíñîâ³é 
ñфåðàх, зàбåзïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ òà ïðîзîðîñò³ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè ï³äзâ³ò-
íîñò³ óí³âåðñèòåò³â з îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì ñóñ-
ï³ëüíîãî êîíòðîëю зà ÿê³ñòю íàäàííÿ íèìè îñâ³ò-
í³х ïîñëóã. Сòóï³íü íàäàíîї àâòîíîì³ї âèзíà÷àє 
зäàòí³ñòü âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â àäàïòóâà-
òèñÿ äî ñó÷àñíèх âèêëèê³â ãëîбàëüíîãî îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó ³ ðåàãóâàòè íà зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó 
ïðàö³.

Уñï³шí³ñòü ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
íà шëÿхó ðîзâèòêó óí³âåðñèòåòñüêîї àâòîíîì³ї бåз-
ïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé 
ó ïðîâåäåíí³ ðåфîðìóâàííÿ. Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї íåзàëåæíîñò³ ïðè фîðìóâàíí³ òà âèêîðèñ-
òàíí³ âëàñíèх êîшò³â âèñòóïàє êëю÷îâèì àñïåê-
òîì ñó÷àñíîї ïîë³òèêè óí³âåðñèòåò³â, äîñÿãíåííÿ 
ÿêîї ìîæëèâå зà ðàхóíîê äèâåðñèф³êàö³ї äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íàðàз³ îñíîâíèì ³íñòèòóö³éíèì ³íâåñòîðîì 
âèщîї îñâ³òè зàëèшàєòüñÿ äåðæàâà. Îäíàê ³з 
зðîñòàííÿì íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïðîãðàìàìè ï³ä-
ãîòîâêè êàäð³â òà ðåàëüíèìè ïîòðåбàìè ðèíêó 
â³äбóâàєòüñÿ ïåðåîð³єíòàö³ÿ âèщîї îñâ³òè ³з ñóñ-
ï³ëüíîãî ó ïðèâàòíå бëàãî. Цå ñòâîðює ñïðèÿò-
ëèâ³ ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é 
ó ñèñòåìó âèщîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè шëÿхîì â³ä-
êðèòòÿ ïðîãðàì ïëàòíîãî íàâ÷àííÿ ³з зàëó÷åííÿì 
êîшò³â â³ä íàñåëåííÿ òà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, óí³âåðñèòåòè ìîæóòü îòðè-
ìóâàòè äîäàòêîâ³ äîхîäè â³ä зä³éñíåííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíîї, âèäàâíè÷îї òà ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
êîìåðö³éíîãî хàðàêòåðó.

Ðîзшèðåííÿ ïðàâ òà àêàäåì³÷íèх ñâîбîä óí³-
âåðñèòåò³â щîäî ìîæëèâîñòåé ñàìîñò³éíîї îðãà-
í³зàö³ї îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ äîзâîëèòü åфåêòèâíî 
óïðàâëÿòè âëàñíèìè ðåñóðñàìè òà ïîñèëèòü â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó.

3. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè òà фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
äóêòó íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó ïðàêòè÷íî íåìîæ-
ëèâå бåз íàëåæíîãî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, щî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
ðîзâèíóòîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї òà ³íфðàñòðóê-
òóðíîї бàзè, àäàïòîâàíîãî äî ñïåöèф³êè âèщîї 
шêîëè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèх äèñöèïë³í, ñó÷àñíîї 
ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ îòðèìàíèх зíàíü, 
шèðîêå зàñòîñóâàííÿ îñâ³òí³х ³ííîâàö³éíèх òåх-
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íîëîã³é òà зàñîб³â êîìóí³êàö³é, бåзïåðåðâíîãî 
³íâåñòóâàííÿ â зðîñòàííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ 
ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó шëÿхîì 
àäðåñíîãî ф³íàíñóâàííÿ.

4. ²íòåãðàö³ÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü â ïðîöåñ 
ï³äãîòîâêè фàх³âö³â.

Íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà ³з íàóêîю, â ïðîöåñ³ âзàє-
ìîä³ї ÿêèх ãåíåðóюòüñÿ ÿê³ñíî íîâ³ зíàííÿ. Âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³ âèщîї шêîëè äîзâîëèòü ðîзâèâàòè 
ó ñòóäåíò³â íàâè÷êè êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ, фîð-
ìóâàòè ïðîфåñ³éí³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ êðèòè÷íî 
àíàë³зóâàòè ³ñíóю÷³ òåîð³ї ³ ã³ïîòåзè, зàêëàäàю÷è 
îñíîâè äëÿ ñàìîðåàë³зàö³ї ÿê ïðîâ³äíèх фàх³âö³â з 
ïåâíîї ãàëóз³ зíàíü.

Àïðîбàö³ÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê â îñâ³òí³é ä³ÿëü-
íîñò³ óí³âåðñèòåò³â ñïðèÿє ïîäîëàííю ³íфëÿö³ї 

зíàíü шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ àêòóàëüíîї фàхîâîї 
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â â³äïîâ³äíî äî ãëîбàëüíèх òà 
íàö³îíàëüíèх âèêëèê³â ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, òèì 
ñàìèì ïîñèëюю÷è ðîëü âèщîї шêîëè ó фîðìó-
âàíí³ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó.

5. Êîîïåðàö³ÿ âèщîї шêîëè ³з ï³äïðèєìíèöü-
êèìè ñòðóêòóðàìè. 

Àêòèâ³зàö³ÿ ñï³âïðàö³ îñâ³òíüîї ñèñòåìè ³з б³з-
íåñîì є âàæëèâîю ñêëàäîâîю зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè. 
Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
ìîæëèâà ó фîðì³ ó÷àñò³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ó 
фîðìóâàíí³ ñêëàäó ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíö³é, ðîз-
ì³щåííÿ ö³ëüîâèх зàìîâëåíü íà ï³äãîòîâêó êàäð³â, 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü з íàñòóïíîю 
êîìåðö³àë³зàö³єю її ðåзóëüòàò³â íà бàз³ âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ, âñåб³÷íå ñïðèÿííÿ 
ó ïðàöåâëàшòóâàíí³ âèïóñêíèê³â, îðãàí³зàö³ÿ ñòà-

æóâàííÿ.
Âзàєìíèé ³íòåðåñ òà âèã³äíå ïàðòíåðñòâî ì³æ âèщîю îñâ³òîю ³ ñфåðîю б³зíåñó ïîñèëèòü ïðàêòè÷íó 

ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ìàéбóòí³х фàх³âö³â â³ä-
ïîâ³äíî äî î÷³êóâàíü ðîбîòîäàâö³â.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîãî ðåфîðìóâàííÿ îñâ³òíüîї ïîë³òèêè âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â â ïðîöåñ³ ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї ïîâèííå бàзóâàòèñÿ íà ïîзèòèâíèх íàïðàöюâàííÿх òà íàêî-
ïè÷åíîìó ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ âèðîбíèöòâà ÿê³ñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó, ïðè öüîìó збåð³ãàю÷è âëàñí³ 
îñâ³òí³ òðàäèö³ї òà ï³äòðèìóю÷è àâòåíòè÷í³ñòü íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îñâ³òè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сèñòåìà âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè ïîòðåбóє ÿê³ñíîї ïåðåбóäîâè òà àäàïòàö³ї äî 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â, щî íåìîæëèâå бåз ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх îñâ³òí³х ðåфîðì. Пðîâ³äíà ðîëü 
ó фîðìóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ³ ðåàë³зàö³ї íîâîї ñèñòåìè îñâ³òí³х ö³ííîñòåé íàëå-
æèòü âèщèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì, ÿê³ âèñòóïàюòü ãîëîâíîю ëàíêîю ì³æ ïðîöåñàìè ñòâîðåííÿ íîâèх 
зíàíü òà êîíêðåòíèì їх âèêîðèñòàííÿì íà ïðàêòèö³. Сàìå òîìó ïåðåä óí³âåðñèòåòàìè ïîñòàє ïèòàííÿ 
ðîзðîбêè òàêèх ìîäåëåé ï³äãîòîâêè фàх³âöÿ, ÿê³ ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè éîìó ó ìàéбóòíüîìó íå ëèшå 
êëàñè÷íó îñâ³òó (зíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè), àëå é â³äïîâ³äí³ êîìïåòåíö³ї, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü âèêëè-
êàì ñó÷àñíîãî ãëîбàëüíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó 
îñâ³òí³х ïîñëóã ìîæëèâå зà ðàхóíîê ðåфîðìóâàííÿ ä³ю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю âèщîї îñâ³òè, 
ñòðàòåã³÷íèìè âåêòîðàìè ÿêîãî âèñòóïàюòü ïîñòóïîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ òà ïîñèëåííÿ àâòîíîì³ї óí³âåð-
ñèòåò³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, ðîзшèðåííÿ àêàäåì³÷íîї ñâîбîäè ó ïðîâåäåíí³ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü òà îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîї ðîбîòè âèêëàäà÷³â, ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî ðåñóðñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³, ïðàêòè÷íà àïðîбàö³ÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê òà àêòèâ³зàö³ÿ ñï³âïðàö³ 
âèщîї шêîëè ³з êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, ïîòðåбè ÿêîãî ó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäðàх є 
îð³єíòèðîì ïðè ðîзðîбö³ îñâ³òí³х ïðîãðàì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó òóðèзìó â Уêðàїí³ âàãîìèì фàêòîðîì ñòàюòü 
âèÿâëåííÿ é îö³íêà åêîòóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â Уêðàїí³, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîї ìîæíà ðîзðî-
бèòè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äåïðåñèâíèх îбëàñòåé Уêðà-
їíè зà ðàхóíîê íå ò³ëüêè âíóòð³шíüîãî, à ³ â’їзíîãî 
òóðèзìó. Òàê, зã³äíî з äîñë³äæåííÿìè Àñîö³àö³ї 
ïîäîðîæåé òà òîðã³âë³, Âàшèíãòîíñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Дæîðäæà Âàшèíãòîíà òà êîíñàëòèíãîâîї 
êîìïàí³ї Xola [1] бóëî âñòàíîâëåíî, щî ó 2012 ðîö³ 
âèòðàòè òóðèñò³â íà åêîëîã³÷íèé òóðèзì ñòàíîâèòü 
бëèзüêî 28 ìëðä äîëàð³â СШÀ. Дîñë³äæåííÿ бóëî 
ïîâòîðåíî â 2013 ³ âèÿâèëè, щî òåìïè зðîñòàííÿ 
ö³єї ãàëóз³ ñòàíîâèòü 195% ïðîòÿãîì äâîх ðîê³â [1]. 
Àêòóàëüíèì ïîñòàє ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó 
åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó â ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè äëÿ 
зб³ëüшåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó òà ñòàíîâëåííÿ 
б³ëüш ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî 
òóðèзìó є ïðåäìåòîì ïîñò³éíèх äèñêóñ³é ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó âèð³шåííÿ îêðåìèх àñïåêò³â îö³íêè ðîз-
âèòêó âíåñëè, Î. Дìèòðóê [2], Î. Êîзëîâñêèé òà 
Б. Бîðèñюê [3], Â. Гåòüìàí òà Î. Êóзüìåíêî [4], 
Ð. Шàðïëåé [5], Ì. Хàíåé [6] òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Àâòîð ñòàâèòü ïåðåä 
ñîбîю зàäà÷ó îêðåñëèòè ñïåöèф³÷í³ îзíàêè åêî-
òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó зà äîïîìîãîю àíàë³зó 
ïðàöü â÷åíèх, à òàêîæ âèзíà÷èòè öåé ïîòåíö³àë 
â Уêðàїí³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîëî-
ã³÷íîãî òóðèзìó ³ñíóє ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ ïîòåí-
ö³àëó. У íàóêîâèх ïðàöÿх б³ëüш³ñòü â÷åíèх ó ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх âèêîðèñòîâóюòü ìåòîäè àíêåòóâàííÿ 
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òà îïèòóâàííÿ, àëå â îö³íö³ ïîòåíö³àëó åêîëîã³÷íîãî 
òóðèзìó òðåбà âðàхîâóâàòè íå ò³ëüêè ñóб’єêòèâí³ 
ïîêàзíèêè, à òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ê³ëüê³ñí³ 
ïîêàзíèêè, ÿê³ ìàюòü îб’єêòèâíèé хàðàêòåð. Îòæå, 
ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ ñïåöèф³êè ïîíÿòòÿ åêîòóðèñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó òà îö³íêà ðåñóðñ³â ïîêàзíèê³â 
öüîãî ïîòåíö³àëó â Уêðàїí³ òàê ³ íå бóëà ðîзãëÿíóòà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèâ÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó òà 
â êîíêðåòíîìó âèïàäêó з åêîëîã³÷íèì òóðèзìîì, 
à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó åêîòó-
ðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíà åêî-
íîì³÷íà íàóêà àêòèâíî âèêîðèñòîâóє òåðì³í 
«ïîòåíö³àë» òà ïîєäíóє éîãî з ³íшèìè òåðì³-
íàìè. Пåðшî÷åðãîâå, ÿê âêàзóє â÷åíèé Î. Âîðñîâ-
ñüêèé [7, ñ. 8], åêîíîì³÷íà íàóêà зàïîзè÷èëà öåé 
òåðì³í з ф³зèêè, äå â³í îзíà÷àє ê³ëüê³ñòü åíåðã³ї, 
ÿêó íàêîïè÷èëà ñèñòåìà ³ ÿêó âîíà ñïðîìîæíà 
ðåàë³зóâàòè â ðîбîò³. 

Â÷åíèé ². Ðóñєâ [8, ñ. 80] зðîбèâ àêöåíòè íà 
òîìó фàêò³, щî зàðàз ñëîâîñïîëó÷åííÿ, â ÿêèх 
òåðì³í «ïîòåíö³àë» âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê òåðìè-
íîóòâîðюю÷å ñëîâî, зóñòð³÷àюòüñÿ äóæå ÷àñòî ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Îäíàê â÷åíèé зàзíà÷àє, щî 
ð³зí³ àâòîðè òðàêòóюòü öåé òåðì³í íà âëàñíèé ðîз-
ñóä, íàäàю÷è éîìó ïåâí³ îзíàêè, ÿê³ хàðàêòåðí³ ó 
òîé ÷è ³íш³é ñèòóàö³ї.

Îòæå, зì³ñò òåðì³íó «ïîòåíö³àë» ìàє ñêëàäíèé 
хàðàêòåð, ñóòí³ñòü ÿêîãî òðåбà äåòàëüíî âèâ÷èòè, 
à òàêîæ íàäàòè ïåâí³ îзíàêè ïîòåíö³àëó ñàìå â 
òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâí³ âèзíà÷åííÿ ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 1.

Òîбòî ìîæíà зàзíà÷èòè, щî äëÿ âèзíà÷åííÿ 
òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó íåîбх³äíî бðàòè äî óâàãè 
îñíîâí³ îзíàêè, ÿê³ бóëè âèзíà÷åí³ ð³зíèìè â÷å-
íèìè, ÿê³ âèâ÷àëè òåðì³í «ïîòåíö³àë». Дëÿ âèзíà-
÷åííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ². Ðóñєâ [8, ñ. 81] 
ïðîïîíóє îêðåñëèòè зàâäàííÿ, ÿê³ ìè ïðîïîíóєìî 
äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè, ÷åðåз â³äïîâ³äí³ ïðè-
êìåòíèêè (íàïðèêëàä òóðèñòè÷íèé ÷è åêîòóðèñ-
òè÷íèé ïîòåíö³àë), à òàêîæ îб’єêò ÷åðåз â³äïî-
â³äí³ äîäàòêè (íàïðèêëàä, ïîòåíö³àë Хàðê³âñüêîї 
îбëàñò³).

Òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, зà ². Ðóñє-
âèì [8, ñ. 82], – öå ñóêóïí³ñòü ïðèóðî÷åíèх äî 
öüîãî îб’єêòà (òåðèòîð³ї) ïðèðîäíèх ³ ðóêîòâîðíèх 
ò³ë òà ÿâèщ, à òàêîæ óìîâ, ìîæëèâîñòåé ³ зàñî-
б³â, ïðèäàòíèх äëÿ фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó òà зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèх òóð³â, åêñêóðñ³é, 
ïðîãðàì. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî öå âèзíà÷åííÿ 
äàє бàãàòîàñïåêòíó хàðàêòåðèñòèêó òóðèñòè÷íîìó 
ïîòåíö³àëó, àëå ó òîé æå ÷àñ ³ñíóє âåëèê³ íåäîë³êè 
ó íàäì³ðíèх óзàãàëüíåííÿх, щî ìîæå ñïðè÷èíèòè 
íåïîðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òåðì³íó.

Íà äóìêó àâòîðà ñòàòò³, б³ëüш óòî÷íюю÷èì 
âèзíà÷åííÿì, ÿêå бóëî íàâåäåíî àâòîðñüêèì 
êîëåêòèâîì П. Êîâàëü, Í. Àëєшóã³íà, Г. Àíäðєєâà 
òà ³íш³ [15]. Íà äóìêó àâòîð³â [15], òóðèñòè÷íèé 
ïîòåíö³àë – ì³ñòêå ïîíÿòòÿ, щî îхîïëює ñóêóï-
í³ñòü ïðèðîäíèх, åòíîêóëüòóðíèх òà ñîö³àëüíî-
³ñòîðè÷íèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ íàÿâíîї ãîñïîäàð-
ñüêîї ³ êîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òåðèòîð³ї, 
щî ñëóæàòü ÷è ìîæóòü ñëóæèòè ïåðåäóìîâàìè 
ðîзâèòêó ïåâíèх âèä³â òóðèзìó. Ц³ ïîíÿòòÿ 
äîзâîëÿюòü ðîзãëÿäàòè òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë 

íà òðüîх ð³âíÿх: ìàêðî-, ìåзî- 
òà ì³êðîð³âí³ (ðèñ. 2).

Узàãàëüíюю÷è âèщåзàзíà-
÷åí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ 
òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, ìè 
ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî â³í 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë ïåâíîї òåðèòîð³ї, 
ÿêèé ïîâèíåí бóòè âèêîðèñòà-
íèé ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî, 
â³äïîâ³äàëüíî òà îïòèìàëüíî з 
òî÷êè зîðó ðåñóðñ³â.

Çàðóб³æí³ â÷åí³, íàïðèêëàä 
Ì. Хàíåé [6], ïðîâîäÿòü îö³íêó 
åêîòóðèзìó з òî÷êè зîðó åêîíî-
ì³÷íèх òà êóëüòóðíèх íàñë³äê³â 
íà ì³ñöåâèх æèòåë³â, à òàêîæ 
íà åêîëîã³÷íó ñèñòåìó äåñòè-
íàö³ї. Íåäîë³êîì òàêîãî ìåòîäó 
є â³äñóòí³ñòü ïðîñâ³òíèöüêîãî 
àñïåêòó, ÿêèé â³ä³ãðàє íå ìåíш 
âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó åêîëî-
ã³÷íîãî òóðèзìó.

Ð. Шàðïëåé [5] îö³íèâ ïîòåí-
ö³àë åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó шëÿ-
хîì ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íîãî 
îïèòóâàííÿ, â ðåзóëüòàò³ ÿêîãî 
бóëà ðîзðîбëåíà ³єðàðх³ÿ ïîòðåб, 
ÿêèì â³ääàюòü ïåðåâàãó íà åêî-
ëîã³÷íîìó â³äïî÷èíêó. Хî÷à ó 
ñâîїх äîñë³äæåííÿх â÷åíîãî â 
ÿêîñò³ ðåñïîíäåíò³â âèñòóïàëè 
åêñïåðòè з åêîíîì³êè, òóðèзìó, 
åêîëîã³ї òîщî, íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð 
îö³íêè. Òîìó â ïðîöåñ³ îö³íю-
âàííÿ ïîòåíö³àëó åêîëîã³÷íîãî 
òóðèзìó òðåбà âðàхîâóâàòè íå 
ò³ëüêè ñóб’єêòèâí³ ïîêàзíèêè, 

Ðèñ. 1. Òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «ïîòåíö³àë»

 

Потенціал – це фізична величина, 
що характеризує силове поле в цій 

точці [9, с. 416] 

Потенціал – це джерела, можливості, 
засоби, запаси, які можуть бути 

використані для рішення будь – яких 
задач, досягнення певної мети;  
це можливості окремої людини, 
суспільства, держави в певній 

області [10, c. 1046].   
Потенціал – сукупність засобів, які 
є в наявності, можливостей в якій-

небудь галузі [11, с.482] 
 

Потенціал – джерела, 
можливості, засоби, запаси, які 

можуть бути приведеними в дію, 
використанні для вирішення 

якоїсь задачі, досягнення певної 
цілі, можливості окремої особи, 

суспільства, держави, 
підприємства в певній галузі  

[12, c.11]  
  

Потенціал – це поняття, що 
означає як діалектичну єдність 
можливостей, так і процеси їх 

реалізації [13, c.11]  
  

Потенціал – це узагальнена збірна 
характеристика ресурсів, 

прив’язана до місця й часу  
[14, c. 214]  

ОСНОВНІ ОЗНАКИ У РІЗНИХ 
ВИЗНАЧЕНЬ ТЕРМІНУ 

«ПОТЕНЦІАЛ» 

1. Основним критерієм є ресурси, джерела, можливості та інше або їх 
система. 
2. Існує приєднання до місця та часу. 
3. Немає одностайності щодо визначення категорії «потенціал» як 
узагальнюючого поняття, тобто є перехід із загальнотеоретичної 
сфери в сферу прикладних розрахунків. 
4. Це складний та одночасно універсальний термін, який треба 
доповнювати конкретним змістом: об’єкт, завдання та інше.  
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à òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè, 
ÿê³ ìàюòü îб’єêòèâíèé хàðàêòåð.

Щî ñòîñóєòüñÿ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ïèòàííÿì 
åêîòóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó íàéб³ëüш äåòàëüíî 
зàéìàâñÿ Î. Дìèòðóê [2]. У ñâîю ÷åðãó, â÷åíèé 
ï³ä åêîòóðèñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì ïåâíîї ïðèðîäî-
ãîñïîäàðñüê³ ÷è ïðèðîäîîхîðîíí³ òåðèòîð³ї ðîзó-
ì³є ñóêóïí³ñòü âñ³х ïðèóðî÷åíèх äî íåї ïðèðîäíèх 
³ àíòðîïîãåííèх îб’єêò³â, ÿâèщ, âëàñòèâîñòåé, 
зàñîб³â, ìîæëèâîñòåé òà óìîâ, ïðèäàòíèх äëÿ фîð-
ìóâàííÿ åêîòóðèñòñüêîãî ïðîäóêòó òà зä³éñíåííÿ 
â³äïîâ³äíèх òóð³â, åêñêóðñ³é, ïðîãðàì òîщî.

Уñю ìíîæèíó åëåìåíò³â, з ÿêèх ñêëàäàєòüñÿ 
åêîòóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, íà äóìêó Î. Дìè-
òðóêà [2], äîö³ëüíî ðîзä³ëèòè íà äâ³ ï³äñèñòåìè:

- ïðèðîäí³ òà àíòðîïîãåíí³ ëàíäшàфòè òà їх 
êîìïîíåíòè;

- зàñîбè, óìîâè òà ìîæëèâîñò³ зä³éñíåííÿ åêî-
òóðèзìó [2].

Òèì íå ìåíш àâòîð ñòàòò³ ââàæàє, щî íå âñ³ 
ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ï³äñèñòåì, ÿê³ бóëè îхàðàêòå-
ðèзîâàí³ Î. Дìèòðóêîì [2], ìîæóòü бóòè äîäàí³ äî 
ïîíÿòòÿ «åêîòóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë». Пî-ïåðшå, 
ó âèзíà÷åí³ îêðåñëåíå зàâäàííÿ íå â³äïîâ³äàє ìåò³ 
åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó. Òîìó éîãî äîö³ëüíî äîïî-
âíèòè ïðîñâ³òíèöüêîю îзíàêîю.

Пî-äðóãå, ñïèðàю÷èñü íà îñíîâí³ ïðèíöèïè åêî-
ëîã³÷íîãî òóðèзìó, ÿê³ âïåðшå бóëè âèÿâëåí³ Ì³æ-
íàðîäíèì åêîòóðèñòè÷íèì ñï³âòîâàðèñòâîì [16], 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ãîëîâíîю ìåòîю òàêèх 
ïîäîðîæåé є зíàéîìñòâî з ïðèðîäîю, à òàêîæ з ì³ñ-
öåâèìè зâè÷àÿìè ³ êóëüòóðîю. Îòæå, ñòâåðäæóâàòè, 
щî äî ñêëàäó ï³äñèñòåìè «Пðèðîäí³ òà àíòðîïî-
ãåíí³ ëàíäшàфòè òà їх êîìïîíåíòè» ìîæå âхîäèòè 
ñàäèбíî-ïàðêîâ³ êîìïëåêñè, зðàзêè ëàíäшàфòíîї 
àðх³òåêòóðè є íå зîâñ³ì â³ðíèì. Îêð³ì öüîãî, ïðèðî-
äîзíàâ÷³ òà ³ñòîðèêî-êðàєзíàâ÷³ ìóзåї ìîæóòü бóòè 
ò³ëüêè ñïîíóêàëüíèì фàêòîðîì, ÿêèé âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ äåìîíñòðàö³ї åêîëîã³÷íèх ïðèíöèï³â, àëå 
í³ÿê í³ ðåñóðñîì äëÿ ðîзâèòêó åêîòóðèзìó.

Îäíàê щî ñòîñóєòüñÿ ï³äñèñòåìè «Çàñîбè, óìîâè 
é ìîæëèâîñò³ зä³éñíåííÿ 
åêîòóðèзìó», òî ñфîðìî-
âàí³ åëåìåíòè â³äïîâ³äà-
юòü îñíîâíèì ïðèíöèïàì 
åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó, òîìó 
їх äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ïðè îö³íö³ åêîòóðèñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó. Дî íèх 
íàëåæàòü åêîòåхíîëîã³÷í³ 
âèäè òðàíñïîðòó, åêîòåхíî-
ëîã³÷í³ îб’єêòè ðîзì³щåííÿ 
òóðèñò³â, åêîòåхíîëîã³÷íå 
òóðèñòñüêå ñïîðÿäæåííÿ, 
åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ïðîäóêòè 

хàð÷óâàííÿ, à òàêîæ äèäàê-
òè÷í³, åêîîñâ³òí³, ïðîñâ³òí³, 
âèхîâí³ òà ³íш³ ³íфîðìàö³éí³ òà 
åêîðåêëàìí³ ìàòåð³àëè.

Â÷åí³ Î. Êîзëîâñüêèé òà Б. 
Бîðèñюê [3, ñ. 68] âèзíà÷èëè 
îñíîâí³ âèäè åêîòóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî є ìîæëèâèìè 
³ äîö³ëüíèìè â ìåæàх ïåâíèх 
ãîñïîäàðñüêèх òà ïðèðîäîîхî-
ðîííèх òåðèòîð³é, òà â³äïîâ³äí³ 
åêîëîãî-òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè, 
ïîñëóãè, òîâàðè. Íàéïîшèðå-
í³шèìè ñåðåä íèх є: ñïåö³àëüí³ 
åêîëîã³÷í³ ìàðшðóòè òà åêî-
êóëüòóðí³ òóðè; åêñêóðñ³éí³ 
ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ åêñêóðñ³ї 

åêîëîã³÷íèìè, ïåéзàæíèìè, ïðèðîäíè÷èìè òîщî 
ñòåæêàìè; ïîä³єâèé òóðèзì, ïîâ’ÿзàíèé з åêîëî-
ã³÷íîю òåìàòèêîю; åêîëîãîì³ñòê³ ³íòåëåêòóàëüíî-
îñâ³òí³ òà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè òîщî.

Îäíàê âàðòî зàзíà÷èòè, щî â÷åí³ íàäàëè åêî-
òóðèзìó îêðàñêó êîìåðö³éíîãî òóðèзìó з åêîëî-
ã³÷íèì зì³ñòîì. Òàê, âîíè âèзíà÷àюòü åêîòóðèñ-
òè÷í³ ïîñëóãè ³ òðàíñïîðòíå ïåðåâåзåííÿ, ³ ïðîêàò 
ñïîðÿäæåííÿ, ³ ðåêëàìíî-³íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè 
(бóêëåòè, ïðîäàæ åêîñïðÿìîâàíîї ê³íî-, àóä³î- òà 
фîòîïðîäóêö³ї) òà ³í. Цå ñòâåðäæåííÿ íå є â³ðíèì, 
òîìó щî îñíîâíîю ìåòîю åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó є 
ãàðìîí³éíå ïîєäíàííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî â³äïî÷èíêó 
з³ збåðåæåííÿì ïðèðîäè, à íå îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
â³ä ïðîäàæó òîâàð³â.

Îäíèì ³з ãîëîâíèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó åêîëî-
ã³÷íîãî òóðèзìó, ÿêèé ìàéæå íåìîæëèâî шòó÷íî 
зðîбèòè, à ê³ëüê³ñòü їх îбìåæåíà, є îб’єêòè ïðèðîäíî-
зàïîâ³äíîãî фîíäó, íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ÿêèх 
â Уêðàїí³ є бåзóìîâíîю ïåðåâàãîю (ðèñ. 3).

П³ñëÿ àíàë³зó äèíàì³êè зì³í ïëîщ³ зåìåëü 
îб’єêò³â ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó Уêðàїíè 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïîòåíö³àë åêîëîã³÷íîãî 
òóðèзìó â Уêðàїí³ з êîæíèì ðîêîì зðîñòàє, òîìó 
щî, зã³äíî з äàíèìè Сòàòèñòè÷íîãî зб³ðíèêà «Ðåã³-
îíè Уêðàїíè» [17, ñ. 267], îäèí ³з ãîëîâíèх åêî-
ëîã³÷íèх ðåñóðñ³â ìàє ïîзèòèâíó äèíàì³êó зб³ëü-
шåííÿ ïëîщ³ îб’єêò³â ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó. 
Âèщåзàзíà÷åíà äèíàì³êà â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè, òîìó 
щî ðîзâèòîê åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó ìîæå ñòàòè àëü-
òåðíàòèâíèì шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³êè 
ó äåïðåñèâíèх ðåã³îíàх. Êð³ì òîãî, âàæëèâ³ñòü 
ðîзóìíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ñïðè-
÷èíåíî щå é òèì фàêòîì, щî зàðàз åêîíîì³êà Уêðà-
їíè íå ìàє ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàòè âåëèê³ ñóìè.

Òàê, ó 2013 ðîö³ ñïàä ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 17 ðåã³îíàх ³ â ö³ëîìó ïî 
Уêðàїí³ ïàä³ííÿ ñòàíîâèëî 4,3%. Îбñÿãè êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü ó 2013 ðîö³ 
зìåíшèëèñÿ ó 21 ðåã³îí³ ³ â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ – 

 

Макрорівень це туристичний потенціал, що включає в себе ресурсний, 
природній, інфраструктурний потенціал держави 

Мезорівень 
це туристичний потенціал, що включає ресурси 

управлінського впливу, ресурсоощадних технологій, 
економічної взаємодії та організаційної підтримки суб’єктів 

регіону або кластеру 

Мікрорівень 
сукупність ресурсів туристичної організації, включаючи його 
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íà 11,1%, à àбñîëюòíèé ïðèð³ñò ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ñòàíîâèâ бëèзüêî 3,1 ìëðä äîëàð³â 
СШÀ, щî íà 1,9 ìëðä äîëàð³â СШÀ ìåíшå ïîêàз-
íèê³â 2012 ðîêó. У 2013 ðîö³ îбñÿãè åêñïîðòó 
òîâàð³â зìåíшèëèñÿ ó 17 ðåã³îíàх ³ ïî Уêðàїí³ – íà 
8%. У ñ³÷í³-òðàâí³ 2014 ðîêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â хàðàêòåðèзóâàâñÿ 
ñïàäîì ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà; зìåíшåííÿì 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â; ñêîðî÷åííÿì îбñÿãó åêñ-
ïîðòó òîâàð³â, âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò; 
зíà÷íèì óïîâ³ëüíåííÿì ïðèðîñòó ðåàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè. Ф³íàíñîâà êðèзà, зíà÷íî âïëèíóëà 
íà ñòðóêòóðó òóðèзìó òà òóðèñòè÷í³ ìîæëèâîñò³ 
îêðåìèх ðåã³îí³â. Пîä³ї 2014 ðîêó фàêòè÷íî зóïè-
íèëè íèзêó òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â ó òàêèé ðåã³îí, 
ÿê Àâòîíîìíà Ðåñïóбë³êà Êðèì, зìåíшèëèñÿ óñ³ 
òóðèñòè÷í³ ïîòîêè ³ â ³íшèх ðåã³îíàх Уêðàїíè. 
Пîä³ї, ïîâ’ÿзàí³ ³з ïðîâåäåííÿì àíòèòåðîðèñòè÷-
íîї îïåðàö³ї íà òåðèòîð³ї Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї 
îбëàñòåé, òà íåñòàб³ëüí³ñòü, ÿêà ïîшèðюєòüñÿ з 
öèх ðåã³îí³â íà ³íш³ ï³âäåííî-ñх³äí³ îбëàñò³, óòðè-
ìóє íàñåëåííÿ â³ä ïîїзäîê [18].

Îòæå, ñïî÷àòêó òðåбà зðîзóì³òè зì³ñò 
ïîíÿòòÿ îб’єêò³â ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó. 
Яê зàзíà÷èëè â÷åí³ Î. Êîзëîâñüêèé òà Б. Бîðè-
ñюê [3, ñ. 80], з ìåòîю збåðåæåííÿ ïðèðîäíèх 
êîìïëåêñ³â, óí³êàëüíèх àбî åòàëîííèх ïðèðîäíèх 
îб’єêò³â ÿê³ ìàюòü îñîбëèâó åêîëîã³÷íó, ³ñòîðè÷íó 
òà åñòåòè÷íó ö³íí³ñòü, äåÿêèì òåðèòîð³ÿì (àêâà-
òîð³ÿì), íàäàíî ñòàòóñ òàêèх, щî îхîðîíÿюòüñÿ. 
Íà б³ëüшîñò³ òàêèх òåðèòîð³é íàÿâí³ ðåêðåàö³éí³ 
зîíè, ó ÿêèх, ïðîòå, íå äîïóñêàєòüñÿ збèðàííÿ 
ë³êàðñüêèх ðîñëèí, âèêîðèñòàííÿ ìîòîðíèх ÷îâ-
í³â, ïîðóшåííÿ зâóêîâîãî ðåæèìó òîщî.

Îäíàê â÷åíèé Â. Бîðåéêî [19, ñ. 35] зàñòåð³-
ãàє â³ä ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó íà îб’єêòè 
ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó. Сâîю äóìêó â³í ï³ä-
êð³ïëює íàñòóïíèìè àðãóìåíòàìè. Пî-ïåðшå, â³í 
ââàæàє, щî ì³ñöåâîìó íàñåëåííю íå ñïîäîбàєòüñÿ, 
êîëè íà їхíю зåìëю ïðèхîäÿòü òóðèñòè, ÿê³ ïðè-
íîñÿòü з ñîбîю ÷óæîð³äíå âòîðãíåííÿ. У ðåзóëü-
òàò³ âîíè ìîæóòü âòðàòèòè êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, 
â³äбóäåòüñÿ êîìåðö³àë³зàö³ÿ æèòòÿ ì³ñöåâîãî íàñå-
ëåííÿ. Â÷åíèé ââàæàє, щî б³ëüш³ñòü ïðèбóòêó â³ä 
òóðèзìó íå äîхîäèòü äî ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, éîãî 
ïðèâëàñíююòü êîìåðö³éí³ îðãàí³зàö³ї. Б³ëüшå 
òîãî, Â. Бîðåéêî ñòâåðäæóє, щî зàìîæí³ ³íîзåìí³ 
òóðèñòè ìîæóòü ïîбà÷èòè ñâîї åêîíîì³÷í³ ³íòåð-
åñè òà êóïèòè ì³ñöåâèé б³зíåñ.

Àâòîð ñòàòò³ íå зãîäåí з ñòâåðäæåííÿì 
Â. Бîðåéêî. Â÷åíèé îòîòîæíює ïîíÿòòÿ «ìàñî-
âèé» òà «åêîëîã³÷íèé» òóðèзì, òîбòî âñ³ îñíîâí³ 
ïðèíöèïè åêîòóðèзìó, ÿê³ íàïðàâëåíí³ íà збåðå-
æåííÿ ïðèðîäè, åêîëîã³÷íó îñâ³òó ëюäåé, îхîðîíó 
ñîö³î-êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèщà òà ó÷àñòü ì³ñöåâèх 

æèòåë³â ³ îòðèìàííÿ íèìè äîхîä³â â³ä òóðèñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, â³í зâîäèòü íàí³âåöü. Íàïðèêëàä, 
ó ñâîїé ðîбîò³ Â. Бîðåéêî [19, ñ. 29] íàâîäèòü 
ïðèêëàäè íåäбàëîãî ñòàâëåííÿ òóðèñò³â. Òàê, 
ó ф³ë³àë³ Уêðàїíñüêîãî ñòåïîâîãî зàïîâ³äíèêà 
Êàìåí³ ìîãèëè ï³ä êîëåñàìè åêñêóðñ³éíèх àâòî-
бóñ³â, â³ä ðóê ëюäåé, ï³ä ÷àñ âèêîшóâàííÿ òðàâè 
ãèíóòü ð³äê³ñí³ âèäè зì³é. ²íшèì ïðèêëàäîì â÷å-
íèé ââàæàє Дí³ïðîâñüêî-Îðåëüñüêèé зàïîâ³äíèê, 
äå íà ì³ñöÿх òóðèñòè÷íèх ìàðшðóò³â ïðèïèíèëè 
æèòè îðëàíè. Àëå äî öüîãî ïðèзâîäèòü íå åêîëî-
ã³÷íèé òóðèзì, à ñàìå ìàñîâèé, êîëè íà ïåðшîìó 
ì³ñö³ ñòîїòü íå ïðèðîäà, à ðîзâàãè. Åêñêóðñ³ї, ÿê³ 
ïðîâîäÿòüñÿ, åêîëîã³÷íî ìàðêîâàí³, щî ì³í³ì³зóє 
ð³âåíü âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Б³ëüш 
òîãî, åêîòóðèñòè íå ò³ëüêè ñïîñòåð³ãàюòü зà ïðè-
ðîäîю, б³ëüш³ñòü з íèх àêòèâíî íàëàшòîâàí³ 
äîïîìîãòè ó її збåðåæåíí³: ÷è òî ф³íàíñîâî, ÷è 
âëàñíèìè ñèëàìè. Сêåïòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ðîзâè-
òêó åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó íà òåðèòîð³ÿх з îñîбëè-
âèì ñòàòóñîì îхîðîíè ìàюòü òàêîæ â÷åí³ Â. Гåòü-
ìàí òà Î. Êóзüìåíêî [4, ñ. 33], ÿê³ ïîìèëêîâî 
â³äíîñÿòü äî åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó òàê³ âèäè: 
ïîëюâàííÿ, ï³äâîäíå ïëàâàííÿ з àêâàëàíãîì, 
ðèбàëüñòâî, ñêåëåëàз³ííÿ, ñòðèбêè з ïðèâ’ÿзàíèì 
òðîñîì òîщî. Ц³ âèäè íå ò³ëüêè зàбîðîíåíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè íà òåðèòîð³ї ÎÎПÒ, êð³ì òîãî âîíè 
ñóïåðå÷àòü ïðèíöèïàì åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê ó 
äàíîìó íàïðÿì³. Îòæå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äåÿêèх â÷åíèх äî ðîзâè-
òêó åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó, зîêðåìà íà òåðèòîð³ÿх з 
îñîбëèâèì ñòàòóñîì îхîðîíè, â³äбóëîñÿ зà â³äñóò-
í³ñòü ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх âèä³â òà ïðèí-
öèï³â åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó â Уêðàїí³. Цÿ ïðî-
бëåìà ìîæå ñïðè÷èíèòè зàãàëüìóâàííÿ ðîзâèòêó 
åêîòóðèзìó, ÷åðåз щî ïîòåíö³àë òåðèòîð³é зíà÷íî 
зìåíшóєòüñÿ. Íà бàãàòüîх òåðèòîð³ÿх åêîëîã³÷íèé 
òóðèзì ìîæå ñòàòè ãàëóззю íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ÿâëÿю÷è ñîбîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
àëüòåðíàòèâó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ðóé-
íóє ïðèðîäó.

Íà ñüîãîäí³ â óñüîìó ñâ³ò³ âæå âèзíàíà âàãîìà 
ðîëü åêîòóðèзìó â зб³ëüшåíí³ íå ò³ëüêè ф³íàíñî-
âèх íàäхîäæåíü äëÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà зàбåз-
ïå÷åíí³ ïðÿìèх åêîíîì³÷íèх âèãîä äëÿ ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ, зîêðåìà ó ñòâîðåíí³ ðîбî÷èх ì³ñöü, à 
³ ïîë³ïшåíí³ ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Уêðàїíà ìàє âåëèê³ ïðèðîäí³ òåðèòîð³ї. Íà æàëü, 
äî öüîãî ÷àñó ðîзâèòîê åêîòóðèзìó â êðàїí³ â³äбó-
âàâñÿ ïåðåâàæíî íà ñàìîä³ÿëüíîìó ð³âí³. Пîïóëÿ-
ðèзàö³ÿ åêîòóðèзìó äîïîìîæå збåðåãòè ïðèðîäíó 
êðàñó óí³êàëüíèх òåðèòîð³é. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó 
зàðóб³æíèх êðàїí äàñòü зìîãó ðîзêðèòè ïîòåíö³àë 
åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó â Уêðàїí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì åëåìåíòîì 
ðîзâèòêó àâòîòðàíñïîðòíîї ãàëóз³ ðåñïóбë³êè 
ñòàëî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ її òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. 
Íà àâòîòðàíñïîðò³ бóëà зàä³ÿíà зíà÷íà ÷àñòèíà 
âñ³х ïðàö³âíèê³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Уêðà-
їíè. Â ãàëóз³ зä³éñíюâàëèñÿ зàхîäè з ï³äòðèìêè 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî òà ìîðàëüíîãî 
зàîхî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíî-
ïîбóòîâèх óìîâ їх ïðàö³. Ðàзîì з òèì àâòîòðàí-
ñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâàì äîâîäèëîñÿ бðàòè ó÷àñòü 

ó âèð³шåíí³ ìàñшòàбíèх åêîíîì³÷íèх зàâäàíü 
â óìîâàх íå ò³ëüêè ñóïåðå÷ëèâîãî ñòàíó ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ãàëóз³ òà àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã 
Уêðàїíè, à é ïîñò³éíèх óñêëàäíåíü щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿì òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ï³äòðèìàííÿ 
íàëåæíîї ñòàб³ëüíîñò³ êàäð³â òà ï³äâèщåííÿ їх 
фàхîâîãî ð³âíÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìè 
ï³äãîòîâêè êàäð³â àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó, їх 
ñîö³àëüíî-ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íå бóëè 
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Ðåçþìå
Îхàðàêòåðèзîâàíы ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîòåíöèàëà â öåëîì. Îбîзíà÷åíы óðîâíè òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Îïðåäåëåíы ñïåöèфè÷åñêèå ïðèзíàêè ïîíÿòèÿ «эêîòóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë». 
Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê ïîíèìàíèю ðåñóðñîâ ïîòåíöèàëà эêîëîãè÷åñêîãî òóðèзìà. 
Иññëåäîâàíы êðèòè÷åñêèå âзãëÿäы ïî ðàзâèòèю эêîòóðèзìà â îñîбî îхðàíÿåìых îбъåêòàх ïðèðîäíî-
зàïîâåäíîãî фîíäà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîòóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ðåñóðñы эêîëîãè÷åñêîãî òóðèзìà, îбъåêòы ïðèðîäíî-
зàïîâåäíîãî фîíäà, ïðèíöèïы эêîòóðèзìà, ïðèðîäíыå è àíòðîïîãåííыå ëàíäшàфòы.

Holub M. O.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

SCIENTIFIC APPROACH TO DETERMINATION OF THE ECOTOURISM POTENTIAL

Summary
Different approaches to the definition of potential were characterized. Levels of tourism potential were 
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â öåíòð³ óâàãè äîñë³äíèê³â ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó. 
У ïóбë³êàö³ÿх, ïðèñâÿ÷åíèх ðîзâèòêó àâòîòðàí-
ñïîðòó, îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ фîðìóâàííю 
ìåðåæ³ àâòîшëÿх³â ðåñïóбë³êè [1] àбî âèñâ³ò-
ëåííю ïîзèòèâíîї äèíàì³êè ïåðåâ³зíîї ðîбîòè [2]. 
Лèшå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ з’ÿâèëîñÿ äîñë³äæåííÿ 
С. Єâñєєâà, â ÿêîìó àâòîð ðîзãëÿäàє é êàäðîâå 
ïèòàííÿ ãàëóз³, ó òîìó ÷èñë³ é ðÿä àñïåêò³â ñîö³-
àëüíî-ïîбóòîâîãî, ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ [3]. 

Ìåòà. Пðîñòåæèòè îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó Уêðà-
їíñüêîї ÐСÐ ó ðîêè ³íòåíñèâíîї ðîзбóäîâè âñ³х 
ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, з’ÿñóâàòè ñîö³-
àëüíó ñêëàäîâó зàхîä³â ðàäÿíñüêîãî êåð³âíèöòâà 
з ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òðàí-
ñïîðòíîї ìåðåæ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ï³äðàхóíêàìè 
С. Єâñєєâà âñüîãî íà àâòîìîб³ëüíîìó òðàíñïîðò³ 
ðåñïóбë³êè â ñåðåäèí³ 1970-х ðð. ïðàöюâàëî â³ä 
0,8 äî 0,9 ìëí. ÷îë., ó òîìó ÷èñë³ бëèзüêî 0,5 ìëí. 
÷îë. ó ñèñòåì³ Ì³í³ñòåðñòâà àâòîòðàíñïîðòó Уêðà-
їíè. У ïîð³âíÿíí³ з 1950-ìè ðð. ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â зðîñëà б³ëüшå í³æ âäâ³÷³ (384 òèñ. ÷îë. ó 
1955 ð.) [4, ñ. 154]. Òîбòî, зã³äíî з ñòàòèñòè÷íèìè 
ìàòåð³àëàìè, íà àâòîòðàíñïîðò³ Уêðàїíñüêîї ÐСÐ 
ó öåé ïåð³îä бóëî зàéíÿòî бëèзüêî 8% âñ³х ïðàö³â-
íèê³â [5, ñ. 353].

Щîäî âíóòð³шíüîãàëóзåâîї ñòðóêòóðè ïðà-
ö³âíèê³â àâòîòðàíñïîðòó, òî âîíà íà ïî÷àòêó 
1970-х ðð. бóëà íàñòóïíîю: âîä³ї ñêëàäàëè 62% 
óñ³х ïðàö³âíèê³â ãàëóз³, ðåìîíòíèêè – 20%, êîí-
ñòðóêòîðè – 4%, ñëóæбîâö³ – 5%, òåхðîб³òíèêè – 
8% [6, ñ. 18].

Пðè öüîìó, îäíàê, ïîñò³éíî â³ä÷óâàëàñÿ íåñòà÷à 
êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â, îñîбëèâî ïðîâ³äíèх 
ïðîфåñ³é, à ïëàíóâàííÿ їх ï³äãîòîâêè «â³ä äîñÿã-
íóòîãî» ïèòàííÿ íå âèð³шóâàëî – íàâïàêè ïðèзâî-
äèëî äî ñåðéîзíèх ïðîðàхóíê³â. 

П³äãîòîâêó фàх³âö³â àâòîòðàíñïîðòó âèщîї 
êàòåãîð³ї зä³éñíюâàëè â Хàðê³âñüêîìó òà Êèїâ-
ñüêîìó àâòîìîб³ëüíî-äîðîæí³х ³íñòèòóòàх. 
У 1970-1980-ò³ ðð. бóëî зì³íåíî ìàòåð³àëüíó бàзó 
öèх âóз³â, âäîñêîíàëюâàëèñÿ íàâ÷àëüí³ ïëàíè, 
ïîë³ïшóâàëàñÿ îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíè÷îї ïðàêòèêè. 
Пðè öüîìó, ÿê ïîêàзàëà ïåðåâ³ðêà, äîïóñêàëîñÿ, 
щî íå äîхîäèëè âèä³ëåí³ ãðîшîâ³ фîíäè íà ïðè-
äбàííÿ ìàòåð³àë³â, ïðèëàä³â, îбëàäíàííÿ (шèíè, 
ïàëèâî) [7, ñ. 9]. 

Пðîòå íåзâàæàю÷è íà îб’єêòèâí³ òðóäíîщ³ òà 
ñóб’єêòèâí³ ïðîðàхóíêè, ïðîòÿãîì 1970-1980-х ðð. 
â óêðàїíñüêèх àâòîòðàíñïîðòíèх ³íñòèòóòàх бóëî 
зä³éñíåíî ï³äãîòîâêó é íàïðàâëåíî ëèшå íà ï³ä-
ïðèєìñòâà àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó зàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ бëèзüêî 14 òèñ. фàх³âö³â [3, ñ. 12].

П³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â ñåðåäíüîї êâàë³-
ф³êàö³ї â Уêðàїí³ зä³éñíюâàëè 8 òåхí³êóì³â. 
У зâ’ÿзêó з öèì бóëà ïðèéíÿòà íàâ³òü ñïåö³-
àëüíà ñï³ëüíà ïîñòàíîâà ЦÊ ÊПÐС òà Ðàäè Ì³í³-
ñòð³â СÐСÐ â³ä 22 ñåðïíÿ 1974 ð. «Пðî зàхîäè 
з ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííю êåð³âíèöòâà ñåðåä-

í³ìè ñïåö³àëüíèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè òà 
ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â з 
ñåðåäíüîñïåö³àëüíîю îñâ³òîю», ÿêà ф³êñóâàëà 
äîïîìîãó, щî ïîâèíí³ бóëè íàäàâàòè òåхí³êóìàì 
зàêð³ïëåí³ зà íèìè ÂÍÇ – öå Хàðê³âñüêèé àâòî-
äîðîæí³é ³íñòèòóò òà Дí³ïðîïåòðîâñüêèé óí³-
âåðñèòåò. Âñòàíîâëюâàâñÿ зâ’ÿзîê êàфåäð ðÿäó 
âóз³â з â³äïîâ³äíèìè ïðåäìåòíèìè êîì³ñ³ÿìè 
âèêëàäà÷³â òåхí³êóì³â [8, ñ. 92]. 

Âñüîãî зà 1970-1980-ò³ ðð. ñåðåäí³ ñïåö³àëüí³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè íàïðàâèëè â àâòîìîб³ëüíèé 
òðàíñïîðò ðåñïóбë³êè ìàéæå 70 òèñ. фàх³âö³â. 
Îòæå, â ö³ëîìó ñòàí ï³äãîòîâêè ³íæåíåðíî-òåхí³÷-
íèх ïðàö³âíèê³â бóâ бëàãîïîëó÷íèì. Íàòîì³ñòü 
ñèòóàö³ÿ ³з ï³äãîòîâêîю êàäð³â ìàñîâèх ïðîфåñ³é 
бóëà зíà÷íî ã³ðшîю é ïëàíè ï³äãîòîâêè ïðàö³âíè-
ê³â ãàëóз³ ìàñîâèх ïðîфåñ³é ïîñò³éíî íå âèêîíóâà-
ëèñÿ [3, ñ. 12].

E ö³ëîìó зà ïåð³îä 1960-1980-òèх ðð. íà 1 òèñ. 
ïðàö³âíèê³â àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó Уêðàїí-
ñüêîї ÐСÐ ÷èñëî фàх³âö³â з âèщîю îñâ³òîю зðîñëî 
з 16 äî 41 ÷îë., à з ñåðåäíüîòåхí³÷íîю – з 42 äî 
112 ÷îë. Пðîòå öåé зíà÷íèé фàхîâèé ïîòåíö³àë 
âèêîðèñòîâóâàâñÿ íåзàäîâ³ëüíî [3, ñ. 12]. Дî òîãî 
æ зàбåзïå÷åí³ñòü ñïåö³àë³ñòàìè àâòîòðàíñïîðòíîї 
ãàëóз³ â 1970 ð. ñêëàäàëà ëèшå 63% â³ä âñòàíîâ-
ëåíîї ïîòðåбè [9, ñ. 6]. 

Íåãàòèâíå зíà÷åííÿ ìàëî ³ òå, щî äàëåêî íå 
âñ³ ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè éшëè ïðàöюâàòè зà ì³ñöåì 
ïðèзíà÷åííÿ. Òàê, ó 1973 ð. 47% âèïóñêíèê³â 
âèщèх òà ñåðåäí³х ñïåö³àëüíèх зàêëàä³â, òîбòî 
ìàéæå ïîëîâèíà, íå ïðèбóëè íà ì³ñöå ðîбîòè 
ï³ñëÿ ðîзïîä³ëó їх [10, ñ. 10]. Íàâ³òü ðÿä âåëè-
êèх àâòîï³äïðèєìñòâ зàðàäè ìîëîäèх ñïåö³àë³ñò³â 
÷àñòî íå фóíêö³îíóâàëè ó зâ’ÿзêó з íåзíà÷íîю їх 
÷èñåëüí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâàх [10, ñ. 11].

Íèзüêîю бóëà ³ åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â àâòîòðàíñïîðòó 
ìàñîâèх ïðîфåñ³é. Òàê, ó 1973 ð. â ãàëóз³ ï³ä-
âèщèëè ñâîю êâàë³ф³êàö³ю ëèшå 1594 ðîб³ò-
íèêè [10, ñ. 15]. Íåãàòèâíó ðîëü òóò â³ä³ãðàâàëî 
é òå, щî â ãàëóз³ äóæå ð³äêî ðîб³òíèêè îòðèìó-
âàëè íàïðàâëåííÿ íà íàâ÷àííÿ ó âóзè òà òåхí³-
êóìè з âèïëàòîю їì ñòèïåíä³é зà ðàхóíîê ï³äïðè-
єìñòâ [10, ñ. 11].

Íåзâàæàю÷è íà ñêëàäí³, à íåð³äêî é ïðîñòî 
íåбåзïå÷í³ óìîâè ïðàö³ (òóìàí, îæåëåäèöÿ, ñí³-
ãîâ³ ïåðåìåòè) àâòîòðàíñïîðòíèê³â, ð³âåíü їх зàðî-
б³òíîї ïëàòè í³ÿê íå âèð³зíÿâñÿ ó ïîзèòèâíèé б³ê. 
Пðî öå ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбëèö³ 1.

Яê âèäíî ³з âèщåíàâåäåíèх ìàòåð³àë³â, ïðîòÿ-
ãîì äâàäöÿòè ðîê³â îïëàòà ïðàö³ àâòîòðàíñïîðò-
íèê³â бóëà òîòîæíà ïåðåñ³÷í³é ïî òðàíñïîðòíîìó 
êîìïëåêñó â ö³ëîìó òà ³ íå íàäòî â³äð³зíÿëàñÿ â³ä 
ïîêàзíèê³â âñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Тîмó íå äèâíî, щî äîñèòü âåëèêîю бóëà ïëèí-
í³ñòü êàäð³â ïðàц³âíèê³â ãàëóç³. Òàê, íàïðèêëàä, 
ó зâ³ò³ ïðî ðîбîòó з êàäðàìè зà 1970 ð. Ì³í³ñòåð-
ñòâà бóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³ї àâòîäîð³ã Уêðà-
їíñüêîї ÐСÐ зàзíà÷àëîñÿ, щî ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
1971 ð. ÷èñåëüí³ñòü âñ³х ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèëà 

Òàбëèöÿ 1
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà àâòîòðàíñïîðòíèê³â Óêðàїíñüêîї ÐÑÐ (1965–1984 ðð.)

1965 1970 1975 1980 1984

Òðàíñïîðò 95,6 120,9 147,4 168,2 182,1

Çàë³зíè÷íèé 91,4 112,5 142,5 158,1 176,4

Âîäíèé 117,5 145,3 165,9 187,3 201,1

Àâòîìîб³ëüíèé 96,3 121,1 148,1 171 182,8

Âñüîãî ïî íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó 93,9 115,2 133,5 155,1 168,5
[5, ñ. 358; 11, ñ. 255]
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96,5 òèñ. ÷îëîâ³ê, ïðè öüîìó бóëî ïðèéíÿòî íà 
ðîбîòó 36,6 òèñ., àëå îäíî÷àñíî зâ³ëüíåíî – 30 òèñ. 
÷îëîâ³ê, ïðè ÷îìó зà âëàñíèì бàæàííÿì – ìàéæå 
18 òèñ. ÷îëîâ³ê ³ ëèшå 306 ÷îëîâ³ê зà ³í³ö³àòèâîю 
àäì³í³ñòðàö³ї [9, c. 11]. Â ö³ëîìó ïëèíí³ñòü êàäð³â 
ïî ãàëóз³ ñòàíîâèëà 25%, à ðîб³òíèê³â ïðîâ³äíèх 
ïðîфåñ³é íàâ³òü – 31% [9, c. 12]. 

Çíà÷íîю бóëà ïëèíí³ñòü íàâ³òü ïî â³ää³ëåííÿх 
«Уêðã³ïðîäîðòðàíñ» – íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè. 
Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 1969 ð. òóò ïðàöюâàëî 481 îñ³б, 
ó òîìó ÷èñë³ ³íæåíåðíî-òåхí³÷íèх ðîб³òíèê³â – 
350 îñ³б, ðîб³òíèê³â òà ñëóæбîâö³â – 131 îñîбà. 
Îäíàê зà 1968 ð. бóëî зâ³ëüíåíî 90 îñ³б, з íèх 
³íæåíåðíî-òåхí³÷íèх ðîб³òíèê³â – 51, ïðè öüîìó 
âàêàíòíèìè зàëèшàëèñÿ 130 ïîñàä, з íèх ³íæå-
íåðíî-òåхí³÷íèх ðîб³òíèê³â – 80 îñ³б. Пðè÷èíà 
ïëèííîñò³ – íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³âíè-
ê³â [12, ñ. 8].

Òîìó íå äèâíî, щî зà òàêèх óìîâ ïîñàäè, ÿê³ 
ïîòðåбóâàëè â³äïîâ³äíîї îñâ³òè, ÷àñòî îб³éìàëè 
ïðàêòèêè, ÿê³ â³äïîâ³äíîї îñâ³òè íå ìàëè. Âîäíî-
÷àñ ÷àñòèíà ñïåö³àë³ñò³â ïðàöюâàëà íà ïîñàäàх, 
äå ñïåö³àëüíà фàхîâà îñâ³òà бóëà íå ïîòð³бíà, àбî 
ïðèíàéìí³ íå îбîâ’ÿзêîâà. Гîëîâíîю ïðè÷èíîю 
öüîãî бóëè òàê³ íåãàòèâí³ ÿâèщà, ÿê: ïîãàíå зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ãàëóз³ æèòëîì, íåâïîðÿä-
êîâàí³ñòü ïîбóòó, âàæê³ óìîâè ïðàö³, íåäîñòàòí³ 
ìàòåð³àëüí³ òà ìîðàëüí³ ñòèìóëè.

Пðî öå ñâ³ä÷èòü íàñòóïíå. Лèшå â ²V êâàð-
òàë³ 1966 ð. íà àâòîìîб³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх 
бóëî äîïóщåíî 454,6 òèñ. ãîäèí ïîíàäíîðìîâèх 
ðîб³ò, àëå з íèх ëèшå 72,6 òèñ. ãîäèí зà îñîбèñ-
òîю ³í³ö³àòèâîю âîä³їâ [13, ñ. 66]. Пðè öüîìó фîíä 
äîïëàò зà ïîíàäíîðìîâ³ ðîбîòè ïðàêòè÷íî íå зðîñ-
òàâ. У òîìó æ 1966 ð. â³í ñòàíîâèâ ëèшå 990 òèñ. 
êðб. [14, ñ. 102].

Щîïðàâäà, з ÷àñîì äåщî ïîë³ïшèëàñÿ äèíà-
ì³êà ïîêðàщåííÿ æèòëîâî-ïîбóòîâèх óìîâ ïðàö³â-
íèê³â. Òàê, ó 1970 ð. íà ï³äïðèєìñòâàх Ì³í³ñòåð-
ñòâà бóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³ї àâòîìîб³ëüíèх 
äîð³ã бóëî ïîбóäîâàíî é ââåäåíî â åêñïëóàòàö³ю 
26 òèñ. êâ. ì æèòëîâîї ïëîщ³. Íà âèðîбíèöòâàх 
ïî÷àëè ïðàöюâàòè 103 äóшîâ³ ê³ìíàòè, 80 ê³ìíàò 
äëÿ ïðèéîìó їæ³, 90 ïðèì³щåíü äëÿ îб³ãð³âó ïðà-
ö³âíèê³â íà â³äêðèòîìó ïîâ³òð³, 33 ê³ìíàòè äëÿ 
óìèâàííÿ, 77 ãàðäåðîбíèх, 72 ïåðåñóâí³ ïîбóòîâ³ 
âàãîíè [9, ñ. 2]. Пðî зàãàëüíó ³íфðàñòðóêòóðó ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíèх îб’єêò³â ãàëóз³ ñâ³ä÷àòü ìàòåð³-
àëè òàбëèö³ 2.

Âàðòî, îäíàê, зàзíà÷èòè, щî ïðè ïåâíèх óñï³-
хàх ó ñïðàâ³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè âèðîбíè÷îãî хàðàêòåðó щîðîêó ëèшå 
3% ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ñòîÿëè ó êâàðòèðí³é ÷åðз³, 
îòðèìóâàëè æèòëî [10; 18].

Òîìó íå äèâíî, щî â ãàëóз³ щîðîêó зðîñòàëà 
ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü òðóäîâîї äèñöèïë³íè, ïðîãó-
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Òàбëèöÿ 2
Ñòàí ñîö³àëüíî-ïîáóòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 

ï³äïðèºìñòâ Ì³í³ñòåðñòâà áóä³âíèöòâà  
òà åêñïëóàòàö³ї àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, 1971 ð.

Ê³ëüê³ñòü ×èñëî ì³ñöü

Гóðòîæèòê³â 320 4894

Їäàëåíü 69 2472

Бóфåò³â 30 800

Êëóб³â 28 3970

Чåðâîíèх êóòê³â 774 21670

Бàз â³äïî÷èíêó 47 1034

Дèòñàäî÷ê³â 5 265

Ìåäïóíêò³â 32

[9, ñ. 2]

ë³â, ðîзêðàäàíü, ф³íàíñîâèх ìàх³íàö³é. Îñîбëèâî 
íåïðèâàбëèâèì бóëî òå, щî â ãàëóз³ ïîñò³éíî 
зб³ëüшóâàëàñÿ àâàð³éí³ñòü ÷åðåз óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòíèìè зàñîбàìè â íåòâåðåзîìó ñòàí³, ïîðó-
шåííÿ ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóхó òà ãðîìàäñüêîãî 
ïîðÿäêó ïðàö³âíèêàìè àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ [10; 15].

П³äòâåðäæåííÿì íåбëàãîíàä³éíîãî ñòàíó 
ðå÷åé ñâ³ä÷èòü ³ òå, щî Уêðàїíñüêà ðåñïóбë³êàí-
ñüêà ðàäà ïðîфñï³ëîê ó ñâîїé ïîñòàíîâ³, ñïåö³-
àëüíî ïðèñâÿ÷åí³é ñòàíó ñïðàâ íà àâòîìîб³ëüíîìó 
òðàíñïîðò³ «Пðî íåäîë³êè ó ðîбîò³ ïî ñòâîðåííю 
зäîðîâèх, бåзïå÷íèх óìîâ ïðàö³ òà ïîðóшåííÿ 
òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà íà ï³äïðèєìñòâàх Ì³í³ñ-
òåðñòâà àâòîòðàíñïîðòó» зìóшåíà бóëà âêàзàòè íà 
ïîñò³éíå зðîñòàííÿ â ãàëóз³ ïðîòÿãîì 1960-х ðð. 
âèðîбíè÷îãî òðàâìàòèзìó. Êîåф³ö³єíò ÷àñòîòè 
âèïàäê³â òðàâìàòèзìó ñêëàäàâ 14,1%, à êîåф³ö³-
єíò їх âàæêîñò³ – íàâ³òü 18,76% [13, ñ. 85].

Âèñíîâêè. Àíàë³з ñòàíó ñïðàâ ³з зàбåзïå÷åííÿ 
àâòîòðàíñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè êâàë³ф³êîâà-
íèìè, åфåêòèâíèìè êàäðàìè ñâ³ä÷èòü, щî ïðî-
òÿãîì 1960–1980-х ðð. â³äбóâàëîñÿ ïîñò³éíå 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â з³ ñïåö³àëüíîю 
îñâ³òîю. Àëå â ö³ëîìó зàбåзïå÷åí³ñòü ãàëóз³ фàх³â-
öÿìè зàëèшàëàñÿ íåзàäîâ³ëüíîю.

Щå ã³ðшèì бóâ ñòàí ñïðàâ ³з зàбåзïå÷åíîñò³ 
ãàëóз³ ðÿäîâèìè ïðàö³âíèêàìè ïðîâ³äíèх ïðî-
фåñ³é, íàñàìïåðåä âîä³ÿìè òà ñëюñàðÿìè-ðåìîíò-
íèêàìè. Цå íåãàòèâíå ÿâèщå бóëî ïîâ’ÿзàíå з 
íèзêîю хàðàêòåðíèх äëÿ òîãî÷àñíîї ðàäÿíñüêîї 
ñèñòåìè íåäîë³ê³â ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîãî òà ìàòåð³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â.

Íà ñòàí зàбåзïå÷åííÿ ãàëóз³ êâàë³ф³êîâàíèìè 
êàäðàìè âïëèâàëè ³ òàê³ íåãàòèâí³ фàêòîðè, ÿê: 
хàðàêòåðí³ äëÿ ãàëóз³, â ñèëó її ñïåöèф³êè, ïîíàä-
íîðìîâ³ ðîбîòè, ÿê³, îäíàê, ìàéæå íå âèíàãîðî-
äæóâàëèñÿ. Íåãàòèâíî ïîзíà÷àëàñÿ ³ хðîí³÷íà 
íåâèð³шåí³ñòü æèòëîâîãî ïèòàííÿ.
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Summary
The author investigated the development of human resources, peculiarities of social supporting road transport 
workers, analyzed the system of professional development of employees of the industry. Measures taken for 
supporting proper level of material and moral encouragement of personnel and improving its social and living 
conditions are investigated.
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CORPORATE ENVIRONMENT DURING CHANGE IMPLEMENTATION PROCESS

This paper analyses corporate environment during change management implementation process. It examines 
the external and internal factors that boards of management which is to be considered during change 
implementation process. It also stated that beside known internal and external factors of the corporate 
environment, there are equally unknown or uncertain factors called chaotic factors which need to be considered. 
Keywords: change, decision making, chaos, corporate environment, strategy.

The main problems. Understanding the corporate 
environment and management during change man-
agement implementation is very vital in reducing, 
threats and creates better opportunities for organi-
zational improvement. In view to implement change, 
corporations are at a fragile situation due to the fact 
that the outcomes of change are mostly unpredict-
able. A better understanding of the business envi-
ronment and incorporation of environmental sys-
tems of change could help improve efficiency, create 
a better competitive advantage position, reduce cost 
and possibly avoid crises management. 

Change management implementation involves 
several components associated to it. Change manag-
ers focus should not only be at the result they are 
aiming to achieve but rather on the processes toward 
the result. They are to take into consideration sev-
eral factors which may come along the way unpre-
dicted. After careful organizational diagnostic, they 
will now be able to know what to expect and the cha-
otic result that may be accrued. Change processes 
are complex and involve several analyses which 
might be internal and external. Internal analysis 
would have to deal with issue regarding the organi-
zation from inside such as decision making analysis, 
resistance, organizational culture, communication, 
etc. and external with analysis such as the PEST 
or PESTEL analysis, competitive analysis etc. The 
complexities of these processes make it difficult for 
management to know which change method to apply 
and to determine whether it is the right time to 
apply change. The complexities of this processes is 
due to chaotic factors which are hardly predictable. 
This paper is to describe the external, internal and 
chaotic factors involved in the corporate environ-
ment during change processes. The implementation 
of change management and their impact to organiza-
tion usually differs for different companies, or even 
sectors, depending on a number of factors, such as 
personnel commitment, size and culture [1]. 

Literature review. Change is the continuous 
adoption of corporate strategies and structures to 
changing external conditions. It has been defined 
as the process of continually renewing an organiza-
tion’s direction, structure, and capabilities to serve 
the ever-changing needs of external and internal 
customers [2]. It also implies to plan, initiate, real-
ize, control, and finally stabilize change processes 
on both, corporate and personal level. According 
to Tim Creasey of Prosci Change Management, it 
is the process, tools and techniques to manage the 
people-side of change and to achieve the required 

business outcome. Change management incorpo-
rates the organizational tools that can be utilized 
to help individuals make successful personal transi-
tions resulting in the adoption and realization of 
change [3]. Change is an ongoing process which may 
be implemented intentionally as a system or it came 
into force by chaotic variables. John Kotter’s book 
on «Leading Change: Why Transformation Efforts 
Fail”, cited research that suggested only 30 percent 
of change programs are successful [4]. Also, a 2006 
study by Harvard Business Review found that 66% 
of change initiatives fail to achieve their desired 
business outcomes [5]. With chaotic systems into 
considerations, we will realize that things do not 
normally come the way we want it to be because 
of unforeseen outcomes. In chaotic systems, small 
disturbances multiply over time because of the 
dynamic, repetitive nature of chaotic systems. Orga-
nizational systems involves are subject to small ran-
dom or chaotic influences and extremely sensitive to 
initial conditions. Sometimes, management models 
and principles are not build to safeguard the cor-
poration from both external and internal threats. 
Some analysis like SWOT analysis was developed to 
solve these problems. However it has some limita-
tion since it might in some domain deals with the 
surface level of the organization and may not be able 
to predict the unseen variables. Also it mostly gives 
lists of situational issue without concrete solution 
to it. The analysis considers data that is available 
at a particular moment and may become outdated 
quickly. For example, an element can be considered 
as strength today, can be a weakness tomorrow. 
Taking this into consideration we will realize that 
change involve people and management structures, 
so understanding all these elements from the interior 
of the organization will enable change managers and 
stakeholder develop well define strategy to secure 
the organization. This article aim is to describe an 
approach to evaluate corporate environment during 
organizational change management which can be 
an important step towards understanding corporate 
change. The article concludes with recommendations 
for further research.

The purpose of this Article. The goal of this 
paper is to understand corporate environment dur-
ing change management implementation process. 
This understanding may give management a gen-
eral understanding and information to be considered 
before making decision about the type of change 
methodology to implement and the environment of 
the organization, its competitors, and so on. Orga-

РОЗДІЛ 4 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/1

50

nizational diagnostics would enable the management 
to know when and how change can be implemented 
and to detect whether it is the right time to imple-
ment it. 

Although some companies address change differ-
ently depending on their goals, size and method of 
applications, they however have common factors to 
consider before implementing change. Whatever the 
nature of their application, most companies follow a 
similar series of factors and analysis when address-
ing change and the impact on its corporate envi-
ronment. For the purpose of this article, there are 
going to be grouped into three sections which are 
the internal, external and chaotic factors: 

The Main Points of the Articles. Corporate 
internal environment consist of a lot of ambigu-
ous factors that managers and stakeholders need to 
take into consideration before embarking on major 
change implementation process. It involves internal 
environment analysis such as the SWOT Analysis, 
which involves identifying the business’ strengths 
and weaknesses, by analyzing its competencies. In 
conducting internal analysis, change managers are 
able to identify its strengths and weaknesses, such 
as process efficiencies, powerful machinery, or out-
dated technology, and thus capitalize on these, as 
they are to be factored into the strategy formulation 
process. 

All decisions taking are faced with some level 
of uncertainty. Managers need to evaluate the 
decision taking to implement change at what time 
and stage of the corporation. What is the probabil-
ity that some certain results would be attained? 
Are employees ready to undertake such change 
implementation? Sometimes management seems 
to take decisions base on deterministic model. 
By simply taking decision based on deterministic 
model, we tend assume certainty in all aspects. 
In this case a good decision is judged by the out-
come alone. However, in probabilistic models, 
decision makers are concerned not only with the 
outcome value but also with the amount of threat 
each decision carries, which sometimes is very dif-
ficult to evaluate[6]. The concept of probability 
occupies an important place in the decision mak-
ing process, whether the problem is one faced in 
business, in government, in the social sciences, or 
just in one’s own everyday personal life. Decision 
makers are to shift their interest from the deter-
ministic observation to probabilistic models using 
subjective statistical techniques for estimation, 
testing and predictions. Here change managers are 
to compute and predict these entire probabilistic 
model in order to assess the level of risk involved 
before any change can be implemented. There-
fore risk assessment is necessary which should 
include adaptive risk management process. Risk 
assess implies a study to determine the outcomes 
of decisions along with their probabilities. An ide-
alized iterative adaptive risk management process 
includes clearly defining the issue, establishing 
decision criteria, identifying and incorporating 
relevant information, evaluating options, moni-
toring and revisiting effectiveness. The process 
can be used in situations of varying complexity 
in change processes. While it can be more diffi-
cult for complex decisions, the incorporation of 
an iterative approach makes it possible to adjust 
decisions as information improves. These can be 
undertaken through collaborative processes that 
facilitate incorporation of stakeholder values in 
goal-setting and review of decision options [7; 8].

 
 Figure 1. An example of a good decision  

making framework
Source: Adapted from Willows, R.I. and Connell, R.K [9]

Unilever implemented this probabilistic analysis 
of decision making and it is yielding positive result 
and thus contributing to the success of Unilever. 
However, the success of Unilever cannot just be 
credited to this decision making aspect policy alone, 
for there are several other internal and external 
variables that were contributed to it. 

“Prior to the analysis, key decision makers were 
in disagreement and considering several alternative 
options (including cancelling the project outright) – 
whereas, the application of Decision Making Under 
Uncertainty(DMUU) won senior management com-
mitment to a single course of action that drove 
the pro.activ product on the market. This analysis 
resulted in major product launches in all major Euro-
pean countries within 9 months, with global sales in 
excess of €160 million per annum [9]”.

Monitoring the organization’s external environ-
ment is very vital during change implementation 
process. External environment of an organization 
are those factors outside the company that affect 
the company’s ability to function. Some external 
elements can be manipulated by company market-
ing, while others require the organization to make 
adjustments. When planning change strategy, 
management has to classify and prioritize its most 
essential components. The company’s environment 
includes potentially everything outside of its bound-
aries. A company’s competitive strategy, that is a 
long-term plan to achieve and sustain a competitive 
advantage, influences its structures and processes. 

The external environments build the image and 
protect the economic security of the corporation. 
Corporations are to determine factors that charac-
terize its environment in order to avoid uncertainty 
during change. The external environment is some-
times classified into task and general business envi-
ronment. The general environment is a relatively 
remote environment and the elements that compose 
it and have an indirect influence on the organiza-
tion such as social culture, demographical factors 
and natural environment. The task environment is 
the closest environment of the organization and the 
elements that made it is influencing the organiza-
tion directly. It consists of factors such as consum-
ers, competitors, legislators, labor market, industry 
and financial resources [10].

In a globalized world, firms face many new chal-
lenges daily and its ability to adopt change will deter-
mine its success and sustainability. Environmen-
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Chaos, in principle, makes non-predictable its 
evolution. On the other hand, being deterministic, 
and governed by systems of non-linear equations, it 
should be possible to predict and control the corpo-
rate environment once you know the mathematical 
relationships of the variables that influence it. That 
is why it is necessary to undertake the analysis of 
the main concepts, techniques and mathematics of 
chaotic principles during change. Often the control 
of chaos is defined as that set of techniques that 
have as objective to cancel and/or to stabilize the 
chaotic behavior. Controlling chaos consist in acti-
vating a chaotic dynamic process with the purpose 
of reaching a determined objective relative to the 
behavior of the system [16]. 

Conclusion. To ensure a better understanding of 
corporate environment and its stability, companies 
should not only focus on individual internal variables 
or external variable to implement change. Most com-
panies focuses on issue such as individual model to 
get a better understanding of the corporation envi-
ronment. Corporate change models often focused 
more on internal aspects without external variables. 
They will laid emphasis on one and forget about the 
other. On the external environment strong competi-
tive strategy should be taking into account. This will 
cause managers to keep watching their competition 
for new product introductions, new advertising cam-
paigns, or new plant construction. What is the demo-
graphic level about the availability of labour and con-
sumer’s trend, Is there pending legislation that may 
favorably or unfavorably affect labor or energy costs 
or require modifications to current operations. Man-
agers should also be alert to how their competition 
performs critical activities and learn to perform them 
better by benchmarking them. Even studying seem-
ingly unrelated firms may yield ideas on enhanced 
operational efficiency or new product development. 
The importance of this study is to give room for 
further study that can create models and theories 
that can enable corporations to better understand its 
internal and external factor and to secure the posi-
tive economic security indicators.
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Figure 2. Change strategy with relation to factors 
external, internal and chaotic factors 

Source: From author

The above diagram in figure 2 indicates that 
beside known factors which are internal and exter-
nal factors that affect change there are equally 
other unknown factors known as chaotic factors. 
The later are uncertain and sometimes uncertain or 
nor foreseen during change implementation process. 
Some endogenous and exogenous factors of organi-
zational are unpredictable. Change in one system has 
a direct change or indirect effect to one processes or 

tal scanning as one of the important components of 
change and strategic planning process give space to 
explore new opportunities and to identify threats for 
making important change decision. Before implement-
ing change, corporate management board needs aware-
ness and understanding of the external operating envi-
ronment of their firms in order to align its change 
strategies with external environment conditions. Its 
possibility to directly challenge its competitors and to 
achieve entry and remain sustainable in the market 
place is only possible thorough examination of cor-
porate external environment. With the aid of exter-
nal analysis, there are able to recognized adaptive 
businesses opportunities, threats and adapt market 
change. It helps increase efficiency and effectiveness 
of corporate planning. Generating relevant informa-
tion about the external environment can greatly con-
tribute to performance. Therefore before embarking 
on a major change process, there must be sufficient 
understanding of the external environments [11; 12].

For change can be incremental, development or 
transformational change. When and how it is imple-
mented can determine the hostility of the corporation 
and its environment. Competitor can take advantage 
of this period and overtake it market share. Compa-
nies need proper preparations and plans to cope with 
changes as they face dynamically changing environ-
ments especially when change result may be unpredict-
able. However, opportunities for businesses are hidden 
in the external environments of the businesses and it 
external environment can affects their ability to cre-
ate or discover opportunities. Environmental under-
standing facilitates the ability to exploit the resources, 
acquiring resources, as well as identifying opportuni-
ties to create competitive advantage [13; 14]. 

External analyses are very crucial to secure the cor-
poration. Change can make the corporation very frag-
ile or very progressive in terms of its dominant share 
in the market. An example of external analysis during 
change implementation can be the PEST analysis. 

Most theoretical models tend to assume relatively 
simple linear relationships existing between various 
organizational components. They try to classify firms 
and industries and to describe appropriate strategies 
for each class. Most often such models are based on 
recurrent and are usually too many exceptions for 
the models to have much predictive value. In the real 
world, the impact of change is often difficult to pre-
dict. For example, it is almost impossible to deter-
mine the exact outcome of a new technology in an 
industry. This sometimes is due to chaotic factors 
that may arise during and after change implemen-
tation. The fundamental problem is that industries 
evolve in a dynamic way over time as a result of com-
plex interactions with other factors in its environ-
ments such as firms, governments and suppliers.

Chaos theory which was first introduced in phys-
ics, study the nonlinear dynamics of systems and 
can be useful to conceptualize the unpredictability 
of industries. In nonlinear systems small changes 
or small errors can have big effects and outcomes 
are subject to high levels of uncertainty and unpre-
dictability. Nonlinear systems exhibit three distinct 
types of change behavior over time. These change 
behaviors are convergence to stability or equilibrium, 
stable oscillation, and chaotic. These change patterns 
can occur in a short term as well as long time such 
disasters, financial crises, and changes in quality. 
Thus, in real world situation, each behavioral type 
does not reflect permanent commitment only to that 
behavior; because the real world generates many dif-
ferent patterns in the data organizations create [15]. 
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the other. Understanding the internal and external 
environment the organization would stand at bet-
ter position for management to secure the economics 
security of the organization. Change management 
implementation can be conceptualized and modeled 
as complex, dynamic systems, which exhibit both 
unpredictability and underlying order when taking 
the environment into account. Employee engage-

ment also plays a key role during this process, for 
it is a key driver of shareholder value in a firm and 
is becoming a key metric for monitoring corporate 
performance by board and management. However, 
the top management role cannot be neglected or 
minimized, for they most act as agent of change and 
motivate others to follow throughout the change 
implementation process.
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Ìóçàò Ä.
Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÅ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÅ Â ПÐÎÖÅÑ² ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ЗМ²Í

Ðåçþìå
Сòàòòÿ àíàë³зóє êîðïîðàòèâíå ñåðåäîâèщå ï³ä ÷àñ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ зì³í. Ðîзãëÿíóòî зîâí³шí³ òà 
âíóòð³шí³ фàêòîðè, ÿê³ ñë³ä бðàòè äî óâàãè ðàä³ äèðåêòîð³â ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ зì³í. Çàñâ³ä÷åíî, 
щî êð³ì â³äîìèх âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â êîðïîðàòèâíîãî ñåðåäîâèщà, ³ñíóюòü òàêîæ ð³âíîю 
ì³ðîю íåзðîзóì³ë³ àбî íåâèзíà÷åí³ фàêòîðè, â³äîì³, ÿê хàîòè÷í³ åëåìåíòè, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè. 
Цÿ ðîбîòà є îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зì³íà, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, хàîñ, êîðïîðàòèâíå ñåðåäîâèщå, ñòðàòåã³ÿ.

Ìóçàò Ä.
Уíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÀЯ ÑÐÅÄÀ Â ПÐÎÖÅÑÑÅ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ ПÅÐÅМÅÍ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ àíàëèзèðóåò êîðïîðàòèâíóю ñðåäó âî âðåìÿ ïðîöåññà âíåäðåíèÿ èзìåíåíèé. Ðàññìîòðåíы âíåш-
íèå è âíóòðåííèå фàêòîðы, êîòîðыå ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ñîâåòó äèðåêòîðîâ â ïðîöåññå 
âíåäðåíèÿ èзìåíåíèé. Çàñâèäåòåëüñòâîâàíî, ÷òî êðîìå èзâåñòíых âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòîðîâ 
êîðïîðàòèâíîé ñðåäы, ñóщåñòâóюò òàêæå â ðàâíîé ñòåïåíè íåïîíÿòíыå èëè íåîïðåäåëåííыå фàêòîðы, 
èзâåñòíыå, êàê хàîòè÷åñêèå эëåìåíòы, êîòîðыå íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü. Эòà ðàбîòà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé 
äëÿ äàëüíåéшåãî èññëåäîâàíèÿ эòîãî âîïðîñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èзìåíåíèå, ïðèíÿòèå ðåшåíèé, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, хàîñ, êîðïîðàòèâíàÿ ñðåäà, ñòðàòåãèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âîєííî-ïîë³òè÷íå êåð³â-
íèöòâî б³ëüшîñò³ ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїí 
ðîзãëÿäàюòü îбîðîííî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ 
ÿê âàæëèâó ñêëàäîâó ñòðàòåã³ї íàö³îíàëüíîї бåз-
ïåêè òà îбîðîíè êðàїíè ³ ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó óâàãó 
зàхèñòó âàæëèâèх ³ åфåêòèâíî ïðàöюю÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é îбîðîííîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Â íüîìó ñêîíöåíòðîâàí³ зíà÷í³ ³íòåëåêòóàëüí³, 
âèðîбíè÷î-òåхí³÷í³ òà êâàë³ф³êîâàí³ ëюäñüê³ 
ðåñóðñè, збåð³ãàєòüñÿ âèñîêèé åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë, щî зàбåзïå÷óє íàäхîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî 
бюäæåòó зíà÷íèх êîшò³â [5].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Гîâîðÿ÷è ïðî â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, ñë³ä â³äзíà-
÷èòè ïóбë³êàö³ї [5] Б.П. Àíäðåñюêà, Î.Ф. Бєëîâà, 
Â.Ю. Бîãäàíîâè÷à, Ю.². Бóòà, Â.Б. Âàãàïîâà, 
Â. Гîðбóë³íà, Î.Ì. Гîí÷àðåíêà, Î.². Гðèíåíêà, 
Ì.Ì. Дєíєæê³íà, Â.С. Êàðòàâöåâà, Î.². Êóзü-
ìóêà, Б.À. Êîðìè÷à, Â.À. Êîñòåöüêîãî, 
Å.Ì. Л³ñ³öèíà, Â.Г. Л³шàâñüêîãî, С.Ì. Íå÷хàєâà, 
Ю.Ì. Îбîðîòîâà, Ì.П. Îðз³хà, Б.À. Пåðåæíÿêà, 
С.Ì. Пðèëèïêà, Â.Г. Ðàäåöüêîãî, ². Ðîìàí÷åíêà, 
Г.². Сèòíèêà, Â.Б. Òîëóбêà, Ю.Ì. Òîäèêè òà ³í. 
Âîäíî÷àñ ñèòóàö³ÿ ó ñâ³ò³ ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ, 
з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ âèêëèêè òà зàãðîзè, óñå öå ñâ³ä-
÷èòü ïðè íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïåðìàíåíòíèх 
äîñë³äæåíü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îбîðîííî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ÿê 
ñåêòîð åêîíîì³êè, ïðèзíà÷åíèé äëÿ ðîзðîбëåííÿ ³ 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї îбîðîííîãî ïðèзíà÷åííÿ, 
фàêòè÷íî є фóíäàìåíòîì âîєííîї бåзïåêè òà îбî-
ðîíè êðàїíè. П³äòðèìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ éîãî 
ðîзâèòêó äëÿ бàãàòüîх ðîзâèíóòèх êðàїí є îäíèì 
³з ïð³îðèòåòíèх âîєííî-åêîíîì³÷íèх зàâäàíü íàö³-
îíàëüíîї ïîë³òèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є збåðåæåííÿ åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ÎПÊ, ñïðîìîæíîãî âèð³шóâàòè ïîñòàâ-
ëåí³ зàâäàííÿ â ³íòåðåñàх íàö³îíàëüíîї бåзïåêè òà 
îбîðîíè êðàїíè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сêîðî-
÷óю÷è ф³íàíñîâ³ âèòðàòè íà îбîðîííó 
ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðîâ³äí³ зàх³äí³ êðàїíè 
âîäíî÷àñ ïðîäîâæóюòü ïåðåîñíàщóâàòè 
ñâîї збðîéí³ ñèëè (ÇС) ÿê³ñíî íîâèìè 
зðàзêàìè îзбðîєííÿ ³ â³éñüêîâîї òåх-
í³êè (ÎÂÒ), зä³éñíююòü ïåðåбóäîâó îбî-
ðîííî-ïðîìèñëîâîї бàзè, ïðèâîäÿ÷è її ó 
â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñíèх ñòðàòåã³÷íèх 
³ ïîë³òè÷íèх óìîâ.

Сòàб³ëüíà ðîбîòà ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³-
зàö³é ÎПÊ íå ò³ëüêè ñòâîðює ïåðåäóìîâè 
äëÿ ðîзâèòêó íàóêîâîї ñфåðè ³ ñóì³æ-
íèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, àëå é ñïðèÿє 
ïåðåхîäó â³ä ñèðîâèííîї ìîäåë³ åêîíî-
ì³êè äî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Сó÷àñíà ñòðóêòóðà îбîðîííîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè зà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ îхîïëює àâ³à-
ö³éíó, ñóäíîбóä³âíó, îбîðîííó ãàëóз³ òà ãàëóзü, щî 
îб’єäíóє ðàä³îåëåêòðîí³êó, зàñîбè зâ’ÿзêó, åëåê-
òðîòåхí³êó òà ïðèëàäîбóäóâàííÿ. Дî àâ³àö³éíîї 
ãàëóз³ âхîäÿòü 40 äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ ³ â³ñ³ì 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ; äî ñóäíîбóä³âíîї – 25 äåð-
æàâíèх ï³äïðèєìñòâ, 29 àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ ³ 
ш³ñòü àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з äåðæàâíîю ÷àñò-
êîю ìàéíà; äî îбîðîííîї – 59 äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ 20 àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ; äî ãàëóз³, щî 
îб’єäíóє ðàä³îåëåêòðîí³êó, зàñîбè зâ’ÿзêó, åëåê-
òðîòåхí³êó òà ïðèëàäîбóäóâàííÿ, – 109 äåðæàâíèх 
ï³äïðèєìñòâ, 16 àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з äåðæàâ-
íîю ÷àñòêîю ìàéíà ³ 396 ïðèâàòíèх àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ [2]. Çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîзðîбêè 
îзбðîєííÿ ³ â³éñüêîâîї òåхí³êè ÎПÊ ìàє ï’ÿòü ïîë³-
ãîí³â òà óí³êàëüíó âèïðîбóâàëüíó бàзó [2].

Сó÷àñíèé â³ò÷èзíÿíèé ÎПÊ ñïðîìîæíèé ðîз-
ðîбëÿòè òà âèãîòîâëÿòè îêðåì³ ³íòåëåêòóàëüí³, 
âèñîêîòî÷í³ é íàóêîì³ñòê³ âèäè îзбðîєííÿ ³ â³é-
ñüêîâîї òåхí³êè òà їх ï³äñèñòåìè (ðèñ. 1).

Îбîðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñó íàëåæèòü 
зíà÷íà ðîëü ó ñòâîðåíí³ äåÿêèх ðîñ³éñüêèх âèä³â 
îзбðîєíü, ÿê³ ñüîãîäí³ ïåðåбóâàюòü íà îзбðîєíí³ 
Çбðîéíèх ñèë Уêðàїíè (äâèãóíè äëÿ ë³òàê³â ³ ãåë³-
êîïòåð³â, åëåêòðîí³êà, ð³зí³ òèïè ðàêåò äëÿ âèíè-
щóâà÷³â, ðàêåòè «зåìëÿ – зåìëÿ» òîщî). Цå, ñâîєю 
÷åðãîю, зóìîâëює ò³ñíó êîîïåðàö³ю îбîðîííèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ³ Ðîñ³ї.

Дåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ ðîзâèòêó ÎПÊ 
íàñàìïåðåä ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà ñòâîðåíí³ 
ñó÷àñíîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ÿêà б ðåãëà-
ìåíòóâàëà éîãî ðîзâèòîê. Сüîãîäí³ íà зàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³ ðîзðîбëåíî òà зàïðîâàäæåíî ñèñòåìó 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, âêëю÷àю÷è ñфåðó ñòâîðåííÿ òà âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї îбîðîííîãî ïðèзíà÷åííÿ. Âñòà-
íîâëåíî îбìåæåííÿ щîäî âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
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îбîðîííîãî ïðèзíà÷åííÿ, її åêñïîðòó, ïðèâàòèзàö³ї 
ìàéíà îбîðîííèх ï³äïðèєìñòâ. Ðîзðîбëåíî îñíîâè 
бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà ìåхàí³зìè фîðìó-
âàííÿ бюäæåòó, à òàêîæ зàòâåðäæåíî ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè [3].

Ê³ëüêà ðîê³â òîìó â Уêðàїí³ бóëî ë³êâ³äîâàíî 
Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè. Êîñì³÷íà 
ãàëóзü збåðåãëàñÿ â îñîб³ Дåðæàâíîãî êîñì³÷íîãî 
àãåíòñòâà. Àâ³àö³éíà ãàëóзü зàëèшèëàñÿ бåз ãîñïî-
äàðÿ òà ðîз³ðâàíîю íà ÷àñòèíè. Îбîðîííà ãàëóзü 
ïåðåäàíà äåðæàâîю â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю 
ñòðóêòóðîю â îñîб³ Дåðæàâíîãî êîíöåðíó «Уêðî-
бîðîíïðîì».

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ 
îб’єêòàìè äåðæàâíîї âëàñíîñò³ â îбîðîííî-ïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³» âèâ³â ó÷àñíèê³â êîíöåðíó 
(ï³äïðèєìñòâà îбîðîííîї ïðîìèñëîâîñò³) з³ ñфåðè 
óïðàâë³íí³ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè. Уïðàâë³ííÿ 
êîíöåðíîì ïîêëàäåíî íà Íàãëÿäîâó ðàäó. Пðè 
öüîìó, зâåðòàю óâàãó, âèзíà÷åíî, щî Íàãëÿäîâà 
ðàäà ä³є íà ãðîìàäñüêèх зàñàäàх. Àëå ñàìå íà öåé 
îðãàí óïðàâë³ííÿ ïîêëàäàєòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó îбîðîííîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü з ðîзâèòêó, ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâ òà їх 
æèòòєä³ÿëüíîñò³.

Пî ñóò³, öå îзíà÷àє, щî äåðæàâà ïðàêòè÷íî 
ïåðåêëàëà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîзâèòîê îбîðîííîї 
ïðîìèñëîâîñò³ òà îбîðîíîзäàòí³ñòü äåðæàâè â ÷àñ-
òèí³ зàбåзïå÷åííÿ ÇСУ îзбðîєííÿì ³ â³éñüêîâîю 
òåхí³êîю íà ãîñïîäàðñüêó ñòðóêòóðó, ÿêîю ³ є êîí-
öåðí «Уêðîбîðîíïðîì».

У ñò. 2 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñîбëèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè äåðæàâíîї âëàñíîñò³ â îбî-
ðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³» íàâåäåíî щî 
â³äíîñèòüñÿ äî îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîї 
âëàñíîñò³ â îбîðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³  
(ðèñ. 2) [3]. 

Сóб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè äåðæàâíîї 
âëàñíîñò³ â îбîðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ є:

– Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè;
– Дåðæàâíèé êîíöåðí «Уêðîбîðîíïðîì».
Сòâîðåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â îбîðîííîìó 

ñåêòîð³ åêîíîì³êè íå â³äïîâ³äàє ñò. 17 Êîíñòèòó-
ö³ї Уêðàїíè, ÿêà âèзíà÷àє, щî зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè є íàéâàæëèâ³шîю фóíê-
ö³єю äåðæàâè [4].

Êîíöåðí íå îхîïëює âñ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ îбî-
ðîííîї ïðîìèñëîâîñò³. Â íüîãî íå âхîäÿòü ï³ä-
ïðèєìñòâà àâ³àö³éíîї ãàëóз³. Пðîâåäåíà ðåфîðìà 
ó ñфåð³ ÎПÊ ðîз³ðâàëà зâ’ÿзêè ì³æ êîíñòðóêòîð-
ñüêèìè бюðî ³ зàâîäàìè-âèðîбíèêàìè, ÿê³ зàâæäè 
ïðàöюâàëè â ðàìêàх îäí³єї ãàëóз³. Яê ïðèêëàä, 

ìîæíà ïðèâåñòè, äî ÷îãî ïðèзâåëè ðåфîðìè â àâ³à-
ö³éí³é ãàëóз³. Îñíîâí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ é äîзâî-
ëÿюòü ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó àâ³àö³ї â 
Уêðàїí³, îïèíèëèñÿ â ð³зíèх ñфåðàх óïðàâë³ííÿ: 
ДП «Àíòîíîâ» – íà÷åбòî ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³; 
ДП «²â÷åíêî-Пðîãðåñ» – ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ДÊ 
«Уêðîбîðîíïðîì»; ÒÎÂ «Ìîòîð-С³÷» – ïðèâàòèзî-
âàíî ³ зíàхîäèòüñÿ ïîзà ñòðàòåã³ї òà ïëàí³â äåð-
æàâíîãî ðîзâèòêó.

Íå зàãëèбëюю÷èñü â зàêîíîäàâ÷ó ñфåðó, ìîæíà 
з âèñîêèì ñòóïåíåì óïåâíåíîñò³ ñêàзàòè, щî â 
äîêóìåíòàх щîäî ñòâîðåííÿ êîíöåðíó «Уêðîбî-
ðîíïðîì» ïðîãëÿäàюòüñÿ îзíàêè ïîðóшåíü зàêî-
íîäàâñòâà ïðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї, 
íàñàìïåðåä ó ïèòàííÿх âèñîêîї êîíöåíòðàö³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, їх ф³íàíñîâîї зàëåæ-
íîñò³ â³ä êîíöåðíó. У öèх óìîâàх íàñòîðîæóє, щî 
ñòâîðåííÿ êîíöåðíó íå бóëî ïîãîäæåíî з Àíòèìî-
íîïîëüíèì êîì³òåòîì Уêðàїíè.

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ êîíöåðíó ïîêàзóє, щî éîãî 
ñòâîðåííÿ ïðèзâåëî äî щå б³ëüшîї ìîíîïîë³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, äî зíèæåííÿ êîíêóðåíö³ї òà зðîñ-
òàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâ êîíöåðíó ÿê 
íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх. 
Íà ð³âí³ ö³í, бåзóìîâíî, â³äбèâàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
óòðèìàííÿ àïàðàòó êîíöåðíó òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, щî ìîæëèâî ò³ëüêè зà ðàхóíîê 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Êîíöåðí íå ñòàâ ³ íå ìîæå ñòàòè äåðæàâíèì 
îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ÂÒС, ÿêèé бè ñèñ-
òåìíî ïðåäñòàâëÿâ ³íòåðåñè äåðæàâè ïðè îðãà-
í³зàö³ї ñï³âïðàö³ з ³íшèìè êðàїíàìè. Â³í íå 
ìàє ïðàâà зàêîíîäàâ÷îї ³í³ö³àòèâè, íå є äåðæàâ-
íèì ðîзïîðÿäíèêîì бюäæåòíèх êîшò³â, à îòæå, 
í³ÿê íå ìîæå зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê îбîðîííèх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ñòâîðåííÿ íîâèх òåх-
íîëîã³é, îðãàí³зàö³ї íàóêîâèх äîñë³äæåíü â îбî-
ðîíí³é ñфåð³, ï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ îбîðîííèх 
ï³äïðèєìñòâ.

²ñíóю÷³ îêðåì³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè â ñêëàä³ 
Ì³í³ñòåðñòâà îбîðîíè òà Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³, ÿê³ зàéìàюòüñÿ öèì 
íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³, òàêîæ íå ìàюòü ìîæëè-
âîñò³ âïëèâàòè íà зàзíà÷åí³ ïðîöåñè íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ ³ ïðàöююòü íååфåêòèâíî.

У öèх óìîâàх ìèìîâîë³ âèíèêàє ðÿä ïèòàíü. 
Яêèé îðãàí äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äàє, зà:

– âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї, íàïðÿì³â ðîзâèòêó òà 
ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè;

– ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ю, ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ ï³äãîòîâêè; 

– âèðîбíèöòâà òà ðîзâèòêó ñó÷àñíèх òåхíîëî-
ã³é ó âèðîбíè÷³é ñфåð³;

– îïòèì³зàö³ю ³ñíóю÷èх 
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé;

– êîíòðîëü âèêîíàííÿ 
äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ з 
ðîзðîбêè òà âèðîбíèöòâà 
îзбðîєííÿ ³ â³éñüêîâîї òåх-
í³êè ï³äïðèєìñòâàìè ãàëóз³;

– îðãàí³зàö³ю íàóêîâîї 
ðîбîòè â ñфåð³ ìàшèíîбó-
äóâàííÿ, ïðèêëàäíèх äîñë³-
äæåíü â ÊБ òà ÍД² ãàëóз³; 
îðãàí³зàö³ю фóíäàìåíòàëü-
íèх äîñë³äæåíü ï³äðîзä³ëàìè 
ÍÀÍУ â ³íòåðåñàх ï³äïðè-
єìñòâ ïðîìèñëîâîñò³;

– âèðîбëåííÿ âèìîã äî 
ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ó âèщèх 

ОБ'ЄКТИ УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАСНОСТІ В 
ОБОРОННО-ПРОМИСЛОВОМУ КОМПЛЕКСІ УКРАЇНИ

майно державних 
підприємств оборонно-

промислового комплексу, 
в тому числі казенних 

підприємств, які входять 
до складу Державного 

концерну 
«Укроборонпром»

майно, передане в 
установленому 

порядку Державному 
концерну 

«Укроборонпром»

пакети акцій, що належать 
державі в статутних капіталах 

акціонерних товариств, що 
провадять діяльність в оборонно-

промисловому комплексі, та 
передані в установленому 

порядку в управління 
Державного концерну 

«Укроборонпром»

Ðèñ. 2. Îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîї âëàñíîñò³  
â îáîðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðàїíè
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íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх äëÿ ïîòðåб ï³äïðèєìñòâ ïðî-
ìèñëîâîñò³, îðãàí³зàö³ю ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ðîбî-
÷èх ñïåö³àëüíîñòåé;

– îðãàí³зàö³ю ñï³âïðàö³ з ³íшèìè êðàїíàìè з 
ìåòîю фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх êîîïåðàö³é ïî 
ñòâîðåííю íîâèх âèä³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³íîзåìíèх òåхíîëîã³é íà 
ï³äïðèєìñòâàх, ðîзðîбêó ïðîãðàì ðîзâèòêó;

– зàбåзïå÷åííÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ïðîâåäåííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх äîñë³äæåíü òà îðãàí³зàö³ю зàêóï³âë³ 
íåîбх³äíîãî äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³íîзåìíîãî ïðîìèñ-
ëîâîãî îбëàäíàííÿ ³ âåðñòàò³â.

11 ãðóäíÿ 2014 ð. â ðàìêàх Пðîãðàìè ä³é óðÿäó 
бóâ ñфîðìîâàíèé íîâèé Дåðæàâíèé îðãàí óïðàâ-
ë³ííÿ – Àãåíòñòâî з ïèòàíü ÎПÊ.

Сó÷àñíà ñòðóêòóðà â³ò÷èзíÿíîãî ÎПÊ фîðìó-
єòüñÿ з ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, ÿê³ 
âхîäÿòü äî ñфåðè óïðàâë³ííÿ (àбî ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³) öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè.

Âðàхîâóю÷è àíàë³з ñòàíó òà ïðîбëåì фóíêö³î-
íóâàííÿ ÎПÊ, ìîæíà âèä³ëèòè ïåâí³ îñíîâí³ òåí-
äåíö³ї éîãî ðîзâèòêó. Çîêðåìà, зðîñòàє ê³ëüê³ñòü 
ðîзäåðæàâëåíèх îбîðîííèх ï³äïðèєìñòâ. 

Сüîãîäí³ âæå ò³ëüêè ïîëîâèíà â³ä зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє 
äåðæàâíó фîðìó âëàñíîñò³. Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
ï³äïðèєìñòâ з íåäåðæàâíîю фîðìîю âëàñíîñò³ 
ñòâîðює ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â ÎПÊ.

Çðîñòàє ðîëü ðîзäåðæàâëåíèх ï³äïðèєìñòâ ó 
âèðîбíèöòâ³ òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Сüîãîäí³ їх 
ïðèбóòîê ïåðåâèщóє 50% â³ä 
зàãàëüíîãî ïðèбóòêó âñ³х ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ÎПÊ, 
îбîðîòí³ êîшòè ñòàíîâëÿòü 
ìàéæå 53%, âèðó÷êà â³ä ðåàë³-
зàö³ї – бëèзüêî 58%, ÷àñòêà åêñ-
ïîðòíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ 
íåäåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³ 
зðîñëà з 36 äî 55% зàëåæíî â³ä 
ãàëóз³ îбîðîííîї ïðîìèñëîâîñò³. 
²íòåíñèâí³шå ³ â б³ëüшèх îбñÿ-
ãàх ³íâåñòóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà 
³ îðãàí³зàö³ї íåäåðæàâíèх фîðì 
âëàñíîñò³ (ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
³íâåñòèö³é – бëèзüêî 60%) [5].

Фîðìóєòüñÿ «ÿäðî» ÎПÊ 
â îêðåìèх îбîðîííèх ãàëóзÿх 
ïðîìèñëîâîñò³. Îñíîâí³ îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîї ïðîäóêö³ї (ïåðåâàæíî 
ñêëàäíèх ñèñòåì òà êîìïëåêñ³â) 
êîíöåíòðóюòüñÿ íà íåâåëèê³é 
ê³ëüêîñò³ îбîðîííèх ï³äïðè-
єìñòâ. Ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх íà 
ðåíòàбåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх â 
îбîðîííèх ãàëóзÿх ñòàíîâèòü 
40–70% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàöюю÷èх ó öèх ãàëóзÿх.

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ð³зíà ãîòîâ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ ãàëóзåé ÎПÊ 
äî ³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. 
Íàéб³ëüшå ãîòîâ³ äî íèх ï³äïðè-
єìñòâà òàêèх ãàëóзåé, ÿê àâ³à-
êîñì³÷íà, äâèãóíîбóäóâàííÿ, 
âèðîбíèöòâî ðàä³îëîêàö³éíîї 
òåхí³êè òà îзбðîєííÿ, бðîíåòàí-
êîбóäóâàííÿ. У ñóäíîбóäóâàíí³ 
îðãàí³зîâàíî ñï³ëüí³ ï³äïðèєì-
ñòâà з ³íîзåìíèìè êîìïàí³ÿìè ³ 
ф³ðìàìè. Â ³íшèх ãàëóзÿх ïðî-

öåñè ³íòåãðàö³ї ïåðåбóâàюòü íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї, 
³ äëÿ їх ðåàë³зàö³ї ïîòð³бíî зíà÷íî б³ëüшå ÷àñó.

Дåðæàâíà ïîë³òèêà є ñфåðîю фîðìóâàííÿ ³єðàð-
х³é ïð³îðèòåòíîñò³ ðîзâèòêó òèх ÷è ³íшèх ñåêòî-
ð³â åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà ëîб³юâàííÿ 
їх ф³íàíñóâàííÿ. Сë³ä êîíñòàòóâàòè, щî îбîðîííà 
ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè зàéìàє зíà÷íî ñêðîìí³шó 
ñхîäèíêó â äåðæàâí³é ³єðàðх³ї ïð³îðèòåò³â, í³æ 
âîíà зàéìàëà íà ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â.

Ò³ëüêè ï³ñëÿ äåñÿòè ðîê³â зàíåäбóâàííÿ äåð-
æàâà ïî÷àëà ãðàòè àêòèâí³шó ðîëü â ìîäåðí³зàö³ї 
ÎПÊ, щî ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ïîзèòèâíèх зðó-
шåíü â ãàëóз³. Сòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ìîäåðí³зàö³ї 
òà ðåфîðìóâàííÿ ÎПÊ Уêðàїíè íàâåäåí³ íà ðèñ. 3

Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿì³â ñòðóêòóðíîї ïåðå-
бóäîâè ÎПÊ є êîíöåíòðàö³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ³ 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àë³â шëÿхîì фîðìóâàííÿ âåëè-
êèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèх íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх [6].

У ðåзóëüòàò³ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ÎПÊ 
Уêðàїíè бóäå ñêëàäàòèñÿ з ï³äïðèєìñòâ òðüîх 
âèä³â (ðèñ. 4).

Гàëóзü â³ä÷óâàє ãîñòðó íåñòà÷ó фàх³âö³â з 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, îñîбëèâî 
ìåíåäæåð³â. «У б³ëüшîñò³ êåð³âíèê³â êîëèшí³х 
ï³äïðèєìñòâ äåðæàâíîї âëàñíîñò³ íå âèñòà÷àє äóхó 
ï³äïðèєìíèöòâà, ìàðêåòèíãîâèх íàâè÷îê òà зäàò-
íîñò³ зàëó÷àòè зîâí³шí³ ³íâåñòèö³éí³ êîшòè; òîбòî 
зì³íè ó âåðхíüîìó åшåëîí³ óïðàâë³íö³â є íåîбх³ä-
íèìè» [7].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëå-
ìîю â îбîðîíí³é ïðîìèñëîâîñò³ є ñòàð³ííÿ êàäð³â, 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ МОДЕРНІЗАЦІЇ 
ТА РЕФОРМУВАННЯ ОПК УКРАЇНИ

у формуванні організаційно та функціонально збалансованої 
структури ОПК, яка забезпечуватиме науково-технічний 
прогрес, у тому числі в суміжних галузях промисловості

створенні науково-промислової бази для забезпечення оборони 
та безпеки держави, оснащення Збройних сил України 
сучасним озброєнням

створенні сучасної технологічної бази для розвитку ОПК у 
таких галузях, як енергетика, сільське господарство, зв’язок, 
охорона здоров’я

розширенні експортних можливостей держави

Ðèñ. 3. Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³ї  
òà ðåфîðìóâàííÿ ÎÏÊ Óêðàїíè

Ðèñ. 4. Âèäè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóäóòü âõîäèòè  
äî ÎÏÊ Óêðàїíè ï³ñëÿ її ïåðåáóäîâè

ВИДИ ПІДПРИЄМСТВ, ЯКІ БУДУТЬ ВХОДИТИ 
ДО ОПК УКРАЇНИ ПІСЛЯ ЇЇ ПЕРЕБУДОВИ

національні акціонерні
компанії (провідні 

компанії зі стратегічно 
важливих предметно-
замкнутих напрямів 

розвитку ОВТ)

акціонерні товариства 
(основний суб’єкт 
господарювання в 

ОПК)

державні казенні 
підприємства 

(корпоратизація яких 
недоцільна)
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îñîбëèâî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó. Сåðåäí³é 
â³ê óïðàâë³íö³â ñòðóêòóð, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè 
³íâåñòîðàìè (ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї), зíà÷íî íèæ÷èé â³ä â³êó ìåíåäæå-
ð³â îбîðîííèх ï³äïðèєìñòâ. Íîâå ïîêîë³ííÿ ìåíå-
äæåð³â є б³ëüш àäàïòîâàíèì äî ñó÷àñíèх óìîâ ³ 
ìàє ³íшå бà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ³ шëÿх³â ðîзâèòêó 
ãàëóз³, í³æ фàх³âö³â, ÷èé ñâ³òîãëÿä ñфîðìîâà-

íèé зà ÷àñ³â СÐСÐ. Àëå зàëó÷åííÿ ìîëîä³ â ÎПÊ 
є òàêîæ ïðîбëåìàòè÷íèì. Яêщî ðàí³шå ðîбîòà â 
«îбîðîíö³» бóëà ïðèâàбëèâîю äëÿ ìîëîä³, äàâàëà 
їé ìîæëèâ³ñòü êàð’єðíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ðîñòó, 
òî ñüîãîäí³ ÎПÊ б³ëüшå àñîö³юєòüñÿ з зàñòîєì, 
бåзïåðñïåêòèâí³ñòю, íèзüêèì ð³âíåì ñîö³àëüíîї 
зàхèщåíîñò³, бàãàòîì³ñÿ÷íèìè зàбîðãîâàíîñòÿìè 
³з зàðïëàò òîщî.
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Àâàíåñîâà Í. Э.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ÎБÎÐÎÍÍÀЯ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÜ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ ÊÀÊ ÎБЪÅÊÒ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ Â ÑÈÑÒÅМÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ðåçþìå 
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè îñíîâ бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ìåхàíèзìы фîðìèðîâàíèÿ 
бюäæåòà, à òàêæå óòâåðæäåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы, 
ñòðóêòóðèðîâàíèå îбîðîííîé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы íà ïðèíöèïàх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Îòìå-
÷åíà öåëåñîîбðàзíîñòü óñòàíîâëåíèÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî ïðîèзâîäñòâó ïðîäóêöèè îбîðîííîãî íàзíà÷åíèÿ, åå 
эêñïîðòà, ïðèâàòèзàöèè èìóщåñòâà îбîðîííых ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îбîðîííàÿ ïðîìышëåííîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, êîíöåðí.
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DEFENCE INDUSTRY OF UKRAINE ECONOMY AS RESEARCH OBJECT 
IN THE STATE OF ECONOMIC SECURITY

Summary
In the article the necessity of developing a framework of budgetary planning and budgeting mechanisms, and 
approved priority directions of scientific and technological development of Ukraine, structuring of defense 
industries Ukraine on the principles of sustainable development. Emphasized the expediency of establishing 
limits on defense production, exports, privatization of defense companies.
Keywords: defense industry, economic security concern.



57

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/1

УДÊ 336.02 

Áàéðàêòàð Þ. Ï.
Êèїâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ìåí³ ãåòüìàíà Пåòðà Êîíàшåâè÷à-Сàãàéäà÷íîãî

ÍÅФ²ÍÀÍÑÎÂÀ ЗÂ²ÒÍ²ÑÒÜ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÒÀ ÅÒÀПÈ ЇЇ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ ñóòí³ñòü òà åòàïè фîðìóâàííÿ íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü є 
íåâ³ä’єìíèì åòàïîì âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äàë³ – ÊСÂ) â 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Її зì³ñò â³äîбðàæàє îñíîâí³ åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³зàö³é. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà íàäàíî ïðàêòè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî її ï³äãîòîâêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, зâ³òí³ñòü з³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó, ïðèíöèïè íå ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, åòàïè фîðìóâàííÿ íå ф³íàíñîâîãî зâ³òó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сåðåä ë³äåð³â óêðàїí-
ñüêîãî б³зíåñó зðîñòàє ðîзóì³ííÿ òîãî, щî ï³ä-
ãîòîâêà íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÿê ÷àñòèíè âïðî-
âàäæåííÿ êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîïîìàãàє êîìïàí³ÿì зàâîюâàòè 
äîâ³ðó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í зàâäÿêè ðîзêðèòòю 
ïîзèö³ї êîìïàí³ї з åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà 
åêîëîã³÷íèх ïèòàíü. Çà óìîâ ф³íàíñîâîї, åêîíî-
ì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї êðèзè, щî ñêëàëàñÿ ó êðàїí³ 
ñòàє зðîзóì³ëèì, щî ò³ëüêè âïðîâàäæåííÿ åфåê-
òèâíèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ äîзâîëèòü ñфîðìó-
âàòè ñòàëå ñóñï³ëüñòâî òà зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâíó 
ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Фàêòîðè 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ó ñâîю ÷åðãó, ïîâèíí³ 
³ñòîòíî äîïîâíюâàòèñÿ ÷èííèêàìè åòè÷íîãî, ñîö³-
àëüíî òà åêîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â³ò÷èз-
íÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³ Â. Âîðîбåé, Â. Жóðîâñüêà, 
Ì. Сàïðèê³íà, Î. Лÿшåíêî, Í. Сì³ò, Д. С³òêîâ-
ñüêèé, Í. Сóïðóí, Î. Гåðàñèìåíêî, À. Êîëîò òà ³íш³ 
ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх âèä³ëèëè îñíîâí³ ïðîбëåìè 
âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â íåф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ â ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é, ïðîбëåìè 
ñîö³àëüíîãî àóäèòó òà зä³éñíåííÿ îбë³êó ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îäíàê, äëÿ фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíèх êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ àêòó-
àëüíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ðîзêðèòòÿ ф³íàíñîâîї òà íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї 
â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є íàäàííÿ ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é äëÿ ï³äãîòîâêè íåф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåф³íàíñîâà зâ³ò-
í³ñòü є äîñèòü íîâîю êîðïîðàòèâíîю ïðàêòèêîю 
ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ â ñâ³ò³, òîìó íå ³ñíóє îäíîзíà÷-
íîãî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Çàзâè÷àé ï³ä öèì 
ïîíÿòòÿì ðîзóì³юòü зâ³òí³ñòü îðãàí³зàö³ї щîäî її 
åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ åêîëîã³÷íèх ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìîæå ðîзêðèâàòè ïèòàííÿ 
зà òàêèìè íàïðÿìàìè: óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
îхîðîíà ïðàö³ ³ òåхí³êà бåзïåêè, êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, бëàãîä³éí³ñòü, 
îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, âзàєìîä³ÿ ³з зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè, äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîї 
åòèêè. У òàбëèö³ 1 íàâåäåíî ðåзóëüòàòè ïðîâåäå-
íîãî àâòîðîì óзàãàëüíåííÿ âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «íå 
ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü».

²ñòîð³ю íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ìîæíà óìîâíî 
ðîзä³ëèòè íà ÷îòèðè åòàïè зàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó 
îñíîâíó фóíêö³ю âîíà âèêîíóâàëà [2]:

1 – ³íфîðìàö³éíó;
2 – ðåêëàìíó;
3 – êîìóí³êàòèâíó;
4 – ³íñòðóìåíòà ïëàíóâàííÿ òà îö³íêè.

Пåðш³ ïðàêòè÷í³ ñïðîбè ñêëàäàííÿ зâ³ò³â 
бóëè зðîбëåí³ â Єâðîï³ ó 70-х ðîêàх XX ñòî-
ë³òòÿ. Íåð³äêî ö³ ïóбë³êàö³ї з’ÿâëÿëèñÿ ó зâ’ÿзêó 
з êîíфë³êòíèìè ñèòóàö³ÿìè, щî âèíèêàëè àбî 
âñåðåäèí³ êîìïàí³ї (ñåðåä ïðàö³âíèê³â, з ó÷àñòю 
ïðîфñï³ëîê), àбî ззîâí³ (ïðåòåíз³ї, âèñóíóò³ ãðî-
ìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè, æèòåëÿìè òèх ÷è 
³íшèх òåðèòîð³é, êðèòè÷í³ âèñòóïè â ïðåñ³ òîщî). 
Íàïðèêëàä, â³äîìèé âèïàäîê з³ ñâ³òîâèì ã³ãàí-
òîì Nike, ÿêèé ïîðóшóâàâ ïðàâà ïðàö³âíèê³â 
ñâîїх фàбðèê ó êðàїíàх òðåòüîãî ñâ³òó, ÷è âèïà-
äîê з âåëèêèì ðîзëèâîì íàфòè êîìïàí³єю Shell ó 
1976 ð. Ц³ зâ³òè ð³äêî ìàëè ÷³òêó ïåð³îäè÷í³ñòü, 
ÿê ïðàâèëî, зâ³òí³ñòü ìàëà бåзñèñòåìíèé хàðàê-
òåð òîщî.

Íà ïåðшîìó åòàï³ ³íфîðìàö³éíà фóíêö³ÿ íåф³-
íàíñîâèх зâ³ò³â бóëà îäí³єю ³з íàéâàæëèâ³шèх, 
àëå íèí³ âîíà ґðóíòîâíî äîïîâíåíà ³íшèìè ñòðà-
òåã³÷íèìè зàâäàííÿìè.

Íà äðóãîìó åòàï³ ñïîñòåð³ãàєìî зíà÷íèé ðîзâè-
òîê ìåòîäîëîã³ї зâ³òíîñò³. Çì³ñò зâ³ò³â ñòàâàâ âñå 
б³ëüш ð³зíîìàí³òíèì, âîíè ïî÷àëè àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ êîìïàí³ÿìè â ö³ëÿх PR (Public 
Relations – зâ’ÿзêè з ãðîìàäñüê³ñòю).

Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äбóëàñÿ êîíâåðãåíö³ÿ 
òåîð³ї ñòåéêхîëäåð³â òà êîíöåïö³ї êîðïîðàòèâíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, âñå ÷àñò³шå ëóíàëè ïðîïîзèö³ї 
âèêîðèñòîâóâàòè зâ³ò ÿê зàñ³б зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó 
³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Êîìóí³êàòèâíà 
фóíêö³ÿ âèÿâèëàñÿ íàбàãàòî ïðîäóêòèâí³шîю, 
í³æ ò³ëüêè PR, ³ ñüîãîäí³ îбîâ’ÿзêîâî бåðåòüñÿ äî 
óâàãè ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè êîíöåïö³ї зâ³òó.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³, щî ðîзïî÷àâñÿ ó 1990-х 
ðîêàх, ñфîðìóâàâñÿ ï³äх³ä, зã³äíî з ÿêèì ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåð³ êîðïîðàòèâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ àбî 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîâèííà ìàòè ñèñòåìíèé хàðàê-
òåð, òîбòî óïðàâëÿòèñÿ òàê ñàìî, ÿê ³ ³íш³ б³з-
íåñ-ïðîöåñè. Бàãàòî âåëèêèх êîìïàí³é ðîзðîбèëè 
âëàñí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ö³єю ä³ÿëüí³ñòю. Сàìå 
òîä³ âèзíà÷èëàñÿ íàéâàæëèâ³шà âíóòð³шíÿ фóíê-

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ íåф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³

Äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ

Àãåíòñòâî з ñîö³àëüíîї 
³íфîðìàö³ї (ÀС²)

Сîö³àëüíèé зâ³ò – äîêóìåíò, 
щî âèñâ³òëює îö³íêó ãðîìàä-
ñüêîãî âïëèâó êîìïàí³ї.

Àñîö³àö³ÿ äèïëîìîâàíèх 
ïðèñÿæíèх бóхãàëòåð³â 
(ÀССÀ)

Çâ³òóâàííÿ â ñфåð³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó – зâ³òóâàííÿ ïðî åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ 
ñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї.

Àñîö³àö³ÿ äèïëîìîâàíèх 
ãîëîâíèх бóхãàëòåð³â 
(CGA – Canada)

Çâ³ò ïðî êîðïîðàòèâíó ñò³é-
ê³ñòü – зàñ³б êîìóí³êàö³ї ³з 
зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè з 
ïðèâîäó åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷-
íèх òà ñîö³àëüíèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї.
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ö³ÿ íåф³íàíñîâèх зâ³ò³â – öå ³íñòðóìåíò ïëàíó-
âàííÿ é îö³íêè ä³ÿëüíîñò³.

Сüîãîäí³ íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, íåзâàæàю÷è 
íà äîбðîâ³ëüíèé хàðàêòåð, ñòàє âñå б³ëüш ïîшè-
ðåíîю ä³ëîâîю ïðàêòèêîю ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëü-
íèх êîìïàí³é â óñüîìó ñâ³ò³. Âîíà äîзâîëÿє ï³äâè-
щèòè â³äêðèò³ñòü òà ïðîзîð³ñòü êîìïàí³é, à òàêîæ 
âì³ííÿ ³ ãîòîâí³ñòü âåñòè êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã 
з³ ñâîїìè ñòåéêхîëäåðàìè. 

У êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ñîö³àëüíà зâ³ò-
í³ñòü є îбîâ’ÿзêîâîю äëÿ ïåâíèх ãðóï êîìïàí³é. 
Íàéб³ëüш ÷³òêî òåíäåíö³ї ñòàíîâëåííÿ ïðîñòåæó-
юòüñÿ ó Фðàíö³ї, Íîðâåã³ї, Шâåéöàð³ї [3].

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü 
â Уêðàїí³, ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó, ïåðåбóâàє íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, âîíà ìàє 
зíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó. Êëю÷îâó ðîëü ó 
зàëó÷åíí³ б³зíåñó äî öüîãî ïðîöåñó ìàє ðîзâèòîê 
ìåðåæ³ Гëîбàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ (ðèñ. 1), Гëî-
бàëüíîї ³í³ö³àòèâè з³ зâ³òíîñò³ (GRI), 
ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó AA1000 òà ³í.

П³äãîòîâêà íåф³íàíñîâîãî зâ³òó ó 
äîâ³ëüí³é фîðì³ àбî зà îäíèì з ì³æíà-
ðîäíèх ñòàíäàðò³â є ф³íàëüíèì åòàïîì 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóб’єêòîì 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

П³äãîòîâêà íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
ïåðåäбà÷àє ïîбóäîâó ñò³éêîї ñèñòåìè 
âзàєìîä³ї з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, à 
òàêîæ збîðó òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї. Âèð³-
шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ íåìîæëèâå бåз 
ï³äòðèìêè з бîêó âèщîãî êåð³âíèöòâà, 
àêòèâíîї ó÷àñò³ ñï³âðîб³òíèê³â, ÷³òêîãî 
ðîзïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ï³äðîз-
ä³ëàìè òà äîñòàòí³х ðåñóðñ³â. У ö³ëîìó 
âåñü ïðîöåñ ï³äãîòîâêè íåф³íàíñîâîãî 
зâ³òó ìîæíà ðîзä³ëèòè íà ш³ñòü åòàï³â, 
êîæåí ³з ÿêèх ìàє ð³зíèé òåðì³í ðåàë³-
зàö³ї (ðèñ. 2).

Пåðшèé åòàï ïîëÿãàє ó ïëàíóâàíí³ ïðîöåñó. 
Âàðòî îðãàí³зóâàòè ðîбî÷ó ãðóïó, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ 
з ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх фóíêö³é îðãàí³зàö³ї, íà 
÷îë³ з êåð³âíèêîì ïðîöåñó ï³äãîòîâêè зâ³òíîñò³. 
Йîãî îñíîâíèì зàâäàííÿì є êîîðäèíàö³ÿ âзàєìîä³ї 
з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè òà ï³äãîòîâêà ³íфîð-

ìàö³ї щîäî íèзêè îбðàíèх íàïðÿì³â. Ðîбî÷à ãðóïà 
ìîæå ñêëàäàòèñÿ з ïðåäñòàâíèê³â â³ää³ë³â ïëàíó-
âàííÿ ³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó, ìàðêåòèíãó, êîìó-
í³êàö³é ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ф³íàíñîâîãî ³ 
âèðîбíè÷îãî â³ää³ë³â, à òàêîæ â³äïîâ³äàëüíèх зà 
зâ’ÿзîê з ³íâåñòîðàìè ³ îðãàíàìè âëàäè (äåðæàâ-

íèìè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ), зà îхîðîíó ïðàö³ é 
åêîëîã³ю [5]. Гðóïà ïîâèííà 
â³зóàë³зóâàòè зâ³ò, âèзíà-
÷èâшè, ÿêèé ðåзóëüòàò âîíè 
î÷³êóюòü îòðèìàòè – бðî-
шóðó ó â³ëüí³é фîðì³ àбî 
âåðèф³êîâàíèé зâ³ò â³äïî-
â³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â.

Дðóãèì åòàïîì є âзàєìî-
ä³ÿ ³з зàö³êàâëåíèìè ñòî-
ðîíàìè з ìåòîю âèÿâëåííÿ 
íàéб³ëüш âàæëèâèх äëÿ 
íèх ïèòàíü ³ â³äîбðàæåííÿ 
їх ó зâ³ò³. Îðãàí³зàö³ÿ ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòè ðåзóëü-
òàòè, îòðèìàí³ ó хîä³ îïè-
òóâàíü ³ êîíñóëüòàö³é, щî 
ïðîâîäèëèñÿ ïðîòÿãîì ðîêó, 
àбî îðãàí³зóâàòè ñïåö³àëüí³ 
зàхîäè, ïðèóðî÷åí³ äî ï³äãî-
òîâêè зâ³òó.

Âèзíà÷åííÿ ìåæ зâ³ò-
íîñò³ òà âèб³ð òåì ³ ïîêàз-
íèê³â, íà ÿêèх âàðòî ñêîí-

Принцип 10: Ділові кола повинні протидіяти будь-яким формам 
корупції, включно зі здирництвом та хабарництвом.

Принцип 7: Ділові кола повинні дотримуватися превентивного підходу 
до екологічних проблем.
Принцип 8: Ділові кола мають здійснювати ініціативи, спрямовані на 
підвищення відповідальності за стан навколишнього середовища.
Принцип 9: Ділові кола мають сприяти розвитку і поширенню 
екологічно безпечних технологій.

Принцип 1: Ділові кола мають підтримувати та поважати дотримання 
прав людини, проголошених міжнародним співтовариством.
Принцип 2: Ділові кола мають забезпечити власну непричетність до 
порушень прав людини.

Принцип 3: Ділові кола мають підтримувати свободу асоціацій та на 
практиці визнавати право на укладання колективних угод.
Принцип 4: Ділові кола мають виступати за викорінення всіх форм 
примусової праці.
Принцип 5: Ділові кола мають сприяти повному зникненню дитячої 
праці.
Принцип 6: Ділові кола мають виступати за ліквідацію дискримінації у 
сфері зайнятості та працевлаштування.

Права людини

Екологічні 
принципи

Принципи праці / 
Трудові 

принципи

Антикорупційні 
принципи /
Протидія
корупції

Навчання департаментів і профільних підрозділів щодо 
користування даними звіту при виконанні функціональних 

обов’язків

Активізація впливу департаментів і профільних підрозділів на 
зміст звіту і механізми його розповсюдження

Спрощення процесу отримання даних для нефінансового звіту

Переваги формування міжфункціональної робочої групи

Безпосереднє отримання інформації щодо проблемних питань і 
внутрішніх пріоритетів

Широке залучення персоналу до впровадження стратегій КСВ

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïè Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ [4]

Ет
ап

и 
пі

дг
от

ов
ки

 
не

фі
на

нс
ов

ої
 зв

іт
но

ст
і

5. Написання та оформлення звіту

4. Збір і перевірка даних

3. Розробка змісту звіту

1. Планування процесу

2. Взаємодія із зацікавленими сторонами

6. Аудит та верифікація звіту

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ åòàïè ï³äãîòîâêè  
íåф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³

Ðèñ. 3. Ïåðåâàãè фîðìóâàííÿ  
ì³æфóíêö³îíàëüíîї ðîáî÷îї ãðóïè [5, ñò. 77]
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öåíòðóâàòè óâàãó, є òðåò³ì åòàïîì ï³äãîòîâêè 
íåф³íàíñîâîãî зâ³òó. Дëÿ öüîãî êîìïàí³ї ñïî÷àòêó 
ñë³ä ðîзðîбèòè ìåòîäîëîã³ю, ñïðÿìîâàíó íà âèзíà-
÷åííÿ íàéб³ëüш зíà÷èìèх ïèòàíü. Çàëó÷åííÿ äî 
öüîãî ïðîöåñó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í є îäíèì ³з ñïî-
ñîб³â âèзíà÷åííÿ ïèòàíü, ÿê³ є âàæëèâèìè äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, à зíà÷èòü, ³ äëÿ êîìïàí³ї 
зîêðåìà. Пðîâ³äí³ îðãàí³зàö³ї âèêîðèñòîâóюòü 
ó ñâîїх зâ³òàх äàí³, îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ ä³àëîã³â з 
зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, щîб âèбóäóâàòè ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ з ïðèíöèïàìè ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. Çà äîïîìîãîю íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
êîìïàí³ї ìîæóòü ðåàãóâàòè íà ïîбîюâàííÿ ³ î÷³-
êóâàííÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, äåìîíñòðóю÷è, щî 
їх âèìîãè ïðèéíÿò³ äî óâàãè.

Àâòîðîì âñòàíîâëåíî, щî ïðè âèзíà÷åíí³ ³ñòîò-
íèх ïèòàíü äëÿ âèñâ³òëåííÿ ó íåф³íàíñîâ³é зâ³ò-
íîñò³ ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò зâ³òíîñò³ â ãàëóз³ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó GRI ïðîïîíóє êîìïàí³ÿì êåðó-
âàòèñÿ ÷îòèðìà îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè (ðèñ. 4).

Íà îñíîâ³ âèÿâëåíèх ñóòòєâèх ïèòàíü êîìïà-
í³ÿ ìîæå ðîзðîбèòè ñòðóêòóðíèé ìàêåò зâ³òó. Дëÿ 
ðîзðîбêè ñòðóêòóðè зâ³òó âàæëèâî äîòðèìóâàòèñÿ 
ïðèíöèï ñóòòєâîñò³ (ìàòåð³àëüíîñò³). Бàæàííÿ 
îðãàí³зàö³é ðîзïîâ³ñòè ïðî ñåбå ÿêîìîãà б³ëüшå 
ö³ëêîì зðîзóì³ëå, àëå íåäîö³ëüíî âèòðà÷àòè íà öå 
÷àñ ñï³âðîб³òíèê³â ³ äîäàòêîâ³ ðåñóðñè.

Íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ñïðèÿє б³ëüш óñï³шíîìó ³ 
ñò³éêîìó ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї зà ðàхóíîê ñâîє÷àñíîãî 
зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб зàö³êàâëåíèх ñòî-
ð³í щîäî åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íåф³íàíñîâèé зâ³ò ïîêëèêàíèé зàäîâîëüíèòè 
³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, 
ïðîòå äåÿê³ ïèòàííÿ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íåäîñòàò-
íüî âèñâ³òëåíèìè. Щîб зàïîб³ãòè öüîìó, íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè ñêëàäîâ³ òàêîãî зâ³òó òà éîãî ö³ëüîâó 
àóäèòîð³ю. Дëÿ äîäàòêîâîї êîìóí³êàö³ї îðãàí³зà-
ö³ї ìîæóòü òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè êîðïîðàòèâ-
íèé âåб-ñàéò, êîðïîðàòèâí³ âèäàííÿ, ïóбë³êàö³ї â 
ÇÌ², ñïåö³àëüí³ äîäàòêîâ³ зâ³òè, à òàêîæ ³íòåðàê-
òèâí³ зàхîäè, âêëю÷àю÷è êðóãë³ ñòîëè, êîíфåðåí-
ö³ї, фîðóìè, фîêóñ-ãðóïè, ïðåзåíòàö³ї òîщî.

Чåòâåðòèé åòàï – зб³ð òà ïåðåâ³ðêà äàíèх – 
íàéб³ëüш òðóäîì³ñòêèé åòàï ï³äãîòîâêè зâ³òó. 
Уíèêíóòè зàéâîї ðîбîòè ìîæíà зà óìîâè éîãî 
ìàêñèìàëüíîї ³íòåãðàö³ї з ³íшèìè ïðîöåñàìè ï³ä-
ãîòîâêè зâ³òíîñò³ â îðãàí³зàö³ї. 

²íфîðìàö³ÿ, íåîбх³äíà äëÿ íåф³íàíñîâîãî зâ³òó, 
ì³ñòèòüñÿ ó âíóòð³шíüî êîðïîðàòèâí³é äîêóìåíòà-

ö³ї. У äåÿêèх êîìïàí³ÿх – â äåê³ëüêîх ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåìàх, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зíèìè 
äåïàðòàìåíòàìè òà â³ää³ëàìè. Íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè ³ñíóâàííÿ ïàðàëåëüíèх ñèñòåì îбë³êó: 
óïðàâë³íñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî. У зâ’ÿзêó з öèì 
äîö³ëüíèì є ñêëàäàííÿ âíóòð³шíüîãî ïåðåë³êó 
âñ³х ïîòåíö³éíèх äæåðåë äàíèх, ïðè öüîìó â îêðå-
ìèх âèïàäêàх єäèíèì ìîæëèâèì âàð³àíòîì є ïðî-
âåäåííÿ ³íòåðâ’ю з â³äïîâ³äàëüíèìè îñîбàìè [8]. 
Íàïðèêëàä, âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèêè, 
ÿê³ ïîäàюòüñÿ äî ñòàòèñòè÷íèх îðãàí³â, àбî є 
÷àñòèíîю óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. ²íш³ ïîêàз-
íèêè ìîæíà âêëю÷èòè äî ðåãëàìåíòó ³ збèðàòè íà 
ïîñò³éí³é îñíîâ³, à íå зàïèòóâàòè їх êîæåí ð³ê. 

Пðîöåñ ðîбîòè з äàíèìè âèìàãàє ïåâíîї ïîñë³-
äîâíîñò³ (ðèñ. 5):

• фîðìóâàííÿ бàзîâîї ñóêóïíîñò³ êëю÷îâèх 
ïîêàзíèê³â;

• âèзíà÷åííÿ äæåðåë ³íфîðìàö³ї;
• ñèñòåìàòèзàö³ÿ äàíèх;
• ñòðóêòóðóâàííÿ äàíèх;
• àíàë³з äàíèх.

Структурування даних

Систематизація даних

Визначення джерел інформації

Послідовність роботи з даними для нефінансового звіту

Формування базової сукупності ключових показників

Аналіз даних

Ðèñ. 5. Çàãàëüíà ìîäåëü ðîáîòè ç äàíèìè [5, ñò. 79]

Бàãàòî ì³æíàðîäíèх êîìïàí³ї äëÿ збîðó ³íфîð-
ìàö³ї зàëó÷àюòü íåзàëåæíèх àóäèòîð³â äëÿ âåðè-
ф³êàö³ї íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Íàïèñàííÿ íåф³íàíñîâîãî зâ³òó – ï’ÿòèé åñòàï. 
Цèì ìîæå зàéìàòèñÿ êåð³âíèê, â³äïîâ³äàëüíèé зà 
ñêëàäàííÿ зâ³òó, ñï³âðîб³òíèêè зàëó÷åíèх ï³äðîз-
ä³ë³â àбî ñòîðîíí³ êîï³ðàéòåðè. Çíà÷íî ïîëåãшèòè 
ïðîöåñ ñêëàäàííÿ зâ³òó ìîæå íàÿâí³ñòü ñòðóêòóð-
íîãî ìàêåòà, ñïèñêó ñóòòєâèх ïèòàíü, à òàêîæ 

ïðîòîêîë³â ³íòåðâ’ю з êåð³â-
íèöòâîì ³ зóñòð³÷åé ³з зàö³-
êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. 

Íàéб³ëüш åêîíîì³÷íîю 
є ïðàêòèêà, зà ÿêîї ñï³âðî-
б³òíèêè ñàìîñò³éíî ãîòóюòü 
òåêñò зâ³òó. Âîíè êðàщå 
зíàюòü âíóòð³шíє ñåðåäî-
âèщå êîìïàí³ї òà з б³ëüшîю 
éìîâ³ðí³ñòю ìîæóòü ïåðåä-
бà÷àòè ðåàêö³ю зàö³êàâëå-
íèх ñòîð³í ï³ñëÿ ïóбë³êàö³ї 
зâ³òó.

Íåф³íàíñîâèé зâ³ò âàðòî 
ïîзèö³îíóâàòè ÿê ìåхàí³зì 
ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñíèх 
ö³ëåé, íàïðèêëàä, â³í ìîæå 
фîðìóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî з 
îö³íêîю åфåêòèâíîñò³ ïðîåê-
ò³â СÂБ àбî ïðè щîð³÷íîìó 
ïåðåãëÿä³ ñòðàòåã³ї СÂБ. 
Сèñòåìàòèзóâàòè é àíàë³зó-

Охоплення істотних тем і показників, а також межі звітності 
повинні бути достатні для того, щоб відобразити істотний вплив 
на економіку, навколишнє середовище і суспільство і дати 
зацікавленим сторонам можливість оцінити результати діяльності 
організації за звітний період.

Звіт повинен охоплювати аспекти, які:
- відображають суттєвий вплив організації на економіку, 

навколишнє середовище та суспільство; 
- мають істотний вплив на оцінки та рішення зацікавлених сторін. 

Організація, що готує звіт, повинна виявити сторони, зацікавлені 
в її діяльності, й пояснити в звіті, яким чином їх очікування і 
інтереси були враховані при підготовці звіту.

Звіт повинен представляти результати діяльності організації в 
широкому контексті сталого розвитку. 

Взаємодія із 
зацікавленими 

сторонами

Суттєвість

Контекст 
сталого розвитку

Повнота

Ðèñ. 4. Ïðèíöèïè ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó çâ³òíîñò³  
ó ãàëóç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó GRI [7]
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âàòè äàí³ ðàö³îíàëüíî îäíî÷àñíî з фîðìóâàííÿì 
ф³íàíñîâèх зâ³ò³â. Ð³зí³ ðîзä³ëè (ó ò. ÷. òàбëèö³, 
ä³àãðàìè, êîìåíòàð³) äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ ³íшèх êîìóí³êàòèâíèх ö³ëåé [5, ñò. 80].

Îñòàíí³ì, шîñòèì, åòàïîì є âåðèф³êàö³ÿ òà 
àóäèò íåф³íàíñîâîãî зâ³òó. Пîшèðюâàííÿ íåф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³, âëàñíå, ÿê ³ ф³íàíñîâîї, ³í³ö³ює 
ïèòàííÿ ïðàâäèâîñò³ òåз ³ ðåàë³ñòè÷íîñò³ íàäàíîї 
³íфîðìàö³ї.

Пåðшî÷åðãîâèìè àäðåñàòàìè зâ³òíîñò³ є ïðè-
÷åòí³ ãðóïè âïëèâó, íàïðèêëàä ïðàö³âíèêè, б³з-
íåñ-ïàðòíåðè, àêö³îíåðè. Âàðòî âðàхîâóâàòè, щî 
âîíè äåòàëüíî àíàë³зóюòü ïðåзåíòîâàí³ фàêòè, 
òâåðäæåííÿ ³ äóìêè з óðàхóâàííÿì äîñòóïíîї їì 
³íфîðìàö³ї, щî є зíà÷óщîю îбñòàâèíîю, зâàæà-
ю÷è íà шâèäê³ñòü ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³ ðåïó-
òàö³éíèх ðèзèê³â [9].

Ìåòîю âåðèф³êàö³ї íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є 
ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ (ïðàâäèâîñò³) ê³ëü-
ê³ñíèх ïîêàзíèê³â ³ ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї.

Âåðèф³êàö³ÿ є îзíàêîю â³äïîâ³äíîñò³ î÷³êóâàí-
íÿì ãðóï âïëèâó, îö³íêîю â³äîбðàæåíèх â зâ³ò³ 
ñîö³àëüíèх àñïåêò³â. Âåðèф³êàö³ї ï³äëÿãàюòü íå 
ò³ëüêè ïîêàзíèêè íåф³íàíñîâîãî зâ³òó, àëå ³ ìåòî-
äèêè їхíüîãî ðîзðàхóíêó, ñèñòåìàòèзàö³ї ³ àíàë³зó, 
щî ñïðèÿє ï³äòâåðäæåííю ïðàâäèâîñò³ ³íфîðìàö³ї 
³ âäîñêîíàëåííю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю 
â³äïîâ³äàëüí³ñòю б³зíåñó. Âåðèф³êàö³ÿ òà àóäèò 
íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є ñâ³ä÷åííÿì фóíäàìåí-
òàëüíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [5, ñò. 80].

Пðàãíó÷è â³äïîâ³äàòè âèñîêèì ñòàíäàðòàì 
â³äïîâ³äàëüíîãî âåäåííÿ б³зíåñó é îбðàâшè єâðî-
ïåéñüêó ñïðÿìîâàí³ñòü ðîзâèòêó Уêðàїíà ÿê 
ñóâåðåííà äåðæàâà òà óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà 

зîêðåìà ïîâèíí³ âèзíàòè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿ-
ìàìè ä³ÿëüíîñò³: äîòðèìàííÿ ïðàâ ëюäèíè, ãàðàí-
òóâàííÿ бåзïå÷íèх óìîâ ïðàö³ é ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ï³ä-
òðèìêó äóхîâíèх ö³ííîñòåé, òóðбîòó ïðî ìîëîäü, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ïàðòíåðàìè ³ êë³єíòàìè òà 
зàïîб³ãàííÿ êîðóïö³éíèì ïðîÿâàì òîщî [10].

Âèñíîâêè. П³äãîòîâêà íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ – 
äîñèòü íîâà êîðïîðàòèâíà ïðàêòèêà ÿê â Уêðàїí³, 
òàê ³ â ñâ³ò³ â ö³ëîìó. У зâ’ÿзêó з öèì ³ñíóє íèзêà 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з òåðì³íîëîã³єю, ñòàíäàð-
òàìè ³ ñïðèéíÿòòÿì íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³. Íåзâàæàю÷è íà öå, ïðàêòèêà ï³äãîòîâêè 
íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є ñåðéîзíîю ³íâåñòèö³єю ó 
äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè з êëю÷îâèìè зàö³êàâëå-
íèìè ñòîðîíàìè.

Íàÿâí³ñòü íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äîзâîëÿє 
óêðàїíñüêèì êîìïàí³ÿì збåðåãòè ³ ðîзшèðèòè 
б³зíåñ з òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè, âèéòè 
íà ðèíêè, äå ÊСÂ є фàêòîðîì êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ð³âåíü з ï³ä-
ãîòîâêè íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ з ÊСÂ â Уêðàїí³ 
ïåðåбóâàє ïîêè íà íèзüêîìó ð³âí³. Пðîòå óêðà-
їíñüê³ êîìïàí³ї, ÿê³ âæå âзÿëè її íà îзбðîєííÿ, 
íå ïîâèíí³ â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ñâîїх ïëàí³â â óìî-
âàх åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї òà ñîö³àëüíîї êðèзè, 
щî ñêëàëàñÿ â êðàїí³, òàê ÿê ³ñíóє бåзë³÷ ñïîñî-
б³â зíèæåííÿ âèòðàò íà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ бåз 
ïîã³ðшåííÿ її ÿêîñò³. Â óìîâàх êðèзè â Уêðàїí³ 
ÊСÂ ³ íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ñòàëè îñîбëèâî àêòó-
àëüíèìè, îñê³ëüêè зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè âèñóâà-
юòü âñå б³ëüшå ³ б³ëüшå âèìîã, ÿê³, ïåðш зà âñå, 
íàëåæàòü äî зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïðàö³âíèê³â òà 
збåðåæåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü.
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ÍÅФÈÍÀÍÑÎÂÀЯ ÎÒЧÅÒÍÎÑÒÜ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ È ЭÒÀПЫ ÅÅ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ ñóщíîñòü è эòàïы фîðìèðîâàíèÿ íåфèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Íåфèíàíñîâàÿ îò÷åò-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîòъåìëåìыì эòàïîì âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Åå ñîäåðæàíèå îòîбðàæàåò îñíîâíыå эêîíîìè÷åñêèå, эêîëîãè÷åñêèå è 
ñîöèàëüíыå àñïåêòы äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзàöèé. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы íåфè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ïðåäîñòàâëåíы ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî åå ïîäãîòîâêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, íåфèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, îò÷åòíîñòü 
óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, ïðèíöèïы íåфèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, эòàïы фîðìèðîâàíèÿ íåфèíàíñîâîãî îò÷åòà.
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Summary
The article analyses the essence and stages of formation of non-financial reporting. Non-financial reporting 
is an integral stage of introducing the concept of corporate social responsibility (hereinafter CSR) to 
the activities of enterprises. Its content reflects the main economic, environmental and social aspects of 
organizations. The main international standards of non-financial reporting were reviewed in the article, and 
practical recommendations for its preparation were provided.
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ÂПËÈÂ Ð²ÂÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ 
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Дîñë³äæåí³ ïèòàííÿ îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Âèзíà÷åíà íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ïðè 
ïîбóäîâ³ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà, ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³ä-
ïðèєìñòâà, îö³íêà ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ³íфðàñòðóêòóðîю, ìåòîäèêà îö³íêè ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
òà âèб³ð íàïðÿìêó ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà íåìîæëèâ³ бåз äîñë³-
äæåíü ñòàíó її ðîзâèòêó. Ìåòîю òàêîãî àíàë³зó є 
îö³íêà ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â òà 
зàãàëüíèх êîìïîíåíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
âèзíà÷èòè íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ³íф-
ðàñòðóêòóðîю бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ óäî-
ñêîíàëåííÿ її ñòàíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
ñüîãîäí³ â íàóêîâèх êîëàх íåìàє єäèíîї ìåòîäèêè 
îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà, ³ ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëü-
íîї ãàëóз³. Бóëè зðîбëåí³ äåÿê³ äîñë³äæåííÿ â³ä-
íîñíî ìåòîäèê îö³íêè ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè Ì.Î. Дîâбà, Å.Â. Êðè-
êàâñêüêèì, Î.À. Пîхèëü÷åíêî, Í.Б. Сàâ³íîю, 
Í.Â. Чîðíîïèñüêîю òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè 
À.Â. Дìèòð³єâèì, À. Êóðбàíîâèì, Ò. Êóðбàíîâèì, 
Â.². Сåðãєєâèì òà ³í., àëå ìåòîäèêà îö³íêè ëîã³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
щå íå бóëà ðîзãëÿíóòà, òîìó, íà íàшó äóìêó ï³ä-
хîäè äî îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàí³шå íå ïðèä³ëÿëîñÿ äîñòàòíüîї 
óâàãè ïèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà 
ï³äïðèєìñòâàх бóä³âåëüíîї ãàëóз³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëü-

íîї ãàëóз³ òà її âïëèâó íà îòðèìàííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã äëÿ ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîю ðîзðîбêè 
ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî 
ðîзãëÿíóòè ³ñíóю÷³ ìåòîäèêè â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх â÷åíèх. 

Í.Б. Сàâ³íà âèä³ëÿє òàê³ îб’єêòè ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè [1, c. 166]:

- îб’єêòè îñíîâíèх зàñîб³â;
- îб’єêòè ³íâåñòèö³éíîї íåðóхîìîñò³;
- íåîбîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó;
- зàïàñè (òîâàðè).
У òîé æå ÷àñ Å.Â. Êðèêàâñêüêèé âèä³ëÿє 

íàñòóïí³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ëîã³ñ-
òè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó: 

- òåхí³÷í³ (íàÿâí³ñòü àâòîñòðàä, ì³æíàðîäíîãî 
àâòîïàðêó, ì³æäåðæàâíîãî зàë³зíè÷íîãî ñïîëó-
÷åííÿ, ìîðñüêèх (ð³÷êîâèх) ïîðò³â, ëîã³ñòè÷íèх 
öåíòð³â);

- îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ (íàÿâí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ íàäàюòü ñïåö³àë³зîâàí³ ëîã³ñòè÷í³ 
ïîñëóãè: òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³, ñêëàäñüê³; 
íàÿâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íàäàюòü êîìïëåêñí³ 
ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè, з íèх: ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè 
3PL, ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè 4PL) [2, c. 61–62].

Íà ïðîòèâàãó, À. Êóðбàíîâ òà Ò. Êóðбàíîâ ïðîïî-
íóюòü ìåòîäèêó, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ñêëàäîâèх:

- îïåðàòèâíà îö³íêà ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
ïîòðåбàì îðãàí³зàö³ї;

- åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â âèêîðèñ-
òàííÿ îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè ïðè ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї àóòñîðñèíãó; 

- îбґðóíòóâàííÿ âèх³äíèх äàíèх (³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè) [3, c. 41].
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À.Â. Дìèòð³єâ äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî 
êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ðîзðîбèâ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, ÿê³ â³äî-
бðàæàюòü ïðèðîäó ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â íà ð³зíèх 
ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ:

- бåзïåðåðâí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ÿêà 
âèì³ðюєòüñÿ â ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é ³ ÷àñó ïðîхî-
äæåííÿ öèêëó;

- ð³âíîì³ðí³ñòü îïòèìàëüíîãî îбñÿãó зàïàñ³â бåз 
зàéâèх зàïàñ³â, ïðîñòîїâ ³ â³äìîâ;

- ÷àñ ïðîñòîїâ âèðîбíèöòâà òà òîâàðíèх ïîòîê³â;
- ÷àñ î÷³êóâàííÿ â³äâàíòàæåíü;
- òî÷í³ñòü âèêîíàííÿ ïðîãíîз³â òà ðîзб³æí³ñòü 

ïëàíîâèх òà ðåàëüíèх ïîêàзíèê³â ïðè зìîäåëüîâà-
í³é îïòèìàëüíî ñòàòèñòèö³;

- ñîб³âàðò³ñòü ñêëàäñüêîãî збåð³ãàííÿ (íà 
ïàëåòî-ì³ñöå àбî ìåòð êâàäðàòíèé ñêëàäñüêèх 
ïëîщèí);

- шâèäê³ñòü îбðîбêè ïàëåòè ïî êîæí³é ñêëàä-
ñüê³é îïåðàö³ї;

- ïîêàзíèê òðàíñïîðòíèх âèòðàò íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї [4, c. 35].

Ç ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ìåòîäèê ³ 
ðîзðîбîê ïðîïîíóєìî âëàñíó ìåòîäèêó îö³íêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà 
ï³äïðèєìñòâàх бóä³âåëüíîї ãàëóз³.

Лîã³ñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà бóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê êîìïëåêñíà êàòåãî-
ð³ÿ, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх òà òåхí³÷íèх åëåìåíò³â, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, ³íфîðìàö³éí³ òà ³íш³ 
ïîòîêè зä³éñíююòü öèêë³÷íèé ðóх з íàéб³ëüшîю 
åфåêòèâí³ñòю â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àë³â òà 
îбëàäíàííÿ äî âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ 
ñïîæèâà÷ó.

Ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà – öå її зäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè 
âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â ³ ï³äòðèìóâàòè âèñîêèé 
ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêòó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà з 
ïðèéíÿòíèì ð³âíåì ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò.

Îö³íêà ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é, ÿê³ ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñü з 
äîòðèìàííÿì ðÿäó ïðèíöèï³â:

- âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ;

- ïàðàìåòðè÷í³ñòü фàêòîð³â, щî фîðìóюòü ñèñ-
òåìó îö³íêè ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ; âðàхîâóю÷è âïëèâ ð³зíèх ãðóï 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â;

- бàãàòîð³âíåâ³ñòü ñèñòåìè îö³íêè ð³âíÿ ðîзâè-
òêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ âèзíà÷åíî:

- âèб³ð ñèñòåìè ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â îö³íêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ;

- ³íòåãðàëüíà îö³íêà ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пðîïîíóєìî ðîзãëÿíóòè ñòðóêòóðó ³íòåãðàëü-
íîãî êðèòåð³ю ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè (ðèñ. 1).

У òàбëèö³ 1 îхàðàêòåðèзóєìî ïîêàзíèêè, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ìàòåð³àëüíó, ф³íàíñîâó, ëюäñüêó òà 
³íфîðìàö³éíó êîìïîíåíòè.

У ðåзóëüòàò³ îòðèìàєìî ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, 
зà äîïîìîãîю ÿêèх ðîзðàхóєìî ÷àñòêîâ³ êðèòåð³ї 
ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

інтегральний критерій рівня розвитку логістичної 
інфраструктури будівельного підприємства

матеріальна 
компонента

Rм

інформаційна 
компонента

Ri

людська 
компонента

Rл

фінансова 
компонента

Rф

Ðèñ. 1. ²íòåãðàëüíèé êðèòåð³é ð³âíÿ  
ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè  

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Òàбëèöÿ 1 
Ïîêàçíèêè îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íîї 

³íфðàñòðóêòóðè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
Êîìïîíåíòà Ïîêàçíèêè îö³íêè

ìàòåð³àëüíà 
ñêëàäîâà

ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â

êîåф³ö³єíò ³íòåíñèâíîãî îíîâëåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â

ðåíòàбåëüí³ñòü зàïàñ³â

ïîêàзíèê îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â

êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñîб³â

ф³íàíñîâà 
ñêëàäîâà

ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 

êîåф³ö³єíò ³íâåñòóâàííÿ

êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї

ð³âåíü âèòðàò

êîåф³ö³єíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà

ëюäñüêà 
ñêëàäîâà

ðåíòàбåëüí³ñòü ïðàö³

åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

³íфîðìàö³éíà 
ñêëàäîâà

зàбåзïå÷åí³ñòü зàñîбàìè зâ’ÿзêó

зàбåзïå÷åí³ñòü êîìï’юòåðíîю òåхí³êîю

âèòðàòè íà òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà

³íâåñòèö³ї ó ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх òåхíîëîã³é

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñêëàäîì

òåхíîëîã³ї бåзäðîòîâîãî äîñòóïó ê äàíèì, 
ñèñòåìè òà зàñîбè ìîб³ëüíîãî êåðóâàííÿ

ñò³ëüíèêîâ³ (GSM) òà ñóïóòíèêîâ³ (GPS) 
ñèñòåìè зâ’ÿзêó òà íàâ³ãàö³ї

åëåêòðîííèé îбì³í äàíèìè òà äîêóìåíòî-
îб³ãîì

ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ 
ìàðшðóò³â òà íàâ³ãàö³ї ñ фóíêö³ÿìè 
ïîшóêó òà ðîзðàхóíêó òðàíñïîðòíèх âèòðàò

ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âзà-
єìîâ³äíîñèíàìè з ïîêóïöÿìè

У ðàìêàх ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³ю 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòî-
âóâàòè êîìб³íîâàíèé ï³äх³ä, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà 
зàñòîñóâàíí³ ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê òà åêîíî-
ì³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю.

У зâ’ÿзêó з òèì, щî êîæíà з êîìïîíåíò ìàє 
ð³зíèé ñòóï³íü âàæëèâîñò³ äëÿ ðîзðàхóíêó ³íòå-
ãðàëüíîãî êðèòåð³ю ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ (I

ë³бï
), 

åêñïåðòíèì шëÿхîì бóëè ðîзðîбëåí³ êîåф³ö³єíòè 
âàãîìîñò³ êîìïîíåíò.

²íòåãðàëüíèé êðèòåð³é ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

iлфмлібп RRRRI ∗++∗+∗= 23,0*23,023,027,0

вззоocм KORKRR *11,0*26,019,0*27,017,0 ++∗++∗=

фваіефф KRKKER *15,0*25,02,0*21,019,0 ++∗++∗=

упл ERR *53,047,0 +∗=

, (1)

äå Rм – ÷àñòêîâèé êðèòåð³é ìàòåð³àëüíîї êîì-
ïîíåíòè;
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Rф – ÷àñòêîâèé êðèòåð³é ф³íàíñîâîї êîìïî-
íåíòè;

Rë – ÷àñòêîâèé êðèòåð³é ëюäñüêîї êîìïîíåíòè;
Ri – ÷àñòêîâèé êðèòåð³é ³íфîðìàö³éíîї êîìïî-

íåíòè; 0,27; 0,23; 0,23; 0,23 – êîåф³ö³єíòè âàãî-
ìîñò³ êðèòåð³їâ.

Чàñòêîâèé êðèòåð³é ìàòåð³àëüíîї êîìïîíåíòè 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

iлфмлібп RRRRI ∗++∗+∗= 23,0*23,023,027,0

вззоocм KORKRR *11,0*26,019,0*27,017,0 ++∗++∗=

фваіефф KRKKER *15,0*25,02,0*21,019,0 ++∗++∗=

упл ERR *53,047,0 +∗=

, (2)

äå Rîñ – ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â;
Кî – êîåф³ö³єíò ³íòåíñèâíîãî îíîâëåííÿ îñíî-

âíèх зàñîб³â;
Rç – ðåíòàбåëüí³ñòü зàïàñ³â;
Оç – ïîêàзíèê îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â;
Кâ – êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñîб³â; 

0,17; 0,27; 0,19; 0,26; 0,11 – êîåф³ö³єíòè âàãî-
ìîñò³ êðèòåð³їâ.

Ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â (Rîñ) âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó â³ä îñíîâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ñåðåäíüîð³÷íîї âàðòîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â.

Êîåф³ö³єíò ³íòåíñèâíîãî îíîâëåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â (Кî) – â³äíîшåííÿ òåìïó зðîñòàííÿ 
бàëàíñîâîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, щî âèбóëè 
зà ïåð³îä äî òåìïó зðîñòàííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â, щî íàä³éшëè зà ïåð³îä.

Ðåíòàбåëüí³ñòü зàïàñ³â (Rç) – â³äíîшåííÿ ïðè-
бóòêó â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî âàð-
òîñò³ зàïàñ³â.

Пîêàзíèê îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â (Оç) ðîзðàхîâó-
єòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ÷èñòîї âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї 
àбî ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зàö³ї äî ñåðåäíüîї âàðòîñò³ 
зàïàñ³â ó зâ³òíîìó ïåð³îä³.

Êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñîб³â (Кâ) – 
â³äíîшåííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñî-
б³â, щî âèбóëè зà ïåð³îä äî îñíîâíèх зàñîб³â 
ï³äïðèєìñòâà зà бàëàíñîâîю âàðò³ñòю íà ïî÷àòîê 
ïåð³îäó.

Чàñòêîâèé êðèòåð³é ф³íàíñîâîї êîìïîíåíòè 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

iлфмлібп RRRRI ∗++∗+∗= 23,0*23,023,027,0

вззоocм KORKRR *11,0*26,019,0*27,017,0 ++∗++∗=

фваіефф KRKKER *15,0*25,02,0*21,019,0 ++∗++∗=

упл ERR *53,047,0 +∗=

, (3)

äå Еâф – ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³;
К³ – êîåф³ö³єíò ³íâåñòóâàííÿ;
Кà – êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї;
Râ – ð³âåíü âèòðàò;
Кф – êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 

ðåñóðñ³â; 0,19; 0,21; 0,2; 0,25; 0,15 – êîåф³ö³єíòè 
âàãîìîñò³ êðèòåð³їâ.

Пîêàзíèê åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ (Еâф) – â³ä-
íîшåííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà (ïðèбóòêó) äî âèòðàò, ÿê³ зóìîâèëè 
îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïðèбóòêó.

Êîåф³ö³єíò ³íâåñòóâàííÿ (К³) – ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïîзèêîâèх ³ âëàñíèх êîшò³â.

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї (Кà) хàðàêòåðèзóє ÷àñòêó 
êîшò³â, âêëàäåíèх âëàñíèêàìè ï³äïðèєìñòâà â 
зàãàëüíó âàðò³ñòü ìàéíà.

Ð³âåíü âèòðàò (Râ) – â³äíîшåííÿ зàãàëüíèх 
âèòðàò ï³äïðèєìñòâà äî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã).

Êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
(Кф) âèзíà÷àє, зà ÿêèé ïåð³îä îäåðæàíèé ïðèбóòîê 
ìîæå êîìïåíñóâàòè âàðò³ñòü ìàéíà.

Чàñòêîâèé êðèòåð³é ëюäñüêîї êîìïîíåíòè ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

iлфмлібп RRRRI ∗++∗+∗= 23,0*23,023,027,0

вззоocм KORKRR *11,0*26,019,0*27,017,0 ++∗++∗=

фваіефф KRKKER *15,0*25,02,0*21,019,0 ++∗++∗=

упл ERR *53,047,0 +∗= ,               (4)

äå Rn – ðåíòàбåëüí³ñòü ïðàö³;
Еó – åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; 

0,47; 0,53 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ êðèòåð³їâ;
ðåíòàбåëüí³ñòü ïðàö³ (Rn) âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 

â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ äî 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³;

åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (Еó) ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) äî âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó.

Чàñòêîâèé êðèòåð³é ³íфîðìàö³éíîї êîìïîíåíòè 
âèзíà÷àєòüñÿ åêñïåðòíèì îö³íюâàííÿì.

Дëÿ îö³íêè ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³ю ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ïðîïîíóюòüñÿ òàê³ ãðàäàö³ї îòðè-
ìàíèх ðåзóëüòàò³â:

0 < I < 0,4 – ñëàбêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà;

0,4 < I < 0,7 – ñåðåäí³é ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà;

0,7 < I < 1 – ñèëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèхîäÿ÷è з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, äîö³ëüíî 
âïðîâàäæóâàòè зàхîäè äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ³íфðàñòðóêòóðîю бóä³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ³íфðà-
ñòðóêòóðîю íà бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх óäî-
ñêîíàëåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
зàëåæíî â³ä ìàòåð³àëüíîї, ф³íàíñîâîї, ëюäñüêîї òà 
³íфîðìàö³éíîї ñêëàäîâèх. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ 
äîö³ëüíî âåñòè â íàïðÿìêó ðîзðîбêè êîíêðåòíèх 
зàхîä³â äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íîю ³íфðàñòðóêòóðîю бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх äàíèх ïðî ð³âåíü 
ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà íà ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íîю ³íфðàñòðóêòóðîю íà îñíîâ³ ³íòåãðàëü-
íîãî êðèòåð³ю ð³âíÿ її ðîзâèòêó. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó êîæíå â³ò÷èзíÿíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî 
бóäóâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü íà ñó÷àñíèх ïðèíöè-
ïàх óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, îñíîâíèì з ÿêèх є îð³єí-
òàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à. Àäæå зàäîâîëåí³ñòü ÿê³ñòю 
ïðîäóêö³ї зàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè, íà äóìêó 
êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à, âîíà â³äïîâ³äàє ñâîєìó 
ïðèзíà÷åííю. Â³äïîâ³äíî, êðèòåð³ї îö³íêè ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї бóäóòü ð³зíèìè äëÿ îêðåìèх ñïîæèâà-
÷³â òà ìàòèìóòü ð³зí³ ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè.

Òàêèì ÷èíîì, âðàхóâàííÿ ïîòðåб ³ зàïèò³â ñïî-
æèâà÷³â – öå ìàéбóòíє êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîòå б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðàöююòü íàä 
âäîñêîíàëåííÿì ÿêîñò³ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, шóêà-
юòü íåäîë³êè бåзïîñåðåäíüî â ñàìîìó âèðîбíè÷îìó 
ïðîöåñ³, íå âðàхîâóю÷è ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, щî 
ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ. Лèшå ïîñò³éíå ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ зà óñ³ìà íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ зàбåзïå-
÷èòü óñï³х â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю зðîбèëè òàê³ â³ò÷èз-
íÿí³ íàóêîâö³, ÿê Â. Єâòóшåâñüêèé, П. Êàëèòà, 
².Î. Лèñòîïàä, Â.Ì. Íîâ³êîâ, À.С. Òåëüíîâ òà 
бàãàòî ³íшèх. Ìîí³òîðèíãó âïðîâàäæåííÿ òà ñåð-
òèф³êàö³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â Уêðàїí³ ïðèñâÿ-
÷åí³ ïóбë³êàö³ї äîñë³äíèê³â ²íñòèòóòó óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю [3; 7].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü â ãàëóз³ ïîшóêó íàïðÿìê³â ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ïðîбëåìè â ñфåð³ фîð-
ìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх зàëèшà-
юòüñÿ íåâèð³шåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì 
âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèф³êàö³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх òà âèзíà-
÷åííÿ шëÿх³â їх ðîзâ’ÿзàííÿ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñâ³ä фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ïîêàзóє, щî 
íàéâàæëèâ³шèì íàïðÿìêîì, ÿêèé ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³ї ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, є ðîзðîбêà òà 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íà îñíîâ³ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ñåð³ї ISO òà з âðàхóâàí-
íÿì îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Дî îñíîâíèх ïðîбëåì, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ â³ò÷èз-
íÿí³ ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, íàëåæàòü:

1. Â³äñóòí³ñòü ³äåîëîã³ї ÿêîñò³. Б³ëüш³ñòü êåð³â-
íèê³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîìèëêîâî ââà-
æàюòü, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх äîñÿãòè ïîзèòèâíèх 
ðåзóëüòàò³â ìîæíà ëèшå зà ðàхóíîê ì³í³ì³зàö³ї 
âèòðàò.

2. Â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî íå 
äîзâîëÿє зä³éñíèòè òåхí³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ òà 
зàбåзïå÷èòè ÿê³ñòü òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â äëÿ 
âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї [1].

3. Â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó щîäî âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю.

4. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. Â бàãàòüîх 
âèïàäêàх фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
зä³éñíюєòüñÿ â³äîêðåìëåíî â³ä ³íшèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

5. Â³äñóòí³ñòü êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю â ïðàê-
òèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

6. Íåï³äãîòîâëåí³ñòü ïåðñîíàëó б³ëüшîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî îðãàí³зàö³éíèх зì³í.

7. П³äïðèєìñòâà íå âðàхîâóюòü î÷³êóâàííÿ òà 
âèìîãè ñïîæèâà÷³â. Â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîâ³äî-
ìîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю – «ïåòë³ ÿêîñò³», 
ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ÷è íàäàííÿ ïîñëóã 
ïî÷èíàєòüñÿ ³ зàê³í÷óєòüñÿ ìàðêåòèíãîâèìè äîñë³-
äæåííÿìè. Òîбòî ê³íöåâîю ìåòîю фîðìóâàííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю є зàäî-
âîëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â, â ³íшîìó âèïàäêó ï³äïðè-
єìñòâî âèãîòîâëÿòèìå ÿê³ñíó ïðîäóêö³ю, ÿêà íå 
бóäå êîðèñòóâàòèñü ïîïèòîì. 

Îêðåì³ íàóêîâö³ âбà÷àюòü ïðè÷èíó б³ëüшîñò³ 
з öèх ïðîбëåì â ìåíòàëüíîìó ñïðèéíÿòò³ ïîíÿòòÿ 
ÿêîñò³ êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ òëóìà÷àòü 
ÿê³ñòü, ÿê ñòóï³íü âèêîíàííÿ òåхí³÷íèх óìîâ òà 
âèìîã зàìîâíèêà, щî ñòàâëÿòüñÿ äî ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà [2, ñ. 2].

Фîðìóâàííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю äîö³ëüíî зä³éñíю-
âàòè â ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³, 
à ñàìå:

1) íàðàäà âèщîãî êåð³âíè-
öòâà òà óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà щîäî 
âèзíà÷åííÿ ðîë³ òà зíà÷åííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà, îбîâ’ÿзê³â 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèєì-
ñòâà, ñòðóêòóðè òà ïðèíöè-
ï³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю;

2) îбґðóíòóâàííÿ òà ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³шåííÿ щîäî ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю;

3) äîêóìåíòàëüíå îфîðì-
ëåííÿ ð³шåííÿ щîäî ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю (íàêàз ïðî ïðèзíà-
÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî зà 

ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю êåð³âíèêà, òåðì³íè ñòâîðåííÿ, âèêîíàâö³, 
åòàïè òîщî);

4) ðîзðîбêà ïëàíó ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю, ÿêèé âêëю÷àє: ðîзðîбêó ïîë³òèêè 
â ãàëóз³ ÿêîñò³, âèзíà÷åííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â òà з âðàхóâàííÿì îñîбëè-
âîñòåé ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, фîðìóâàííÿ êåð³â-
íèх îðãàí³â щîäî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ïåðåâ³ðêó ³ 
äîîïðàöюâàííÿ ñèñòåìè;

5) âèзíà÷åííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю: àíàë³з ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâîї àбî 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, щî âæå âèãîòîâëÿєòüñÿ, 
ÿêèé îхîïëює êîæíó ñòàä³ю æèòòєâîãî öèêëó 
ïðîäóêö³ї; âèб³ð бàзîâîї ìîäåë³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю, зà ÿêîю âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåë³ê її 
åëåìåíò³â;

6) âèзíà÷åííÿ ñêëàäó ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ÿêèé â³äïîâ³äàє зà 
фîðìóâàííÿ її åëåìåíò³â. Íà äàíîìó åòàï³ ïîð³â-
íююòüñÿ фóíêö³ї ³ñíóю÷èх ï³äðîзä³ë³â ³з фóíêö³-
ÿìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ÿêà ñòâîðюєòüñÿ. 
П³ñëÿ öüîãî зà êîæíîю з фóíêö³é ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю зàêð³ïëюєòüñÿ ñâ³é âèêîíàâåöü, à зà 
êîæíèì âèêîíàâöåì – íîâ³ фóíêö³ї òà îбîâ’ÿзêè;

7) ðîзðîбêà ñхåìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, 
ÿêà ïåðåäбà÷àє ðîбîòó ñèñòåìè ÿêîñò³ íà âñ³х åòà-
ïàх âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, âèÿâëåííÿ ³ óñóíåííÿ 
íåäîë³ê³â â ïðîöåñ³ îðãàí³зàö³ї ðîб³ò щîäî ÿêîñò³;

8) ðîзðîбêà íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â (ñòàíäàð-
ò³â ï³äïðèєìñòâà) òà ðåêîìåíäàö³é щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ ÿêîñò³, ÿê³ є зàãàëüíèìè äîêóìåíòàìè, щî 
зàбåзïå÷óюòü âèêîíàííÿ фóíêö³é ìàéбóòíüîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю;

9) âïðîâàäæåííÿ, ïåðåâ³ðêà òà êîðèãóâàííÿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Îñòàíí³é åòàï íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîãî 
Åäâàðäîì Дåì³íãîì öèêëó, щî ïåðåäбà÷àє ïîñò³éíå 
ïîêðàщåííÿ ñфîðìîâàíîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 
ÿêîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ 
öèêë³÷íî, зà ïðèíöèïîì зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó. Òîбòî 
ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèф³êàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íåîбх³äíî ïîñò³éíî ïåðåâ³ðÿòè 

Інтегрована
система 

управління
якістю

Проектування 
СУЯ та 
підготовка 
персоналу

Встановлення 
концептуальних вимог 
до СУЯ з врахуванням 

специфіки роботи 
підприємства

Узгодження 
параметрів 

СУЯ з усіма 
системами 
управління

Самооцінка ступеня 
впровадження 

системи управління
якістю

Прийняття 
рішення про 

розробку нової 
або 

вдосконалення 
існуючої СУЯ

Вимоги 
споживачів 

до продукції

Вимоги 
міжнародних 
стандартів до 

СУЯ

Сертифікація 
СУЯ

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíîї  
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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ðåзóëüòàòè її ðîбîòè íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ñïî-
æèâà÷³â ïðîäóêö³ї, àäæå îñíîâíîю ìåòîю ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà є ï³äâèщåííÿ зàäîâî-
ëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â. 

Çâîðîòíèé зâ’ÿзîê ³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè 
äîзâîëÿє îòðèìóâàòè òà îïðàöüîâóâàòè ³íфîðìà-
ö³ю ïðî ñòàí îб’єêòà òà, ïðè íåîбх³äíîñò³, âïëè-
âàòè íà íüîãî. Êð³ì òîãî, зàâäÿêè зâîðîòíîìó 
зâ’ÿзêó â³äñë³äêîâóюòüñÿ зì³íè ó зîâí³шíüîìó 
îòî÷åíí³ ï³äïðèєìñòâà, íàñàìïåðåä зì³íè âèìîã 
äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю.

Òàêîæ íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, щî íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ìîæóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ äåê³ëüêà ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó (ISO 14000), ñèñòåìà ïðîфåñ³éíîї бåзïåêè 
(OHSAS 18001), ñèñòåìà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ (SA 8000), ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â (ÍÀССÐ – Hazard Analysis 
and Critical Control Points) òîщî. У öüîìó âèïàäêó 
òðåбà óзãîäæóâàòè ïàðàìåòðè óñ³х ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ òà фîðìóâàòè єäèíó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó.

Â³äïîâ³äíî, ìîäåëü ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íà ïðîìèñëîâîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ìàòèìå íàñòóïíèé âèãëÿä (ðèñ. 1).

Åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèх ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ зàëåæàòèìå íàñàìïåðåä â³ä âìîòèâî-
âàíîñò³ ³ ïåðåêîíàíü êåð³âíèöòâà òà ïåðñîíàëó ó 
äîö³ëüíîñò³ ³ íåîбх³äíîñò³ öèх ä³é. Íà æàëü, íåîб-
х³äíî âêàзàòè íà íåäîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü óñâ³-
äîìëåííÿ êåð³âíèöòâîì âàæëèâîñò³ ïåðåхîäó íà 
³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, 
íåâèñîêó ìîòèâàö³ю ³ ïñèхîëîã³÷í³ бàð’єðè ïðè 
ïåðåхîä³ íà íîâ³ ñèñòåìè ÿêîñò³. У ïîбóäîâ³ òàêèх 
ñèñòåì ïîâèíåí бðàòè ó÷àñòü âåñü êîëåêòèâ ï³ä-
ïðèєìñòâà, äëÿ ÿêîãî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ÿêîñò³ 
ïðàö³ є íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì зàãàëüíîї âèðîбíè-
÷îї êóëüòóðè òà åòèêè [6].

Òàêèì ÷èíîì, ïîбóäîâà, âïðîâàäæåííÿ ³ ñåðòè-
ф³êàö³ÿ ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íàäàñòü їì 
ðÿä êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà âïåâíåí³ñòü ó òàêîìó 
ð³âí³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà íàäàííÿ ïîñëóã, 
ÿêèé â³äïîâ³äàє âèìîãàì ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â. 

Ââàæàєìî зà íåîбх³äíå âèä³ëèòè ïåðåäóìîâè 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³. Îòæå, з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї íåîб-
х³äíî зàбåзïå÷èòè:

- ÿê³ñòü ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, щî ñïîæèâà-
юòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї; 

- â³äïîâ³äíó òåхí³÷íó îзбðîєí³ñòü òà ÿê³ñòü 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â;

- ïåâíèé êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü ïåðñîíàëó òà 
â³äïîâ³äíó ìîòèâàö³ю ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ òîщî.

Îòæå, â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
îäíèì з ãîëîâíèх ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà є íàÿâí³ñòü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Яê бà÷èìî з ðèñ. 2, 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю зàбåз-
ïå÷óє ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, щî є зàïîðóêîю зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Яê ïîêàзàëè äîñë³äæåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю òà її ñåðòèф³êàö³ÿ äîзâî-
ëèòü êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó ï³äâèщèòè ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³ї; зíèзèòè âèòðàòè, â òîìó ÷èñë³ âèòðàòè 
÷àñó; ï³äâèщèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â; 
âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü її фóíêö³îíóâàííÿ; îòðèìàòè êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè; ï³äâèщèòè ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåä ³íîзåìíèìè ïàðòíåðàìè ³ òèì ñàìèì ï³äâè-
щèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü òîщî.

Êð³ì ñòâîðåííÿ íîâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, ï³äïðèєìñòâî òàêîæ ìîæå àäàïòóâàòè 
ä³ю÷ó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 9000. Îñíîâíèìè 
âèìîãàìè öüîãî ñòàíäàðòó є òî÷íà ³äåíòèф³êàö³ÿ 
ïðîöåñ³â òà äîêóìåíòóâàííÿ зîí â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
íåîбх³äí³ñòü äîíåñåííÿ îïèñó ñèñòåìè ÿêîñò³ äî 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³ îбîâ’ÿзêîâ³ êîìïîíåíòè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю:

- îбîâ’ÿзêîâ³ñòü äëÿ óñ³х ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà;

- зàäîâîëåí³ñòü ïîòðåб ñïîæèâà÷³â;
- бåзïåðåðâí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю;
- ïîєäíàííÿ êîðïîðàòèâíèх òà îñîбèñòèх 

³íòåðåñ³â;
- íàâ÷àííÿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ñï³âðîб³òíè-

ê³â ï³äïðèєìñòâà òîщî.

Система управління якістю 
промислового 
підприємства

Зростання 
конкурентоспроможності 

підприємства

Внутрішні переваги

1) Забезпечення 
відповідності вимогам 
споживачів
2) Збільшення 
продуктивності
3) Зниження 
собівартості продукції
4) Підвищення 
контролю

Збільшення кількості 
споживачів продукції 

підприємства

1) Збільшення частки 
ринку
2) Доступ до нових 
ринків збуту
3) Підвищення 
інвестиційної 
привабливості 
підприємства
4) Ріст іміджу 
підприємства

Зовнішні переваги

Підвищення якості 
продукції підприємства

Ðèñ. 2. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм

П³äñóìîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, âèзíà÷èìî ïð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìêè âèð³шåííÿ ïðîбëåì âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх. Ç ö³єю ìåòîю ïðîïîíóєìî ðåàë³зà-
ö³ю зàхîä³â íà äâîх ð³âíÿх, à ñàìå:

1. Ìàêðîð³âåíü:
- âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè 

Уêðàїíè íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю;

- ïîâíå óñóíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïåðåшêîä 
з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ñïðèÿííÿ 
íà óñ³х ð³âíÿх â íàïðÿìêó âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх;
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- ó âèïàäêó óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó з³ 
ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю – зàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè íàäàííÿ ïîäàò-
êîâèх êàí³êóë;

- ïîбóäîâà íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ 
ÿêîñò³;

- ñï³âïðàöÿ з ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè â 
íàïðÿìêó êîíñàëòèíãîâîї ï³äòðèìêè óêðàїíñüêîãî 
âèðîбíèêà òîщî.

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ äîö³ëüíî зàïðîâàäèòè 
ïðàêòèêó щîäî зàëó÷åííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñåì³íà-
ð³â, êîíфåðåíö³é òà фîðóì³â ïðîâ³äíèх фàх³âö³â 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ó ñфåð³ ÿêîñò³ з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà îбì³íó äîñâ³äîì з ðîз-
ðîбëåííÿ, óïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèф³êàö³ї СУ. Êð³ì 
òîãî, íåîбх³äíà ïîäàëüшà ðîзðîбêà òà óäîñêîíà-
ëåííÿ зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíîї бàзè â ñфåð³ ÿêîñò³, 
ïåðåãëÿä òà ïåðåâ³ðêà ÷èííèх ñòàíäàðò³â [3, ñ. 35].

2. Ì³êðîð³âåíü:
- îðãàí³зàö³ÿ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèх òðåí³í-

ã³â òà ñåì³íàð³â äëÿ êåð³âíèê³â ³ ãîëîâíèх ñïåö³-
àë³ñò³â ï³äïðèєìñòâ з ìåòîю ðîз’ÿñíåííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ òà îñíîâíèх ïîëîæåíü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю; 

- îð³єíòàö³ÿ óñ³єї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
ñïîæèâà÷à;

- фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, êîæíå â³ò÷èзíÿíå ï³äïðèєìñòâî 
â ñó÷àñíèх óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî îòî-
÷åííÿ ïîâèííî шóêàòè íîâ³ шëÿхè ïîêðàщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, à îäíèì з òàêèх 
íàïðÿìê³â âäîñêîíàëåííÿ є фîðìóâàííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.

Âèбðàâшè ñòðàòåã³ю âèñîêîї ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
òà зàбåзïå÷èâшè ö³ëüîâó îð³єíòàö³ю íà êîíêðåò-
íîãî ñïîæèâà÷à, ï³äïðèєìñòâî ìîæå äîñÿãíóòè 
ñò³éêîãî ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó ðîбîòè. Òàêèé 
ï³äх³ä ñïðÿìîâàíèé íà âèêîíàííÿ ì³ñ³ї ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà зàбåзïå÷óє éîãî ðîзâèòîê òà êîîðäèíóє 
ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî зì³í зîâí³шíüîãî îòî-
÷åííÿ òà êîí’юíêòóðè ðèíêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ñüîãîäí³ б³ëüш³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïëàíóюòü äîâãî ³ 
óñï³шíî ïðàöюâàòè íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх, âñòóïèëè â êîíêóðåíòíó бîðîòüбó 
зà ñïîæèâà÷à, íàìàãàю÷èñü ï³äâèщèòè ÿê³ñòü 
ñâîєї ïðîäóêö³ї. Сòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè óñ³х ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â íàéбëèæ÷³é ïåð-
ñïåêòèâ³ є ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх 
ñåðòèф³êàò³â ÿêîñò³, âèх³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè 
збóòó. Дëÿ âèð³шåííÿ âèщåîзíà÷åíèх зàâäàíü ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèíí³ ñфîðìóâàòè åфåêòèâí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ÿê³ б â ïåðшó ÷åðãó бóëè îð³-
єíòîâàí³ íà ñïîæèâà÷à.
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Дîñë³äæåíî íàóêîâèé зàä³ë фàêòîðíîї êîìïëåêòàö³ї âèðîбíè÷îãî ñåðåäîâèщà ÿê фîðìàö³ї îêðåìèх ñåðåä-
îâèщ âèðîбíè÷îї ñèñòåìè ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà ³íäóñòð³àëüíèх òà ïîñò³íäóñòð³àëüíèх òåîð³é фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñí³ 
íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà òðàíñфîðìàö³ю фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Âèзíà÷åíî, щî âèðîбíè÷å ñåðåäîâèщå ï³ä-
ïðèєìñòâà є ³íòåãðîâàíîю фîðìàö³єю îêðåìèх фóíêö³îíàëüíèх ñåðåäîâèщ, щî є êîìïëåêñîì óìîâ, ñòâî-
ðåíèх фàêòîðàìè âèðîбíèöòâà. Çàïðîïîíîâàíî ñêëàä åëåìåíòíèх ñåðåäîâèщ, щî ó êîìïëåêñ³ фîðìóюòü 
âèðîбíè÷å ñåðåäîâèщå ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íí³ñòü óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ÿê åíäîãåííîãî òàê ³ åêзî-
ãåííîãî хàðàêòåðó, òðàíñфîðìàö³ÿ îð³єíòàö³ї íà 
фàêòîðè âèðîбíèöòâà зàëåæíî â³ä ñêóïíèх âëàñ-
òèâîñòåé åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ïðèòàìàííèх ð³з-
íèì ïåð³îäàì їх ðîзâèòêó, фîðìóâàííÿ ï³äґðóíòü 
ñåðåäîâèщíîї ïàðàäèãìè íå ò³ëüêè â ñóб’єêòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, à é â ³íшèх ñêëàäîâèх âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї ñòâîðююòü íåîбх³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü щîäî фàêòîðíîї 
êîìïëåêòàö³ї âèðîбíè÷îãî ñåðåäîâèщà ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííю фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ïðèñâÿ-
òèëè ñâîї ïðàö³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàêîð-
äîíí³ â÷åí³, òàê³ ÿê Ф. Л³ñò [4], Й. Шóìïåòåð [7], 
Ж-Б. Сåé [10], À. Ìàðшàë [11], Дæ. Êëàðê [12], 
Х. Люòêå [13], У. Бàóìîëü [16], Ò. Сòюàðä [19] òà 
³í. Îäíàê зì³íí³ñòü óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ àêòóàë³зóє ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó 
íàïðÿì³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Åêñïë³êàö³ÿ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü щîäî ñåðåäîâèщíîї ïàðàäèãìè òà фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà àêòóàë³зóє ðîзãëÿä êîìïëåêòàö³ї 
åëåìåíòíèх ñåðåäîâèщ âèðîбíè÷îãî ñåðåäîâèщà 
з óðàхóâàííÿì òðàäèö³éíèх òà íîâ³òí³х фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є åêñïë³êàö³ÿ íàóêîâîãî зàä³ëó 
фàêòîðíîї êîìïëåêòàö³ї âèðîбíè÷îãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ âèÿâëåííÿ ï³äґðóíòü фîðìàö³ї îêðåìèх ñåðåä-
îâèщ âèðîбíè÷îї ñèñòåìè ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâà-
íîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзãëÿíåìî 
äîêëàäí³шå âèîêðåìëåííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
ó ïðîâ³äíèх åêîíîì³÷íèх òåîð³ÿх öüîãî êîíòåêñòó 
(òàбë. 1). У ïî÷àòêîâèх äîñë³äæåííÿх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà îñíîâîïîëîæíèì ââàæàëàñü ëюäñüêà 
ïðàöÿ, âñ³ ³íш³ фàêòîðè фàêòè÷íî ðîзãëÿäàëèñü 
ÿê ïåâíèé ðåñóðñ äëÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâà. 

Íàäàë³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà, òàê³ ÿê ïðàöÿ, 
êàï³òàë ³ зåìëÿ, ó äîñë³äæåííÿх íàóêîâö³â ñòàюòü 
ð³âíîïðàâíèìè ³ îäíàêîâî âàæëèâèìè äëÿ ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà. Ж-Б Сåé [10], ðîзðîбëÿю÷è 
âëàñíèé зàêîí, ÿêèé ïîò³ì îêðåñëèâñÿ â òåîð³ю 
ðèíê³â, òàêîæ êëàñè÷íî ðîзãëÿäàâ òàê³ фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà, ÿê ïðàöÿ, зåìëÿ òà êàï³òàë. À. Ìàð-
шàëë [11] òàêîæ êîíöåíòðóє óâàãó íà âèä³ëåíèх 
фàêòîðàх âèðîбíèöòâà, îäíàê â éîãî äîñë³äæåí-
íÿх ìàє ì³ñöå ïðèñóòí³ñòü ñâîєð³äíîї ³ííîâàö³éíîї 

êîìïîíåíòè, òàêîї ÿê зíàííÿ, ÿêà íå â³äîêðåìëю-
єòüñÿ â îêðåìèé фàêòîð, îäíàê âêëю÷àєòüñÿ äî 
êàï³òàëó. 

Дæ. Êëàðê äîäàє äî фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ï³ä-
ïðèєìíèöüê³ зä³бíîñò³, îäíàê â òåîð³ї ãðàíè÷íîї 
ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóє ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ò³ëüêè äâîх фàêòîð³â – ïðàö³ òà êàï³òàëó, âêëю÷à-
ю÷è зåìëю ó êàï³òàë [12]. Êð³ì öüîãî, íàóêîâåöü 
âèîêðåìëює îðãàí³зàö³éíó фóíêö³ю ï³äïðèєìöÿ 
ÿê ÷åòâåðòèé фàêòîð âèðîбíèöòâà, щî ïðèíîñèòü 
ï³äïðèєìñòâó ïðèбóòîê.

Щîäî фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, зà Ф. Л³ñòîì, 
òî ґðóíò ³ íàäðà â³í íàзèâàє ïðèðîäíèìè ñèëàìè 
àбî ïðèðîäíèì фîíäîì, ïðàöÿ äëÿ íüîãî – ïðî-
äóêòèâíà ñèëà ³íäèâ³ä³â, à êàï³òàë ïîä³ëÿєòüñÿ 
íà ìàòåð³àëüíèé («³íñòðóìåíòàëüí³ ñèëè» òà ³íш³ 
ðå÷îâ³ зàñîбè âèðîбíèöòâà) ³ äóхîâíèé (ïðåäñòàâ-
ëåíèé íàóêîю, à òàêîæ ³íшèìè ñфåðàìè êóëü-
òóðè), ï’ÿòèé «фàêòîð âèðîбíèöòâà» – «ãðîìàä-
ñüê³ êîшòè» (ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóòè ³ зàêîíè) [13]. 
Âèхîäÿ÷è з зàзíà÷åíîãî фàêòîðàìè âèðîбíèöòâà, 
зà Ф. Л³ñòîì, ìîæíà ââàæàòè ïðàöю, êàï³òàë, щî 
â òîìó ÷èñë³ âêëю÷àє зàñîбè âèðîбíèöòâà, ³ííî-
âàö³éíèé фàêòîð – îêðåñëåíèé íàóêîю, à òàêîæ 
³íñòèòóö³éíèé фàêòîð. 

Дîñë³äæåííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà зíàéшëî 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ ³ â ðîбîòàх Дæ. Ì. Êåéíñà, 
ÿêèé фàêòîðàìè âèðîбíèöòâà îêðåñëèâ ò³ëüêè 
îäåðæóâà÷³â äîхîäó – зàðîб³òíîї ïëàòè, â³äñîòêà, 
ðåíòè ³ ïðèбóòêó; âèòðàòè íà ñèðîâèíó, ìàòåð³-
àëè, â³äíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ, ÿê³ Êåéíñ íàзè-
âàâ «Âèòðàòàìè âèêîðèñòàííÿ» òà âèêëю÷àâ з 
àíàë³зó [14].

Òàêèì ÷èíîì, â êëàñè÷íîìó óÿâëåíí³ фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà фîðìóюòü ÷îòèðè îñíîâí³ ãðóïè: 
ïðàöÿ, êàï³òàë, зåìëÿ òà ï³äïðèєìíèöüê³ зä³бíîñò³. 
²ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü фàêòîð³â ÷³òêî íå â³ä-
îêðåìëюєòüñÿ, à âêëю÷àєòüñÿ ñêëàäîâîю. П³äïðè-
ємíèцüê³ çä³бíîñò³ – öå îñîбëèâèé âèä ëюäñüêîãî 
ðåñóðñó, щî ïîëÿãàє â зäàòíîñò³ íàéб³ëüш åфåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ³íш³ фàêòîðè âèðîб-
íèöòâà [3]. Îñòàíí³é фàêòîð íàбóâ ³ííîâàö³éíîãî 
зì³ñòó ó ïðàöÿх Й. Шóìïåòåðà. ²ííîâàö³ÿ, â³äïî-
â³äíî Й. Шóìïåòåðó, є íîâîю íàóêîâî-îðãàí³зàö³é-
íîю êîìб³íàö³єю âèðîбíè÷èх ÷èííèê³â, ìîòèâîâà-
íèх ï³äïðèєìíèöòâîì [15, c. 13]. П³äïðèєìíèöòâî 
ÿê ÷åòâåðòèé фàêòîð âèðîбíèöòâà âèзíà÷àâ ³ У. 
Бàóìîëü (ïðàöÿ «Ì³êðîòåðàï³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà») [16], àêöåíòóю÷è óâàãó íà ³ííîâà-
ö³éíîìó ï³äïðèєìíèöòâ³. 

²ííîâàö³éíî âì³ñòí³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà зíà-
хîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ ³ â ïðàöÿх Ð. Сîëîó, 
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ÿêèé âèîêðåìëює ó фàêòîð âèðîбíèöòâà íàó-
êîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ. Âèзíàííÿ зàзíà÷åíîãî 
фàêòîðó ÿê åíäîãåííîãî íàбóâàє ðîзâèòêó â òàê 
зâàí³é íîâ³é òåîð³ї ðîñòó. У фîðìàë³зîâàíèх åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëÿх П. Ðîìåðà ³ Ð. 
Лóêàñà (СШÀ) âèñóíóòà ã³ïîòåзà ïðî åíäîãåííèé 
хàðàêòåð íàéâàæëèâ³шèх âèðîбíè÷î-òåхí³÷íèх 
íîâîââåäåíü, зàñíîâàíèх íà âêëàäåííÿх â ÍÒП ³ â 
ëюäñüêèé êàï³òàë [8]. 

Íàäàë³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà äîïîâíююòüñÿ 
â òåîð³ї ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Çîêðåìà, 
Й. Ìàñóäà зàзíà÷àє, щî íà зì³íó ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîбíèöòâà ïðèхîäèòü ïðîäóêóâàííÿ зíàíü òà 
³íфîðìàö³ї [17], à Å. Òîффëåð êîíêðåòèзóє, щî 
íîâ³ ìàшèíè ³ òåхí³êà ñòàюòü íå ò³ëüêè ïðîäóê-
ö³єю, à é äæåðåëîì ñâ³æèх òâîð÷èх ³äåé [18].

Ò. Сòюàðò òàêîæ зì³íює òðàäèö³éíèé ñêëàä 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, îбãðóíòîâóю÷è íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзãëÿäó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, âèä³ëÿ-
ю÷è ïðè öüîìó íîâó фîðìàö³ю – ³íòåëåêòóàëüíó 
êîìïàí³ю, îñíîâí³ фîíäè ÿêîї íå ìàюòü ìàòåð³-
àëüíîї фîðìè, ìàòåð³àëüí³ àêòèâè âèò³ñíÿюòüñÿ 
³íòåëåêòóàëüíèìè òàêèì æå ÷èíîì, ÿê ïîòî÷í³ 
àêòèâè âèò³ñíÿюòüñÿ ³íфîðìàö³єю [19]. Íå ìàòå-
ð³àëüí³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà âñå б³ëüшå âêëю÷à-
юòüñÿ ó зàãàëüíó ñóêóïí³ñòü âèðîбíè÷èх фàêòîð³â 
ó ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх íàóêîâö³â. 

Êð³ì öüîãî, фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíî-
ì³êè зì³íює ðîëü òà зíà÷åííÿ фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà:

– ïîêàзíèê íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó є 
ñêëàäíîю фóíêö³єю, зàëåæíîю â³ä ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó (â òîìó ÷èñë³ â³ä ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî 
³ííîâàö³é), ³íñòèòóö³éíîãî ÷èííèêà, îñîбëèâîãî 
äëÿ êîæíîї êðàїíè ³ â³ä зàãàëüíîãî ð³âíÿ íàêîïè-
÷åíèх зíàíü, ÿê³ є ðåñóðñàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ [20];

– êàï³òàë є ñêëàäíîю åêзîãåííîю зì³ííîю, 
зàëåæíîю â³ä ð³âíÿ ³íфîðìàòèзàö³ї îêðåìîãî 
âèðîбíèöòâà ³ êðàїíè â ö³ëîìó, òðàäèö³éíîãî êàï³-
òàëó ³ â³ä зíàíü îðãàí³зàö³ї àбî ãàëóз³, щî äîзâîëÿ-
юòü зä³éñíюâàòè íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ ðîзðîбêè, збå-
ð³ãàòè òåìïè âèðîбíèöòâà ³ шâèäêî зä³éñíюâàòè 
íîâîââåäåííÿ [20];

– фàêòîð ïðàö³ âòðà÷àє ñâîю ê³ëüê³ñíó зíà÷ó-
щ³ñòü ³, â îñíîâíîìó, âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñòю ïðàö³, 
íàÿâíèìè ëюäñüêèì êàï³òàëîì [20];

– зì³íююòüñÿ òðàäèö³éí³ ïîêàзíèêè åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ é íà зì³íó îбñÿãó ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ òà îбñÿã³â íàóêîâèх ðîзðîбîê ³ ÷èñëà 
ïàòåíò³â ïðèхîäèòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é ³ ïðîäóêò³â [20];

– фàêòîð íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê åíäîãåííó зì³ííó, зàëåæíó 
â³ä òðüîх îñíîâíèх ÷èííèê³â: ³ííîâàö³éíîãî, 
³íñòèòóö³éíîãî, à òàêîæ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó àíàë³зîâàíîї òåðèòîð³ї [21, ñ. 23].

– äî ³íòåëåêòóàëüíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
â³äíîñÿòüñÿ зíàííÿ, íåîбх³äí³ äëÿ ãîñïîäàðñüêî-
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [22];

– ÷àñòèíà фàêòîðà «ïðàöÿ», îбóìîâëåíà âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíîю ðîзóìîâîю ïðàöåю, ïî÷èíàє 
âèêîíóâàòè б³ëüшîю ì³ðîю фóíêö³ї êàï³òàëó 
(ëюäñüêèé êàï³òàë) ³ ñòàє ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì 
öüîãî фàêòîðà [23]; 

– ó ñòðóêòóð³ âèðîбíè÷îãî êàï³òàëó îñîбëèâå 
ì³ñöå зàéìàюòü òåхíîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ [23]; 

– ó ïîñò³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³ ñïåöèф³êà 
ñèñòåìè фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ïîëÿãàє â їх зàãàëü-
í³é ³ííîâàö³éíîї хàðàêòåðèñòèö³: æîäåí фàêòîð 
âèðîбíèöòâà íå ìîæå åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè, 
íå ìàю÷è åëåìåíòà ³ííîâàö³éíîñò³ [23]. 

Çíàííєâèé фàêòîð âèðîбíèöòâà íàбóâàє ãëè-
бèíè ó ðîзâèòêó òåîð³ї ³íфîðìàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Çîêðåìà, Ì. Êàñòåëüñ зàзíà÷àє, щî ³íфîð-
ìàö³îíàëüíèé ñïîñ³б ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє âïëèâ 
зíàííÿ íà ñàìå зíàííÿ ÿê äæåðåëî ïðîäóêòèâ-
íîñò³ [24]. À.À. Пîìèëєâ ïîâíó ìîäåëü âèðîбíè-
öòâà âèзíà÷àє ÿê ï’ÿòèфàêòîðíó: зåìëÿ, êàï³òàë, 
ïðàöÿ, зíàííÿ (³íфîðìàö³ÿ) òà âîëÿ (ï³äïðèєìíè-
öòâî, òâîð÷³ñòü) [25].

Â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íèх ñëîâíèê³â, фàêòî-
ðîì ââàæàєòüñÿ íå ò³ëüêè îäèí з îñíîâíèх ðåñóðñ³â 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó (зåìëÿ, ïðàöÿ, êàï³òàë, ï³äïðèєìíèöòâî), 
àëå é ðóш³éíà ñèëà åêîíîì³÷íèх, âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â, щî ðîбèòü âïëèâ íà ðåзóëüòàò âèðîбíè÷îї, 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [26]. Âèðîбíè÷å ñåðåä-
îâèщå – öå ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíî-ïðîñòîðîâèх 
óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé ó âèðîбíè÷³é ñфåð³, щî 
ñêëàäàєòüñÿ з íàÿâíèх ïðîìèñëîâèх бóä³âåëü ³ ñïî-
ðóä, îбëàäíàííÿ, òðàíñïîðòó òà ³íшèх êîìïîíåí-
ò³â [27]. Пîíÿòòÿ «ñåðåäîâèщå» âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ñóбñòàíö³ÿ, ÿêà íà â³äì³íó â³ä ïîðîæíüîãî, íåзà-
ïîâíåíîãî ïðîñòîðó (âàêóóìó) âîëîä³є ïåâíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè, щî âïëèâàюòü íà ïåðåíåñåííÿ âзà-
єìîä³ї ì³æ äàíèìè îб’єêòàìè [28, c. 119].

Âèхîäÿ÷è з зàзíà÷åíîãî, âèðîбíè÷å ñåðåäîâèщå 
ï³äïðèєìñòâà є ³íòåãðîâàíîю фîðìàö³єю îêðåìèх 
фóíêö³îíàëüíèх ñåðåäîâèщ, щî є êîìïëåêñîì 
óìîâ, ñòâîðåíèх фàêòîðàìè âèðîбíèöòâà. Àíàë³з 
³íäóñòð³àëüíèх òà ïîñò³íäóñòð³àëüíèх òåîð³é фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî 
íàðîщåííÿ їх ê³ëüêîñò³ зàëåæíî â³ä ðîзâèòêó åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè, à òàêîæ зì³щåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ òèх àбî ³íшèх фàêòîð³â äëÿ 
àêòèâàö³ї åêîíîì³÷íèх âàæåë³â ïåðåòâîðåííÿ ïðî-
ñòîðó â êîìïîíåíòíå ñåðåäîâèщå. 

Åëåìåíòíèìè ñåðåäîâèщàìè, щî ó êîìïëåêñ³ 
фîðìóюòü âèðîбíè÷å ñåðåäîâèщå ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ïðîïîíóєòüñÿ ââàæàòè òàê³:

1) ñóб’єêòíå ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷å ñåðåä-
îâèщå. Сóб’єêòíå ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷å ñåðåä-
îâèщå âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà є ñóêóïí³ñòю 
óìîâ зàбåзïå÷åííÿ ä³єзäàòíîñò³ âèðîбíè÷îї ñèñ-
òåìè ï³äïðèєìñòâà ïðîäóêóâàòè ïðîäóêö³ю. Òàê³ 
óìîâè фîðìóюòüñÿ ÷åðåз êîìóí³êàòèâí³ зâ’ÿзêè, 
³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü, ïðîфåñ³îíàë³зì, êîìïå-
òåíö³ї òà зä³бíîñò³ ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷îãî ïåð-
ñîíàëó. Òîбòî зàä³ÿí³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà, щî 
íàëåæàòü äî фàêòîðó ïðàö³, àëå з óðàхóâàííÿì 
êîíöåïö³ї ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Пåðñîíàë ó 
öüîìó êîíòåêñò³ âèñòóïàє ÿê фîðìàòîð óìîâ зàбåз-
ïå÷åííÿ фóíêö³îíàëüíîñò³ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї, 
зàñîб³â ïðàö³, ³ìïëåìåíòàö³ї ðåзóëüòàò³â ÍДДÊÐ 
â îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Сë³ä òàêîæ 
óðàхîâóâàòè ñóêóïíó зäàòí³ñòü äî фóíêö³îíàëü-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, â³äòâîðåííÿ, ðîзшèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ, ³ííîâàö³éíîãî â³äòâîðåííÿ, щî â ðåзóëü-
òàò³ ïðèíîñèòèìå åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó;

2) ñåðåäîâèщå ф³íàíñîâîãî îб³ãó. Сåðåäîâèщå 
ф³íàíñîâîãî îб³ãó є ñóêóïí³ñòю фàêòîð³â, щî ñòâî-
ðююòü óìîâè öèêë³÷íîñò³ ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³é-
íèх ïîòîê³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êàï³òàëîì îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, â 
òîìó ÷èñë³ – ìîæëèâîñò³ îíîâëåííÿ ÿê îñíîâíèх 
зàñîб³â, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â;

3) ñåðåäîâèщå âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé. Бàзî-
âèì фàêòîðîì âèðîбíèöòâà äîö³ëüíî ââàæàòè ³ 
зàñîбè âèðîбíèöòâà, зîêðåìà, ìàшèíè òà îбëàä-
íàííÿ. Âèîêðåìëåííÿ ñàìå ìàшèí òà îбëàäíàííÿ 
ïîì³æ ³íшèх îñíîâíèх зàñîб³â âèзíà÷àєòüñÿ їх 
бåзïîñåðåäí³ì âèêîðèñòàííÿì ó âèðîбíè÷îìó ïðî-
öåñ³. Òàêå ñåðåäîâèщå ñòâîðює óìîâè äëÿ ïåðñî-
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íàëó ï³äïðèєìñòâà ðåàë³зîâóâàòè îñíîâíó îïåðà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

4) ìàòåð³àëüíå ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå âèðîб-
íèöòâà. ²ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå âèðîбíèöòâà 
ïðîïîíóєòüñÿ ïîä³ëÿòè íà ìàòåð³àëüíå òà íåìà-
òåð³àëüíå з óðàхóâàííÿì âèîêðåìëåííÿ зíàííє-
âîї êîìïîíåíòè, щî â ³ííîâàö³éíîìó êîíòåêñò³ 
фîðìóє íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
âèðîбíè÷îї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Ìàòåð³àëüíå ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå ñòâîðює óðå-
÷åâëåíí³ óìîâè ³ííîâàö³éíîãî âèðîбíèöòâà, зàбåз-
ïå÷óю÷è фîíäîєìí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³, ñòâîðåííÿ ÿê ³ííîâà-
ö³éíîї, òàê ³ òðàäèö³éíîї ïðîäóêö³ї;

5) íåìàòåð³àëüíå ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå 
âèðîбíèöòâà. Êîãí³òèâíèé ïîòåíö³àë, òðàíñфîð-
ìîâàíèé ó ³ííîâàö³éí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à 
òàêîæ бåзïîñåðåäíüî ³ííîâàö³éí³ íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè âèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ, òàê³ ÿê ïðàâà 
íà âèíàхîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, êîìï’юòåðí³ ïðî-
ãðàìè, íàóêîâî-òåхí³÷íà ³íфîðìàö³ÿ, àâòîðñüêå 
ïðàâî, ïðàâà íà êîðèñòóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
ðåñóðñàìè, є фàêòîðàìè, щî фîðìóюòü óìîâè 
³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíîї ðåàë³зàö³ї îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî â ðåзóëüòàò³ ñòâîðює ³ííîâàö³éíîâ-
ì³ñòíå ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ бàзîâèх фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â ³íäó-
ñòð³àëüíèх òà ïîñò³íäóñòð³àëüíèх òåîð³ÿх ìàëî 
ì³ñöå íàðîщåííÿ їх ê³ëüêîñò³ зàëåæíî â³ä ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, à òàêîæ зì³щåííÿ 
ó ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ: òðóäîâîї òåîð³ї 
âàðòîñò³ (ïðàöÿ); òåîð³ї ðèíê³â (ïðàöÿ, êàï³òàë, 

зåìëÿ), òåîð³ї ðîзïîä³ëó (ïðàöÿ, êàï³òàë (âêëю÷íî 
з îðãàí³зàö³єю òà зíàííÿìè)), зåìëÿ, ï³äïðèєì-
íèöüê³ зä³бíîñò³, òåîð³ї ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³ 
(ïðàöÿ, êàï³òàë), òåîð³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë (ïðàöÿ, 
êàï³òàë, íàóêà (ÿê ³ííîâàö³éíèé фàêòîð), ³íñòè-
òóö³éíèé фàêòîð), òåîð³ї зàéíÿòîñò³, â³äñîòêó òà 
ãðîшåé (ïðàöÿ òà êàï³òàë), òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Й.À. Шóìïåòåðà (ïðàöÿ, êàï³òàë, ï³ä-
ïðèєìíèöòâî (ÿê ³ííîâàö³éíèé фàêòîð)), íîâàòîðè 
(ÿê ³íñòèòóö³éíèé фàêòîð), ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó (ïðàöÿ, êàï³òàë, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðî-
ãðåñ), íîâîї òåîð³ї ðîñòó (ïðàöÿ, êàï³òàë, íàó-
êîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ), òåîð³ї ³íфîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà (ïðàöÿ, êàï³òàë, ³ííîâàö³éí³ фàê-
òîðè, ³íфîðìàö³ÿ (зíàííÿ)). У ñó÷àñíèх íàóêîâèх 
ïîãëÿäàх íàбóâàюòü зì³ñòó íåìàòåð³àëüí³ фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà (³íòåëåêòóàëüíèé, êîãí³òèâíèé êàï³-
òàë, зíàííÿ ³ ò. ³í.). 

Дî âèðîбíè÷îãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà ÿê 
³íòåãðîâàíîї фîðìàö³ї îêðåìèх фóíêö³îíàëüíèх 
ñåðåäîâèщ äîö³ëüíî âêëю÷àòè òàê³ åëåìåíòí³ 
ñåðåäîâèщà, ÿê: 1) ñóб’єêòíå ïðîìèñëîâî-âèðîб-
íè÷å ñåðåäîâèщå; 2) ñåðåäîâèщå ф³íàíñîâîãî 
îб³ãó; 3) ñåðåäîâèщå âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé; 
4–5) ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå âèðîбíèöòâà ïðîïî-
íóєòüñÿ ïîä³ëÿòè íà ìàòåð³àëüíå òà íåìàòåð³àëüíå 
з óðàхóâàííÿì âèîêðåìëåííÿ зíàííєâîї êîìïî-
íåíòè, щî â ³ííîâàö³éíîìó êîíòåêñò³ фîðìóє 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ïðèзíà÷åí³ äëÿ âèðîбíè÷îї 
ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ бóäóòü ñïðÿìîâàí³ 
íà фîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ñåðåäîâèщ 
âèðîбíè÷îãî ñåðåäîâèщà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà.
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ÍÀÓЧÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ФÀÊÒÎÐÍÎЙ ÊÎМПËÅÊÒÀÖÈÈ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎЙ ÑÐÅÄЫ 
ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю íàó÷íîãî зàäåëà фàêòîðíîé êîìïëåêòàöèè ïðîèзâîäñòâåííîé ñðåäы êàê 
фîðìàöèè îòäåëüíых ñðåä ïðîèзâîäñòâåííîé ñèñòåìы èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîãî ïðîìышëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðыòы фàêòîðы ïðîèзâîäñòâà èíäóñòðèàëüíых è ïîñòèíäóñòðèàëüíых òåîðèé фàê-
òîðîâ ïðîèзâîäñòâà. Ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå íàó÷íыå âзãëÿäы íà òðàíñфîðìàöèю фàêòîðîâ ïðîèз-
âîäñòâà. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïðîèзâîäñòâåííàÿ ñðåäà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííîé фîðìàöèåé 
îòäåëüíых фóíêöèîíàëüíых ñðåä, ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé êîìïëåêñ óñëîâèé, ñîзäàííых фàêòîðàìè ïðîèз-
âîäñòâà. Пðåäëîæåí ñîñòàâ эëåìåíòíых ñðåä, êîòîðыå â êîìïëåêñå фîðìèðóюò ïðîèзâîäñòâåííóю ñðåäó 
ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîèзâîäñòâî, фàêòîðы ïðîèзâîäñòâà, ïðîèзâîäñòâåííàÿ ñðåäà, ñóбъåêòíàÿ 
ïðîìышëåííî-ïðîèзâîäñòâåííàÿ ñðåäà; ñðåäà фèíàíñîâîãî îбîðîòà; ñðåäà ïðîèзâîäñòâåííых ìîщíîñòåé; 
ìàòåðèàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà ïðîèзâîäñòâà; íåìàòåðèàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà ïðîèзâîäñòâà.

Boyarynova K. O.
National Technical University of Ukraine "Kyiv Polytechnic Institute"

SCIENTIFIC APPROACHES TO FACTOR BATCHING IN PRODUCTION ENVIRONMENT 
OF INDUSTRIAL ENTERPRISE

Summary
The article is devoted for studying the scientific groundwork of factor complement of production environment 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîâíîö³ííèé ðîзâèòîê 
ñòðàхîâîãî ðèíêó äàє ïîì³òíèé ïîшòîâх ðîñòó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ñòðàхóâàííÿ є 
åфåêòèâíèì ñïîñîбîì òðàíñфîðìàö³ї зàîщàäæåíü 
íàñåëåííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї. Â ñó÷àñíèх 

óìîâàх ñòðàхóâàííÿ є âàæëèâèì òà íåîбх³äíèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю 
äåðæàâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, åêîíîì³÷íó ñòà-
б³ëüí³ñòü, ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà, åфåêòèâíèé 
зàхèñò â³ä ÷èñëåííèх ðèзèê³â òîщî. 
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Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ їхíüîї ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³. Лèшå зà 
óìîâè íàëåæíèх ð³âí³â öèх ïîêàзíèê³â ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї ñïðîìîæí³ íîðìàëüíî фóíêö³îíóâàòè 
ñüîãîäí³ ³ зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ âëàñíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó â ìàéбóòíüîìó, òîìó зàбåзïå-
÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèê³â – îäíå з 
ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü, îñîбëèâî з óðàхóâàííÿì 
ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ñóïðîâîäæó-
юòü åêîíîì³êó íàшîї êðàїíè.

Çàóâàæèìî, щî íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàхî-
âèê³â ìîæå íåãàòèâíî ïîзíà÷àòèñÿ íà ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ ³íшèх ó÷àñíèê³â ñòðàхî-
âèх â³äíîñèí, ïðèзâåñòè äî їх íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³. Дëÿ ï³äïðèєìö³â öå ìîæå îзíà÷àòè âòðàòó 
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, à äëÿ êë³єíò³â – зíè-
æåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ ñòðàхóâàííÿ. 

Â зâ’ÿзêó з öèì àêòóàëüíîñò³ íèí³ íàбóâàюòü 
äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх òà îðãàí³-
зàö³éíî-ìåòîäè÷íèх ïèòàíü зàбåзïå÷åííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ðîзðîбêà ñèñ-
òåìè зàñîб³â òà ³íñòðóìåíò³â її äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿìè äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè 
зàéìàëàñÿ íèзêà â÷åíèх Уêðàїíè òà зàðóб³ææÿ, 
òàêèх ÿê: Í. Àäàì÷óê, Д. Бàбè÷, Â. Бàзèëåâè÷, 
Î. Бàðàíîâñüêèé, Í. Âíóêîâà, Ê. Âîбëèé, Î. Гàìàí-
êîâà, Ò. Гâàðë³àí³, À. Єðìîшåíêî, Ì. Êëàïê³â, 
Î. Êîзüìåíêî, À. Ìàíåñ, Л. Íå÷èïîðóê, С. Îñà-
äåöü, Л. Ðåéòìàí, À. Сàìîéëîâñüêèé, Î. Сëюñà-
ðåíêî, Ê. Òóðб³íà, Â. Шàхîâ, Я. Шóìåëäà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх äîñë³äæåííю ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ñâ³ä÷èòü, щî 
ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é Уêðàїíè, 
óïðàâë³ííÿ òà ïîêðàщåííÿ ìåхàí³зì³â ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà óìîâ її зàбåзïå÷åííÿ íåäîñòàòíüî 
ðîзðîбëåí³ ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ìåòîäè÷íî-
ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàх.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ìåхàí³зì³â ï³äâè-
щåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèê³â, щî фóíê-
ö³îíóюòü íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðàїíè, òà âèÿâ-
ëåííÿ ãîëîâíèх îñîбëèâîñòåé, ÿê³ б äîзâîëèëè 
ïðàâèëüíî âèзíà÷èòè íàïðÿìè ðîзâ’ÿзàííÿ îñíî-
âíèх ïðîбëåìè, з ÿêèìè äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ 
ñòðàхîâèêàì ó ðàз³ âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîбëåìà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ïîñ³äàє îäíå з 
ïðîâ³äíèх ì³ñöü ó òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ðîз-
ðîбêàх ó ñфåð³ ñòðàхîâîãî б³зíåñó. Уâàãà ïèòàí-
íÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ïðèä³-
ëÿëàñÿ ðàзîì ³з âèíèêíåííÿì ñàìîãî ñòðàхóâàííÿ. 
Â ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâîãî 
ðèíêó ³ñíóюòü ìîäåë³ îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
íà îñíîâ³ ÿêèх ñòâîðåí³ ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà 
ïðàêòèö³ â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ íîðìàòèâè. Сòðà-
хîâ³ îðãàí³зàö³ї âèêîðèñòîâóюòü ìîäåë³ êðàїí 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Çàâäàííÿì ³ñíóю÷èх ìîäå-
ëåé îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ є âèзíà÷åííÿ ì³í³-
ìàëüíîãî ðîзì³ðó âëàñíèх, â³ëüíèх â³ä зîбîâ’ÿзàíü 
зàñîб³â ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ÿê îñíîâíîї óìîâè її 
äèíàì³÷íîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³, íàÿâí³ñòü ÿêîї 
ãàðàíòóє, з зàäàíîю ³ìîâ³ðí³ñòю, щî êîìïàí³ÿ íà 
âèзíà÷åíîìó ïðîì³æêó ÷àñó зóì³є âèêîíàòè óñ³ 
ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä ñòðàхóâàëüíèêàìè.

Пðîâ³âшè àíàë³з ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é ³ ñòàí íîðìàòèâíîї ñèñòåìè îö³íêè ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é Уêðàїíè ïîð³â-
íÿíî з âèìîãàìè äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â êðàїíàх 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî îäíèì ³з 

íàéâàæëèâ³шèх êðèòåð³їâ щîäî ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ÿê ñòàб³ë³зóю-
÷îãî ÷èííèêà åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîї ñфåðè є äîñÿã-
íåííÿ íèìè ðåàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïåâíîãî 
ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ïîòðå-
бóє ðîзãëÿäó êðèòåð³їâ ³ ìåòîä³â її îö³íêè. 

Íàéâàæëèâ³шîю хàðàêòåðèñòèêîю ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ñòðàхîâèêà є ф³íàíñîâà íàä³éí³ñòü äëÿ ñòðà-
хóâàëüíèê³â òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Сàìå з ö³єї 
ïðè÷èíè ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї â Уêðàїí³ є îб’єêòîì 
ïîñò³éíîãî íàãëÿäó òà êîíòðîëю з бîêó äåðæàâè 
÷åðåз ðåãóëÿòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àëüíîãî óïî-
âíîâàæåíîãî îðãàíó â îñîб³ Дåðæàâíîї êîì³ñ³ї з 
ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã [1].

Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é зàïðîïîíóâàëè 
фàх³âö³ Уêðàїíñüêîãî òîâàðèñòâà àêòóàð³їâ [2, ñ. 484–
485]. Çà öèì ï³äхîäîì ïîêàзíèê íàä³éíîñò³ є ³íòåãðî-
âàíèì òà âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю:

Кн = �Кл × Кп × Кр3        ,

äå Êë – êîåф³ö³єíò ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â;
Êï – êîåф³ö³єíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
Êð – êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â.
Ф³íàíñîâà íàä³éí³ñòü ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, щî 

äóæå âàæëèâî ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàхîâîãî ïîðò-
фåëю äëÿ ñòðàхîâèêà òà ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîð³â 
ñòðàхóâàííÿ äëÿ ñòðàхóâàëüíèê³â, íàñàìïåðåä 
âèзíà÷àєòüñÿ її ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé 
ìàє ï³äòðèìóâàòèñü ïîñò³éíî. Íàéâàæëèâ³шîю 
хàðàêòåðèñòèêîю ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї є ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Пëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàхîâîї êîìïàí³ї – öå 
ìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñíî ³ â ïîâíîìó îбñÿз³ â³äïîâ³-
äàòè зà ñâîїìè зîбîâ’ÿзàííÿìè. Цå îзíà÷àє зäàò-
í³ñòü ó бóäü-ÿêèé íàïåðåä âзÿòèé ÷àñ âèêîíóâàòè 
зîбîâ’ÿзàííÿ ³з óêëàäåíèх äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ. 
²íàêшå êàæó÷è, ï³ä ïëàòîñïðîìîæí³ñòю ðîзóì³юòü 
âàðò³ñòü àêòèâ³â ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, щî ïåðåâèщóє 
âàðò³ñòü її зîбîâ’ÿзàíü àбî äîð³âíює їé [3, ñ. 19]. 

Пëàòîñïðîìîæí³ñòü – öå зäàòí³ñòü ñòðàхîâèêà 
â³äïîâ³äàòè зà ñâîїìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, ÿê³, â ñâîю 
÷åðãó, ïîä³ëÿюòüñÿ íà:

- зîâí³шí³ зîбîâ’ÿзàííÿ – öå зîбîâ’ÿзàííÿ 
ïåðåä ñòðàхóâàëüíèêàìè, бюäæåòîì, ïîзàбюäæåò-
íèìè ö³ëüîâèìè фîíäàìè, êîíòðàãåíòàìè, ñâîїìè 
ïàðòíåðàìè òîщî. Їх îбñÿã є îñíîâíèì ïðè âèзíà-
÷åíí³ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèêà;

- âíóòð³шí³ зîбîâ’ÿзàííÿ – öå зîбîâ’ÿзàííÿ 
ïåðåä зàñíîâíèêàìè, àêö³îíåðàìè, ф³ë³ÿìè, ïðà-
ö³âíèêàìè.

Çà îбñÿãîì ïåðåâàãó ìàюòü зîâí³шí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ñòðàхîâ³ 
òà ³íш³. Îбñÿã зîâí³шí³х зîбîâ’ÿзàíü є îñíîâíèì 
ïîêàзíèêîì äëÿ âèзíà÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

У зàх³äíèх êðàїíàх ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ïîðÿä 
з³ ñòðàхîâîю ä³ÿëüí³ñòю зä³éñíююòü ф³íàíñîâó 
òà ³íâåñòèö³éíó, òîìó ó ñòðàхîâèêà âèíèêàюòü 
ф³íàíñîâ³ é ³íâåñòèö³éí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü

У ïðàêòèö³ ñòðàхóâàííÿ ââàæàєòüñÿ, щî ÿêщî 
àêòèâè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї б³ëüш³, í³æ ïðèéíÿò³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, òî âîíà ìàє äîñòàòí³é ð³âåíü ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Îñíîâíèìè óìîâàìè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, â³äïîâ³äíî äî 
Çàêîíó Уêðàїíè, є:

– íàÿâí³ñòü ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî фîíäó;
– íàÿâí³ñòü ãàðàíò³éíîãî фîíäó;
– ñòâîðåííÿ ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â, ÿê³ бóäóòü 

äîñòàòí³ìè äëÿ ìàéбóòí³х ñòðàхîâèх âèïëàò;
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– ïåðåâèщåííÿ фàêòè÷íîãî зàïàñó ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàхîâèêà íàä ðîзðàхóíêîâèì íîðìà-
òèâíèì зàïàñîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Çã³äíî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ñòðàхîâèêè 
ïîâèíí³ â³äïîâ³äíî äî îбñÿã³â ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äòðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü фàêòè÷íîãî зàïàñó 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (íåòòî-àêòèâ³â).

Фàêòè÷íèé зàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (ФÇП) 
ñòðàхîâèêà âèзíà÷àєòüñÿ âèðàхóâàííÿì ³з âàð-
òîñò³ ìàéíà (зàãàëüíîї ñóìè àêòèâ³â – ∑À) ñòðàхî-
âèêà ñóìè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â (∑ÍÀ) ³ зàãàëü-
íîї ñóìè зîбîâ’ÿзàíü (∑Ç) òà ∑À, ó òîìó ÷èñë³ é 
ñòðàхîâèх: 

ФÇП = ∑À – ∑ÍÀ – ∑Ç.
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïëàòî-

ñïðîìîæíîñò³ зà âèìîãàìè зàêîíîäàâñòâà фàê-
òè÷íèé зàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (ФÇП) ïîâèíåí 
ïåðåâèщóâàòè íîðìàòèâíèé éîãî зàïàñ (ÍÇП) íà 
бóäü-ÿêó äàòó. Òîбòî ïîñò³éíî ïîâèííà âèêîíóâà-
òèñü óìîâà: (ФÇП) > (ÍÇП).

Дåòàëüíèé ïîðÿäîê âèзíà÷åííÿ òà åêîíîì³÷-
íèé зì³ñò фàêòè÷íîãî òà íîðìàòèâíîãî зàïàñó 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàâåäåíî â ë³òåðàòóðíèх äæå-
ðåëàх, ÿê³ âèñâ³òëююòü ф³íàíñè ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é [4, ñ. 485–489; 5, ñ. 347–352; 6, ñ. 253–259].

Îòæå, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ïðè îö³íö³ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ñêëàä ³ ñòðóêòóðà êàï³òàëó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, 
âèä³ëÿю÷è â ÿêîñò³ îñíîâíîї ÷àñòèíè ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè. Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї – 
öå зàëó÷åíèé êàï³òàë, ÿêèé äåÿêèé ÷àñ ÿâëÿє 
ñîбîю ñóêóïí³ñòü òèì÷àñîâî â³ëüíèх зàñîб³â ñòðà-
хîâèêà [7, ñ. 43].

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ñêëàäà-
юòüñÿ ³з âëàñíîãî òà зàëó÷åíîãî êàï³òàë³â, ÿê³, â 
ñâîю ÷åðãó, âêëю÷àюòü (ðèñ. 1):

Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñòðàхîâîї êîì-
ïàí³ї ñêëàäàюòüñÿ з äâîх îñíîâíèх ÷àñòèí: âëàñ-
íîãî òà зàëó÷åíîãî êàï³òàëó, ïðè÷îìó зàïîзè÷åíà 
÷àñòèíà êàï³òàëó ïåðåâàæàє âëàñíèé êàï³òàë. Цå 
îбóìîâëåíî ãàëóзåâîю ñïåöèф³êîю.

Пîêàзíèê ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ â ïðîöåñ³ àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâ, îñê³ëüêè âèñîêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ хàðàêòåðèзóє ñòðàхîâó êîìïàí³ю ÿê òàêó, 
щî ìîæå âèêîíàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä êë³єí-
òàìè, щî ³ є зàïîðóêîю äîбðîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
êîìïàí³ї. Ç ìåòîю îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
зàñòîñîâóюòü êîåф³ö³єíòè, ÿê³ êîìïëåêñíî хàðàê-
òåðèзóюòü ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó ф³íàíñî-
âîї íàä³éíîñò³, íà íàшó äóìêó, ïîòð³бíî ф³íàíñîâ³ 
â³äíîñí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ äîзâîëÿюòü íàäàòè хàðàê-
òåðèñòèêó зàïàñó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї зàëåæíî â³ä îбñÿã³â ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â 
òà зä³éñíåííÿ ñòðàхîâèх âèïëàò, àêòèâ³â, à òàêîæ 
ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü:

1. Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³ – 
âèзíà÷àє ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàхîâîї êîìïàí³ї 
щîäî âèêîíàííÿ ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü зà ñòðàхîâèìè 
âèïëàòàìè.

2. Êîåф³ö³єíò ñòðàхîâîãî ïîêðèòòÿ – хàðàê-
òåðèзóє äîñòàòí³ñòü ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â ñòðàхî-
âîї êîìïàí³ї äëÿ зä³éñíåííÿ ñòðàхîâèх âèïëàò. 
Дàíèé êîåф³ö³єíò ìîæå зíèæóâàòèñÿ, ÿêщî ñòðà-
хîâà êîìïàí³ÿ зä³éñíює íååфåêòèâí³ ³íâåñòèö³ї зà 
ðàхóíîê ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â. 

3. Êîåф³ö³єíò ë³êâ³äíîñò³ ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â – 
хàðàêòåðèзóє äîñòàòí³ñòü ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â êîì-
ïàí³ї, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïîãàшåííÿ 
ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü. Цåé êîåф³ö³єíò ïîêàзóє, 
ñê³ëüêè ãðîшîâèх îäèíèöü ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â 
ïðèïàäàє íà êîæíó ãðîшîâó îäèíèöю зîбîâ’ÿзàíü 
зà äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ.

Çàêîíîì Уêðàїíè âñòàíîâëюєòüñÿ ì³í³ìàëüíèé 
ðîзì³ð ñòàòóòíîãî фîíäó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї [1], 
зàñíîâàíîї íà íàö³îíàëüíîìó êàï³òàë³, åêâ³âàëåíò-
íèé 1 ìëí. єâðî äëÿ ñòðàхîâèê³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
âèäàìè ñòðàхóâàííÿ ³íшèìè, í³æ ñòðàхóâàííÿ 
æèòòÿ, òà 1,5 ìëí. єâðî – äëÿ ñòðàхîâèê³â, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ ñòðàхóâàííÿì æèòòÿ зà âàëюòíèì 
îбì³ííèì êóðñîì. 

Ç ìåòîю äîäàòêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàхîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü â Уêðàїí³ ñòðàхîâèêè ìîæóòü íà ï³ä-
ñòàâ³ äîãîâîðó ñòâîðèòè фîíä ñòðàхîâèх ãàðàíò³é, 
щî âèñòóïàє юðèäè÷íîю îñîбîю. Дæåðåëàìè фîð-
ìóâàííÿ êîшò³â фîíäó âèñòóïàюòü:

- äîбðîâ³ëüí³ â³äðàхóâàííÿ â³ä ñòðàхîâèх ðåзåð-
â³â, ñфîðìîâàíèх ñòðàхîâèêàìè, êîòð³ ä³юòü â 
Уêðàїí³;

- äîхîäè â³ä ðîзì³щåííÿ öèх êîшò³â. 
Ðîзì³ð â³äðàхóâàíü äî фîíäó ñòðàхîâèх ãàðàí-

ò³é òà ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ їх âñòàíîâëююòü 
ñòðàхîâèêè, ÿê³ є éîãî ó÷àñíèêàìè. Êàб³íåò Ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè ìîæå óхâàëюâàòè ð³шåííÿ ïðî ñòâî-
ðåííÿ фîíä³â ñòðàхîâèх ãàðàíò³é зà íàïðÿìàìè 
ñòðàхóâàííÿ. Пðîöåñ ïåðåâ³ðêè ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї äîñèòü ñêëàäíèé. Дëÿ 
зä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè зàëó÷àюòü íàéð³зíîìàí³òí³-
шèх ñïåö³àë³ñò³â: ñòðàхîâèх àêòóàð³їâ, фàх³âö³â-

àíàë³òèê³â з ïèòàíü ³íâåñòèö³é ³ ò. ï.
Сâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî âèêî-

ðèñòàííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèê³â. 
Àëå äóìêè â÷åíèх єäèí³ â òîìó, щî 
ïðè íåäîñòàòíîñò³ ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â 
äëÿ âèïëàòè ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ 
ñòðàхîâèê зîбîâ’ÿзàíèé бóòè ñïðîìîæ-
íèì зä³éñíюâàòè âèïëàòè зà ðàхóíîê 
âëàñíèх êîшò³â. Ц³ âëàñí³ êîшòè ³ ñòà-
íîâëÿòü зàïàñ (ðåзåðâ, ìàðæó, ìåæó,) 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîíàä òó ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ÿêà зàбåзïå÷óєòüñÿ ñфîðìîâà-
íèìè ñòðàхîâèìè ðåзåðâàìè.

У зàêîðäîíí³é ñòðàхîâ³é ïðàêòèö³ 
äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàхîâèêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîêàз-
íèê ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ ïîêðèòòÿ âëàñ-
íèìè êîшòàìè (Capital Adequacy Ratio 
àбî CAR), ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ òàêèì 
÷èíîì [8, ñ. 240; 9, ñ. 85]:

Фінансові ресурси страхової компанії

Власний капітал Залучений капітал

статутний капітал

додатковий капітал

резервний капітал

нерозподілений прибуток

фонд соціальної сфери

цільові надходження та 
фінансування

фонди накопичення

перестрахувальний кредит

кредит

кредиторська заборгованість

страхові резерви

Ðèñ. 1. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñòðàõîâîї êîìïàí³ї 
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CAR = 
F – N

 ∙100%,

äå F – фàêòè÷íèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
N – íîðìàòèâíèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³.
Дîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà 

ф³íàíñîâèìè ìåíåäæåðàìè ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é зóìîâëюєòüñÿ ³ñíóâàííÿì зàãàëüíîâèзíàíèх 
(ó СШÀ öå, íàïðèêëàä, ñèñòåìà IRIS (Insurance 
Regulation Information System)) åêñïåðòíèх ÿê³ñ-
íèх îö³íîê äîñòàòíîñò³ ïîêðèòòÿ зîбîâ’ÿзàíü 
ñòðàхîâèêà âëàñíèìè êîшòàìè. Дëÿ зàêîðäîííèх 
ñòðàхîâèê³â, ÿê³ зä³éñíююòü ðèзèêîâå ñòðàхó-
âàííÿ, ðåêîìåíäîâàí³ ïàðàìåòðè îö³íюâàííÿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, íàâåäåí³ â òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
²íòåãðàëüíå ÿê³ñíå îö³íþâàííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà

Çíà÷åííÿ CAR, % Îö³íêà ïîêðèòòÿ

<0 Íåäîñòàòíє

â³ä 0 äî 25 Íîðìàëüíå

â³ä 26 äî 50 Дîбðå

â³ä 51 äî 75 Íàä³éíå

>76 Çðàзêîâå
Джåðåëî: [8, ñ. 381; 10, ñ. 240]

У ïðàêòèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ ð³âåíü ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї є ïîêàзíèêîì, зà 
ÿêèì зä³éñíюєòüñÿ ïîñò³éíèé êîíòðîëü з бîêó:

– ф³íàíñîâîї ñëóæбè ñàìîãî ñòðàхîâèêà;
– äåðæàâíîãî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó êîíòð-

îëю;
– àóäèòîðñüêèх ñëóæб;
– ðåéòèíãîâèх àãåíö³é.
У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ òà ïîð³âíÿííÿ âèìîã 

äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é â Уêðà-
їí³ òà ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî âèìîãè Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó б³ëüш òî÷íî ðåãëàìåíòóюòü ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ 
ïåðш зà âñå ÷åðåз зíà÷íî б³ëüш ðîзâèíåíîãî ðèíêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã, à òàêîæ ïîòóæíîãî äîñâ³äó ó 
ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Íîðìàòèâíà ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèêà, щî зàñòîñîâóєòüñÿ íà 
â³ò÷èзíÿíîìó ñòðàхîâîìó ðèíêó, òà ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â ó êðàїíàх ЄС 
âèêîíóюòü ò³ëüêè êîíòðîëюю÷ó фóíêö³ю íà êîí-
êðåòíó äàòó ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà, íå âðàхîâóюòü 
äèíàì³êè зì³í ïîêàзíèêà òà íå íàäàюòü ³íфîðìàö³ї 
щîäî ðåêîìåíäàö³é з ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî îбìåæåí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
íîðìàòèâíîї ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó òà ïîð³âíÿííÿ 

фàêòè÷íîãî ³ íîðìàòèâíîãî зàïàñ³â ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ äëÿ âèзíà÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхî-
âîї êîìïàí³ї, íåîбх³äí³ñòü б³ëüш äåòàëüíîãî àíà-
ë³зó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèêà òà ìåхàí³зì³â 
зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї є ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ÿêà îзíà÷àє зäàòí³ñòü ñòðàхîâèêà зà 
бóäü-ÿêèх îбñòàâèí ñâîє÷àñíî âèêîíóâàòè ãðîшîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, âèзíà÷åí³ зàêîíîäàâñòâîì òà óêëà-
äåíèìè äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ. Пðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ äîзâîëÿюòü äàòè âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї – öå зäàòí³ñòü ñòðàхî-
âèêà âèêîíóâàòè ïðèéíÿò³ íà ñåбå ñòðàхîâ³ òà ³íш³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ зà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâèх îïåðàö³é.

Пëàòîñïðîìîæí³ñòü зàñâ³ä÷óє ìîæëèâîñò³ 
ñóб’єêò³â ðèíêó (ñòðàхîâèê³â) âèêîíàòè íàñàìïåðåä 
ñâîї ñòðàхîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ зã³äíî з óìîâàìè äîãîâîðó 
ñòðàхóâàííÿ ïåðåä ñòðàхóâàëüíèêàìè (êë³єíòàìè). 
Сàìå íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîї ñóìè äëÿ зä³éñíåííÿ 
ñòðàхîâîї âèïëàòè (â³äшêîäóâàííÿ) ó âèзíà÷åíèé 
÷àñ ³ хàðàêòåðèзóє ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðà-
хîâèêà, òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü – îäèí з íàéâàæëèâ³шèх ÷èííèê³â ñòðàхî-
âîãî б³зíåñó – âèñòóïàє ñâîєð³äíèì ïîòåíö³àëîì äëÿ 
âèêîíàííÿ ñòðàхîâèêàìè ñâîїх фóíêö³é ó ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Íåñïðîìîæí³ñòü ñòðàхîâèêà 
ïîêðèòè ñòðàхîâèé ðèзèê ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîðó-
шåííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ, ñïðè-
÷èíèòè бàíêðóòñòâî ñòðàхîâèêà, äåñòàб³ë³зóâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ íàâ³òü зðóéíóâàòè 
ìåхàí³зìè її ñàìîðåãóëÿö³ї. 

Îòæå, ïðîбëåìà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхî-
âèê³â бóëà ³ зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíîю â óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâîãî ðèíêó Уêðàїíè.

Âèêëàäåíå âèщå äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
щî ñó÷àñíà â³ò÷èзíÿíà ñèñòåìà îö³íêè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàхîâèê³â íå äîзâîëÿє îòðèìóâàòè 
ïîâíîю ì³ðîю îб’єêòèâí³ äàí³ ïðî ñòðàхîâèê³â ³, 
â³äïîâ³äíî, ìàє ñóòòєâ³ íåäîë³êè. Сàìå òîìó íà 
÷àñ³ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ìàðæ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâèê³â, щî, 
íà íàшó äóìêó, ïîëÿãàє â:

• ïåðåхîä³ íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³;

• зàбåзïå÷åíí³ àäåêâàòíîї îö³íêè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é шëÿхîì óðàхóâàííÿ 
êîìïëåêñó ðèзèê³â;

• зàïðîâàäæåíí³ êîíòðîëю ð³âíÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, òîбòî âñòàíîâëåííÿ 
³íäèêàòîð³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пñèхîëîã³ÿ êîëüîðó 
â êîíòåêñò³ éîãî ñïðèéíÿòòÿ – îäèí з íàéö³-
êàâ³шèх, àëå ðàзîì з öèì íàéб³ëüш íåîäíîз-
íà÷íèé àñïåêò ìàðêåòèíãó. À êîë³ð, â ñâîю 
÷åðãó, є îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх ÷èííèê³â ä³ї 
íà ïîêóïöÿ. Â³í є âàæëèâîю ëàíêîю â ëàíöюãó 
íåâåðбàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ, îñê³ëüêè ìîæå 
âèêëèêàòè íåïåðåäбà÷óâàíó åìîö³éíó ðåàêö³ю. 
Àëå б³ëüш³ñòü ñüîãîäåííèх ðîзìîâ ïðî êîë³ð òà 
éîãî ñïðèéíÿòòÿ ïðîхîäÿòü íà ð³âí³ зäîãàäîê, 
íåîбґðóíòîâàíèх òåîð³é òà íåîф³ö³éíèх äàíèх. 
Щîб âïëèíóòè íà öю òåíäåíö³ю ³ äàòè ïðàâèëüíå 
òðàêòóâàííÿ зðàзêàì ñïîæèâàöüêîї ïîâåä³íêè, 
íåîбх³äíî äîñë³äèòè ìàêñèìàëüíî íàä³éí³ òåîð³ї 
êîëüîðó òà éîãî ðîë³ ó ïðèéíÿòò³ ñïîæèâà÷åì 
ð³шåííÿ ïðî êóï³âëю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííю ïñèхîëîã³ї êîëüîð³â òà їх âïëèâó íà 
ñïîæèâàöüêó àêòèâí³ñòü ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх 
âèäàòíèх зàх³äíèх íàóêîâö³â ð³зíèх ÷àñ³â, ÿê 
Г. Êëàð, Х. Âîëüфàðä, Л. Бóш, Ê. Гåòå, Å. Юíãåð, 
Ê. Êåñòë³í. Ìàéæå âñ³ íàóêîâ³ ïðàö³ â ö³é ñфåð³ 
ґðóíòóюòüñÿ íà òåñòàх Люшåðà òà Ðîðшàðхà, ÿê³ 
зà ïðàâîì ââàæàюòüñÿ êëàñè÷íèìè â ö³é ñфåð³. 
Пñèхîëîã Сòåíфîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïðîфåñîð 
Дæåí³фåð Àåéêåð îïèñàëà ñâîї äîñë³äæåííÿ öüîãî 
âàæëèâîãî ïèòàííÿ ó ðîбîò³ «Âèì³ðè ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³ бðåíäó», з ÿêîї âèïëèâàє, щî є ï’ÿòü îñíî-
âíèх âèì³ð³â, ÿê³ â³ä³ãðàюòü ðîëü ó êîëüîðîâ³é 
³íäèâ³äóàëüíîñò³ бðåíäó, ÿê³ ïîêëàäåí³ â àíàëî-
ã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïî âñüîìó ñâ³òó.

Íà â³ò÷èзíÿíèх òåðåíàх öå ïèòàííÿ є ïîêè 
щî б³ëîю ïëÿìîю, ÿê ó ãàëóз³ ïñèхîëîã³ї, òàê ³ â 
ãàëóз³ ìàðêåòèíãó. Îêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè âíå-
ñîê Ò.Î. Пðèìàê, Â.Ф. Пåòðåíêî, À.Г. Шìåëüîâà, 
Å.Î. Àðòåì’єâîї.

Ìåòîþ ñòàòò³ є óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх ïñèхî-
ëîã³÷íèх ï³äхîä³â щîäî êîëüîðîñïðèéíÿòòÿ, їх 
àâòîðñüêà îö³íêà; íàäàííÿ фàêòîëîã³÷íîãî ï³ä-
òâåðäæåííÿ äóìêè, щî êîë³ð â³ä³ãðàє êëю÷îâó 
ðîëü â ïðîöåñ³ ñïðèéíÿòòÿ ïðîäóêö³ї òà бðåíäó â 
ö³ëîìó, ïðîàíàë³зóâàâшè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³é, â³äîìèх ó âñüîìó ñâ³ò³; ïðîâåäåííÿ 
àíàëîã³ї з â³ò÷èзíÿíèìè ðèíêàìè, ïðîâ³âшè íåîб-
х³äí³ äîñë³äæåííÿ óêðàїíñüêîї ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âäàëå êîë³ðíå 
îфîðìëåííÿ ³íòåð’єðó ïðèòÿãóє ïîêóïö³â, ñòâîðює 
îñîбëèâó àòìîñфåðó, ñïðèÿє êîìфîðòíîìó ïðîâå-
äåííю ÷àñó. Çã³äíî з ðåзóëüòàòàìè, îòðèìàíèìè 
â хîä³ ÷èñëåííèх ïñèхîëîã³÷íèх åêñïåðèìåíò³â, 
â÷åí³ зðîбèëè âèñíîâîê, щî êîë³ð ïåâíèì ÷èíîì 
âïëèâàє íà ñïðèéíÿòòÿ ëюäèíîю âàãè ò³ëà, òåìïå-
ðàòóðè ïðèì³щåííÿ ³ â³ääàëåíîñò³ îб’єêòó. Òàêîæ 
âñòàíîâëåíî, щî óð³âíîâàæåíå â êîë³ðíîìó â³äíî-
шåíí³ ñåðåäîâèщå ïðèòÿãóє òà íàäèхàє, ñòâîðює 
òâîð÷ó àòìîñфåðó, зàñïîêîює ³ ïîêðàщóє ñï³ëêó-
âàííÿ ëюäåé ì³æ ñîбîю. Êîë³ð ³ñòîòíî âïëèâàє 
íà ïñèхî³íòåëåêòóàëüíèé ñòàí ëюäèíè. Êîëüîðè 
зâåðòàюòüñÿ äî ïî÷óòò³â, à íå äî ëîã³êè ëюäèíè.

Яê ïîêàзóюòü ñïåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ, 80% 
êîëüîðó ³ ñâ³òëà «ïîãëèíàюòüñÿ» íåðâîâîю ñèñòå-
ìîю ³ ò³ëüêè 20% – зîðîì. Ì³æ êîë³ðíèì ð³шåí-
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íÿì ðåêëàìè ³ ïðèðîäíèì ñïðèéíÿòòÿì ëюäèíè 
³ñíóє ïåâíà зàëåæí³ñòü. Дîñòîâ³ðíî âñòàíîâëåíî, 
щî êîæåí êîë³ð âèêëèêàє ï³äñâ³äîì³ àñîö³àö³ї ³ 
åìîö³ї [1]. 

Òèì íå ìåíшå, ³ñíóюòü щå б³ëüш шèðîê³ ³íфîð-
ìàö³éí³ ïàòåðíè, ÿê³ ìîæíà â³äшóêàòè ó êîëüîðî-
ñïðèéíÿòò³. Íàïðèêëàä, êîë³ð â³ä³ãðàє íàñïðàâä³ 
âàæëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî 
êóï³âëю. Дîñë³äæóю÷è âïëèâ êîëüîðó â îбëàñò³ 
ìàðêåòèíãó, âñòàíîâëåíî, щî ïîíàä 90% шâèäêèх 
ñóäæåíü ñòîñîâíî ïðîäóêòó ìîæå бóòè зðîбëåíî 
âèêëю÷íî íà îñíîâ³ êîëüîðîâîї ãàìè. 

À íàéб³ëüш äîòè÷íîю äî ñïðèéíÿòòÿ êîëüîð³â 
ãàëóззю, ñïåö³àë³ñòàìè â ÿê³é íàïèñàíî бåзë³÷ 
ñòàòåé, ïðèñâÿ÷åíèх ïèòàííю ïñèхîëîã³ї êîëüî-
ð³â, є, бåзóìîâíî, бðåíäèíã. Уñâ³äîìëюю÷è äîì³-
íóю÷ó ðîëü êîëüîðó ó бðåíäèíãó òà âèêîðèñòîâó-
ю÷è äàí³ äîñë³äæåíü щîäî éîãî ³íòåðàêòèâíîãî 
åфåêòó, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî ñòîñóíêè ì³æ 
бðåíäîì òà êîëüîðîì зàëåæàòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
äîðå÷íèì зà ñïðèéíÿòòÿì âèäàєòüñÿ êîë³ð äëÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî бðåíäó. 

Дîäàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè, щî íàш 
ìîзîê íàäàє ïåðåâàãó ïîì³òíèì бðåíäàì, ÿê³ зðî-
бèëè êîë³ð íåéìîâ³ðíî âàæëèâîю ñêëàäîâîю ï³ä 
÷àñ ðîзðîбêè âëàñíîї ³äåíòè÷íîñò³. Â ñó÷àñíîìó 
ìàðêåòèíãó ³ñíóє äóìêà, щî äëÿ íîâèх бðåíä³â 
îñîбëèâî âàæëèâî ï³äбèðàòè êîëüîðè äëÿ ëîãî-
òèïó òàêèì ÷èíîì, щîб ìàêñèìàëüíî ï³äêðåñëèòè 
â³äì³íí³ñòü â³ä âæå âêîð³íåíèх íà ðèíêó êîíêó-
ðåíò³â. Б³ëüш òîãî, äîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî 
ïåðåäбà÷åííÿ ðåàêö³ї ñïîæèâà÷³â â³äíîñíî äîðå÷-
íîñò³ êîëüîðó äëÿ ïðîäóêòó зíà÷íî âàæëèâ³шå, 
àí³æ êîë³ð ñàì ïî ñîб³.

Íà îñíîâ³ êîë³ðíîãî òåñòà Ì. Люшåðà бóëî ïðî-
âåäåíå бåзë³÷ ð³зíèх åêñïåðèìåíò³â, ³ íèí³ ìîæíà 
ââàæàòè âæå ñòàëîю äóìêó ÿê зàх³äíèх, òàê ³ 
â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â з ïñèхîëîã³ї ðåêëàìè â³ä-
íîñíî ñåìàíòèêè êîëüîðó.

Яê â³äîìî, ³ñíóє äâ³ ãðóïè êîëüîð³â: хðîìà-
òè÷í³ òà àхðîìàòè÷í³, àбî бåзбàðâí³. Дî àхðîìà-
òè÷íèх êîëüîð³â íàëåæàòü: б³ëèé (ñâ³òëî), ÷îðíèé 
(òåìðÿâà) òà ñ³ðèé. Сàìå àхðîìàòè÷í³ êîëüîðè з 
òî÷êè зîðó ìàðêåòèíãó íàéåфåêòèâí³ш³ â ÿêîñò³ 
фîíó. 

Б³ëèé – хîëîäíèé ³ ÷èñòèé êîë³ð. Â³í äîбðèé 
òèì, щî íå íåñå í³ÿêèх íåïðèєìíèх â³ä÷óòò³â ³ 
ñëóæèòü â³äì³ííèì фîíîì äëÿ хðîìàòè÷íèх 
êîëüîð³â. 

Чîðíèé – êîë³ð ñàìîзàíóðåííÿ, з íèì ïðèхî-
äèòü â³ä÷óòòÿ ñàìîòíîñò³ ³ ³зîëÿö³ї â³ä íàâêîëèш-
íüîãî ñâ³òó. Чîðíèé êîë³ð ÷àñòî ñòàє ñèìâîëîì 
íåïðèéíÿòòÿ íàâêîëèшíüîї ä³éñíîñò³, ïðàãíåííÿ 
äî êîíфë³êòó. Пðîòå, ÿê ³ б³ëèé êîë³ð, ñëóæèòü 
ïîзèòèâíèì фîíîì äëÿ хðîìàòè÷íèх êîëüîð³â, 
ÿê³, âзàєìîä³ю÷è з íèì, ïîñèëююòü ñâîї âëàñòè-
âîñò³.

 С³ðèé – íåéòðàëüíèé êîë³ð. Сòâîðює â³ä÷óòòÿ 
ñòàб³ëüíîñò³, ñïîíóêàє ëюäèíó äî ñêðîìíîñò³, 
ñòðèìàíîñò³.

Дî хðîìàòè÷íèх íàëåæàòü óñ³ бàðâè ñîíÿ÷íîãî 
ñïåêòðà: ÷åðâîíèé, îðàíæåâèé, æîâòèé, зåëåíèé, 
ãîëóбèé, ñèí³é, ф³îëåòîâèé. Îñíîâíèìè êîëüî-
ðàìè ñïåêòðà є ÷åðâîíèé, æîâòèé ³ ñèí³é. 

Хðîìàòè÷í³ êîëüîðè ïîä³ëÿюòüñÿ íà òåïë³ òà 
хîëîäí³. Дî òåïëèх â³äíîñÿòüñÿ ÿñêðàâ³ êîëüîðè, 
ÿê³ ïåðåäàюòü â³ä÷óòòÿ òåïëà ³ ñîíöÿ – ÷åðâî-
íèé, îðàíæåâèé, æîâòèé, à òàêîæ зåëåí³, êîðè÷-
íåâ³, бîðäîâ³ êîëüîðè з â³äò³íêàìè ïåðшèх òðüîх 
(æîâòî-зåëåí³, îðàíæåâî-êîðè÷íåâ³, бîðäîâî-÷åð-
âîí³); äî хîëîäíèх: ñèí³é, зåëåíèé, ф³îëåòîâèé òà 
бëàêèòíèé. 

²ñíóє ïîíÿòòÿ «êîíòðàñò³â бàðâ». Цå ñïî-
ëó÷åííÿ äâîх êîëüîð³â, з ÿêèх îäèí ñâ³òëèé, à 
äðóãèé òåìíèé. Çàâæäè êðàñèâ³ êîíòðàñòí³ ñïî-
ëó÷åííÿ б³ëîãî з ÷åðâîíèì, ÷åðâîíîãî ³з ñ³ðèì, 
êîðè÷íåâîãî з ðîæåâèì òîщî. Гàðíî äîïîâíююòü 
îäèí îäíîãî òàê³ êîëüîðè: 

• ÷åðâîíèé – ³з ÷îðíèì, æîâòèì, ñ³ðèì, êîðè÷-
íåâèì, бåæåâèì, îðàíæåâèì, ñèí³ì; 

• ñèí³é – ³з ñ³ðèì, бëàêèòíèì, êîðè÷íåâèì, 
æîâòèì, ÷åðâîíèì; 

• æîâòèé – ³з êîðè÷íåâèì, ÷îðíèì, бåæåâèì, 
÷åðâîíèì, îðàíæåâèì, ñ³ðèì, бëàêèòíèì, ñèí³ì, 
ф³îëåòîâèì; 

• зåëåíèé – ëèìîííèì, ñ³ðèì, æîâòèì, ÷îð-
íèì, зîëîòèñòèì, ñàëàòíèì, êîðè÷íåâèì; 

• ф³îëåòîâèé – з бóêîâèì, бåæåâèì, ñ³ðèì, 
æîâòèì, зîëîòèñòèì, ÷îðíèì; 

• êîðè÷íåâèé – з бåæåâèì, æîâòèì, ÷îðíèì, 
бëàêèòíèì, ñèí³ì, îðàíæåâèì, ñ³ðèì òîщî. 

Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ âëàñòèâîñò³ òà хàðàê-
òåðèñòèêè хðîìàòè÷íèх êîëüîð³â êð³зü ïðèзìó 
ìàðêåòèíãîâîãî âïëèâó íà ñïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíîї 
ïðîäóêö³ї ÷è бðåíäó зàãàëîì [2]. 

Чåðâîíèé – íàëàшòîâóє íà ð³шó÷³ñòü, àêòèâ-
í³ñòü. Â³í íàïðàâëÿє ëюäèíó íà зîâí³шí³é ñâ³ò, 
âèêëèêàє збóäæåííÿ, хâèëюâàííÿ, зàíåïîêîєííÿ, 
бàæàííÿ зðîбèòè òîé àбî ³íшèé â÷èíîê. 

Ðîæåâèé – ï³ä âïëèâîì б³ëîãî âòðà÷àє àêòèâ-
í³ñòü, íàòèñê ³ ñåêñóàëüí³ñòü. Цå êîë³ð äóхîâíîї 
ëюбîâ³ ³ ðàäîñò³, â³í ïîñèëює ïî÷óòòÿ, ðîбèòü 
ëюäåé óâàæí³шèìè, ëàñêàâ³шèìè ³ ÷óéí³шèìè. 

Êîðè÷íåâèé – êîíöåíòðóє óâàãó íà ò³ëåñíèх 
â³ä÷óòòÿх, ïîâñÿêäåííîñò³. Цåé êîë³ð є ñèìâîëîì 
òâàðèííîãî ïî÷àòêó â ëюäèí³, âòå÷³ â³ä äóхîâíèх 
шóêàíü. Âèðàæàє зàëåæí³ñòü ëюäèíè â³ä ñóñï³ëü-
ñòâà. Âèêëèêàє â³ä÷óòòÿ ñòàб³ëüíîñò³. 

Пóðïóðíèé – êîë³ð ïðèìèðåííÿ êðàéíîщ³â. 
Â³í ñëóæèòü ñèìâîëîì âèхîäó зà ìåæ³ ïðîñòîðó 
³ ÷àñó, ñèìâîëîì íàäñâ³äîìîñò³. Ç íèì зâ’ÿзóюòü 
ïîâíîòó ³ íàñè÷åí³ñòü. 

Пîìàðàí÷åâèé – íàéòåïë³шèé ³ íàéåíåðã³éí³-
шèé êîë³ð, æèòòєðàä³ñíèé ³ ³ìïóëüñèâíèé, äàє 
îïòèì³ñòè÷íèé òîíóñ, ñòâîðює ïî÷óòòÿ бëàãîïî-
ëó÷÷ÿ. 

Жîâòèé – êîë³ð â³äêðèòîñò³, ö³ëåñïðÿìîâà-
íîñò³. Â³í íå ëèшå íàëàшòîâóє íà êîìóí³êàбåëü-
í³ñòü, àëå ³ äîïîìàãàє íàäàòè óð³âíîâàæåí³ñòü 
åìîö³ÿì, íàбóòè âíóòð³шíüîãî ñïîêîю, êð³ì òîãî, 
зäàòíèé «íàä³ëèòè» ïðåäìåò ³íòåëåêòîì. Пðè-
âåðòàє óâàãó ³ збåð³ãàєòüñÿ â ïàì’ÿò³ äîâшå, í³æ 
³íш³ êîëüîðè. Пðîòå öåé êîë³ð ìîæå âèêëèêàòè 
â³ä÷óòòÿ äîñòóïíîñò³, ëåãêîâàæíîñò³, ì³íëèâîñò³. 
Òåìíî-æîâòèé – âòðà÷àє ï³ä âïëèâîì ÷îðíîãî 
íàòхíåíí³ñòü, ñòàє ñхîæèì íà êîðè÷íåâèé. Цå 
êîë³ð ðåâíîщ³â, íåäîâ³ðè. Òåïëèé æîâòèé (êîë³ð 
ÿє÷íîãî æîâòêà) – äðóæí³é, òåïëèé, ïðèєìíèé. 
Яñíî-æîâòèé (ëèìîííèé) – хîëîäíèé, âèêëèêàє 
ïî÷óòòÿ íåзíà÷íîñò³, бåзбàðâíîñò³.

Çîëîòèñòèé – âò³ëює ïðàãíåííÿ äî âëàäè ³ 
äåìîíñòðàö³ї ñâîєї ïåðåâàãè.

Çåëåíèé – ñïðèéìàєòüñÿ ÿê ñâ³æèé ³ âîëîãèé. 
Êîë³ð ïðèðîäè, â í³ì ïîєäíóюòüñÿ ñèëà ³ ð³âíî-
âàãà. Чèíèòü ïîñëàбëюю÷ó, óð³âíîâàæóю÷ó ä³ю. 
Жîâòî-зåëåíèé – àñîö³юєòüñÿ з ðàííüîю âåñíîю, 
íàä³єю ³ ïîòåíö³àëîì.

Сèíüî-зåëåíèé – êîë³ð ñâ³äîìîñò³ ³ ðàö³îíàëü-
íîñò³. Сèìâîë³зóє íàïðóãó âîë³, êîíòðîëü íàä åìî-
ö³ÿìè.

Сèí³é – âò³ëює â³äìîâó â³ä бàæàíü, ïîê³ðí³ñòü, 
ìèë³ñòü, äîâ³ðó. Цåé êîë³ð ñòâîðює â³ä÷óòòÿ âíó-
òð³шíüîї ñèëè ³ ãàðìîí³ї, äîïîìàãàє ñêîíöåíòðóâà-
òèñÿ, зàñïîêîїòèñÿ.
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Бëàêèòíèé – êîë³ð ñâ³òó ³ зàãàëüíîї ãàðìîí³ї, 
âèêëю÷íî äóхîâíèé, íå ÷óòòєâèé.

Б³ðюзîâèé – хîëîäíèé êîë³ð, ïðîòå ïðè ïîєä-
íàíí³ з ÷åðâîíèì ñòàє íåéòðàëüíèì.

Ф³îëåòîâèé – êîë³ð âíóòð³шíüîї зîñåðåäæå-
íîñò³. Цåé êîë³ð ââàæàєòüñÿ êîëüîðîì ìàã³ї, ³íòó-
їòèâíîãî ìèñëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, зíàю÷è, ÿê³ åìîö³ї âèêëèêàюòü 
ò³ àбî ³íш³ êîëüîðè, ìîæíà зà äîïîìîãîю їх êîì-
б³íàö³ї äîñÿãòè ò³єї àбî ³íшîї íåîбх³äíîї íàì åìî-
ö³éíîї ðåàêö³ї.

Â³зóàëüí³ îбðàзè ñïðèéìàюòüñÿ íàбàãàòî åфåê-
òèâí³шå, í³æ ñëîâà: ï³ä ÷àñ îäíîãî â³äâ³äóâàííÿ 
ìàãàзèíó ïîêóïåöü â ñåðåäíüîìó ïðî÷èòóє â³ñ³ì 
ñë³â. Ðîзìîâà íà ìîâ³ êîëüîð³â ³ фîðì íàбàãàòî 
åфåêòèâí³шà – бëèзüêî 66% óâàãè ëюäè ïðèä³-
ëÿюòü ñàìå êîëüîðó. Êîë³ð ³ фîðìà є êëю÷åì äî 
âï³зíàííÿ òîâàðó íà ïîëèö³.

Ç òî÷êè зîðó ïñèхîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ íàé-
б³ëüш âäàë³ æîâòèé, б³ðюзîâèé, ñèíüî-ф³îëåòîâèé 
³ ðóб³íîâèé êîëüîðè. Çàзâè÷àé ðåêîìåíäóєòüñÿ 
зàñòîñîâóâàòè â ðåêëàìíèх ö³ëÿх íå б³ëüшå äâîх 
ð³зíèх êîëüîð³â, ÿê³, ïðîòå, ìîæíà ð³зíîìàí³òèòè 
зà ðàхóíîê ñïîð³äíåíèх їì â³äò³íê³â, îñê³ëüêè òàêà 
ñïîð³äíåí³ñòü ñòâîðює â³ä÷óòòÿ êîë³ðíîї ïîñë³äîâ-
íîñò³ ³ íå äðàòóє з³ð.

У 2014 ð. The Logo Company ïðîâåëà ãëî-
бàëüíå äîñë³äæåííÿ щîäî ñïðèéíÿòòÿ ñïîæè-
âà÷àìè ð³зíèх бðåíä³â, â íàñë³äîê ÷îãî бóëè 
âèзíà÷åí³ îñíîâí³ êîëüîðè ëîãîòèï³â бðåíä³â òà 
ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ öèх êîìïàí³é. Ç’ÿñîâàíî, 
щî ÷îðíèé êîë³ð ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíèé äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ бóä³âíè÷èìè, íàфòîâèìè òà ф³íàí-
ñîâèìè êîðïîðàö³ÿìè, ìîäíèìè, êîñìåòè÷íèìè 
òà ìàðêåòèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, ñфåðàìè òîð-
ã³âë³ òà âèðîбíèöòâà. Çåëåíèé âàðòî зàñòîñîâó-
âàòè â ìåäè÷í³é, íàóêîâ³é ñфåðàх, â åêîëîã³÷-
íîìó б³зíåñ³, òóðèзì³, HR, à òàêîæ ó фîðìóâàíí³ 
³ì³äæó ïðîâëàäíèх îðãàí³зàö³é òà ï³äïðèєìñòâ. 
Сèí³é – òàêîæ ñïðèÿòëèâèé äëÿ ñфåð ìåäèöèíè 
òà íàóêè, îêð³ì öüîãî, éîãî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè 
IT-êîðïîðàö³ÿì.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî бóäü-÷èє îòî÷åííÿ, ³ 
îñîбëèâî êóëüòóðíå ñïðèéíÿòòÿ, â³ä³ãðàюòü âåëè-
÷åзíå зíà÷åííÿ â òðàêòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ êîëüîð³â 
ñòàò³, щî, â ñâîю ÷åðãó, ìîæå âïëèâàòè íà ³íäè-
â³äóàëüíèé âèб³ð. Íàéïðîñò³шèì є ïðèêëàä, êîëè 
ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â ðîæåâèé є êîëüîðîì äëÿ 
ä³â÷àòîê, à бëàêèòíèé – äëÿ хëîï÷èê³â.

Íàñïðàâä³, ð³зíîìàí³òí³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, 
щî ñèí³é (бëàêèòíèé) êîë³ð є óëюбëåíèì äëÿ 
ïåðåâàæíîї ê³ëüêîñò³ ÿê ÷îëîâ³ê³â, òàê ³ æ³íîê, 
â³äíîñíî æ ф³îëåòîâîãî є ñóòòєâ³ ðîзб³æíîñò³ ì³æ 
ñòàòÿìè. Ж³íêè îö³íююòü ф³îëåòîâèé ÿê êîë³ð 
âèñîêîãî ð³âíÿ âïîäîбàííÿ, ïðîòå ó ÷îëîâ³ê³â öåé 
êîë³ð íå âхîäèòü äî ãðóïè óëюбëåíèх êîëüîð³â.

Дîäàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî ñïðèéíÿòòÿ 
êîëüîð³â òà êîëüîðîâèх âïîäîбàíü ïîêàзóюòü, 
щî êîëè éäåòüñÿ ïðî ò³í³, â³äò³íêè ³ òîí êîëüî-
ð³â, ÷îëîâ³êè, ñхîæå, íàäàюòü ïåðåâàãó «ñì³ëè-
âèì» êîëüîðàì, òîä³ ÿê æ³íêàì б³ëüшå äî âïîäîбè 
í³æí³ êîëüîðè. Òàêîæ ÷îëîâ³êè îхî÷³шå îбèðàëè 
ó ÿêîñò³ óëюбëåíèх òåìí³ш³ â³äò³íêè (êîëüîðè з 
äîäàâàííÿì ÷îðíîãî), â òîé ÷àñ ÿê æ³íêè бóëè 
б³ëüш ñïðèéíÿòëèâèìè äî ñâ³òëèх â³äò³íê³â 
(êîëüîð³â з äîäàâàííÿì б³ëîãî).

Ц³ àñïåêòè ñòàюòü äóæå àêòóàëüíèìè ïðè 
âèбîð³ îñíîâíîї ïîë³òèêè ñâîãî бðåíäó. Âðàхîâó-
ю÷è ïðîäåìîíñòðîâàí³ àбñîëюòíî ïðîòèëåæí³ ñìà-
êîâ³ âïîäîбàííÿ, âàðòî àïåëюâàòè àбî äî ÷îëîâ³-
ê³â, àбî äî æ³íîê, äèâëÿ÷èñü, хòî з íèх ñòàíîâèòü 
б³ëüшèé â³äñîòîê ³äåàëüíèх ñïîæèâà÷³â бðåíäó.

Ðîзãëÿíåìî âèêîðèñòàííÿ êîëüîðó â³äîìèìè 
ф³ðìàìè ³ бðåíäàìè â ïðîñóâàíí³ їх ïðîäóêö³ї.

Чîðíèé êîë³ð â ëîãîòèï³ âèêîðèñòîâóюòü òàê³ 
â³äîì³ ф³ðìè ³ бðåíäè, ÿê Adidas, Сhanel àбî 
Яíäåêñ. Â³í ñèìâîë³зóє âëàäó ³ ïîïóëÿðíèé â 
ÿêîñò³ ³íäèêàòîðà ïîòóæíîñò³ êîìïàí³ї. Пðîñòîòà, 
з ÿêîю âèêîðèñòàíèé ÷îðíèé êîë³ð â ëîãîòèï³, 
âêàзóє íà óïåâíåíó ïîзèö³ю íà ðèíêó. Â ÿêîñò³ 
îêðåìèх åëåìåíò³â ñòèëю â³í ïðèзíà÷åíèé äëÿ 
äåìîíñòðàö³ї íåïîхèòíîñò³ ³ äîñâ³äó. Â ö³ëîìó 
ï³äхîäèòü äëÿ àâòîðèòåòíèх êîðïîðàö³é, ìàðîê 
з³ ñâ³òîâîю ïîïóëÿðí³ñòю, фîðìàëüíèх îðãàí³зà-
ö³é, êîíñåðâàòèâíèх êîìïàí³é, ñåðéîзíèх бðåí-
ä³â. Òàêîæ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ëîãîòèïàх 
з ì³ñòè÷íîю ñïðÿìîâàí³ñòю ³ â òðàäèö³éíîìó êëà-
ñè÷íîìó ïðîñòîìó ñòèë³. Цåé êîë³ð ìàє íà óâàз³ 
³ñíóâàííÿ óïåâíåíèх ïîзèö³é êîìïàí³ї íà ðèíêó, 
³ òîìó âèêîðèñòîâóєòüñÿ òàì, äå âæå íå ïîòð³бíî 
зàëó÷åííÿ óâàãè з бîêó êë³єíò³â.

С³ðèé êîë³ð ìàє íåéòðàëüíèé â³äò³íîê, â³í í³бè 
í³ìèé òà хîëîäíèé, ³ òîìó äîñèòü ÷àñòî зóñòð³÷à-
єòüñÿ â ëîãîòèïàх ó зâ’ÿзêó з³ ñâîєю â³äì³ííîю 
зäàòí³ñòю ïðàöюâàòè з бàãàòüìà ³íшèìè êîëüî-
ðàìè. Пðîòå зà зíà÷åííÿì â³í äóæå ñèëüíî íàбëè-
æåíèé äî ñèìâîë³зìó ÷îðíîãî êîëüîðó. У âàð³àíò³ 
îäíîãî â³äò³íêó, ñ³ðèé ÷àñòî âëàñòèâèé âåëèêèì, 
óïåâíåíèì â ñîб³ êîìïàí³ÿì, òàêèì ÿê Apple àбî 
Swarowski, ïîзèö³ї ÿêèх íà ðèíêó âæå íå âèêëè-
êàюòü ñóìí³âó. Â³í äåìîíñòðóє àâòîðèòåò ³ ñêðîì-
í³ñòü îäíî÷àñíî, ëîãîòèïè з öèì êîëüîðîì âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ â ïðàêòè÷íèх êîìïàí³ÿх, ÿê³ íå 
âåëè÷àюòüñÿ ñâîєю ïîïóëÿðí³ñòю, ïðîòå є ïîòóæ-
íèìè ³ ñèëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè.

Çåëåíèé êîë³ð ñèìâîë³зóє æèòòÿ ³ îíîâëåííÿ. 
Цå êîë³ð ïîâàãè з íîòêàìè зàñïîêîєííÿ, ïðîòå â³í 
òàêîæ ìîæå îзíà÷àòè зàзäð³ñòü ³ íåäîñâ³ä÷åí³ñòü, 
òîìó âèêîðèñòîâóâàòè éîãî òðåбà äóæå àêóðàòíî ³ 
ãðàìîòíî. Дî ðå÷³, äóæå бàãàòî бðåíä³â, ÿê³ ïîзè-
ö³îíóюòü ñåбå ÿê äðóæí³ äî ïðèðîäè (зåëåí³ êîì-
ïàí³ї), òàêîæ âèêîðèñòîâóюòü öåé êîë³ð ó ñâîїх 
ëîãîòèïàх, ó òîìó ÷èñë³ äîäàю÷è ÿêèé-íåбóäü åëå-
ìåíò öüîãî â³äò³íêó (ëèñòî÷îê). Лîãîòèï зåëåíîãî 
êîëüîðó âèêëèêàє ïî÷óòòÿ ïðèðîäíîї ñâ³æîñò³ ³ 
зàñòîñîâóєòüñÿ â îðãàí³зàö³ÿх, ïîâ’ÿзàíèх з äîâê³ë-
ëÿì. Êð³ì òîãî, бóäó÷è ïàë³òðîю ïîâ’ÿзàíîю з ãàð-
ìîí³єю, â³í òàêîæ ìîæå îзíà÷àòè ãðîш³, íîâèзíó 
³ бàãàòîфóíêö³îíàëüí³ñòü. Çåëåíèé êîë³ð äîðå÷-
íèé â îðãàí³зàö³ÿх, ïîâ’ÿзàíèх ³з зäîðîâ’ÿì, ïðè-
ðîäîю, ïðîäóêòàìè ³ бàãàòüìà ³íшèìè ñфåðàìè. 
Âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî òàêà ïàë³òðà äàє ïåðшó àñî-
ö³àö³ю â ãîëîâ³ êë³єíòà, ïîâ’ÿзàíó з íàòóðàëüí³ñòю 
³ ïðèðîäîю, òîìó íå âàðòî ñòâîðюâàòè ïðîòèð³÷÷ÿ, 
âèêîðèñòîâóю÷è éîãî íå зà ïðèзíà÷åííÿì. Çåëå-
íèé êîë³ð ó ñâîєìó ëîãîòèï³ âèêîðèñòîâóє â³äîìà 
êàâ’ÿðíÿ Starbucks.

Уñ³ â ñâ³ò³ зíàюòü «Ìàêäîíàëüäñ». Íàéб³ëüшà 
ìåðåæà, ф³ë³ї ÿêîї є ïî âñüîìó ñâ³òó. Âîíè âèêî-
ðèñòîâóюòü ó ñâîєìó ëîãîòèï³ æîâòèé êîë³ð. Â³í 
ìîæå ñòâîðèòè êîíфë³êòíå ïîñëàííÿ êë³єíòîâ³. 
Яñêðàâèé ³ äóæå â³зóàëüíî ïîì³òíèé, æîâòèé òîí 
÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ëîãîòèïàх äëÿ ïðèâåð-
òàííÿ óâàãè. Цå òåïëèé êîë³ð ìîæå бóòè ñèìâîëîì 
òåïëà ³ щàñòÿ. Сîíÿ÷íó ïàë³òðó â ÷èñòîìó âèãëÿä³ 
âзàãàë³ êðàщå íå âèêîðèñòîâóâàòè â ëîãîòèïàх ³ 
îбîâ’ÿзêîâî ðîзбàâëÿòè її äîäàòêîâèìè åëåìåí-
òàìè. Цåé êîë³ð êðàщå âñüîãî ï³äхîäèòü ïðîäóê-
ö³ї, ÿêà ÿê бè êðè÷èòü «Îñü ÿ! Я òóò! Çâåðí³òü íà 
ìåíå óâàãó».

Ф³îëåòîâèé êîë³ð ìàє íà óâàз³ êîðîë³âñüêèé 
ñòèëü, щîñü ì³ñòè÷íî äóхîâíå ³ âèшóêàíå. 
Îñê³ëüêè ф³îëåòîâà ïàë³òðà óòâîðюєòüñÿ шëÿхîì 
ïîєäíàííÿ ÷åðâîíîãî ³ бëàêèòíîãî, âîíà óò³ëює â 
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ñîб³ ³ òåïëî, ³ хîëîä. Дóæå äîбðå ï³äхîäèòü äëÿ 
îñâ³òí³х öåíòð³â, òîâàð³â ðîзêîш³, ïðîäóêö³ї ³ 
ïîñëóã êëàñó ëюêñ. Ф³îëåòîâ³ â³äò³íêè ñèìâîë³зó-
юòü äîðîæíå÷ó, бëàãîðîäñòâî, öàðñòâåí³ñòü, äóхî-
âí³ñòü, âèшóêàí³ñòü ³ ãðàö³îзí³ñòü. Âèêîðèñòàííÿ 
öèх êîëüîð³â â ëîãîòèï³ ïðèïóñêàє íàñòóïíå 
ïîñèëàííÿ äëÿ êë³єíòà: «У íàñ äóæå äîðîãî, àëå 
ïî-êîðîë³âñüêîìó». Ф³îëåòîâèé êîë³ð âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ÿê îñíîâíèé â ëîãîòèï³ бðåíäó Hallmark, 
äîïîâíåíèé êîðîíîю òàêîãî æ êîëüîðó.

Уñ³ ö³ ф³ðìè âæå ñòâåðäèëèñü íà ðèíêó, їх âï³з-
íàюòü ³ ïîâàæàюòü. Àëå öå зîâñ³ì íå îзíà÷àє, щî 
íåîбх³äíî îбðàòè îäèí ïåâíèé êîë³ð ³ äîòðèìóâà-
òèñÿ ñòåðåîòèï³â. ²ñíóє âåëè÷åзíà ê³ëüê³ñòü âåëè-
êèх êîðïîðàö³é, ÿê³ зäàâíà êîðèñòóâàëèñÿ ïðî-
ñòèì ÷îðíèì ëîãîòèïîì, à з ïîÿâîю êîíêóðåíò³â 
зì³íюâàëè ñâîю êîëüîðîâó ãàììó íà ïðèíàäí³шó 
äëÿ êë³єíò³â. Дåÿê³ íå зì³íююòü îñíîâíèé êîë³ð, 
àëå âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ êîë³ðí³ ñхåìè â ð³зíèх 
ðåêëàìíèх êîìïàí³ÿх зàëåæíî â³ä ö³ëåé ³ зàâäàíü. 

Бåзóìîâíî, ³ñíóюòü ³íш³ ïðèêëàäè, êîëè óñï³х 
ñïðèéíÿòòÿ ö³ëüîâîю àóäèòîð³єю ëîãîòèïó бðåíäó 
бàзóєòüñÿ íå íà фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåííÿх â 
ñфåðàх ìàðêåòèíãó òà ïñèхîëîã³ї, à íà îñîбèñòèх 
фàêòîðàх, ³íòóїö³ї òà âåз³íí³. Òàêèì ïðèêëàäîì 
ìîæå ñëóãóâàòè âñ³ì â³äîìèé Facebook. Бàãàòî 
ñó÷àñíèх íàóêîâö³â íàìàãàëèñÿ ïîÿñíèòè, ÿêèì 
÷èíîì ñòóäåíòó Ìàðêó Цóêåðбåðãó, îêð³ì зíàíü 
ñîö³îëîã³ї òà êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, âäàëîñÿ 
ïðîÿâèòè ñåбå â ÿêîñò³ íàñò³ëüêè óñï³шíîãî ïñèхî-
ëîãà òà ìàðêåòîëîãà, зðîбèâшè ëîãîòèï Facebook 
ñèí³ì. The New Yorker äàє íà öå зàïèòàííÿ äóæå 
ïðîñòó â³äïîâ³äü: Ìàðê Цóêåðбåðã, àâòîð ö³єї ñîö³-
àëüíîї ìåðåæ³, ïîãàíî ñïðèéìàє ÷åðâîíèé òà зåëå-
íèé êîëüîðè, щî àâòîìàòè÷íî ðîбèòü ñèí³é êîë³ð 
ïð³îðèòåòíèì, òèì, щî ñòâîðює ìàêñèìàëüíó 
ê³ëüê³ñòü â³äò³íê³â. Îòæå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðèêëàä, 
ïîíÿòòÿ ñïðèéíÿòòÿ êîëüîð³â ³íêîëè íå âêëàäà-
єòüñÿ ó ñхåìè ³ ìàє ñóòî ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð. 
Щå âàæ÷å ïðîãíîзóâàòè ðåàêö³ю ö³ëüîâîї àóäèòî-
ð³ї ïðè âèхîä³ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè.

У êîæíîãî íàðîäó зíàéäåòüñÿ ñâîє ïîзíà÷åííÿ 
ð³зíèх êîëüîð³â, ³ íå зàâæäè âîíî ñï³âïàäàòèìå з 
íàшèì ðîзóì³ííÿì. Пðî öå íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, 
â³äâ³äóю÷è ö³ êðàїíè, àбî æ êîëè âè íàìàãàєòåñÿ 
ïðîñóíóòè ñâîю ïðîäóêö³ю íà їх ðèíîê. Òàê, íàïðè-
êëàä, ó бàãàòüîх êðàїíàх б³ëèé îзíà÷àє ÷èñòîòó, 
бåзãð³шí³ñòü, óðî÷èñò³ñòü, ïðîòå íà Схîä³ â³í ñèì-
âîë³зóє òðàóð, ïå÷àëü, хâîðîбè. Бàãàòî æèòåë³â 
Êèòàю, ²íä³ї ³ Яïîí³ї íå ðîзóì³юòü, ÷îìó єâðîïåéêè 
îбèðàюòü íà òàêó ðàä³ñíó ïîä³ю, ÿê âåñ³ëëÿ, б³ë³ 
â³í÷àëüí³ íàðÿäè. Â òîé æå ÷àñ ÷îðíèé êîë³ð íà 
Схîä³ ìàє ò³ëüêè ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ, â³í âò³ëює 
ëюбîâ, щàñëèâèé бðàê ³ ñ³ìåéíå щàñòÿ, êîëè ó íàñ 
öåé êîë³ð îзíà÷àє, òðàóð, б³ëü ³ ñêîðбîòó.

Дëÿ íàðîä³â Дàëåêîãî Схîäó ÷åðâîíèé êîë³ð – 
öå ñèìâîë ëюбîâ³, ï³äíåñåíèх ïî÷óòò³â, íàðî-
äæåííÿ ³ æèòòÿ. У Фðàíö³ї ÷åðâîíèé – öå êîë³ð 
àðèñòîêðàò³â, з ÷îãî äóæå äèâóюòüñÿ єãèïòÿíè, 
îñê³ëüêè ó íèх â³í àñîö³юєòüñÿ з òðàóðîì. У Яïî-
í³ї, ÿê ³ â Сïîëó÷åíèх Шòàòàх, ÷åðâîíèé êîë³ð 
ñèìâîë³зóє íåбåзïåêó, òåðîðèñòè÷íó зàãðîзó, ÷îãî 
í³ÿê íå ìîæóòü зðîзóì³òè êèòàéö³, àäæå äëÿ íèх 
öå êîë³ð щàñòÿ. 

У Àìåðèö³ æîâòèé êîë³ð âò³ëює бîÿãóзòâî ³ ëåã-
êîäóх³ñòü, â òîé æå ÷àñ â Êèòàї, ²íä³ї ³ Яïîí³ї éîãî 
зâ’ÿзóюòü з óñ³ì íàéïîзèòèâí³шèì, îñê³ëüêè â³í 
íàãàäóє ìåшêàíöÿì öèх êðàїí ïðî ñîíöå ³ зîëîòî. 
У Яïîí³ї æîâòèé – ñèìâîë âèòîí÷åíîñò³ ³ ãðàö³ї, â 
²íä³ї – êîë³ð óäà÷³, à ó êèòàéö³â – êîë³ð бàãàòñòâà 
³ щàñòÿ. Ц³êàâî, щî â Àìåðèö³ бåзïåêà ñèìâîë³зóє 
зåëåíèé êîë³ð, з ÷èì àбñîëюòíî íå зãîäí³ фðàí-
öóзè, äëÿ ÿêèх öåé êîë³ð íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé 
³з зëî÷èíí³ñòю. 

Щî ñòîñóєòüñÿ Уêðàїíè, òî ïèòàííÿ êîëüîðî-
ñïðèéíÿòòÿ, îñîбëèâî â åêîíîì³÷í³é ïðîåêö³ї, 
äîñë³äæåíî â äóæå íåзíà÷í³é ì³ð³, òîìó àâòîðîì 
бóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ, â ÿêîìó ïðèéìàëè 
ó÷àñòü 500 ðåñïîíäåíò³â ð³зíèх зà â³êîì, ñòàòêîì 
òà ãåíäåðíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè. Ðåзóëüòàòè 
ñâ³ä÷àòü, щî â³ò÷èзíÿíîю àóäèòîð³єю íàéêðàщå 
ñïðèéìàюòüñÿ ф³îëåòîâèé, ñèí³é, б³ðюзîâèé òà 
ëèìîííèé êîëüîðè, ÿê ó ñêëàä³ ëîãîòèïó бðåíäó, 
òàê ³ бåзïîñåðåäíüî â óïàêîâö³. Дîñòàòíüî ëîÿëüíî: 
÷îðíèé, æîâòèé, бëàêèòíèé òà б³ëèé. Òà íàé-
ìåíшà зàö³êàâëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
â б³ê êîðè÷íåâîãî, ðîæåâîãî, ÷åðâîíîãî òà âñ³х 
éîãî â³äò³íê³â. Ðåшòà êîëüîð³â íå íàбðàëà íåîб-
х³äíîãî â³äñîòêà ãîëîñ³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè 
ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ìîæíà íàïîëÿãàòè íà 
³ñíóâàíí³ ïðÿìîї зàëåæíîñò³ ì³æ êîëüîðîâèì 
íàïîâíåííÿì êîíöåïö³ї бðåíäó òà ñòóïåíåì 
ëîÿëüíîñò³ äî íüîãî ñïîæèâà÷³â. Сó÷àñíà зàх³äíà 
íàóêà âæå äîâãèé ÷àñ ðîзâèâàє òàêèé íàïðÿìîê, 
ÿê ïñèхîëîã³÷íèé ìàðêåòèíã, îäí³єю ³з íàéïî-
òóæí³шèх ñêëàäîâèх ÿêîãî є ñïðèéíÿòòÿ êîëüî-
ð³â òà êîëüîðîêîðåêö³ÿ. Íà òåðåíàх Уêðàїíè öåé 
íàïðÿìîê, íà æàëü, äîñë³äæåíèé íà ì³í³ìàëü-
íîìó ð³âí³. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèх 
àâòîðîì, ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü зàãàëüíîñâ³òî-
âèх òåíäåíö³é ó âèêîðèñòàíí³ êîëîðèñòèêè ïðî-
â³äíèìè êîìïàí³ÿìè. Сåðåä íàéб³ëüш ïîïóëÿð-
íèх ðîзãëÿäàюòüñÿ ф³îëåòîâèé, ÷îðíèé, ñèí³é, 
зåëåíèé, æîâòèé, ÷åðâîíèé. Пîä³бí³ âèñíîâêè 
ï³äêð³ïëåí³ â³äïîâ³äíèìè ïðèêëàäàìè. Щî ñòî-
ñóєòüñÿ â³ò÷èзíÿíîãî ïðîñòîðó, àâòîðîì ïðî-
âåäåíî äîñë³äæåííÿ щîäî ñïðèéíÿòòÿ êîëüîð³â 
óêðàїíñüêîю àóäèòîð³єю, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñфîð-
ìîâàíà шêàëà ïð³îðèòåò³â.
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Ðåçþìå 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòóàëüíыé äëÿ ñîâðåìåííîãî ìàðêåòèíãà âîïðîñ – ïñèхîëîãèÿ öâåòà, ðàñêðыâàюòñÿ 
ïðè÷èíы, ïî÷åìó öâåò âызыâàåò ó ëюäåé ïîзèòèâíыå èëè íåãàòèâíыå эìîöèè ïî îòíîшåíèю ê îäíîìó 
ëèбî äðóãîìó òîâàðó, ìàãàзèíó. Уêàзыâàåòñÿ, êàêèå öâåòà îïòèìàëüíåå âñåãî èñïîëüзîâàòü äëÿ ðåêëàìы 
ïðîäóêöèè è ïîзèöèîíèðîâàíèÿ бðåíäà â öåëîì. Цâåòîâàÿ êîððåêöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èз 
èííîâàöèîííых ìåòîäîâ êà÷åñòâåííîãî ìàðêåòèíãà бóäóщåãî.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàðêåòèíã, öâåò, хðîìàòè÷åñêèå è íåхðîìàòè÷åñêèå öâåòà, бðåíäèíã, öâåòîêîððåêöèÿ.
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PSYCHOLOGY OF COLOR AS METHOD OF HIGH-QUALITY MARKETING

Summary
One of the most important factors affecting the buyer is the color. It is an important part of nonverbal 
communication gripping as it may cause some emotional response. In this article you can see the information 
about colors, which cause positive or even negative reaction among people, to one or another product, shop. 
Also about colors which better to use for advertisement of a product.
Keywords: marketing, color, axis chromatic and achromatic axis colors, branding, colorcorrection.
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Дîñë³äæåíî ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ïîб³÷íîї ïðîäóêö³ї â³ä ïåðåðîбêè ñîíÿшíèêà â Уêðàїí³. Àêöåí-
òîâàíî óâàãó íà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîї ñèðîâèíè äëÿ îòðèìàííÿ б³îïàëèâà. Îбґðóíòîâàíî 
åêîëîã³÷íèé òà åêîíîì³÷íèé åфåêòè â³ä ïåðåхîäó з òðàäèö³éíèх âèä³â ïàëèâà íà ïåëåòè ïðè âèêîðèñ-
òàíí³ їх ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîб³÷íà ïðîäóêö³ÿ, íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó, åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, б³îïàëèâî, ïåëåòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèðîбíèöòâî ³ ïåðå-
ðîбêà íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó є îäí³єю з íàéâàæëè-
â³шèх ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Пîïó-
ëÿðí³ñòü ö³єї êóëüòóðè ïîëÿãàє â ñòðàòåã³÷í³é 
òà зíà÷í³é åêîíîì³÷í³é åфåêòèâíîñò³ її âèðîщó-
âàííÿ. Сüîãîäí³ âåëèêîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü 
åêîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè âèêîðèñ-
òàííÿ òà óòèë³зàö³ї ïîб³÷íîї ïðîäóêö³ї â³ä ïåðå-
ðîбêè íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó. Íà äàíèé ÷àñ îäíèì 
³з ìåòîä³â âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є âèðîб-
íèöòâî б³îïàëèâà, ÿêà äàє бåзë³÷ ïîзèòèâíèх 
фàêòîð³â éîãî âèêîðèñòàííÿ. Òîìó àêòóàëüíîю 
ïðîбëåìîю â äàíèé ÷àñ є ïîäàëüшå âèâ÷åííÿ 
äàíîãî ïèòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ãàëóз³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ïîб³÷-
íîї ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà âèñâ³òëåíî â ïðà-
öÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: Â.С. Êàðåòí³êîâîї, 
².Ì. Сîòíèê, Є.Â. Єфðåìîâîї, Â.Î. Ç³í÷åíêî, ÿê³ 
äîñë³äæóюòü ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó âèêîðèñòàííÿ 
ïîб³÷íîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè, шóêàюòü íàïðÿìè 
зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà збåðåæåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Сüîãîäí³ ñàìå ðîñëèííà б³îìàñà 
ñòàє îäíèì ³з íàéб³ëüш äîñòóïíèх, åêîíîìíèх 

òà ïåðñïåêòèâíèх àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë äîäàò-
êîâîãî äîхîäó äëÿ ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з ìîæëèâîñòÿìè ñ³ëüхîзâèðîбíèê³â 
âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë б³îìàñè, íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñîбëèâ³ñòю âèðîщóâàííÿ ñîíÿш-
íèêó є òå, щî âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ ïîä³ëÿєòüñÿ 
íà ãîëîâíó òà ïîб³÷íó. Гîëîâíà ïðîäóêö³ÿ ñêëàäàє 
îñíîâó òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зîâóєòüñÿ äëÿ 
îòðèìàííÿ ãðîшîâèх íàäхîäæåíü. Пîб³÷íà ïðî-
äóêö³ÿ ÷àñòêîâî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüê³ ïîòðåбè, ³íшà – ñïàëюєòüñÿ àбî â³ä-
âîзèòüñÿ ó ì³ñöÿ â³äâàë³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàє 
íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Пðîбëåìà óòèë³зàö³ї 
ðîñëèííèх â³äхîä³â ãîñòðî ïîñòàє ÿê ïåðåä åêîëî-
ãàìè òàê ³ ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, òîìó, щî âèòðàòè íà âèâåзåííÿ ³ шòðàфè зà 
ñêëàäóâàííÿ б³îìàñè äóæå âåëèê³. Пðîòå ñüîãîäí³ 
³ñíóє ñïîñ³б, ÿêèé äîзâîëÿє óíèêíóòè зàéâèх 
âèòðàò, ñïðèÿє зб³ëüшåííю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â, îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè 
âèðîбíèöòâà òà зàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – öå ïåðåðîбêà òà âëàñíå 
âèêîðèñòàííÿ ïîб³÷íîї ïðîäóêö³ї (ñîíÿшíèêîâîї 
ëóзãè) ó âèãëÿä³ б³îïàëèâà.
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Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâè âèêî-
ðèñòàííÿ ïîб³÷íîї ïðîäóêö³ї â³ä ïåðåðîбêè ñîíÿш-
íèêà â Уêðàїí³, àíàë³з ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè âëàñíîї ñèðîâèíè äëÿ îòðèìàííÿ 
б³îïàëèâà, îбґðóíòîâàííÿ åêîëîã³÷íîãî òà åêîíî-
ì³÷íîãî åфåêòó â³ä ïåðåхîäó з òðàäèö³éíèх âèä³â 
ïàëèâà íà ïåëåòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³ Уêðàїíà 
зàéìàє òðåòє ì³ñöå â ñâ³ò³ ïî âèðîбíèöòâó íàñ³ííÿ 
ñîíÿшíèêà, íà íåї ïðèхîäèòüñÿ бëèзüêî 10,65% 
â³ä ñâ³òîâîãî òà бëèзüêî 34,3% â³ä єâðîïåéñüêîãî 
îбñÿã³â íàñ³ííÿ, щî âèðîщóєòüñÿ [1, ñ. 131–145]. 
Çà îñòàíí³ ðîêè íàшà êðàїíà з³бðàëà ðåêîðäíèé 
óðîæàé ñîíÿшíèêó, éîãî óðîæàéí³ñòü зðîñëà äî 
20 ö/ãà. Пëîщà, з ÿêîї з³бðàíî âðîæàé ïîð³âíÿíî 
з 1990 ð., зðîñëà â òðè ðàзè (òàбë. 1). 

Яê бà÷èìî з òàбëèö³, â Уêðàїí³ зб³ëüшóюòüñÿ 
³ óðîæàéí³ñòü, ³ âàëîâèé зб³ð ñîíÿшíèêîâîãî 
íàñ³ííÿ, â³äïîâ³äíî, ñèðîâèíí³ ðåñóðñè â êðàїí³ 
з ðîêó â ð³ê ñóòòєâî зðîñòàюòü [2]. Цå ïîâ’ÿзàíî, 
ïî-ïåðшå, з òèì, щî зб³ëüшóюòüñÿ ïîñ³âí³ ïëîщ³ 
êóëüòóðè, ïî-äðóãå, зàâäÿêè âïðîâàäæåííю íîâ³ò-
í³х òåхíîëîã³é з âèðîбíèöòâà íàñ³ííÿ, зàñòî-
ñóâàííю íîâèх ã³бðèä³â, äîòðèìàííÿ ñ³âîзì³í, 
зàñòîñóâàííÿ â ñòðîêè зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí, 
ñâîє÷àñí³ñòю îбðîб³òêó ґðóíòó òà ³íшèх âàæëèâèх 
óìîâ, ÿê³ ñêëàäàюòü îñíîâó óðîæàéíîñò³.

Â ïðîöåñ³ ïåðåðîбêè íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó îòðè-
ìóюòü ð³зíîìàí³òíó ïðîäóêö³ю – öå ³ ðîñëèííà 
îë³ÿ, ³ шðîò, êîíäèòåðñüê³ æèðè, ìèëî, îë³фà òà 
³í. Òîæ, ï³ñëÿ ïåðåðîбêè íàñ³ííÿ ³ñíóє âåëèêèé 
ïîòåíö³àë â³äхîä³â â³ä âèðîбíèöòâà. 

Â³äхîäè бóâàюòü ð³зí³. Âîíè ïîä³ëÿюòüñÿ íà 
ïåðâèíí³, щî óòâîðююòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ïðè збîð³ 
óðîæàю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð (êîшèêè, 
ñòåбëà) òà âòîðèíí³ â³äхîäè – öå шðîò, ìàêóхà, 
ñîíÿшíèêîâà ëóзãà. Òîбòî ïåðåðîбêà íàñ³ííÿ є фàê-
òè÷íî бåзâ³äхîäíèì âèðîбíèöòâîì, ÷èì âèêëèêàє 
îñîбëèâó óâàãó ó її âèðîбíèê³â. Ç íàñ³ííÿ ñó÷àñíèх 
ã³бðèä³â ñîíÿшíèêó ìîæíà îòðèìóâàòè бëèзüêî 
60–70% хàð÷îâîї îë³ї, íàñè÷åíîї â³òàì³íàìè Å, À, 
Д, Ê ³ бëèзüêî 35% òàê зâàíèх â³äхîä³â, ÿêèìè 
ìîæíà зàбåзïå÷èòè äîäàòêîâèé ïðèбóòîê ñ³ëüñüêèì 
ãîñïîäàðñòâàì. Òàê, íàïðèêëàä, ïðè ï³äãîòîâö³ 
íàñ³ííÿ äî âèòÿãàííÿ ìàñëà â ïðîöåñ³ îбðóшåííÿ 
âèä³ëÿєòüñÿ ëóшïèííÿ, ï³ä ÷àñ âèëó÷åííÿ îë³ї шëÿ-
хîì åêñòðàãóâàííÿ – шðîò, à ÿêщî ìàñëî îòðèìóюòü 
ìåòîäîì ïðåñóâàííÿ – óòâîðюєòüñÿ ìàêóхà. Çàâäÿêè 
âèñîêîìó âì³ñòó б³ëêà ö³ â³äхîäè ââàæàюòüñÿ îäíèì 
³з íàéö³íí³шèх ³ â³äíîñíî äåшåâèх êîðì³â äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òâàðèí [3, ñ. 87–92].

Â ïðîöåñ³ âèä³ëåííÿ ÿäðà ñîíÿшíèêà íà ìàñëî 
íà ïðåñîâèх зàâîäàх óòâîðюєòüñÿ âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü ëóзãè – бëèзüêî 14% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
íàñ³ííÿ. Цå âåëèêèé â³äñîòîê â³äхîä³â, ÿêèé, 
îäíîзíà÷íî, íåîбх³äíî óòèë³зîâóâàòè, àëå â òàêèх 
îбñÿãàх äàíèé ïðîöåñ зàíàäòî ñêëàäíèé ³ зàòðàò-
íèé. Çàзâè÷àé, ëóзãà ïðîñòî âèâîзèëàñÿ â ì³ñöÿ 
â³äâàë³â, äå ï³ä âïëèâîì âîëîãè ðîзêëàäàëàñÿ, щî 
íåãàòèâíî âïëèâàëî íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 
Сüîãîäí³ ñîíÿшíèêîâó ëóзãó ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè б³ëüш ðàö³îíàëüíî.

Шëÿхè âèêîðèñòàííÿ ñîíÿшíèêîâîї ëóзãè:
• âèêîðèñòîâóюòü ÿê ñèðîâèíó ïðè âèðîбíè-

öòâ³ фóðфóðîëó,
êîðìîâèх äð³æäæ³â ³ åòèëîâîãî ñïèðòó;
• äîäàюòü â ïîäð³бíюâàëüíîìó âèãëÿä³ äî ãðó-

бèх êîðì³â ó òâàðèííèöòâ³;
• зàñòîñîâóюòü ó ñàä³âíèöòâ³, ÿê îðãàí³÷íå 

äîбðèâî äëÿ ðîзïóшåííÿ é ïîë³ïшåííÿ ґðóíòó;
• ëóшïèííÿ ñîíÿшíèêó ïðèíîñèòü âåëèêó 

êîðèñòü ïðè âèðîщóâàíí³ ãðèб³â.
Íå äèâëÿ÷èñü íà âñ³ íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ 

ïîб³÷íîї ïðîäóêö³ї, ³ñíóє ïðîбëåìà óòèë³зàö³ї ðîñ-
ëèííèх â³äхîä³â, ÿêà äîñ³ ãîñòðî ïîñòàє ÿê ïåðåä 
åêîëîãàìè òàê ³ ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, òîìó щî âèòðàòè íà âèâåзåííÿ ³ шòðàфè 
зà ñêëàäóâàííÿ ëóзãè äóæå âåëèê³.

Íà ñüîãîäí³ îäíèì з íàéб³ëüш âèã³äíèх ñïîñî-
б³â óòèë³зàö³ї ñîíÿшíèêîâîї ëóзãè, ÿêèé äîзâî-
ëÿє óíèêíóòè зàéâèх âèòðàò ³ ïðè öüîìó ïîëó-
÷èòè äîäàòêîâèé äîх³ä, є âèðîбíèöòâî òâåðäîãî 
б³îïàëèâà.

Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ àêòèâ-
íîãî ðîñòó ö³í íà òðàäèö³éí³ âèäè ïàëüíîãî (à ñàìå 
ö³íè íà ãàз ñòàëè âòðè÷³ б³ëüш³), òîìó â Уêðàїí³ 
ñòàëî àêòóàëüíèì ïèòàííÿ щîäî âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ñâîїх ïîòðåб àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëüíîãî.

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âæå ³ñíóє äîñâ³ä âèêîðèñ-
òàííÿ б³îïàëèâà. Ìàñîâèé ïåðåх³ä îбóìîâëåíèé 
äâîìà ïðè÷èíàìè: ïåðшà – åêîëîã³÷íà, òàê ÿê 
âèêèä âóãëåêèñëîãî ãàзó â àòìîñфåðó ïðè âèêîðèñ-
òàíí³ ãðàíóë â ê³ëüêà ðàз³â ìåíшà, äðóãà – åêîíî-
ì³÷íà, òîбòî òàêèì ÷èíîì êðàїíè Єâðîïè зíèæóюòü 
ñâîю зàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâ-ãàзîïîñòà÷àëüíèê³â. 
Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè 
щå â 1947 ð. бóëî зàïðîïîíîâàíî àбñîëюòíî íîâèé 
ñïîñ³б âèðîбíèöòâà б³îëîã³÷íî ÷èñòîãî ïàëèâà – 
ïåëåòè. Âîíè ïðåäñòàâëåíí³ ÿê ïàëèâí³ ãðàíóëè, 
âèðîбëåí³ ìåòîäîì ïðåñóâàííÿ â³äхîä³â ñ³ëüñüêîї ³ 
àãðàðíîї ïðîìèñëîâîñò³ [4, ñ. 89–93]. Сàìîю ïîïó-
ëÿðíîю ñèðîâèíîю äëÿ їх âèãîòîâëåííÿ є ñîíÿш-
íèêîâà ëóзãà. Яê зàзíà÷àëîñü ðàí³шå, Уêðàїíà ìàє 
äîñòàòíüî âåëèê³ ðåñóðñè, щîб âèðîбëÿòè ïåëåòè ³з 
ëóзãè íå ò³ëüêè äëÿ âíóòð³шíüîãî âèêîðèñòàííÿ, 
àëå ³ íà åêñïîðò.

Òàбëèöÿ 1
Âèðîáíèöòâî òà óðîæàéí³ñòü ñîíÿøíèêó â Óêðàїí³

Ïîêàçíèê 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Âàëîâèé зб³ð, ìëí. ò 2,6 2,8 3,5 4,7 6,8 8,7 8,4 11,0 10,1

Уðîæàéí³ñòü, ö/ãà 15,8 14,2 12,2 12,8 15,0 18,4 16,5 21,9 19,4

Пëîщà ïîñ³âó òèñ. ãà 1629 2008 2842 3689 4526 4717 5082 5006 5212

Òàбëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â

Ïàðàìåòðè Ëóçãà ãðå÷èõè Ëóçãà ñîíÿøíèêà Äðåâåñí³ îïèëêè Êàì’ÿíå âóã³ëëÿ

Щ³ëüí³ñòü, ò/ì3 1,1-1,3 1,1-1,2 1,0-1,2 1,2-1,5

Òåïëîòâîðí³ñòü, êêàë/êã 4800-5000 5000-5200 4600-4900 4400-5400

Âëàãà, % 6-7 6-8 7-8 5-6

Çîëüíîñòü, % 0,5-1,6 2,7-4,5 0,5-1,5 14-19

Сåðà, % - 0,23-0,45 - 5-15
Джåðåëî: [5]
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Пåëåòè ³з ñîíÿшíèêîâîї ëóзãè â³äð³зíÿюòüñÿ 
зðó÷í³ñòю збåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, ïðè 
öüîìó ãðàíóëè, щî îäåðæóюòüñÿ, íå âêëю÷àюòü 
â ñåбå í³ÿêèх зâ’ÿзóâàëüíèх ðå÷îâèí, îêð³ì íàòó-
ðàëüíîãî ë³ãí³íó, щî ì³ñòèòüñÿ ó êë³òèíàх ðîñëèí 
â³äхîä³â. Òàêîæ íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ïðè ñïà-
ëюâàíí³ ëóшïèííÿ ñîíÿшíèêó âóãëåêèñëîãî ãàзó 
âèä³ëÿєòüñÿ íå б³ëüшå, í³æ ïðè ïðèðîäíîìó ðîз-
êëàäàíí³ äåðåâèíè, ³ óòâîðюєòüñÿ ì³зåðíî ìàëà 
ê³ëüê³ñòü шê³äëèâèх ðå÷îâèí. Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ 
ñïàëюâàííÿ зîëà ö³ëêîì ï³äхîäèòü äëÿ äîбðèâà 
ðîñëèí, щî є âàãîìèì àðãóìåíòîì âèêîðèñòàííÿ 
ïåëåò (òàбë. 2).

Лóзãà ñîíÿшíèêà зà ñâîїìè ф³зèêî-х³ì³÷-
íèìè âëàñòèâîñòÿìè íàбëèæóєòüñÿ äî êàì’ÿíîãî 
âóã³ëëÿ. Çà òåïëîòâîðí³ñòю ïàëèâíèé ïåëåò òàêîæ 
є бëèзüêèì äî âóã³ëëÿ, à зà зîëüí³ñòю – ó äåñÿòêè 
ðàз³â íèæ÷å éîãî. Êð³ì òîãî, âèêèäè ñ³ðêè ïðè 
ñïàëюâàíí³ ïåëåòó ïðàêòè÷íî â³äñóòí³, щî, щå 
ðàз ï³äêðåñëюєìî, ðîбèòü éîãî åêîëîã³÷íî ÷èñòèì 
ïàëèâîì. 

Âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî ïàëèâà – 
àëüòåðíàòèâà âñ³х äåðæàâ. Дîäàòêîâèì ñòèìóëîì 
éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ Уêðàїíè є ï³äïèñàííÿ 
Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó, ÿêèé ðåãëàìåíòóє âèêèäè 
ïàðíèêîâèх ãàз³â òà ³íшèх шê³äëèâèх ðå÷îâèí. 
Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóâ âàãî-
ìîãî зíà÷åííÿ ñåðåä ðîзâèíåíèх êðàїí, щî äàє 
íàì ìîæëèâ³ñòü íîâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ÿê 
íà ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ б³зíåñîâèх êîëàх. 
Âèêîíàííÿ äåðæàâîю íîðì Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó 
ñóòòєâî ï³äâèщóє ñòàòóñ Уêðàїíè ÿê íàä³éíîãî 
ïàðòíåðà. Ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó íåâèêîðèñòàíèх 
êâîò íà âèêèä шê³äëèâèх ðå÷îâèí ñòèìóëює äåð-
æàâè-ó÷àñíèö³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї 
åíåðãîзбåðåæåííÿ, щî, â ñâîю ÷åðãó, äîзâîëÿє 
îòðèìóâàòè ïðÿì³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó, зàëó-
÷àòè êðåäèòí³ êîшòè òà бóòè ³íâåñòèö³éíî ïðèâà-
бëèâèìè. 

Єâðîïåéñüêèì ë³äåðîì з âèðîбíèöòâà òà ñïî-
æèâàííÿ ïåëåò є Шâåö³ÿ. Âðàхîâóю÷è â³äñóòí³ñòü 
âëàñíîãî âèäîбóòêó ïðèðîäíîãî ãàзó, зàëåæí³ñòü 
â³ä éîãî ïîñòà÷àííÿ з îäí³єї êðàїíè – Дàí³ї, бóâ 
âèбðàíèé шëÿх âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх åêîëîã³÷íî 
÷èñòèх âèä³â ïàëèâà. Âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é 
âèðîбíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ïåëåò íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ ïðèзâåëî äî ïåðåâèщåííÿ ïîïèòó íàä 
âèðîбíèöòâîì (âèðîбëåíî – 1,5 ìëí. ò, ñïîæèòî – 
1,75 ìëí. ò.). Пèòîìà âàãà ñïîæèâàííÿ ïåëåò â 
åíåðãåòè÷íîìó бàëàíñ³ äåðæàâè ñêëàëà бëèзüêî 
30% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó [6, ñ. 109–114]. Òàêèé 
ï³äх³ä äåðæàâè ñòèìóëює âëàñíå âèðîбíèöòâî 
íàÿâí³ñòю ñòàб³ëüíîãî ïîïèòó òà ïîñò³éíî зíè-
æóє її åíåðãîíåзàëåæí³ñòü, щî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ є 
îäíèì ³з íàéñóòòєâ³шèх фàêòîð³â åêîíîì³÷íîї òà 
ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³.

Âñ³ ðîзâèíåí³ êðàїíè âêëàäàюòü зíà÷í³ ÿê ïðè-
âàòí³, òàê ³ äåðæàâí³ êîшòè â âèðîбíèöòâî òà 
ñïîæèâàííÿ ïåëåò. Òàêèìè ä³ÿìè äåðæàâà ìàêñè-
ìàëüíî зìåíшóє зàëåæí³ñòü â³ä ìîíîïîë³é â åíåð-
ãåòè÷íîìó ñåêòîð³, åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóє âëàñí³ 
äæåðåëà åíåðã³ї, з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
ÿê âñåðåäèí³ êðàїíè, òàê ³ зà її ìåæàìè, ïîïèò íà 
ðîзðîбêó òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї 
â ìàшèíîбóäóâàíí³, åíåðãåòèö³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ ³íшèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè äàє ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðюâàòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ òàì, äå щå íåщîäàâíî 
ïåðñïåêòèâ íà їх ïîÿâó íå бóëî, зìåíшóє âàëюòí³ 
âèäàòêè íà åíåðãîíîñ³ї, ÷èì б³ëüш ñòàб³ëüíî óòðè-
ìóє êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, ïðè öüîìó ñòðóê-
òóðà фîðìóâàííÿ ÂÂП êðàїíè ñòàє б³ëüш ðîзãà-

ëóæåíîю, ñòàб³ëüíîю òà ïðîãíîзîâàíîю. Âñ³ âèщå 
ïðèâåäåíí³ ÷èííèêè ïîзèòèâíî â³äîбðàæàюòüñÿ 
íà фóíêö³îíóâàíí³ òà æèòòєä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè.

Бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî â ñâîїé ñòðóêòóð³ íàãà-
äóє äåðæàâó. Çàîщàäæåííÿ êîшò³â âñåðåäèí³ 
ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ïîб³÷íîї 
ïðîäóêö³ї (âëàñíèх äæåðåë åíåðã³ї) – шëÿх äî åêî-
íîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðîöâ³òàííÿ. Âèêîðèñòî-
âóю÷è ïîб³÷íó ïðîäóêö³ю, ï³äïðèєìñòâî âèð³шóє 
äåê³ëüêà âàæëèâèх зàâäàíü:

• óòèë³зàö³ÿ ðîñëèííèх â³äхîä³â;
• зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà îñíî-

âíîї ïðîäóêö³ї;
• зìåíшåííÿ âïëèâó íåñòàб³ëüíîñò³ ïîñòà-

÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї òà ïðèðîäíîãî ãàзó;
• зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà åíåðãîðåñóðñàìè;
• ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü òà ì³æñåзîííå збå-

ðåæåííÿ шòàòó ïðàö³âíèê³â;
• зìåíшåííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 

ïðè зàбåзïå÷åíí³ åíåðãîðåñóðñàìè;
• збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà;
• зàëó÷åííÿ ö³ëüîâèх äåðæàâíèх òà ì³æíàðîä-

íèх êîшò³â íà âò³ëåííÿ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà зб³ëüшåííÿ åíåðãîíåзàëåæíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè êðàїíè.

П³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ íàëàãîäæóюòü òàê³ âèðîб-
íèöòâà, íàïðÿìó зàö³êàâëåí³ ³ îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îòðèìóю÷è ìîæëèâ³ñòü âèð³шó-
âàòè зàâäàííÿ з îïàëåííÿ ìóí³öèïàëüíèх îðãàí³-
зàö³é â ìåæàх ñâîїх òåðèòîð³àëüíèх ïîâíîâàæåíü, 
åêîíîìèòè бюäæåòí³ êîшòè òà âèð³шóâàòè ðÿä 
ñîö³àëüíèх зàâäàíü ñïðèÿюòü їх ðîзâèòêó, щî є 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ äîäàòêîâèì ñòèìóëîì.

Сë³äóю÷è âèщåâèêëàäåíîìó, ïðîâåäåìî ïîïå-
ðåäí³ îð³єíòîâí³ åêîíîì³÷í³ ðîзðàхóíêè щîäî 
îö³íêè ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ ïåëåò ³з ñîíÿшíè-
êîâîї ëóзãè ó âëàñíèх ðîбî÷èх ìàéñòåðíÿх, ï³äñî-
бíèх àбî àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðèì³щåííÿх – òîбòî 
íà îб’єêòàх, ÿê³ є âåëèêîю åíåðãåòè÷íîю ÷àñòè-
íîю âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà. Âðàхîâóю÷è òåïëîòó 
зãîðàííÿ ð³зíèх âèä³â ïàëèâà, ìîæíà ïîðàхóâàòè 
âèòðàòó ïàëèâà зà îïàëюâàëüíèé ñåзîí. Пðîðà-
хóєìî âàðò³ñòü îïàëåííÿ ïðèì³щåííÿ ïëîщåю 
600 ì2 (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Âèòðàòè ð³çíèõ âèä³â ïàëèâà çà ñåçîí

Âèä ïàëèâà Ê³ëüê³ñòü ïàëèâà Òåïëîòà çãîðàííÿ, 
êÂò/êã

Дèзåëüíå ïàëèâî 13347 ë 11,803 
(10,15 êÂò/ë)

Пðèðîäíèé ãàз 16934 ì3 8,000 êÂò/ì3

Êàì’ÿíå âóã³ëëÿ 22 ò 6,133

Пåëåòè ³з ëóзãè 27 ò 4,963

Åëåêòðîåíåðã³ÿ 135475 êÂò/ãîä. -

Âèðàхîâóєìî, ñê³ëüêè òåïëîâîї åíåðã³ї ñïîæè-
âàє ïðèì³щåííÿ зà îïàëюâàëüíèé ñåзîí. Êîåф³ö³-
єíò òåïëîâèх âòðàò – 70 Âò/ì2 íà ãîäèíó. Âèêî-
ðèñòîâóєìî фîðìóëó 1.

Q = 600 ì2 * 70 Âò/ ì2 * 24 ãîä * 192 * 0,7 =
= 135 475 êÂò/ãîä. (135,5 ÌÂò/ãîä.)

, (1)

äå 192 – ê³ëüê³ñòü äí³â ó îïàëюâàëüíîìó ñåзîí³, 
0,7 – êîåф³ö³єíò ðîбîòè êîòëà. 
Â³äïîâ³äíî äàíèх äæåðåëà [6], âàðò³ñòü îïà-

ëåííÿ 600 ì2 зà ñåзîí â Уêðàїí³ з óðàхóâàííÿì 
ñêîðåãîâàíèх ö³í íà ð³зí³ âèäè ïàëèâà ðîзïîä³ëÿ-
єòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ÿê зàзíà÷åíî íà ðèñ. 1.

Яêщî ïðîàíàë³зóâàòè ð³зí³ âèäè ïàëüíîãî, 
ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî òå, щî ñàìèì äåшåâèì є 
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âóã³ëëÿ, ïðîòå ³ñíóє ñóòòєâèé íåäîë³ê éîãî зàñòî-
ñóâàííÿ – íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå. Пðîòå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïåëåòè є 
ÿê ñàìèì äåшåâèì, òàê ³ ñàìèì åêîëîã³÷íî ÷èñòèì 
âèäîì ïàëèâà.

Â³äïîâ³äíî äàíèх ðèñ. 1, âèзíà÷àєìî âàð³àíòè 
ìîæëèâîї åêîíîì³ї êîшò³â ó âèïàäêó ïåðåхîäó íà 
ïåëåòè з ð³зíèх âèä³â ïàëèâà зà îïàëюâàëüíèé 
ïåð³îä:

– з äèзïàëèâà íà ïåëåòè: (240246 – 36450) / 
36450 • 100% = 559% åêîíîì³ї;

– з åëåêòðîåíåðã³ї íà ïåëåòè: 346% åêîíîì³ї;
– з ïðèðîäíîãî ãàзó íà ïåëåòè: 243% åêîíîì³ї; 
– з âóã³ëëÿ íà ïåëåòè: 3% åêîíîì³ї.
Òàêèì ÷èíîì, ó âèïàäêó ïåðåхîäó з бóäü-ÿêîãî 

âèäó ïàëèâà íà ïåëåòè ìàєìî åêîíîì³ю êîшò³â. 
Íàéб³ëüш ñóòòєâèì ÿâëÿєòüñÿ ïåðåх³ä з äèзïà-
ëèâà, ãàзó òà åëåêòðîåíåðã³ї. У âèïàäêó ïåðåхîäó 
з âóã³ëëÿ ïðîöåíò åêîíîì³ї ìàéæå â³äñóòí³é. 

Âàðò³ñòü ïåëåòíèх êîòë³â â зàëåæíîñò³ â³ä ð³з-
íèх фàêòîð³â ñòàíîâèòü â³ä 9 äî 200 òèñ. ãðí. зà 
îäèíèöю îбëàäíàííÿ, ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíèé 
ñòðîê âèêîðèñòàííÿ ñòàíîâèòü â³ä 15 äî 20 ðîê³â. 

Ðîзðàхóєìî ÷èñòó åêîíîì³ю êîшò³â íà îïàëåííÿ 
ðîбî÷îї ìàéñòåðí³, зà íîðìàòèâíèé ñòðîê ñëóæбè 
ïåëåòíîãî êîòëà âàðò³ñòю 25 òèñ. ãðí. бåз óðàхó-
âàííÿ фàêòîðà ÷àñó. Íàïðèêëàä, ñåðåäíє ðîзðàхóí-
êîâå зíà÷åííÿ íîðìàòèâíîãî ñòðîêó ñëóæбè êîòëà 
äî ïåðшîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó – ш³ñòü ðîê³â.

Òàêîæ âðàхîâóєìî зàòðàòè íà éîãî åêñïëóàòà-
ö³ю – íàïðèêëàä, 15% â³ä âàðòîñò³ êîòëà зà âåñü 
ïåð³îä íîðìàòèâíîãî ñòðîêó ñëóæбè.

Пðè ïåðåхîä³ з åëåêòðîåíåðã³ї íà ïåëåòè ìàєìî 
åêîíîì³÷íèé åфåêò: 
(162570 – 36450) • 6 – 25000 • 1,15 = 727 970 ãðí.; 

– з äèзïàëèâà íà ïåëåòè: 119 4026 ãðí.;
– з ïðèðîäíîãî ãàзà íà ïåëåòè: 504 419,6 ãðí.;
– з âóã³ëëÿ íà ïåëåòè: – 21 850 ãðí. 
Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä ïåðåхîäó 

з òðàäèö³éíèх âèä³â ïàëèâà íà ïåëåòè òà âèêîðèñ-
òàííÿ їх ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³ ñòàíîâèòü â³ä 
504 419,6 äî 1 194 026 ãðí. íà 600 ì2. Пðîòå åêîíî-
ì³÷íî íåäîö³ëüíèì є ïåðåх³ä íà ïåëåòè з âóã³ëëÿ, 
хî÷à ³ñíóє ñóòòєâèé åêîëîã³÷íèé åфåêò. Â äàíîìó 
âèïàäêó íåîбх³äíî ïðîâîäèòè äîäàòêîâ³ òåхí³êî-
åêîíîì³÷í³ îбґðóíòóâàííÿ äàíîãî ïåðåхîäó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з 
åфåêòèâíîñò³ ïåðåхîäó з ð³зíèх âèä³â ïàëèâà íà 
ïåëåòè ó âëàñíèх ïðèì³щåííÿх äîзâîëÿє зðîбèòè 
âèñíîâêè, щî âèðîбíèöòâî òà âèêîðèñòàííÿ ïåëåò 
³з ñîíÿшíèêîâîї ëóзãè ìàюòü ìàñó ïåðåâàã: збå-
ðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зìåíшåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà åíåðãîðåñóðñàìè, ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü òà ì³æñåзîííå збåðåæåííÿ шòàòó ïðàö³âíè-
ê³â. Êð³ì öüîãî, âèêîðèñòàííÿ âëàñíîї ïîб³÷íîї 
ïðîäóêö³ї äîзâîëÿє îòðèìàòè ï³äïðèєìñòâó äîäàò-
êîâèé åêîíîì³÷íèé åфåêò, ïðè öüîìó âèòðàòè íà 
âèâ³з òà óòèë³зàö³ю б³îìàñè зíà÷íî зìåíшóюòüñÿ, 
щî òàêîæ ïîзèòèâíî âïëèâàє íà ф³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà.
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Ðèñ. 1. Âàðò³ñòü îïàëåííÿ ìàéñòåðí³ 600 ì2 çà ñåçîí 
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы ïåðñïåêòèâы èñïîëüзîâàíèÿ ïîбî÷íîé ïðîäóêöèè îò ïåðåðàбîòêè ïîäñîëíå÷íèêà â Уêðà-
èíå. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà âîзìîæíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ñîбñòâåííîãî ñыðüÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ бèîòî-
ïëèâà. Îбîñíîâàíы эêîëîãè÷åñêèé è эêîíîìè÷åñêèé эффåêòы îò ïåðåхîäà ñ òðàäèöèîííых âèäîâ òîïëèâà 
íà ïåëëåòы ïðè èñïîëüзîâàíèè èх â ñîбñòâåííîì ïðîèзâîäñòâå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîбî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ñåìåíà ïîäñîëíå÷íèêà, эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, бèîòî-
ïëèâî, ïåëëåòы.
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EFFICIENCY OF USING BY-PRODUCTS DURING THE SUNFLOWER SEEDS PROCESSING

Summary
A research article reports the prospects of using by-products of sunflower in Ukraine. The attention is 
focused on the possibility of using own raw materials for biofuels. It is substantiated ecological and economic 
effects of the transition from traditional kinds of fuels to pellets using them in own production. 
Keywords: by-products, sunflower seeds, economic efficiency, biofuels, pellets.
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Дîñë³äæåíî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ â óïðàâë³íí³ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè 
ïðè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Ðîзðîбëåíà îïòèì³зàö³éíà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, щî âðàхîâóє ñèñòåìó îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ òà ñòðà-
òåã³÷íèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з â³äïîâ³äíîю ãàëóзåâîю ñòðóêòóðîю. Дîâåäåíà ìîæëèâ³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ïðèêëàä³ ПП «Àãðîïðîãðåñ» Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ зà 
ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó âàð³àíò³â ñöåíàð³їâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â, ñòðàòåã³÷í³ ñöåíàð³ї, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, îïòèì³зàö³éíà ìîäåëü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уïðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè 
ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêî-ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó 
ðèíêîâèх óìîâàх âèìàãàє òî÷íèх ³ ÿê³ñíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Пîшóê íàóêîâèх ³ ïðàêòè÷íèх 
ï³äхîä³â äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê 
íàéâàæëèâ³шå ³ íåâ³äêëàäíå зàâäàííÿ óñï³шíîãî 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â ðèíêîâèх óìîâàх. Âèíèêàє ïîòðåбà 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³ї з îö³íêè ðèíêî-
âîї ñèòóàö³ї, ðîзðîбêè àëãîðèòì³â ³ àäåêâàòíèх 
ìåòîä³â äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. П³ä ÷àñ ðîзðîбêè òàêèх 
ìåòîä³â âèíèêàє бåзë³÷ âàð³àíò³â, щî îäíàêîâîю 
ì³ðîю ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ îäí³єї ìåòè – 
îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ é àñîðòèìåíòó 
òîâàðíîї ïðîäóêö³ї. Âèбðàòè ³з ö³єї бåзë³÷³ îäèí 
îïòèìàëüíèé âàð³àíò бåз зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ íåìîæëèâî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âèêîðèñòàííю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëю-
âàííÿ â îðãàí³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà â ö³ëîìó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü 
зîêðåìà ïðèä³ëÿëè óâàãó бàãàòî â÷åíèх, ñåðåä íèх 
ñë³ä â³äì³òèòè ðîбîòè Ç. Бàäåâèöà [1], Ì.Є. Бðàñ-
ëàâöÿ [2], С.Ì. Âîëêîâà [3], À.Ì. Гàòàóë³íà [4], 
Â.Д. Êèðюх³íà [5], Ð.Г. Êðàâ÷åíêà [6], Î.Ì. Îíè-
щåíêà [7], Â.С. Íåì÷èíîâà [8], ².Ф. Пîëóí³íà [5], 
².Ì. Сòàò³âêè [9].

Ç ïî÷àòêó ХХ² ñò. зðîñòàє óâàãà äî ïðîбëåì 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïëàíóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ, щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ÿê ó â³ò÷èзíÿí³é, 
òàê ³ â зàðóб³æí³é íàóö³ [10–16].

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ðîзâèâàëèñÿ ïðàêòè÷íî 
ïàðàëåëüíî àíàëîã³÷íèì ðîбîòàì ìàòåìàòè÷íîãî 

ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ÿê зà ÷àñîì, òàê ³ ïî ãëèбèí³ ðîз-
ãëÿíóòèх ïðîбëåì. Âèêëю÷åííÿ ñòàíîâèëî ëèшå 
òå, щî â îñíîâ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëюâàííÿ бóëà îðãàí³зàö³ÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ зåìë³ é îïòèì³зóâàëèñÿ ïèòàííÿ ð³зíèх 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí ³ åëåìåíò³â ïðîåêò³â зåìëåó-
ñòðîю.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ³з ñåðåäèíè 70-х ðîê³â 
âåëèêà ðîбîòà ³з зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íèх ìåòîä³â ïðîâîäèëèñÿ ñàìå íà зåìëåâ-
ïîðÿäíîìó фàêóëüòåò³ ñó÷àñíîãî Хàðê³âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Â.Â. Дîêó÷àєâà ï³ä êåð³âíèöòâîì äîöåíòà, êàíäè-
äàòà åêîíîì³÷íèх íàóê, зàâ³äóâà÷à êàфåäðè зåì-
ëåâïîðÿäíîãî ïðîåêòóâàííÿ òà â ñâ³é ÷àñ äåêàíà 
².Ì. Сòàò³âêè. Â 1985 ð. âèéшîâ éîãî íàâ÷àëüíèé 
ïîñ³бíèê «Эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäы è 
ìîäåëèðîâàíèå â зåìëåóñòðîéñòâå» [9], â ÿêîìó 
зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó÷бîâî-ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ 
é äîñâ³ä зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх 
ìåòîä³â ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ðîзâèâàюòüñÿ 
ìåíш àêòèâíî, ïðè÷îìó âíóòð³шí³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³æ îêðåìèìè íàïðÿìàìè їх зàñòîñóâàííÿ âèÿâè-
ëèñÿ é âèÿâëÿюòüñÿ ëèшå зàðàз. Íà ö³é îñíîâ³ 
фîðìóєòüñÿ êîìïëåêñ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх 
ìåòîä³â, ó ðàìêàх ÿêîãî ðîзâèâàєòüñÿ ïðîöåñ 
зàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â ó зåìåëüíîìó 
ìåíåäæìåíò³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìî-
âàх â Уêðàїí³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðèìóєòüñÿ íå ò³ëüêè зîâí³шí³ìè ÷èí-
íèêàìè, à é âíóòð³шí³ìè, ñåðåä ÿêèх íàñàìïåðåä 
ìîæíà зàзíà÷èòè íåäîñòàòí³é ð³âåíü íàóêîâîãî 
îбґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ñòðà-
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òåã³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сüîãîäí³ ïîòð³бíî 
ïåðåãëÿíóòè íàóêîâ³ òà ïðàêòè÷í³ ï³äхîäè äî ïëà-
íóâàííÿ â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Íå ìîæíà 
â³äêèäàòè ïëàíóâàííÿ ÿê ³äåîëîã³÷íèé ï³äх³ä 
ìèíóëîãî òà îòîòîæíюâàòè ïëàíóâàííÿ з íàñà-
äæóâàííÿì ï³äïðèєìñòâàì, ï³ä âèãëÿäîì ïëàíó-
âàííÿ, íååфåêòèâíîãî шëÿхó ðîзâèòêó. Â óìîâàх 
ñêðóòíîãî ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèщà ïëàíóâàííÿ 
є âàæëèâèì ÷èííèêîì åêîíîì³ї ðåñóðñ³â òà äàє 
зìîãó б³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè зåìëю. 
Б³ëüш³ñòü íàëàшòîâàíèх íà óñï³х ìåíåäæåð³â 
ïðèñâÿ÷óюòü ñåбå êîíöåïö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïëàíóâàííÿ. Âîíè íàìàãàюòüñÿ зðîбèòè 
âñå ìîæëèâå, ïëàíóю÷è ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïîãëèбëåíå äîñë³äæåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ 
â óïðàâë³íí³ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ïðè ïëàíó-
âàíí³ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷í³ ìåòîäè òà ìîäåë³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà 
âñ³х ð³âíÿх åêîíîì³êè êðàїíè äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ 
бàãàòüîх îïòèì³зàö³éíèх зàäà÷ ïëàíóâàííÿ é 
óïðàâë³ííÿ, ïîбóäîâè åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé, 
ïðîãíîзóâàííÿ зàäàíèх ïàðàìåòð³â íà ìàéбóòí³ 
ïåð³îäè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñèòóàö³ї íåâèзíà÷å-
íîñò³ òîщî.

У äàíèé ÷àñ ìåòîäîëîã³ÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëю-
âàííÿ ðîзâèâàєòüñÿ òà îхîïëює àíàë³з íàäзâè÷àéíî 
ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â.

Яê â³äîìî, ìîäåëü – öå àбñòðàêö³ÿ ðåàëüíîї ä³é-
ñíîñò³, â ÿê³é â³äíîшåííÿ ì³æ ðåàëüíèìè åëåìåí-
òàìè зàì³íåí³ â³äíîшåííÿìè ì³æ ìàòåìàòè÷íèìè 
êàòåãîð³ÿìè. Ц³ â³äíîшåííÿ зàзâè÷àé ïîäàюòü ó 
âèãëÿä³ ð³âíÿíü ÷è íåð³âíîñòåé, â³äíîшåííÿìè 
фîðìàëüíîї ëîã³êè ì³æ ïîêàзíèêàìè (зì³ííèìè), 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü фóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîї ñèñ-
òåìè, щî ìîäåëюєòüñÿ.

Сóòí³ñòü ö³єї ìåòîäîëîã³ї ïîëÿãàє â зàì³í³ 
âèх³äíîãî îб’єêòà éîãî àíàëîãîì – ìàòåìàòè÷íîю 
ìîäåëëю ³ ïîäàëüшèì äîñë³äæåííÿì ìîäåë³ íà 
ï³äñòàâ³ àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â òà îб÷èñëюâàëüíî-
ëîã³÷íèх àëãîðèòì³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю êîìï’юòåðíèх ïðîãðàì [16].

Çàëåæíî â³ä ³íфîðìàö³ї ìîäåë³ ïîä³ëÿюòü íà 
àíàë³òè÷í³ é ïðîãíîзí³. Â îñíîâ³ ïîбóäîâè ïåðшèх 
ëåæàòü зâ³òíî-ñòàòèñòè÷í³ äàí³ зà ìèíóë³ ðîêè, à â 
îñíîâ³ äðóãèх – ðîзðàхîâàí³ ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè. 
Çà Â.С. Íåì÷èíîâèì, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà 
ìîäåëü ïðåäñòàâëÿє ñîбîю êîíöåíòðîâàíèé âèðàз 
íàéб³ëüш ³ñòîòíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ïîâåä³íêè êåðîâàíîї ñèñòåìè â ìàòåìàòè÷í³é 
фîðì³ [8].

Ìîäåë³, ïðè ïîбóäîâ³ ÿêèх ïåðåñë³äóєòüñÿ ìåòà 
âèзíà÷åííÿ òàêîãî ñòàíó ãîñïîäàðñòâà, щî є íàé-
êðàщèì àбî ïðèïóñòèìèì, íàзèâàюòü îïòèì³зà-
ö³éíèìè. Îïòèì³зàö³éí³ ìîäåë³ â³äïîâ³äàюòü íà 
зàïèòàííÿ, ÿê ïîâèííî бóòè; ÿê öå â³äбóâàєòüñÿ, 
ÿê бóäå ðîзâèâàòèñÿ [5, ñ. 13; 185].

Íàéб³ëüш зàãàëüíîю ìåòîю ìîäåëюâàííÿ є 
ïîшóê íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî âèã³äíîї, åêîëîã³÷íî 
збàëàíñîâàíîї ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà з âèñîêèì 
ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â òà ñò³é-
êîñò³ ïðîòè âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х íåãàòèâíèх 
фàêòîð³â. Ð³шåííÿ òàêèх зàäà÷ äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ îð³єíòèðè ðîз-
âèòêó îêðåìèх ãàëóзåé (âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³), à é îïòèìàëüíå їх ñï³ââ³äíîшåííÿ.

Гîëîâíèì зàâäàííÿì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â. Цå âàæëèâå 

зàâäàííÿ ïîâèííî âèð³шóâàòèñÿ шëÿхîì ïðè-
ñêîðåíîї ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, îäíèì з 
фàêòîð³â ÿêîї є ñïåö³àë³зàö³ÿ é ïîєäíàííÿ ãàëó-
зåé [6, ñ. 88].

Îïòèì³зàö³éíà ìîäåëü з îãëÿäó íà її фóíêö³-
îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ äîзâîëÿє âèзíà÷èòè îбñÿãè 
зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà ³ îбґðóíòóâàòè ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â â óìîâàх êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà, òîìó 
îïòèì³зàö³ÿ є âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì â åêîíîì³÷-
íîìó ìåхàí³зì³ óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî 
ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà, зà óìîâè äîñÿãíåííÿ íèæ-
íüîї ìåæ³ äîãîâ³ðíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї êîæíîãî з 
âèä³â ïðîäóêö³ї, щî îбóìîâëåíî б³ðæîâèìè êîíòð-
àêòàìè. 

Ðîзâèòîê îïòèì³зàö³éíèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ 
зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх íàïðàâëåíèé íà зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, 
з îäíîãî бîêó, à з ³íшîãî – äîñÿãíåííю б³ëüш âèñî-
êîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Âðà-
хîâóю÷è ö³ óìîâè, êîæíå ï³äïðèєìñòâî зìóшåíå 
зä³éñíюâàòè ïîшóê â³äïîâ³äíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, â ï³äñóìêó зóìîâëю-
юòü її äèâåðñèф³êàö³ю. Òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
âèзíà÷åííÿ òàêèх ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, ÿê³ äîïî-
âíююòü îäèí îäíîãî ³ ñïðèÿюòü ñï³ëüíîìó їхíüîìó 
ðîзâèòêó.

Îòæå, ñïåöèф³÷íà îñîбëèâ³ñòü âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ êîíöåïòóàëüíèх 
³ ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà â êîíòåêñò³ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â â 
íîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Îïòèì³зàö³éíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè 
ðåñóðñàìè зà ñèñòåìîю îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â ³ 
ñöåíàð³їâ, зàïðîïîíîâàíà â ðîбîò³, äàє ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷àòè îñíîâí³ îð³єíòèðè âèðîбíèöòâà äëÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ìîæå âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ äëÿ àíàë³зó ñó÷àñíîãî ñòàíó âèðîбíèöòâà, щî 
äîзâîëÿє âèÿâèòè б³ëüш äîö³ëüí³ шëÿхè ðîзâèòêó 
³ ìîæëèâîñò³ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї ó ìàéбóòíüîìó. Ìîäåëü бàзóєòüñÿ íà âèìîз³ 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â 
зà óìîâè ï³äâèщåííÿ óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх êóëüòóð òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ãàëóзåé 
òâàðèííèöòâà. 

Â³äîìî, щî êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà є ìàêñèìàëüíå 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ïðè íàéìåíшèх âèòðà-
òàх. Òîìó ÿê ïîêàзíèêè, щî âèêîíóюòü ðîëü 
êðèòåð³ю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ: âàëîâà ïðîäóêö³ÿ â ïîñò³éíèх 
ö³íàх 2010 ð., âèðîбíè÷³ âèòðàòè, ÷èñòèé äîх³ä 
(âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ÷èñòèé äîх³ä 
(âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà 100 ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, âàëîâà ïðîäóêö³ÿ 
â ïîñò³éíèх ö³íàх 2010 ð. íà 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх óã³äü òà ³í.

Сàìîñò³éíèé íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿє òàêèé êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, ÿê âèðîбíèöòâî êîð-
ìîâèх îäèíèöü âñüîãî ³ зà ðîзðàхóíêîì íà 100 ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü. Фîðìàë³зàö³ÿ êðèòå-
ð³ю îïòèìàëüíîñò³ â òàêèé ñïîñ³б зðó÷íà, òîìó щî 
â³äñóòíє ïåðåêðó÷óâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â â ðåзóëüòàò³ êîíâåðñ³ї 
êîðì³â ïðè âèðîбíèöòâ³ ð³зíèх âèä³â ïðîäóêö³ї 
òâàðèííèöòâà. У ìîäåë³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ âèх³ä 
êîðìîâèх îäèíèöü, ðîзðàхîâàíèé ïî êîæí³é êóëü-
òóð³. Çà âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî êðèòåð³ю 
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îïòèìàëüíå ð³шåííÿ бóäå б³ëüш îбґðóíòîâàíèì, 
òîìó щî âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї âèзíà÷àєòüñÿ зà 
ïåð³îä, щî ïåðåâåðшóє ãîñïîäàðñüêèé ð³ê.

Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî ïëàíóâàííÿ åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ òà îïòèì³зàö³ÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зåìåëü-
íèх óã³äü âðàхîâóюòü íå ò³ëüêè âíóòð³шí³ óìîâè 
ï³äïðèєìñòâà, àëå é зîâí³шí³ (ðèíêîâ³ – ö³íè 
ðåàë³зàö³ї, âàðò³ñòü ïîêóïíèх êîðì³â, âàðò³ñòü 
äîбðèâ, âàðò³ñòü íàфòîïðîäóêò³â, ïîñëóãè ñòîðîí-
í³х îðãàí³зàö³é, âàðò³ñòü îðåíäè òîщî).

Îòæå, ö³ëüîâîю фóíêö³єю ìîäåë³ зàäà÷³ âèбðàíî 
ìàêñèìóì äîхîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї. Çì³ñòîì ö³ëüîâîї фóíêö³ї âèñòóïàє àëãåбðàї÷-
íèé âèðàз ñóìè ñï³âìíîæíèê³â íåâ³äîìèх хj, зà 
ÿêèх äîñÿãàєòüñÿ ìàêñèìóì äîхîäó (âèðó÷êè) â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї:
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Дî ñêëàäó îñíîâíèх îбìåæåíü âêëю÷àюòü: 
1. Пëîщà ïîñ³âó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð

max→=∑
j

jij xcхF )( ,     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Sxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Рxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xxxg j
j

ijj
j

ijj
j

ij
d'd' ∑∑∑ +=− ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

∑∑ − =
j

ijj
j

xxk ij)1( ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ijj
j

ij ∑∑ = ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ij
ij

jij ∑∑∑ ≤ min ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥ Ri
min ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥  F ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

 

.             (2)

2. Пîãîë³â’ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òâàðèí 
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jij xcхF )( ,     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Sxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Рxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xxxg j
j

ijj
j

ijj
j

ij
d'd' ∑∑∑ +=− ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

∑∑ − =
j

ijj
j

xxk ij)1( ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ijj
j

ij ∑∑ = ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ij
ij

jij ∑∑∑ ≤ min ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥ Ri
min ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥  F ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

 

.             (3)

3. Âèðîбíèöòâî ³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà

max→=∑
j

jij xcхF )( ,     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Sxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Рxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xxxg j
j

ijj
j

ijj
j

ij
d'd' ∑∑∑ +=− ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

∑∑ − =
j

ijj
j

xxk ij)1( ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ijj
j

ij ∑∑ = ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ij
ij

jij ∑∑∑ ≤ min ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥ Ri
min ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥  F ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

 

.    (4)

4. Сï³ââ³äíîшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòàòåâîâ³êîâèх 
ãðóï òâàðèí â³äïîâ³äíî 

äî зîîòåхí³÷íèх âèìîã îб³ãó ÷åðåäè

max→=∑
j

jij xcхF )( ,     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Sxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Рxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xxxg j
j

ijj
j

ijj
j

ij
d'd' ∑∑∑ +=− ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

∑∑ − =
j

ijj
j

xxk ij)1( ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ijj
j

ij ∑∑ = ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ij
ij

jij ∑∑∑ ≤ min ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥ Ri
min ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥  F ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

 

.          (5)

5. Бàëàíñ ð³÷íîї ïîòðåбè êîðì³â

max→=∑
j

jij xcхF )( ,     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Sxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Рxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xxxg j
j

ijj
j

ijj
j

ij
d'd' ∑∑∑ +=− ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

∑∑ − =
j

ijj
j

xxk ij)1( ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ijj
j

ij ∑∑ = ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ij
ij

jij ∑∑∑ ≤ min ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥ Ri
min ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥  F ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

 

. (6)

6. Бàëàíñ ñòðóêòóðè êîðì³â зà âèäàìè

max→=∑
j

jij xcхF )( ,     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Sxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Рxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xxxg j
j

ijj
j

ijj
j

ij
d'd' ∑∑∑ +=− ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

∑∑ − =
j

ijj
j

xxk ij)1( ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ijj
j

ij ∑∑ = ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ij
ij

jij ∑∑∑ ≤ min ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥ Ri
min ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥  F ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

 

.       (7)

7. Гàðàíòîâàí³ îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї

max→=∑
j

jij xcхF )( ,     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Sxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Рxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xxxg j
j

ijj
j

ijj
j

ij
d'd' ∑∑∑ +=− ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

∑∑ − =
j

ijj
j

xxk ij)1( ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ijj
j

ij ∑∑ = ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ij
ij

jij ∑∑∑ ≤ min ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥ Ri
min ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥  F ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

 

.            (8)

8. Бàëàíñè êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ³ фîðìóâàííÿ 
îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â

max→=∑
j

jij xcхF )( ,     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Sxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

Рxa ij
j

ij ≤∑ ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xxxg j
j

ijj
j

ijj
j

ij
d'd' ∑∑∑ +=− ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

∑∑ − =
j

ijj
j

xxk ij)1( ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ijj
j

ij ∑∑ = ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xdxw j
j

ij
ij

jij ∑∑∑ ≤ min ;     ( Ii∈  ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥ Ri
min ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

xj
j

ijd'∑ ≥  F ;     ( Ii∈ ; Jj∈ ) 

 

.              (9)

Шóêàí³ íåâ³äîì³, êîåф³ö³єíòè, êîíñòàíòè òà 
àëãåбðàї÷í³ âèðàзè ïîзíà÷åí³:

xj – шóêàí³ íåâ³äîì³ j-ãî âèäó;
aij – ïîãîë³â’ÿ òâàðèí ³-ãî âèäó â ñòðóêòóð³ 

ñòàäà зà îбìåæåííÿì j-ãî âèäó;
vij – 

óðîæàéí³ñòü
 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëü-

òóð j-ãî âèäó â îбìåæåíí³ ³-ãî âèäó;
gij –

 
ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí ñòàòåâîâ³êîâîї 

ãðóïè j-ãî âèäó â îбìåæåíí³ ³-ãî âèäó;
dij – êîåф³ö³єíòè êîðìîâîї ö³ííîñò³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð j-ãî âèäó, âèзíà÷åí³ îбìå-
æåííÿìè ³-ãî âèäó;

d’ij – êîåф³ö³єíòè âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³ї ðîñ-
ëèííèöòâà j-ãî âèäó, щî ïåðåäбà÷àюòüñÿ îбìåæåí-
íÿìè ³-ãî âèäó íà êîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
òâàðèíàì, à òàêîæ äëÿ ðåàë³зàö³ї íà ðèíêó;

kij – êîåф³ö³єíòè ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
j-ãî âèäó ñòàòåâîâ³êîâîї ãðóïè òâàðèí ïðè ïåðåхîä³ 
äî ñòàðшîї ãðóïè ³-ãî âèäó â³äïîâ³äíî äî зîîòåхí³÷-
íèх âèìîã îб³ãó ÷åðåäè; 

d ij
min

– êîåф³ö³єíòè ì³í³ìàëüíîї ïîòðåбè êîðìó, 
щî âèзíà÷åí³ îбìåæåííÿìè ³-ãî âèäó äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òâàðèí j-ãî âèäó;

dij
max

– êîåф³ö³єíòè ìàêñèìàëüíîї ïîòðåбè 

êîðìó, щî âèзíà÷åí³ îбìåæåííÿìè ³-ãî âèäó 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òâàðèí j-ãî âèäó;

wij – ïîòðåбà ïîæèâíèх ðå÷îâèíè i-ãî âèäó íà 
êîðì òâàðèí j-ãî âèäó;

cj – ö³íà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї j-ãî âèäó;
bij – îö³íí³ ïîêàзíèêè i-ãî âèäó зà ðîзðàхóíêîì 

íà 1 ãà ïëîщ³ ïîñ³âó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëü-
òóð j-ãî âèäó, àбî íà îäíó ãîëîâó ïîãîë³â’ÿ òâàðèí;

Si – ïëîщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü i-ãî 
âèäó;

Рi – ïîãîë³â’ÿ òâàðèí, щî âèзíà÷åíî îбìåæåí-
íÿìè i-ãî âèäó;

Ri
min

– ãàðàíòîâàíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї, ÿêó 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ ðåàë³зóâàòè íà ðèíêó îбìåæåí-
íÿìè i-ãî âèäó;

Fi – âèзíà÷åí³ ïîêàзíèêè, щî äîäàòêîâî хàðàê-
òåðèзóюòü îïòèìàëüíå ð³шåííÿ;

∑
∈J

jij
J

xa
1

 – àëãåбðàї÷íèé âèðàз ïëîщ³ ïîñ³âó 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ÿê ñóìè äîбóòêó 
êîåф³ö³єíò³â ïîæèâíîñò³ â êîðìîâèх îäèíèöÿх 
íà óðîæàéí³ñòü êóëüòóð i-ãî âèäó íà îäèíèöю 
âèì³ðó зì³ííèх j-ãî âèäó.

У ñèñòåìó îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â âхîäèòü:

âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї â ïðèéíÿòèх ö³íàх 
2010 ð., òèñ. ãðí;

âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї â êîðìîâèх îäèíèöÿх, ò;
âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї, òèñ. ãðí;
âèðîбíè÷³ âèòðàòè, òèñ. ãðí;
êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, òèñ. ãðí;
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї â ö³íàх 2010 ð. ó ðîз-

ðàхóíêó íà 100 ãà ñ.-ã. óã³äü, òèñ. ãðí;
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї â êîðìîâèх îäèíèöÿх 

â ðîзðàхóíêó íà 100 ãà ñ.-ã. óã³äü, ò;
âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї â ðîзðàхóíêó íà 100 ãà 

ñ.-ã. óã³äü, òèñ. ãðí;
âèðîбíè÷³ âèòðàòè â ðîзðàхóíêó íà 100 ãà  

ñ.-ã. óã³äü, òèñ. ãðí;
ïîãîë³â’ÿ ÂÐХ â ðîзðàхóíêó íà 100 ãà  

ñ.-ã. óã³äü, ãîë.

Îïòèì³зàö³éíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè 
ðåñóðñàìè зà ñèñòåìîю îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â òà 
ñöåíàð³ÿìè ðîзâèòêó ПП «Àãðîïðîãðåñ» Êåãè-
÷³âñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ âêëю÷àє 
118 íåâ³äîìèх ³ 124 îбìåæåííÿ.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü з ðîз-
ðîбêè îïòèì³зàö³éíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зåìåëü-
íèìè ðåñóðñàìè äëÿ ПП «Àãðîïðîãðåñ» Êåãè÷³â-
ñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ ðåàë³зîâóâàëàñÿ 
ñåð³ÿ íàñòóïíèх ñòðàòåã³÷íèх ñöåíàð³їâ.

Сцåíàð³é 1. Тðàäèц³éíà ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ç 
ï³äâèщåííям óðîжàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð íà 10%. Âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх, òåхí³÷-
íèх òà êîðìîâèх êóëüòóð äëÿ óòðèìàííÿ âåëèêîї 
ðîãàòîї хóäîбè ³ ñâèíåé зà óìîâè äîñÿãíåííÿ âðî-
æàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð: îзèìîї 
ïшåíèö³ – 50 ö/ãà; êóêóðóäзè íà зåðíî – 58 ö/ãà; 
ÿ÷ìåíю – 46 ö/ãà; ñîíÿшíèêó – 28 ö/ãà; öóêðîâèх 
бóðÿê³â – 330 ö/ãà; ñîї – 28 ö/ãà; êóêóðóäзè íà 
ñèëîñ – 330 ö/ãà; êîðìîâèх êîðåíåïëîä³â – 495 ö/ãà;  
îäíîð³÷íèх òðàâè íà ñ³íî – 39 ö/ãà; бàãàòîð³÷íèх 
òðàâè íà ñ³íî – 44 ö/ãà; îäíîð³÷íèх òðàâ íà зåëå-
íèé êîðì – 220 ö/ãà; бàãàòîð³÷íèх òðàâ íà зåëå-
íèé êîðì – 330 ö/ãà.

Сцåíàð³é 2. Тðàäèц³éíà ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ç 
ï³äâèщåííям óðîжàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð íà 25%. Âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх, òåхí³÷-
íèх òà êîðìîâèх êóëüòóð äëÿ óòðèìàííÿ âåëè-
êîї ðîãàòîї хóäîбè ³ ñâèíåé зà óìîâè äîñÿãíåííÿ 
âðîæàéíîñò³: îзèìîї ïшåíèö³ – 56 ö/ãà; êóêóðó-
äзè íà зåðíî – 66 ö/ãà; ÿ÷ì³íü – 53 ö/ãà; ñîíÿш-
íèêó – 31 ö/ãà; öóêðîâèх бóðÿê³â – 375 ö/ãà; ñîї –  
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31 ö/ãà; êóêóðóäзè íà ñèëîñ – 375 ö/ãà; êîðìî-
âèх êîðåíåïëîä³â – 563 ö/ãà; îäíî-ð³÷íèх òðàâ íà 
ñ³íî – 44 ö/ãà; бàãàòîð³÷íèх òðàâ íà ñ³íî – 50 ö/ãà;  
îäíîð³÷íèх òðàâ íà зåëåíèé êîðì – 250 ö/ãà; бàãà-
òîð³÷íèх òðàâ íà зåëåíèé êîðì – 375 ö/ãà.

Сцåíàð³é 3. Тðàäèц³éíà ãàëóçåâà ñòðóêòóðà 
ç ï³äâèщåííям óðîжàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð íà 50%. Âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх, 
òåхí³÷íèх òà êîðìîâèх êóëüòóð äëÿ âèðîщóâàííÿ 
âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè ³ ñâèíåé з íàñòóïíîю âðî-
æàéí³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð: îзèìà 
ïшåíèöÿ – 68 ö/ãà; êóêóðóäзà íà зåðíî – 80 ö/ãà;  
ÿ÷ì³íü – 63 ö/ãà; ñîíÿшíèê – 38 ö/ãà; öóêðîâ³ 
бóðÿêè – 450 ö/ãà; ñîÿ – 38 ö/ãà; êóêóðóäзà íà 
ñèëîñ – 450 ö/ãà; êîðìîâ³ êîðåíåïëîäè – 675 ö/ãà;  
îäíîð³÷í³ òðàâè íà ñ³íî – 53 ö/ãà; бàãàòîð³÷í³ 
òðàâè íà ñ³íî – 60 ö/ãà; îäíîð³÷í³ òðàâè íà зåëå-
íèé êîðì – 300 ö/ãà; бàãàòîð³÷í³ òðàâè íà зåëåíèé 
êîðì – 450 ö/ãà.

Сцåíàð³é 4. Пåðñïåêòèâíà ãàëóçåâà ñòðóê-
òóðà, îð³єíòîâàíà íà ðîçâèòîê âèðîбíèцòâà 
мîëîêà ³ âèðîщóâàííя ВРХ ç óðîжàéí³ñòю ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð íà ð³âí³, àíàëîã³чíîмó 
â 3-мó ñцåíàð³ї. Пåðñïåêòèâíîю ãàëóзåâîю ñòðóê-
òóðîю ïåðåäбà÷àєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó 
òåхí³÷íèх зàñîб³â ïî збåð³ãàííю зåðíà, щî äîзâî-
ëÿє ï³äâèщèòè âèðó÷êó â³ä ðåàë³зàö³ї äëÿ íàðîщó-
âàííÿ ïîòóæíîñòåé з âèðîбíèöòâà ìîëîêà ³ ïðî-
äóêö³ї âèðîщóâàííÿ ÂÐХ.

Сцåíàð³é 5. Пåðñïåêòèâíà ãàëóçåâà ñòðóêòóðà, 
îð³єíòîâàíà íà ðîçâèòîê âèðîбíèцòâà мîëîêà, 
âèðîщóâàííя ВРХ ³ âèðîбíèцòâî ñâèíèíè ç óðî-
жàéí³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð íà ð³âí³, 

àíàëîã³чíîмó 3-мó ñцåíàð³ю. Пåðñïåêòèâíîю ñòðóê-
òóðîю ïåðåäбà÷åíî âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó òåх-
í³÷íèх зàñîб³â ïî збåð³ãàííю зåðíà, ïî âèðîбíèöòâó 
êîìб³êîðìó, ïî ïåðåðîбö³ ìîëîêà, щî äîзâîëÿє ï³ä-
âèщèòè äîх³ä (âèðó÷êó) â³ä ðåàë³зàö³ї ³ îäåðæàòè 
ãðîшîâ³ зàñîбè äëÿ ф³íàíñóâàííÿ íàðîщóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї âèðîщóâàííÿ ñâèíåé.

Сöåíàð³é 5 ³ì³òóє âèðîбíèöòâî äóæå âèñîêîãî 
ð³âíÿ ñêëàäíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє ïîäàëüшèé ðîз-
âèòîê ãàëóз³ ñêîòàðñòâà ³ ñâèíàðñòâà. Íàðîщó-
âàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñëèííè-
öòâà, â ñâîю ÷åðãó, äîзâîëÿє óòðèìóâàòè б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òâàðèí.

Сåð³ÿ ñòðàòåã³÷íèх ñöåíàð³їâ ðîзðîбëåíà з 
óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 
2020 ð. [17], щî ðåêîìåíäîâàí³ Íàö³îíàëüíèì íàó-
êîâèì öåíòðîì «²íñòèòóò àãðàðíîї åêîíîì³êè», äå 
âèзíà÷åí³ îñíîâí³ íàïðÿìè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé з ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, óäîñêîíà-
ëåííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí, îðãàí³зàö³ї ³ òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà, ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó, 
óäîñêîíàëåííÿ ì³æãàëóзåâèх ³ âíóòð³шíüîãàëóзå-
âèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ³ííîâàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Пåðåäбà÷àєòüñÿ зб³ëüшåííÿ âðîæàéíîñò³ зåðíî-
âèх â 2015 ð. – äî 43,8 ö/ãà, â 2020 ð. – äî 49,4 ö/ãà  
(ïî 26,9 ö/ãà â 2010 ð. ³ 37,0 ö/ãà â 2011 ð.); 
öóêðîâèх бóðÿê³â, â³äïîâ³äíî, – äî 40,0 ³ 43,8 ò/ãà  
(ïî 28,0 ò/ãà â 2010 ð.); îë³éíèх êóëüòóð – äî 
22,0 ³ 29,6 ö/ãà (ïî 15,2 ö/ãà â 2010 ð.) [17, c. 7].

Òàбëèöÿ 1
Ðåçóëüòàòè ð³øåííÿ îïòèì³çàö³éíîї ìîäåë³ äëÿ ÏÏ «Àãðîïðîãðåñ»  

Êåãè÷³âñüêîãî ðàéîíó Õàðê³âñüêîї îáëàñò³

Пîêàзíèêè
Ð³шåííÿ зà ñöåíàð³ÿìè У ñåðåäíüîìó 

зà 2009-2013 ðð.² ²² ²²² ²V V

Сòðóêòóðà ïîñ³âíèх ïëîщ, %

Çåðíîâ³ ³ зåðíîбîбîâ³ 62,8 68,7 70,4 55,5 58,2 47,7

â ò. ÷. îзèì³ 44,8 36,2 46,2 31,3 29,2 18,1

Òåхí³÷í³ 16,8 16,0 15,3 15,3 15,3 23,1

â ò. ÷. ñîíÿшíèê 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 16,7

Êîðìîâ³ 20,4 15,3 14,3 29,2 26,5 9,4

â ò. ÷. êóêóðóäзà ÌÂС 6,1 4,4 4,3 8,2 7,8 2,5

 бàãàòîð³÷í³ òðàâè 6,2 4,4 4,3 10,3 8,4 2,4

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, ö

Çåðíà 152076,0 181825,0 229813,0 179516,0 191423,0 83638,2

Сîíÿшíèêà 12277,0 13850,0 17000,0 17000,0 17000,0 22222,8

Ìîëîêà 25000,0 25000,0 32500,0 86271,0 69540,0 18830,8

Âèðîщóâàííÿ ÂÐХ 1534,0 1663,0 1663,0 3417,0 2754,0 1250,6

Âèðîщóâàííÿ ñâèíåé 3148,0 3148,0 3148,0 3148,0 4745,0 3208,0

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї â ïîñò³éíèх 
ö³íàх 2010 ð. òèñ. ãðí. 33077,5 39169,6 48711,8 60334,2 59008,1 28345,8

Чèñòèé äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зà-
ö³ї, òèñ. ãðí. 40940,6 43134,9 58662,1 63639,9 58642,0 23057,2

Пðèбóòîê, òèñ. ãðí. 8934,7 10052,4 12385,9 6322,4 8533,5 2233,3

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї â êîðì. îä., ò 32188,7 32545,9 44628,7 42374,5 43940,9 15738,3

Åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè â ðîзðàхóíêó íà 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї â ïîñò³éíèх 
ö³íàх 2010 ð. òèñ. ãðí. 639,3 757,0 941,5 1166,1 1140,5 549,6

Чèñòèé äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зà-
ö³ї, òèñ. ãðí. 791,3 833,7 1133,8 1230,0 1133,4 447,6

Пðèбóòîê, òèñ. ãðí. 172,7 194,3 239,4 122,2 164,9 162,3

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї â êîðì. îä., ö 6221,2 6290,3 8625,6 8189,9 8492,6 3049,4

Пîãîë³â’ÿ ÂÐХ, ãîë. 28,1 28,2 28,2 69,7 56,2 13.0
Джåðåëî: ðîçðàхóíêè àâòîðà çà ðåçóëüòàòàмè ð³шåííя îïòèм³çàц³éíîї мîäåë³
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Ç ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà: зб³ëüшåííÿ ñåðåäíüî-
ð³÷íîãî ïîãîë³â’ÿ êîð³â â 2015 ð. äî 3040,0 òèñ. 
ãîë³â, â 2020 ð. – äî 4150,0 òèñ. ãîë³â, ïðîòè 
2683,9 òèñ. ãîë³â â 2010 ð., зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà ìîëîêà â 2015 ð. äî 15400,0 òèñ. ò, 
â 2020 ð. – äî 23000,0 òèñ. ò, ïðîòè 11249,0 òèñ. 
òîí â 2010 ð., âèðîбíèöòâî ìîëîêà â ðîзðàхóíêó 
íà 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü â 2015 ð. – 
427,8 ö, â 2020 ð. – 642,0 ö ïðîòè 308,0 ö â 2010 ð., 
ï³äâèщåííÿ ð³÷íèх íàäîїâ ìîëîêà â³ä êîðîâè â 
2015 ð. äî 5066,0 êã, â 2020 ð. – äî 5542,0 êã 
ïðîòè 4191,0 êã â 2010 ð. Їх âïðîâàäæåííÿ ïåðåä-
бà÷àє ïîåòàïíå âäîñêîíàëåííÿ ãàëóзåâîї ñòðóê-
òóðè âèðîбíèöòâà.

Çâ³ñíî, ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє ³ зб³ëüшåííÿ âèòðàò, щî 
ïåðåäбà÷åíî ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè äî 2020 ð. Òàê, 
зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 1 ãà ñòàíîâèòü: ïî îзèì³é 
ïшåíèö³ – â³ä 2319 äî 4000 ãðí., щî зàбåзïå-
÷èòü ïðèð³ñò åфåêòó â 2015 ð. – 2000 ìëí. ãðí., 
â 2020 ð. – 4229 ìëí. ãðí.; ïî ÿ÷ìåíю – â³ä 
1850 äî 3000 ãðí., ïðèð³ñò åфåêòó â 2015 ð. – 
1000 ìëí. ãðí., â 2020 ð. – 2129 ìëí. ãðí.; ïî 
êóêóðóäз³ – â³ä 3539 äî 5500 ãðí., ïðèð³ñò åфåêòó â 
2015 ð. – 3000 ìëí. ãðí., â 2020 ð. – 6079 ìëí. ãðí.; 
ïî ñîíÿшíèêó – â³ä 4000 äî 4200 ãðí., ïðèð³ñò 
åфåêòó â 2015 ð. – 3200 ìëí. ãðí., â 2020 ð. – 
6573 ìëí. ãðí. [17, c. 158].

Îòæå, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â íà ïðèêëàä³ ПП «Àãðîïðî-
ãðåñ» Êåãè÷³âñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ 
âèìàãàє îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè ïîñ³âíèх ïëîщ, 
ïîäàëüшîãî зб³ëüшåííÿ ïîãîë³â’ÿ ³ ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³.

Ðåзóëüòàòè àïðîбàö³ї îïòèì³зàö³éíîї ìîäåë³ 
äëÿ ПП «Àãðîïðîãðåñ» Êåãè÷³âñüêîãî ðàéîíó Хàð-
ê³âñüêîї îбëàñò³ ïðèâåäåí³ â òàбëèö³ 1.

Çã³äíî з ð³шåííÿì îïòèì³зàö³éíîї ìîäåë³ зà 
òðåò³ì ñòðàòåã³÷íèì ñöåíàð³єì, ï³äâèщåííÿ âðî-
æàéíîñò³ â 1,5 ðàзè ïðè ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх ïëîщ, 
â ÿê³é ïëîщà зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх ñêëàäàє 
70,4%, òà, зîêðåìà, îзèìèх – 46,2%, зàбåзïå÷èòü 
зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà зåðíà з 229813,0 ö, àбî â 
2,7 ðàзè б³ëüшå ïðîòè âèðîбíèöòâà зåðíà â ñåðåä-
íüîìó зà ïîïåðåäí³ ï’ÿòü ðîê³â (2009–2013 ðð.).

Пðè öüîìó íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî з³ зàïëà-
íîâàíèì зб³ëüшåííÿì âðîæàéíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ 
зì³íà зàïðîåêòîâàíîї ñòðóêòóðè ïîñ³âíèх ïëîщ. 
Пèòîìà âàãà зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх êóëüòóð 
зб³ëüшóєòüñÿ з 62,8% äî 70,4%. Çðîñòàííÿ щ³ëü-
íîñò³ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí ïîòðåбóє ï³äâèщåííÿ ïèòî-
ìîї âàãè êîðìîâèх êóëüòóð, ïî÷èíàю÷è â³ä ïîêàз-
íèêà 14,3%. Âîäíî÷àñ äîâîë³ ³ñòîòíîãî ñêîðî÷åííÿ 
ìàюòü зàзíàòè ïëîщ³ ï³ä òåхí³÷íèìè êóëüòóðàìè, 
â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ ïèòîìîї âàãè 
â ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх ïëîщ ñîíÿшíèêó – äî 9,0%, 
àäæå öåé ïîêàзíèê ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè íîðìàòè-
âàì îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ö³єї êóëüòóðè â 
ñ³âîзì³í³ äëÿ ãîñïîäàðñòâ.

Çàïðîåêòîâàíà ñòðóêòóðà ïîñ³âíèх ïëîщ 
ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї íåзà-
ëåæíîñò³ â³ä зîâí³шí³х ïðîìèñëîâèх ðåñóðñ³â, 
зîêðåìà, êîìб³êîðì³â ³ ìàêóхè òîщî. Цå, â ñâîю 
÷åðãó, ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü åëåâàòîðà, ñхîâèщ 
äëÿ збåð³ãàííÿ ñòðàхîâèх зàïàñ³â êîðì³â ñ³íàæó, 
ñèëîñó (ãè÷êè бóðÿê³â, æîìó, ñòåбåë êóêóðóäзè, 
ñîëîìè, зåëåíîї ìàñè êóêóðóäзè, бàãàòîð³÷íèх 
òðàâ) òà ñïîðóä äëÿ îðãàí³÷íèх äîбðèâ. 

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà ïåðåäбà-
÷àє óòðèìàííÿ ä³éíèх êîð³â (40,0%) з â³äïîâ³ä-
íèì шëåéфîì: íåòåë³ (20,0%), òåëèö³ (20,0%) òà 

бóãàéö³ íà â³äãîä³âë³ (20,0%). Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí ïî ìîëîêó ³ âàëîâîãî éîãî 
âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àєòüñÿ íà 1 ë ìîëîêà ïîíàä 
1 êîðì. îäèí. Пðîäóêö³ÿ âèðîщóâàííÿ æèâîї ìàñè 
âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè òà ñâèíåé òðàíñфîðìó-
юòüñÿ ó íàï³âòóш³ òåëÿò, ñâèíåé òà âèбðàêóâàíèх 
òâàðèí (8 êîðì. îäèí. íà 1 êã ì’ÿñà ó íàï³âòóшàх).

Âèхîäÿ÷è з ïîëîæåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ðåöèðêóëÿö³ї б³îãåííèх åëåìåíò³â 
ó âèðîбíè÷³é ñèñòåì³ òà ñòâîðåííÿ їх зàìêíóòèх 
öèêë³â, íåîбх³äíî ïðàãíóòè äî б³ëüш ãëèбîêîї 
ïåðåðîбêè ïðîäóêò³â òâàðèííèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñöåíàð³ÿìè 
ðîзâèòêó ПП «Àãðîïðîãðåñ» ñöåíàð³ї 4–5 ìàюòü 
б³ëüш ðîзâèíåíó ãàëóзåâó ñòðóêòóðó з âèðîбíèöòâîì 
шèðîêîãî ñïåêòðó âèñîêîë³êâ³äíîї ïðîäóêö³ї. Àäæå 
â³äîìî, щî ÷èì б³ëüш ð³зíîìàí³òíà ñòðóêòóðà, òèì 
б³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â 
³ б³ëüш âèñîêà їх ñò³éê³ñòü äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х íåãàòèâíèх фàêòîð³â. Пðè öüîìó ðàö³îíàëüíå 
фóíêö³îíóâàííÿ зàбåзïå÷óâàòèìåòüñÿ ó ðàз³ ïðîâå-
äåííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñòâî-
ðåííÿ ðîзâèíóòèх ãàëóзåé òâàðèííèöòâà, íà бóä³â-
íèöòâî òâàðèííèöüêèх ïðèì³щåíü, êîìб³êîðìîâîãî 
зàâîäó, бóä³âíèöòâî ì’ÿñîêîìб³íàòó, ìîëîêîзàâîäó 
òà фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè ïî збå-
ð³ãàííю ðåзåðâ³â äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ³ ñòðàхî-
âèх зàïàñ³â êîðì³â.

Çà ïàðàìåòðàìè ñöåíàð³ю 5, îð³єíòîâàíîãî íà 
зàбåзïå÷åííÿ ãîñïîäàðñòâà âëàñíèìè êîðìàìè, 
ñóìàðíå âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї зà îö³íêîю â êîð-
ìîâèх îäèíèöÿх ñòàíîâèòü 43940,9 ò, щî â ðîз-
ðàхóíêó íà 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü 
ñêëàäàє 8492,6 ö êîðì. îäèí.

Çà ïðîåêòîì âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї â ïîñò³é-
íèх ö³íàх 2010 ð. зðîñòàє з 33077,5 òèñ. ãðí. äî 
59008,1 òèñ. ãðí., àбî íà 66,3%. Чèñòèé äîх³ä 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, â³äïîâ³äíî, зðîñòàє з 
40940,6 òèñ. ãðí. äî 58642,0 òèñ. ãðí., àбî â 1,43 ðàзè.

Çà ðåзóëüòàòàìè ð³шåííÿ îïòèì³зàö³éíîї 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ПП 
«Àãðîïðîãðåñ» Êåãè÷³âñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї 
îбëàñò³ âèзíà÷åíî ìîæëèâîñò³ äëÿ зб³ëüшåííÿ 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї âèðîщóâàííÿ ÂÐХ äî 
3417 ö ³ ñâèíèíè äî 3148 ö, îäåðæàííÿ ÷èñòîãî 
äîхîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ïîíàä 
63639,3 òèñ. ãðí., àбî б³ëüшå ìàéæå íà 93,8% 
ïðîòè 2011 ð.; âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї â ö³íàх 
2010 ð. äîâåñòè äî 60334,2 òèñ. ãðí., àбî зб³ëü-
шåííÿ íà 69,0%.

Âñòàíîâëåíî, щî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â â ПП «Àãðîïðî-
ãðåñ» Êåãè÷³âñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè шëÿхîì íàðîщóâàííÿ щ³ëü-
íîñò³ ïîãîë³â’ÿ ÂÐХ, òîбòî ñàìå зà ñöåíàð³єì 4.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сïåöèф³êà зàïðîïîíî-
âàíîї ìîäåë³ ïîëÿãàє â òîìó, щî ñèñòåìà îö³íî÷-
íèх ïîêàзíèê³â ³ ñòðàòåã³÷íèх ñöåíàð³їâ âèñòóïàє 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè 
ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 

Дî ÷èñëà îñíîâíèх íàóêîâèх äîðîбîê â³ä-
íîñÿòüñÿ: зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè; ðîзðîбêà îðèã³íàëüíîї 
îïòèì³зàö³éíîї ìîäåë³; óäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè 
âх³äíîї ³íфîðìàö³ї зà âèêîðèñòàííÿ ñöåíàð³їâ; 
ââåäåííÿ îбìåæåíü ãàðàíòîâàíèх îбñÿã³â ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї, àëãîðèòìè âàð³àíòíèх ðîзðàхóí-
ê³â. Åêñïåðèìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà ìîäåë³ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ìîæëèâ³ñòü її âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ³ 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìê³â ³íòåíñèф³êà-
ö³ї âèðîбíèöòâà. 
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíî èñïîëüзîâàíèå эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè зåìåëüíыìè 
ðåñóðñàìè ïðè ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Ðàзðàбîòàíà îïòè-
ìèзàöèîííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ зåìåëüíыìè ðåñóðñàìè, ó÷èòыâàющàÿ ñèñòåìó îöåíî÷íых ïîêàзàòåëåé 
эффåêòèâíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêèх ñöåíàðèåâ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñîîòâåòñòâóющåé îòðàñëåâîé ñòðóê-
òóðîé. Дîêàзàíà âîзìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ эффåêòèâíых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé íà ïðèìåðå ЧП «Àãðî-
ïðîãðåññ» Хàðüêîâñêîé îбëàñòè ïî ðåзóëüòàòàì àíàëèзà âàðèàíòîâ ñöåíàðèåâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå зåìåëüíыìè ðåñóðñàìè, эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ 
зåìåëüíых ðåñóðñîâ, ñòðàòåãè÷åñêèå ñöåíàðèè ðàзâèòèÿ, эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, 
îïòèìèзàöèîííàÿ ìîäåëü.

Tymoshevska T. I.
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USE OF ECONOMIC AND MATHEMATICAL MODELING IN THE LAND RESOURCES 
MANAGEMENT IN THE IMPLEMENTATION OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 
DEVELOPMENT STRATEGIES

Summary
Investigated the use of economic and mathematical modeling in the land resources management in the implemen-
tation of agricultural enterprises development strategies. The developed optimization model of land resources 
management that takes into account the system of performance evaluation and strategic of enterprises develop-
ment scenarios with the relevant sectorial structure. The possibility of making effective management decisions 
on the example of PE «Agroprogres» Kharkiv region after analyzing the variants scenarios.
Keywords: land management, economic efficiency of land resources, strategic scenarios, economic-
mathematical modelling, optimization model.
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ë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿє ïðîãíîзóâàòè ï³äâè-

щåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх.
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УДÊ 338.483(477.46)

Áºëÿºâà Ñ. Ñ. 
²âàøèíà Ë. Ë.
Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÎÐ²ЄÍÒÎÂÀÍÀ ÐÅÊÐÅÀÖ²ЙÍÀ ПÐÈÂÀБËÈÂ²ÑÒÜ М²ÑÒÀ ЧÅÐÊÀÑÈ

Сåðåä îêðåìèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, íàéб³ëüш óðàзëèâèх äî ïîã³ðшåííÿ óìîâ æèòòÿ ³ éîãî бåзïåêè òà ÿê³ 
ïîòðåбóюòü àäàïòîâàíîї äî âèìîã ñüîãîäåííÿ óâàãè, – ä³òè äîшê³ëüíîãî, ìîëîäшîãî шê³ëüíîãî â³êó òà 
ìîëîä³, à òàêîæ ñ³ì’ї з ä³òüìè. У зâ’ÿзêó з öèì ñåðåä àêòóàëüíèх ïèòàíü ðîзâèòêó ì³ñò Уêðàїíè ñòðà-
òåã³÷íî ïåðñïåêòèâíèì òà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèì є ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîãî 
ðåêðåàö³éíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ íàñåëåííÿ. Îñîбëèâó óâàãó â ñòàòò³ ïðèä³ëåíî àíàë³зó ³íфîðìàòèâíîї бàзè 
з ïèòàíü ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó ì³ñòà Чåðêàñè òà éîãî ïîòåíö³éíèì ìîæëèâîñòÿì â íàïðÿì³ ñïðèÿííÿ 
ñòâîðåííю ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ðåêðåàö³éíî-ïðèâàбëèâîãî ì³ñòà Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèзì, бðåíä, ðåêðåàö³ÿ, ³ì³äæ, ³íâåñòèö³ї, ñîö³àëüíå ñåðåäîâèщå, Чåðêàñè, Чåðêàñüêà 
îбëàñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх зàãîñòðåííÿ 
âîєííèх, ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷-
íèх, ñîö³àëüíèх ïèòàíü ñüîãîäåííÿ, âðàхîâóю÷è 
óìîâè æèòòєзàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè, 
зîêðåìà îêðåìèх її ðåã³îí³â, íàéб³ëüш ãîñòðèì 
ñòàє ïèòàííÿ бåзïå÷íîãî òà ñïðèÿòëèâîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ òåðèòîð³é, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíèх îäèíèöü. Сåðåä îêðåìèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
íàéб³ëüш óðàзëèâèх äî ïîã³ðшåííÿ óìîâ æèòòÿ 
³ éîãî бåзïåêè òà ÿê³ ïîòðåбóюòü àäàïòîâàíîї äî 
âèìîã ñüîãîäåííÿ óâàãè, зíàхîäèòüñÿ êàòåãîð³ÿ 
ä³òåé äîшê³ëüíîãî, ìîëîäшîãî шê³ëüíîãî â³êó òà 
ìîëîä³, à òàêîæ ñ³ì’ї з ä³òüìè.

У зâ’ÿзêó з öèì ñåðåä ³íшèх àêòóàëüíèх 
ïèòàíü ðîзâèòêó òåðèòîð³é Уêðàїíè ñòðàòåã³÷íî 
ïåðñïåêòèâíèì òà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèì 
ïîñòàє ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-îð³єíòî-
âàíîãî ðåêðåàö³éíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ íàñåëåííÿ. 
Íå âèíÿòêîì є é äîö³ëüí³ñòü âèâ÷åííÿ òà àíàë³зó 
фàêòîð³â âïëèâó íà â³äïîâ³äí³ ñåãìåíòè ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ðîзðîбêà ìåхàí³зìó ñòâîðåííÿ ï³ëîò-
íèх ïðîåêò³â, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðåàë³зàö³ї 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ ðåêðåàö³éíî-
ïðèâàбëèâîãî ³ì³äæó ì³ñòà Чåðêàñè, зîêðåìà äëÿ 
ñ³ìåéíîãî, ìîëîä³æíîãî òà äèòÿ÷îãî â³äïî÷èíêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äæåðåë äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ìàòåð³àëîì äëÿ íàïèñàííÿ ñòàòò³ є àíàë³з 
íàóêîâèх, ñòàòèñòè÷íèх, ë³òåðàòóðíèх òà àðх³â-
íèх ìàòåð³àë³â, щî ñòîñóюòüñÿ ³ñòîðèêî-ãåîãðàф³÷-
íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, åêîëî-
ã³÷íîãî æèòòєзàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Чåðêàñüêîї 
îбëàñò³, òà зîêðåìà її îбëàñíîãî öåíòðó – ì³ñòà Чåð-
êàñè [1–6]. Îñîбëèâó óâàãó àâòîðè ñòàòò³ ïðèä³ëèëè 
àíàë³зó ³íфîðìàòèâíîї бàзè з ïèòàíü ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðîзâèòêó ì³ñòà Чåðêàñè òà éîãî ïîòåíö³éíèì 
ìîæëèâîñòÿì щîäî ñòâîðåííÿ ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó 
ðåêðåàö³éíî-ïðèâàбëèâîãî ì³ñòà Уêðàїíè. Сåðåä 
ïóбë³êàö³é ïðî ì³ñòî Чåðêàñè òà фàêòîðè éîãî 
ðîзâèòêó âàæëèâó í³шó ïîñ³äàюòü íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíèх íàóêîâö³â, æóðíàë³ñò³â, ãðîìàä-
ñüêèх ä³ÿ÷³â, зîêðåìà òèх, хòî æèâå ³ ïðàöює íà 
Чåðêàщèí³ (С. Бàñîê, Ò. Êëèìåíêî, Ю. Òèхîíåíêî, 
Л. Фðåé òà ³í.). Çàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì òåхíîëîã³ÿì 
³ â³ëüíîìó äîñòóïó äî ²íòåðíåòó òà ó÷àñò³ ì³ñöåâèх 
îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, óñòàíîâ ÇÌ², ãðîìàäñüêèх 
îб’єäíàíü, îêðåìèх íàóêîâö³â ³ äîñë³äíèê³â Чåðêà-
щèíè ó ñï³ëüíèх ì³æíàðîäíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ïðî-

åêòàх ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ ñòàòò³ àâòîðè ìàëè ìîæ-
ëèâ³ñòü äîëó÷èòèñÿ äî îзíàéîìëåííÿ з³ зâ³òíèìè 
ìàòåð³àëàìè, зàêëю÷íèìè âèñíîâêàìè â ðàìêàх 
ï³ëîòíèх ïðîåêò³â, щî ñòîñóюòüñÿ зîêðåìà é ðîзâè-
òêó ì³ñòà Чåðêàñè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íîãî îбë³êó 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé â³êîì â³ä íàðîäæåííÿ 
äî 6-è ðîê³â, ÿê³ ïðîæèâàюòü ó Чåðêàñàх [6]. Сüî-
ãîäí³ â óñüîìó öèâ³ë³зîâàíîìó ñâ³ò³ äîбðå ðîзó-
ì³юòü âàæëèâ³ñòü äîшê³ëüíîãî ïåð³îäó æèòòÿ 
ëюäèíè, ÿê ï³äґðóíòÿ її ïîäàëüшîãî îñîбèñò³ñíîãî 
ñòàíîâëåííÿ, òîìó ïðàêòè÷íî â êîæí³é êðàїí³ 
âñ³ ðåфîðìè îñâ³òè ðîзïî÷èíàюòüñÿ з äîшê³ëëÿ. 
Щîäî ðåêðåàö³éíîї òà зîêðåìà òóðèñòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè Чåðêàñè ëèшå íà ïî÷àòêó åòàïó âïðî-
âàäæåííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ðîзâèòêó ì³ñòà 
â íàïðÿì³ ñïðèÿííÿ êîìфîðòíîìó æèòòєзàбåзïå-
÷åííю éîãî íàñåëåííÿ. У Чåðêàñàх ³ñíóюòü íåïî-
îäèíîê³ âèïàäêè, êîëè â æèòëîâèх ì³êðîðàéîíàх 
б³ëÿ îб’єêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ (äèòÿ÷³ 
ñàäî÷êè, äèòÿ÷³ ïàðêè, äèòÿ÷³ ìàéäàí÷èêè íà 
ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³ÿх âèñîòíèх æèòëîâèх 
бóäèíê³â òîщî) ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ â³ëüí³ ï³шî-
х³äí³ äîð³æêè, àäæå íà íèх ïàðêóюòüñÿ àâòî-
ìîб³ë³, âàíòàæí³ ìàшèíè òà ³íшà òåхí³êà, ÿêà 
äîñòàâëÿє òîðãîâåëüíèé êðàì äî ÌÀФ³â; ñòîÿòü 
ïðèäîðîæí³ òîðãîâåëüí³ ÿòêè òîщî. Çà òàêèх ðåà-
ë³é бóòòÿ ÷åðêàщàí, ÿê³ ìåшêàюòü â æèòëîâèх 
ì³êðîðàéîíàх ì³ñòà, щå б³ëüш ïðèâàбëèâîю ñòàє 
ïîòðåбà ó â³ëüíèé â³ä ðîбîòè ÷àñ ðàзîì з ñ³ì’єю 
àбî é ñàìîñò³éíî â³äâ³äàòè îäèí ³з зåëåíèх êóòî÷-
ê³â ì³ñòà: ïàðê, ñêâåð, ë³ñîâó ãàëÿâèíó òîщî.

Яê â³äîìî, UNICEF ðîзðîбëåíî òà âò³ëюєòüñÿ 
â æèòòÿ ïðîãðàìà «Ì³ñòî, äðóæíє äî äèòèíè». 
Àíàë³зóю÷è ïðîåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ â ì³ñò³ Чåðêàñè, íåìîæëèâî бóëî íå 
зâåðíóòè óâàãó íà êîíöåïö³ю, ÿêó ãðîìàäñüê³ñòü 
зàïðîïîíóâàëà ì³ñüê³é âëàä³ ì³ñòà щå ó 2013 ð. òà 
ÿêà ìàє íà ìåò³ зðîбèòè ì³ñòî äðóæí³ì äî ä³òåé. 
У зâ’ÿзêó з öèì, òà âðàхîâóю÷è ðåàëüíó ñèòóà-
ö³ю â ì³ñò³ Чåðêàñè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîö³í-
íîãî â³äïî÷èíêó éîãî ìåшêàíö³â, зîêðåìà ñ³ìåé з 
ä³òüìè, àêòóàëüíîю є ïðîбëåìà ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà фàхîâîãî íàäàííÿ ÿê³ñíèх ðåêðå-
àö³éíèх ïîñëóã ÿê éîãî ìåшêàíöÿì, òàê ³ ãîñòÿì.

РОЗДІЛ 5 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – íà ï³ä-
ñòàâ³ àíàë³зó äåìîãðàф³÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó íàñåëåííÿ Чåðêàщèíè; ïðîïîзèö³é íà 
ðèíêó ðåêðåàö³éíèх ïîñëóã ì³ñòà Чåðêàñè âèÿ-
âèòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ éîãî ñîö³àëüíî-îð³-
єíòîâàíîї ðåêðåàö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Îñîбëèâó 
óâàãó â ñòàòò³ â³äâåäåíî ïðîïîзèö³ÿì, ñïðÿìîâà-
íèì íà ï³äòðèìêó òà ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-îð³єí-
òîâàíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ â³äïî÷èíêó ñ³ìåé з 
ä³òüìè òà ìîëîä³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дèíàì³êó ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ ì³ñòà Чåðêàñè ìîæíà ïðîñë³-
äèòè зà äàíèìè îф³ö³éíèх ïîâ³äîìëåíü Гîëîâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Чåðêàñüê³é îбëàñò³ [6]. 
Чèñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ì³ñòà Чåðêàñè íà 1 ñ³÷íÿ 
2015 ð. – 285,6 òèñ. îñ³б. Çà 2014 ð. ó ì³ñò³ зàðå-
єñòðîâàíî 2 809 íàðîäæåíèх ³ 3 287 ïîìåðëèх. 
У ï³äñóìêó ïðèðîäíå ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ ñòà-
íîâèëî 478 îñ³б, ÿêå ïîð³âíÿíî з 2013 ð. зб³ëü-
шèëîñü íà 29 îñ³б. Âíàñë³äîê ì³ãðàö³éíèх ïåðåì³-
щåíü (3 888 ïðèбóëèх ³ 3 791 âèбóëèх) íàñåëåííÿ 
ì³ñòà ó 2014 ð. зб³ëüшèëîñü íà 97 îñ³б; ó 2013 ð. 
ì³ãðàö³éíèé ïðèð³ñò ñêëàâ 47 îñ³б. У òàбëèö³ 1 
зàзíà÷åíî äàí³ ïðî äèíàì³êó íàðîäæåííÿ òà ñêî-
ðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ì³ñòà. 

Òàбëèöÿ 1
×èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ì³ñòà ×åðêàñè 

(äàí³ íà 01.01.2015–2013 ðð.)

Ïåð³îä, 
ð³ê

×èñåëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ, 
òèñ. îñ³á

Ê³ëüê³ñòü 
íàðîäæåíèõ, 

îñ³á

Ê³ëüê³ñòü 
ïîìåðëèõ, 

îñ³á

2013 286,4 2 831 3 206

2014 286,0 2 759 3 208

2015 285,6 2 809 3 287

У òàбëèö³ 2 ïîäàíî ³íфîðìàö³ю ïðî ñêëàä íàñå-
ëåííÿ Чåðêàñüêîї îбëàñò³ зà â³êîì.

Òàбëèöÿ 2
²íфîðìàö³ÿ ïðî ñêëàä íàñåëåííÿ ×åðêàñüêîї 

îáëàñò³ çà â³êîì (äàí³ íà 01.01.2013 ð.)
Ïîð. 
№

Â³êîâ³ ìåæ³ 
íàñåëåííÿ

% â³ä çàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
íàñåëåííÿ îáëàñò³

1. 0–14 ðîê³â 13,4

2. 15–64 ðîêè 69,1

3. 65 ðîê³â ³ ñòàðшå 17,5
Джåðåëî: [6]

Дëÿ ðåàë³зàö³ї íàì³ð³â, ïîâ’ÿзàíèх з ïîòðåбîю 
â³äïî÷èòè, â³äíîâèòè ñâîї ñèëè òà îзäîðîâèòèñÿ, 
âàæëèâîю ñêëàäîâîю зàëèшàєòüñÿ ф³íàíñîâà 
ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ïèòàííÿ 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ Чåðêàщèíè, зîêðåìà é ì³ñòà 
Чåðêàñè, зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì. Сåðåäíüîì³-
ñÿ÷íà íîì³íàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà шòàòíîãî ïðà-
ö³âíèêà ï³äïðèєìñòâ ó Чåðêàñàх зà 2014 ð. ñòà-
íîâèëà 3 113 ãðí, щî ó 2,6 ðàзè âèщå â³ä ð³âíÿ 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè (1 218 ãðí.). Пîð³â-
íÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè 
зð³ñ íà 5,7% ³ ñòàíîâèâ 110,0% â³ä ñåðåäíüîîбëàñ-
íîãî ð³âíÿ. Çà ³íфîðìàö³єю Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ñòàòèñòèêè â Чåðêàñüê³é îбëàñò³, ëèшå ïðîòÿãîì 
êâ³òíÿ 2015 ð. ñóìà зàбîðãîâàíîñò³ з âèïëàòè зàðî-
б³òíîї ïëàòè ó ì. Чåðêàñè зìåíшèëàñü íà 1,2% ³ 
íà 1 òðàâíÿ ñòàíîâèëà 25,1 ìëí ãðí [7].

Íå ìîæå íå ïîзíà÷èòèñÿ íà ñ³ìåéíîìó бюäæåò³ 
â³äñóòí³ñòü òàê зâàíèх «â³ëüíèх» êîшò³â, ÿê³ 
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà ñ³ì’ÿ з 3–4-х îñ³б ìîæå 
âèòðàòèòè íà ïåâí³ âèäè â³äïî÷èíêó òà àêòèâíå 
äîзâ³ëëÿ (â³äâ³äóâàííÿ êàфå, ïåðåбóâàííÿ íà ïëàò-

íèх ðîзâàæàëüíèх ³ãðîâèх òà ñïîðòèâíèх ìàéäàí-
÷èêàх, ó ê³íî, òåàòð³ òîщî). Çà äàíèìè Гîëîâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Чåðêàñüê³é îбëàñò³, ÿê³ 
бóëî îïðèëюäíåíî зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ñòà-
òèñòè÷íîї бàзè зà 2013 ð., ÷åðêàщàíè âñå ÷àñ-
ò³шå îбìåæóюòüñÿ îäí³єю äèòèíîю â ñ³ì’ї. Яêщî 
ó 2000 ð. ñåðåä ñ³ìåé з ä³òüìè 52,9% бóëè ñ³ì’ї 
з îäí³єю äèòèíîю, òî ó 2013 ð. їх ñòàëî 81,8%. 
Â³äïîâ³äíî ñ³ìåé з äâîìà ä³òüìè ó 2000 ð. бóëî 
43,1%, з òðüîìà ³ б³ëüшå – 4%, òî ó 2013 ð. ñ³ìåé 
з äâîìà ä³òüìè бóëî ëèшå 17,4%, à з òðüîìà – âзà-
ãàë³ íå íàбëèæàюòüñÿ íàâ³òü äî 1% [4–5]. 

Чåðêàñè ìàюòü íå ò³ëüêè бàãàòó ³ñòîðèêî-
êðàєзíàâ÷ó ñïàäщèíó, àëå ìàюòü àìб³òí³ íàì³ðè 
зàâîюâàòè îäíå з ïðîâ³äíèх ì³ñöü ñåðåä íàéб³ëüш 
бåзïå÷íèх, ïðèâàбëèâèх äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ðåêðå-
àö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó ì³ñüêèх êîíãëîìåðàò³â. 
Âðàхîâóю÷è зðó÷íå ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ, 
бàãàò³ ïðèðîäí³ óìîâè, ñïðèÿòëèâèé ì³êðîêë³-
ìàò òà ³íш³ фàêòîðè äëÿ ðîзâèòêó ðåêðåàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà òóðèзìó, ìåшêàíö³ ì³ñòà 
âñå àêòèâí³шå ñï³ëêóюòüñÿ з ì³ñöåâîю âëàäîю, 
âïëèâàюòü íà ï³äïðèєìö³â òà àêòèâíå ãðîìàäÿí-
ñüêå ñóñï³ëüñòâî ì³ñòà é íàâêîëèшí³х íàñåëåíèх 
ïóíêò³â îбëàñò³ щîäî ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ 
â ðåàëüíèх ïðîåêòàх ³äåї ñòâîðåííÿ ïðèâàбëè-
âîãî ÷åðêàñüêîãî òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðó. Чåðêàñè 
є òðàíñïîðòíèì âóзëîì Уêðàїíè, щî ïîâ’ÿзàíî, 
зîêðåìà, з éîãî ðîзòàшóâàííÿì ó öåíòð³ äåðæàâè. 
Çàë³зíè÷íå òà àâòîñïîëó÷åííÿ, ð³÷êîâèé âîêзàë, 
àåðîïîðò, ì³ñò ÷åðåз Дí³ïðî; ïàñàæèðñüêèé àâòî-
ìîб³ëüíèé, òðîëåéбóñíèé ³ àâòîбóñíèé òðàíñïîðò 
ñòâîðююòü ö³ëêîì ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ зðó÷íîãî 
ïåðåì³щåííÿ â ìåæàх ì³ñòà òà â ð³зíèх íàïðÿì-
êàì ïîзà éîãî ìåæàìè. 

Åêîëîã³÷íèé ñòàí ó ì³ñò³ зàãàëîì хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ÿê ñòàб³ëüíèé [8]. Çàâäÿêè зóïèíåííю òà 
зìåíшåííю âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ ì³ñòà íà éîãî òåðèòîð³ї ìîæóòü 
ðîзïî÷àòèñÿ ïîñòóïîâ³ â³äíîâëюâàí³ ðîбîòè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà â³äðîäæåííÿ ïðèðîäíèх ëàíäшàфòíèх 
³ àðх³òåêòóðíî-ëàíäшàфòíèх òåðèòîð³é; îбëàшòó-
âàííÿ ðåêðåàö³éíèх ìàéäàí÷èê³â, ïàðê³â, ñêâåð³â; 
ðåñòàâðàö³ї òà îíîâëåííÿ ñàíàòàðíî-ë³êóâàëüíèх 
óñòàíîâ; îбëàшòóâàííÿ ðåêðåàö³éíèх зàêëàä³â 
ñó÷àñíèì ³ííîâàö³éíèì îбëàäíàííÿì; зàïðîâà-
äæåííÿ åëåìåíò³â ñàäîâî-ïàðêîâîї êóëüòóðè òà 
ñàäîâî-ïàðêîâîãî ëàíäшàфòíîãî äèзàéíó òîщî. 
Чåðêàñè зäàâíà ñëàâëÿòüñÿ ñâîїìè зåëåíèìè ñêâå-
ðàìè, ïàðêàìè, íàñàäæåííÿìè âзäîâæ ð³âíèх 
âóëèöü ÿê ó öåíòð³ ì³ñòà, òàê ³ íà éîãî îêîëèöÿх. 
Àëå з ÷àñîì ïàðêóâàííÿ àâòîìîб³ë³â, ðîзòàшó-
âàííÿ òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â ó âèãëÿä³ òàê зâàíèх 
ìàëèх àðх³òåêòóðíèх фîðì (äàë³ – ÌÀФè), íåñàíê-
ö³îíîâàíà зàбóäîâà ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é òà 
ðåêðåàö³éíèх ïàðêîâèх зîí ³ ñêâåð³â ñòâîðююòü 
íåïðèâàбëèâå ì³ñüêå ñåðåäîâèщå, äå ó ñïåêó íåìàє 
ò³í³ â³ä зåëåíèх êðîí äåðåâ, äå â ñóхèх íåïîëèòèх 
êóщàх збèðàєòüñÿ ñì³òòÿ òà ð³зíèé бðóä з íåìèòèх 
âóëèöü òà зàíåäбàíèх êàíàë³зàö³éíèх зëèâîâèх 
êîëîäÿз³â. 

Âàðòî ÷³òêî ðåãëàìåíòóâàòè (â ðàìêàх ÷èí-
íîãî зàêîíîäàâñòâà), щî ïðàâèëà ïîâåä³íêè â ì³ñò³ 
ï³äïðèєìö³â (ïî÷èíàю÷è â³ä îòðèìàííÿ íèìè 
äîзâîë³â íà ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ é з óðàхóâàí-
íÿì ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ бóä³âë³ òà ³íшîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè äî îбëàшòóâàííÿ ïðèëåãëîї òåðèòîð³ї 
òà âñòàíîâëåííÿ ñì³òòєзбèðàëüíèх бàê³â; ïðèбè-
ðàííÿ ñì³òòÿ, ñí³ãó, îïàëîãî ëèñòÿ; îïåðàòèâíå 
òà óïåðåäæóâàëüíå ïîâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³äíèх 
ñëóæб ì³ñòà ïðî зàãðîзó ëюäÿì â³ä ìîæëèâîãî 
ðóéíóâàííÿ ïðèëåãëîї ³íфðàñòðóêòóðè (ë³í³ї åëåê-
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òðîïåðåäà÷, êàíàë³зàö³éí³ ëюêè, âèñîхë³ äåðåâà, 
зàбðóäíåíà зëèâîâà êàíàë³зàö³ÿ òîщî). Ìîæëèâî 
зàïðîâàäèòè äîбðîâ³ëüíó ó÷àñòü â ðîзðîбëåíèх 
³ зàïðîâàäæåíèх ïàéîâèх àêòèâàх ì³ñòà щîäî 
ïîêðàщåííÿ ïðèëåãëîї äî îб’єêòà ïðèâàòíîї âëàñ-
íîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè (âñòàíîâëåííÿ äåêîðàòèâíèх 
ïàðêàí³â íàâêîëî зåëåíèх íàñàäæåíü, ðîзбèòòÿ 
êëóìб, âèñàäêà äåðåâ; îбëàшòóâàííÿ àðх³òåê-
òóðíî òà åñòåòè÷íî ïðèâàбëèâèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñòåíä³â-òóìб òîщî). Íàâ³òü ñì³òòєâ³ бàêè ìîæëèâî 
ïîфàðбóâàòè â åñòåòè÷íî ïðèâàбëèâ³ êîëüîðè òà 
äîзâîëèòè ðîзфàðбóâàòè íîâ³ бàêè зà â³äïîâ³äíîю 
òåìàòèêîю, ÿê êîíêóðñíèé ïðîåêò). ²ñíóє бåзë³÷ 
ìàëîбюäæåòíèх ï³ëîòíèх ïðîåêò³â, ÿê³ âæå зàñòî-
ñîâóâàëèñü àбî âïðîâàäæóюòüñÿ â ³íшèх êðàїíàх, 
íàñåëåíèх ïóíêòàх Уêðàїíè. Ìè íå äèâóєìîñÿ, 
êîëè â Єâðîï³ з³ ñì³òòєâîãî бàêó ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
òóäè âèêèíóëè ìåòàëåâó àбî ñêëÿíó бàíêó з-ï³ä 
íàïîю, ÷óòè ïîäÿêó зà ó÷àñòü ó збîð³ ïîðîæíüîї 
òàðè. Íàéб³ëüш зàбðóäíåíèìè ó Чåðêàñàх зàëè-
шàюòüñÿ ì³êðîðàéîíè Дí³ïðîâñüêèé òà Цåíòð. 
Сòàí ïåðшîãî îбóìîâëåíèé бëèзüêèì ðîзòàшóâàí-
íÿì äî ÂÀÒ «Àзîò», à Цåíòð б³ëüш зàâàíòàæåíèé 
àâòîòðàíñïîðòîì. Âðàхîâóю÷è, щî ì³êðîðàéîíè 
Дí³ïðîâñüêèé ³ Цåíòð є íàéб³ëüш â³äâ³äóâàíèìè 
ïðîòÿãîì äíÿ ÿê ÷åðêàщàíàìè, òàê ³ ãîñòÿìè 
ì³ñòà, ö³ ì³ñüê³ òåðèòîð³ї ïîñ³äàюòü îäíå з ïåðшèх 
ì³ñöü зà àêòóàëüí³ñòю äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї ï³ëîòíèх ïðîåêò³â ðîзбóäîâè ïðèâàбëèâîї ì³ñü-
êîї ³íфðàñòðóêòóðè, зîêðåìà щîäî îбëàшòóâàííÿ 
ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é, ïàðê³â, ñêâåð³â òîщî. Цÿ 
ðåêðåàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà ì³ñüêîãî ñåðåäîâèщà 
ìîãëà б ñïðèÿòè ³ì³äæó ì³ñòà, íàäàâàòè ìîæëè-
â³ñòü ì³ñöÿíàì ³ ãîñòÿì ì³ñòà зðó÷í³ óìîâè äëÿ 
êîðîòêîòðèâàëîãî, àëå åфåêòèâíîãî â³äïî÷èíêó, 
ö³êàâîãî òà êîðèñíîãî äîзâ³ëëÿ, â³äíîâëåííÿ ñèë 
³ íàбóòòÿ ïðèєìíèх âðàæåíü.

Âèщåíàâåäåí³ äàí³ ïðî äåìîãðàф³÷íèé ñòàí ó 
ì³ñò³ Чåðêàñè ñïîíóêàюòü зâåðíóòè б³ëüш ïèëüíó 
óâàãó íà ò³ ïðîïîзèö³ї, ÿê³ íàäàюòüñÿ â îбëàñ-
íîìó öåíòð³ äëÿ ñ³ìåéíîãî, ìîëîä³æíîãî òà äèòÿ-
÷îãî â³äïî÷èíêó. Пîзèòèâíî, щî ì³ñòó âäàëîñÿ 
збåðåãòè íàÿâíó ìåðåæó äîшê³ëüíèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, ÿêà â ö³ëîìó зàäîâîëüíÿє ïîòðåбó íàñå-
ëåííÿ Чåðêàñ. 

²з 2010 ð. щîð³÷íî ê³ëüê³ñòü ä³òåé ó äîшê³ëüíèх 
зàêëàäàх ì³ñòà зб³ëüшóєòüñÿ. У ðàз³ збåðåæåííÿ 
ö³єї òåíäåíö³ї äî 2017 ð. ñë³ä ÷åêàòè ïðèбóòòÿ 
äî äèòÿ÷èх ñàäê³â 975 ìàëюê³â [1–2; 4]. У ì³ñò³ 
Чåðêàñè ä³є ìåðåæà êîìïåíñóю÷èх äîшê³ëüíèх 
зàêëàä³â. Чåðêàñüêèé îбëàñíèé öåíòð ìàє êðàщå 
збåðåæåíó ³ óêîìïëåêòîâàíó ìåðåæó äîшê³ëüíèх 
зàêëàä³â ì³ñò, ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ïîä³бíèìè зà 
ê³ëüê³ñòю íàñåëåííÿ ì³ñòàìè Уêðàїíè. Дîшê³ëüí³ 
зàêëàäè ì³ñòà ф³íàíñóюòüñÿ з ð³зíèх äæåðåë. Çà 
êîшòè â³äïîâ³äíèх бюäæåò³â, бàòüê³â, àбî îñ³б, 
ÿê³ їх зàì³íююòü; äîбðîâ³ëüí³ ïîæåðòâóâàííÿ òà 
ö³ëüîâ³ âíåñêè ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б; ³íш³ 
êîшòè, íå зàбîðîíåí³ зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè. 

Пîзàшê³ëüí³ îñâ³òí³ зàêëàäè Чåðêàñ ïðåä-
ñòàâëåí³ Цåíòðîì äèòÿ÷îї òà юíàöüêîї òâîð÷îñò³, 
ì³ñüêîю ñòàíö³єю юíèх òåхí³ê³â, Êëóбîì юíèх 
ìîðÿê³â з âëàñíîю фëîòèë³єю, Цåíòðîì òóðèзìó 
òà ñïîðòó.

Сüîãîäí³ â Чåðêàñàх ðîзðîбëåíî òóðèñòè÷íèé 
бðåíä ì³ñòà, ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ÿêîãî бóëè зàä³-
ÿí³ îðèã³íàëüí³ òåíäåíö³ї òà ìåòîäè. Бðåíä Чåð-
êàñ зóì³â ïîêàзàòè ðåàëüí³ ïåðåâàãè ì³ñòà äëÿ 
òóðèñò³â (âåëè÷íå âîäîñхîâèщå, íàéб³ëüшèé â 
Уêðàїí³ ñîñíîâèé б³ð ³ фåñòèâàë³, ÿê³ ö³ëîð³÷íî 
ïðîхîäÿòü ó ì³ñò³) [5]. Сåðåä îñíîâíèх ïàðê³â ³ 
ñêâåð³â ì³ñòà – Пàðê Пåðåìîãè, äå ðîзòàшîâàíèé 

³ зîîïàðê; Сîбîðíèé ïàðê (êîëèшí³é Пåðшîòðàâ-
íåâèé), Чåðêàñüêèé ì³ñüêèé ïàðê «Юâ³ëåéíèé», 
Пàðê Х³ì³ê³â, Дîëèíà Òðîÿíä, äâà äèòÿ÷èх ïàðêè. 

Òðàäèö³éíå ì³ñöå â³äïî÷èíêó ÷åðêàщàí ³ ãîñ-
òåé ì³ñòà – äí³ïðîâñüê³ ïëÿæ³ íà Êðåìåí÷óöüêîìó 
âîäîñхîâèщ³, бåðåãîâà ñìóãà ÿêîãî íàë³÷óє б³ëüш 
ÿê 15 êì ïðèбåðåæíîї òåðèòîð³ї â ìåæàх ì³ñòà. Íà 
ïðîòèâàãó â³ä ïîòðåб ÷åðêàщàí öÿ òåðèòîð³ÿ ïðîòÿ-
ãîì äåê³ëüêîх äåñÿòèë³òü зíàхîäèòüñÿ ïðàêòè÷íî 
â зàíåäбàíîìó ñòàí³: â³äñóòí³ òðîòóàðè; àâòîшëÿх 
íå îбëàшòîâàíèé; â³äñóòíÿ â³äïîâ³äíà ðåêðåà-
ö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, зîêðåìà ì³ñöÿ äëÿ â³äïî-
÷èíêó, ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷í³ зàêëàäè, ðÿòóâàëüíà 
ñëóæбà òîщî. Пðèєìíèì âèêëю÷åííÿì є îбëàшòó-
âàííÿ òåðèòîð³ї êë³ìàòè÷íîãî êóðîðòó Сîñí³âêà, 
ðîзòàшîâàíîãî ó ñîñíîâîìó ë³ñ³ íà ï³âäåííèх îêî-
ëèöÿх Чåðêàñ. Òóò зíàхîäèòüñÿ ñàíàòîð³é «Уêðà-
їíà», à ïîðó÷ ïðîïîíóюòü ñâîї ïîñëóãè òðèз³ðêî-
âèé ãîòåëü «Уêðàїíà», êëóб «Êîñìîñ-бîóë³íã», 
ñïîðò-ãîòåëü «Сåëåíà». У öåíòð³ ì³ñòà ä³є ÷èìàëî 
ð³зíîð³âíåâèх ãîòåë³â, ÿê³ ïðèéìàюòü òóðèñò³â òà 
â³äâ³äóâà÷³â ì³ñòà. Сåðåä íèх ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³-
äàюòü ãîòåëüí³ êîìïëåêñè «Дí³ïðî» (íàéêðàщèé 
÷îòèðèз³ðêîâèé ãîòåëü â Уêðàїí³), «Àïåëüñèí» òà 
«Ðîñàâà» [5]. Сåðåä êîíöåïö³é ðîзâèòêó ³íфðà-
ñòðóêòóðè ì³ñòà ÷åðêàщàí ïðèâàбëює òà, щî ñòî-
ñóєòüñÿ її âåëîñèïåäíîї êîíöåïö³ї. У ñï³âïðàö³ з 
àêòèâ³ñòàìè Àñîö³àö³ї âåëîñèïåäèñò³â ì³ñòà Êèєâà 
ãðîìàäñüê³ñòü ì³ñòà, зîêðåìà ãðîìàäñüêà îðãàí³зà-
ö³ÿ (äàë³ – ГÎ) «Àñîö³àö³ÿ âåëîñèïåäèñò³â Чåðêàñ», 
âæå ïðîéшëè äâà åòàïè ðîзðîбêè âåëîñèïåäíîї 
êîíöåïö³ї Чåðêàñ, êîðèñòóю÷èñü äîñâ³äîì Êèєâà 
òà ³íшèх ì³ñò Уêðàїíè, ãðóíòóю÷èñü íà í³ìåöü-
ê³é ìîäåë³. Дëÿ Чåðêàñ ðîзðîбëåíî òðè êàòåãîð³ї 
ìàðшðóò³â, ÿê³ ïîòð³бíî àäàïòóâàòè ï³ä ïîòðåбè 
âåëîñèïåäèñò³â. Â³äîìîю ³ñòèíîю є âèзíàííÿ òîãî, 
щî ëюäèíà ïðîòÿãîì äîбè ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîãî 
â³äïî÷èíêó, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з ÷àñó íà ñîí, їæ³, 
ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèх ïðîöåäóð òà â³ëüíîãî ÷àñó 
(àêòèâíèé àбî ïàñèâíèé â³äïî÷èíîê) зã³äíî з âëàñ-
íèìè бàæàííÿìè òà ìîæëèâîñòÿìè. Дëÿ öüîãî 
ñòâîðюєòüñÿ â³äïîâ³äíà ³íфðàñòðóêòóðà, ïðîïîíó-
юòüñÿ ñâîєð³äí³ ïðèâàбëèâ³ ïðîïîзèö³ї òîщî. Дî 
ïåðåë³êó 10-è ì³ñöü ó Чåðêàñàх, ÿê³ íà ñüîãîäí³ 
âèзíàí³ ÿê íàéб³ëüш ïðèâàбëèâ³ äëÿ â³äïî÷èíêó, 
ïðîãóëÿíîê òà íàéб³ëüш â³äâ³äóâàí³, зã³äíî з îïè-
òóâàííÿìè æèòåë³â ì³ñòà, íàëåæàòü: Бóäèíîê òîð-
ã³âë³, Сîбîðíà ïëîщà, äàìбà (âîäîñхîâèщå), хðàì 
«Б³ëèé ëîòîñ», ïëîщà Дðóæбè íàðîä³â, ñêâåð 
³ìåí³ Бîãäàíà Хìåëüíèöüêîãî, Дîëèíà òðîÿíä, 
Пàãîðб Сëàâè, Ð³÷êîâèé ïîðò, òîðãîâåëüíî-ðîзâà-
æàëüíèé öåíòð «Хðåщàòèê-ñ³ò³». Сòàíîì íà ïî÷à-
òîê 2015 ð. ó Чåðêàñàх íàðàхîâóєòüñÿ 94 зàêëàäè 
ðåñòîðàí³â, êàфå, бàð³â [5]. Д³òÿì òàêîæ ïîòð³бíî 
â³äïî÷èâàòè – öю íåïåðåбîðíó íà ïåðшèé ïîãëÿä 
³ñòèíó âàðòî ïàì’ÿòàòè óñ³ì ëюбëÿ÷èì бàòüêàì 
òà äîðîñëèì. Íà ñüîãîäí³ â Чåðêàñàх ïðàöю-
юòü зàêëàäè хàð÷óâàííÿ äëÿ äîðîñëèх ³ ä³òåé: 
êàфå-êëóб «Ìàðìåëàä», ðåñòîðàí «Фîðåñò», êàфå 
«Âóëèê», ðåñòîðàí шâèäêîãî хàð÷óâàííÿ «Ìàê-
Дîíàëüäз», êàфå-êîíäèòåðñüêà «Шàðëîòêà». Êîëè 
ó æèòò³ з’ÿâëÿєòüñÿ äèòèíà, бàòüêàì äîâîäèòüñÿ 
зâàæàòè íà òå, щî ³ äèòèíà ïîòðåбóє ð³зíîìà-
í³òòÿ ó ñï³ëêóâàíí³ òà âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ó ñâ³ò³ 
³ãðàшîê òà ðîзâàã. Сàìå òîìó êàфå-êëóб «Ìàðìå-
ëàä», єäèíèé ó Чåðêàñàх êàфå-êëóб äëÿ ñ³ìåé з 
ä³òüìè, ïðîïîíóє ïîñëóãè äèòÿ÷îї ê³ìíàòè, ó ÿê³é 
ìàëå÷à ìîæå зàëèшèòèñÿ ï³ä íàãëÿäîì äîðîñëîãî 
ïåäàãîãà, êîëè бàòüêè âèð³шóюòü ñâîї ñïðàâè, à 
äèòèíà ïðîâîäèòü ÷àñ ³з êîðèñòю, зíàéîìèòüñÿ з 
³íшèìè ä³òëàхàìè, ãðàєòüñÿ íîâèìè ³ãðàшêàìè, 
ðîбèòü ïåðш³ êðîêè äî ñâîãî ñàìîñò³éíîãî ïåðå-
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бóâàííÿ бåз бàòüê³â. Бàòüêàì íå âàðòî зàбóâàòè, 
щî їх åìîö³éíèé äèòèíà äóæå â³ä÷óâàє, òîæ òðåбà 
äбàòè ïðî ñåбå ³ íå шêîäóâàòè ÷àñó íà â³äïî÷è-
íîê. Дèòÿ÷à ê³ìíàòà ó «Ìàðìåëàä³» íàäàє бàòüêàì 
ìîæëèâ³ñòü âèòðàòèòè ÷àñ íà ñåбå, à ìàëå÷³ – â³ä-
ïî÷èòè â³ä бàòüê³â. Пåðåë³ê ö³êàâèх ïðîïîзèö³é 
äëÿ ä³òåé ó «Ìàðìåëàä³» ð³зíîìàí³òíèé. Ðîзòà-
шóâàííÿ зàêëàäó є äîñòàòíüî зðó÷íèì, àäæå зíà-
хîäèòüñÿ â öåíòð³ ì³ñòà, â бóä³âë³ íàéб³ëüш â³äî-
ìîãî äëÿ ÷åðêàщàí ³ ãîñòåé ì³ñòà Пàëàö³ êóëüòóðè 
«Дðóæбà íàðîä³â», б³ëÿ äèòÿ÷îãî ìàéäàí÷èêà. 

«Ì³ñòî, äðóæíє äî äèòèíè» – öå ãëîбàëüíà ³í³ö³-
àòèâà, ÿêà äàє â³äïîâ³äü íà зàïèòàííÿ, ÿê ðåàë³зó-
âàòè ïðàâà äèòèíè, зàïèñàí³ â Êîíâåíö³ї, зîêðåìà 
ÿê ó ì³ñò³, òàê ³ â ñåë³, äå ìåшêàє äèòèíà [9]. Цå 
òàêà ñèñòåìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà ñòà-
âèòü ó öåíòð óâàãè ïðàâà äèòèíè, зîêðåìà ãàðàíò³ї 
æèòè â бåзïå÷íîìó ñåðåäîâèщ³, бóòè зàхèщåíîю 
â³ä îбðàз, ³íфåêö³é òà бóäü-ÿêèх зàãðîз; ïðàâî 
îòðèìóâàòè ÿê³ñí³ ñîö³àëüí³ ïîñëóãè: îñâ³òó, îхî-
ðîíó зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèé зàхèñò, à òàêîæ ïðàâî 
äèòèíè бóòè àêòèâíèì ÷ëåíîì ñï³ëüíîòè, íàâ³òü 
âïëèâàòè íà ò³ ð³шåííÿ, ÿê³ її ñòîñóюòüñÿ. Цå äàє 
ì³ñòó ìîæëèâ³ñòü зàâ÷àñíî ðåàãóâàòè íà ïîòðåбè, 
àäæå öå ïðîãðàìà íå ò³ëüêè îðãàí³â âëàäè, àëå é 
âñ³єї ãðîìàäè, àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ÿêîї є ä³òè. 
Àâòîðèòåò âëàäè, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, зàзâè÷àé 
зíà÷íî ï³äâèщóєòüñÿ, êîëè íàãàëüí³ ïèòàííÿ æèò-
òєзàбåзïå÷åííÿ ä³òåé â íàñåëåíîìó ïóíêò³ âèð³шó-
юòüñÿ ïîзèòèâíî, à бàòüêè ìàюòü ìîòèâàö³ю äëÿ 
îбðàííÿ ã³äíèх ïðåäñòàâíèê³â äî îðãàí³â âëàäè з 
îãëÿäó íà ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëüíîñò³ íà êîðèñòü ãðî-
ìàäè. Пðåäñòàâíèêè àêòèâó ÷åðêàñüêîї ãðîìàäè 
зàö³êàâèëèòñÿ öèì ïðîåêòîì é îðãàí³зóâàëè ó 
æîâòí³ 2013 ð. «êðóãëèé ñò³ë» з ìåòîю зâåðíåííÿ 
äî ì³ñüêîї âëàäè ïðèєäíàòèñÿ äî ïðîãðàìè. Фàê-
òè÷íî зâàííÿ «Ì³ñòî, äðóæíє äî äèòèíè» – öå ñâî-
єð³äíèé ñåðòèф³êàò ÿêîñò³ ì³ñüêîãî âðÿäóâàííÿ. 
Ðîзðîбëåíî ïåâíèé íàб³ð âèìîã òà ³íäèêàòîð³â, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêèх ìîæíà âèзíàòè àбî íå âèзíàòè 
ì³ñòî, äðóæí³ì äî äèòèíè. Сåðåä íèх, зîêðåìà, 
є ïîêàзíèêè, òàê³ ÿê ð³âåíü äèòÿ÷îї ñìåðòíîñò³, 
ð³âåíü îхîïëåííÿ ð³зíîìàí³òíèìè ïîñëóãàìè 
(íàïðèêëàä ïîзàшê³ëüíîю îñâ³òîю), ÿê³ â «ì³ñò³, 
äðóæíüîìó äî äèòèíè» ìàюòü бóòè âèщèìè, í³æ 
â ñåðåäíüîìó â Уêðàїí³, òà ìàє âèзíà÷àòèñü ïîзè-
òèâíà äèíàì³êà, щî ñòîñóєòüñÿ òèх ÷è ³íшèх 
ïîêàзíèê³â ñòàíîâèщà ä³òåé ó ì³ñò³. Пðèєäíàòèñÿ 
äî ö³єї ïðîãðàìè äóæå ëåãêî – ïîòð³бíà ò³ëüêè 
ïîë³òè÷íà âîëÿ ì³ñöåâîãî êåð³âíèöòâà ³ ì³ñöåâîї 
ãðîìàäè, бî öå – ñï³ëüíà ïðîãðàìà. Íàïðèêëàä â 
Лîíäîí³ öÿ ïðîãðàìà íàзèâàєòüñÿ «Сòðàòåã³ÿ ëîí-
äîíñüêîãî ìåðà». Òîбòî ïðèєäíàííÿ äî ïðîбëåìè 
â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì зâåðíåííÿ äî ЮÍ²СÅФ ÿê 
ïðîâàéäåðà ö³єї ³í³ö³àòèâè â Уêðàїí³, àбî äî ãîëîâè 
ìåðåæ³ «Ì³ñò, äðóæí³х äî äèòèíè». Дîñÿãíåííÿ 
ф³íàëüíîãî ðåзóëüòàòó, ñåðòèф³êàö³ї, – öå ïðîöåñ 
б³ëüш äîâãîòðèâàëèé, бî ì³ñòî ìàє ïðîàíàë³зó-
âàòè âñå, ïîò³ì ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю ³ âïðîâàäèòè 
її. Òîбòî,ò³ ðå÷³, ÿê³ âîíî ââàæàє ïðîбëåìíèìè, 
ìàюòü ïåðåòâîðèòèñÿ з ïðîбëåìè íà äîñÿãíåííÿ. 
² òîä³ âæå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñåðòèф³êàö³ю. 
Àëå ì³ñòî ìàє â³äïîâ³äàòè òèì êðèòåð³ÿì. ²íîä³ 
äîñÿãòè öüîãî ëåãêî, бî â ì³ñò³ âæå бàãàòî зðî-
бëåíî; ïîäåêîëè âèíèêàюòü ïåâí³ ìîìåíòè, ÿê³ 
òðåбà ï³äïðàâèòè, íà öå ìàє ï³òè ïåâíèé ÷àñ – â³ä 
îäíîãî ðîêó äî ï’ÿòè. 

Цÿ ³í³ö³àòèâà зàïî÷àòêîâàíà з 1996 ð., 
1 000 ì³ñò з³ âñüîãî ñâ³òó ïðèєäíàëèñÿ äî ö³єї ³í³-
ö³àòèâè, 20 – â Уêðàїí³. Пðàêòèêà зàëó÷åííÿ ì³ñò 
äî ïðîãðàìè ЮÍ²СÅФ «Ì³ñòî, äðóæíє äî äèòèíè» 
ï³äòâåðäæóє òîé фàêò, щî, ïî÷àâшè âèêîíàííÿ 

êîíêðåòíèх зàâäàíü â ðàìêàх ïðîãðàìè, âëàäà ³ 
ãðîìàäà í³êîëè íå ìàюòü зóïèíÿòèñü íà äîñÿãíó-
òîìó, à ëèшå ïîð³âíюâàòè åфåêò â³ä äîñÿãíóòîãî 
з òèìè ïîòðåбàìè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ñóñï³ëüñòâ³ 
òà ïîòðåбóюòü íàãàëüíîãî àбî ñòðàòåã³÷íîãî âèð³-
шåííÿ. Бóòè ì³ñòîì, äðóæí³ì äî äèòèíè, – öå 
íå îäíîðàзîâà àêö³ÿ, à ïðîöåñ, ÿêèé зóìîâëює 
ïîòðåбó зàâæäè бóòè äðóæí³ì äî äèòèíè. ²ñíó-
юòü ³íäèêàòîðè, ÿê³ âèзíà÷àюòü, íàñê³ëüêè ì³ñòî 
íàбëèзèëîñü äî êîíêðåòíî âèзíà÷åíîãî ³íäèêà-
òîðà. Íàïðèêëàä ïàíäóñè – зíà÷íà ïðîбëåìà äëÿ 
Чåðêàñ. Сüîãîäí³ ä³òè é äîðîñë³, äëÿ ïåðåñóâàííÿ 
ÿêèх ïîòð³бí³ ïàíäóñè, îбìåæåí³ щîäî òàêèх 
зðó÷íîñòåé. Â³äñóòí³ñòü ïàíäóñ³â є ëèшå îäíèì 
з ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ïîêàзóюòü, щî ì³ñòî âæå íå 
äðóæíє äî äèòèíè. Ð³âí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ óñ³х – 
öå, íàïåâíî, îäíå з ï³äãðóíòü ïðîãðàìè «Ì³ñòî, 
äðóæíє äî äèòèíè». Цÿ ³í³ö³àòèâà îхîïëює ³ 
ì³ñüêó âëàäó, ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, ³ бàòüê³â-
ñüê³ êîì³òåòè, ³ âñ³х òèх, хòî зà фàхîì, зà ïîêëè-
êîì ñåðöÿ ïåðåéìàєòüñÿ ïðîбëåìàìè ä³òåé. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³-
äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî â îбëàñíîìó 
öåíòð³ Чåðêàщèíè ³ñíóюòü ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè 
äëÿ ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàí³é ðåêðåàö³é-
í³é ïðèâàбëèâîñò³ ì³ñòà. Ì³ñöåâà âëàäà, ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ зà ñïðèÿííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ìàюòü 
ðîзðîбèòè ïðîãðàìí³ зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âèêî-
íàííÿ ³íäèêàòîð³â зàбåзïå÷åííÿ óìîâ, ñïðèÿòëè-
âèх äëÿ êîìфîðòíîãî òà бåзïå÷íîãî æèòòÿ â ì³ñò³.

Â óìîâàх åêîíîì³÷íîї, åêîëîã³÷íîї òà ñîö³àëü-
íîї íåñòàб³ëüíîñò³ бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
îð³єíòóюòüñÿ íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ðåзóëüòàòè, ³ãíî-
ðóю÷è äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, зîêðåìà óêðà-
їíñüêèì ï³äïðèєìñòâàì ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 
ñüîãîäí³ â³ä íåãàòèâíèх ðåзóëüòàò³â ñîö³àëüíî 
íåãàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ íå óíèêíóòè â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Òîìó ïåðåä ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè, 
зîêðåìà é íà Чåðêàщèí³, ïîñòàє зàâäàííÿ ïåðå-
îñìèñëåííÿ ñòàâëåííÿ äî ñóñï³ëüñòâà òà äîâê³ëëÿ 
â íàïðÿìêó ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Îñòàííю ïîòð³бíî òðàêòóâàòè ÿê фóíêö³ю 
óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíó íà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ зàñ³б 
фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó òà îäåðæàííÿ 
ðèíêîâèх ³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Сîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüí³ ï³äïðèєìñòâà ïðèä³ëÿюòü óâàãó åêîëî-
ã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, äîòðèìàííю ïðèðîäîîхîðîííèх 
íîðì, óïðîâàäæåííю ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåх-
íîëîã³é, бëàãî÷èííîñò³, âèð³шåííю ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì ïðàö³âíèê³â ³ ì³ñöåâîї ñï³ëüíîòè (ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðàöåâëàшòóâàííÿ ñòóäåíò³â, ìîëîä³, ÿê³ 
ìàюòü ïðîхîäèòè âèðîбíè÷ó ïðàêòèêó зà íàïðÿ-
ìîì «Òóðèзì» ³ «Гîòåëüíî-ðåñòîðàííà ñïðàâà» òà 
âèïóñêíèê³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зà â³ä-
ïîâ³äíîю ñïåö³àëüí³ñòю), äîïîìîз³ ³íшèì òà ï³ä-
òðèìö³ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì. 

Àñîö³юю÷è ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â óêðà-
їíñüêèх ì³ñòàх з єâðîïåéñüêèì òà íàìàãàю÷èñü 
ïåðåéíÿòè ïîзèòèâí³ ìåхàí³зìè åфåêòèâíîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â êðàїíàх Єâðîïè, ì³ñòî Чåðêàñè 
ìàє ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ íàбëèзèòèñü äî âèñîêèх 
ñòàíäàðò³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³ îäíèì ³з ïðèêëàä³â 
ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї «ÿê³ñíîãî âðÿäóâàííÿ» є ðåà-
ë³зàö³ÿ ïðîãðàìè «Ì³ñòî, äðóæíє äî äèòèíè».

Âàæëèâà ðîëü ó äîñÿãíåíí³ òàêèх ö³ëåé ó 
ãàëóз³ ìàє íàëåæàòè ðîзðîбëåííю åêîëîã³÷íî, 
åêîíîì³÷íî ³ ñîö³àëüíî åфåêòèâíèх ñòðàòå-
ã³é ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³é-
íîї ïîë³òèêè ïðîåêòó. Ð³шåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü 
³íâåñòóâàííÿ àíàëîã³÷íèх ïðîåêò³â щîäî ðåàë³-
зàö³ÿ ïðîåêò³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ ó Чåð-
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êàñàх є âàæëèâèì íàïðÿìîì ñîö³àë³зàö³ї ñфåðè 
ïîñëóã ³ ìàє ñïîíóêàòè ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òà б³зíåñ-êîëà äî ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî 
âèã³äíèх ïðîïîзèö³é íà ðèíêó ïîñëóã, ÿê³ îäíî-

÷àñíî є ïðèâàбëèâèìè äëÿ ðîзâèòêó òà ïîзèö³-
îíóâàííÿ бðåíäîâèх, ³ì³äæåâèх ïðîãðàì ì³ñòà ³ 
ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàí³ òà àäàïòîâàí³ äî ðåàëüíèх 
ïîòðåб ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â ì³ñòà.
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Ðåçþìå
Сðåäè îòäåëüíых ñëîåâ íàñåëåíèÿ, íà êîòîðыå бîëüшå âñåãî âëèÿåò óхóäшåíèå óñëîâèé æèзíè è åё бåз-
îïàñíîñòè è êîòîðыå òðåбóюò àäàïòèðîâàíîãî ê óñëîâèÿì ñåãîäíÿшíåãî äíÿ âíèìàíèÿ, – äåòè äîшêîëü-
íîãî, ìëàäшåãî шêîëüíîãî âîзðàñòà è ìîëîäåæü, à òàêæå ñåìüè ñ äåòüìè. Â ñâÿзè ñ эòèì ñðåäè àêòó-
àëüíèх âîïðîñîâ ðàзâèòèÿ ãîðîäîâ Уêðàèíы âîзíèêàюò ñòðàòåãè÷åñêè ïåðñïåêòèâíыå äëÿ ðåшåíèÿ è 
èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíыå âîïðîñы îбåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ðåêðåàöèîííîé ñðåäы 
äëÿ íàñåëåíèÿ. Îñîбåííîå âíèìàíèå â ñòàòüå ïîñâÿщåíî àíàëèзó èíфîðìàöèîííîé бàзы ïî âîïðîñàì 
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ ãîðîäà Чåðêàññы è åãî ïîòåíöèàëüíых âîзìîæíîñòåé â íàïðàâëåíèè 
ñîäåéñòâèÿ ñîзäàíèю ïîзèòèâíîãî èìèäæà ðåêðåàöèîííî-ïðèâëåêàòåëüíîãî ãîðîäà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òóðèзì, бðэíä, ðåêðåàöèÿ, èìèäæ, èíâåñòèöèè, ñîöèàëüíàÿ ñðåäà, Чåðêàññы, Чåðêàñ-
ñêàÿ îбëàñòü.
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SOCIALLY-ORIENTED RECREATIONAL ATTRACTIVENESS OF THE CITY OF CHERKASY

Summary
Among certain segments of the population that is most affected by the deterioration of living conditions and 
security of livelihood and which require adapted to the conditions of the present day emphasis, preschool 
children, primary school age and young people, and families with children. In this regard, among the vital 
issues of development of Ukrainian cities strategically promising and attractive investment there are issues 
of socio-oriented recreational environment for the public. Special attention is devoted to the analysis of the 
information base on the current state of development of Cherkasy city and its potential towards promoting 
the creation of positive image of recreational and attractive city of Cherkassy.
Keywords: tourism, brand, recreation, image, investment, social environment, Cherkasy, Cherkasy region. 
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²íñòèòóò åêîíîì³êî-ïðàâîâèх äîñë³äæåíü
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ПÐÎÃÐÀМÈ МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ 
ÓМÎÂ ЖÈÒÒЯ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÖ²ÓМÓ

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³-
óìó. Пðîãðàìà ìîí³òîðèíãó ñêëàäàєòüñÿ з êîìïëåêñó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
фîðìóâàííÿ ä³єâîї ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâîãî, íåïåðåðâíîãî, ñèñòåìàòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ зà äèíàì³êîю 
ïîêàзíèê³â îñíîâíèх ñêëàäîâèх â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó òà óìîâ éîãî æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ. Пðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â 
ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ àíàë³òè÷íîãî òà íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîãî îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³é, ïðîãðàì, щî ñòîñóюòüñÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè òåðèòîð³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîí³òîðèíã, ïðîãðàìà ìîí³òîðèíãó, óìîâè æèòòєä³ÿëüíîñò³, îб’єêòè ìîí³òîðèíãó, ö³ë³ òà 
зàâäàííÿ ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³зàö³ÿ ìîí³òî-
ðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó ïîëÿãàє 
ó фîðìóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîї бàзè, щî ïîñò³éíî 
îíîâëюєòüñÿ, щî äîзâîëÿє âñòàíîâèòè зì³íè, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ ó ñîö³àëüíîìó æèòò³ íàñåëåííÿ ðåã³-
îíó. Íàÿâí³ñòü ïîâíîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìà-
ö³ї зàбåзïå÷óє îбґðóíòîâàíå â³äîбðàæåííÿ ñòàíó 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ òà òåíäåíö³é éîãî ðîзâèòêó. 
²íфîðìàö³ÿ, ÿêà îòðèìàíà ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó 
óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó äîзâîëÿє зä³é-
ñíèòè îïåðàòèâíå êîðåãóâàííÿ зàхîä³â, ÿê íà äåð-
æàâíîìó òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Òàêèì 
÷èíîì, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè 
ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó, 
ìåòîäè÷í³ зàñàäè ÿêîї äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè 
ñèñòåìó ñïîñòåðåæåííÿ, збîðó, îбðîбêè òà ïîäàííÿ 
íàóêîâî – îбґðóíòîâàíîї ³íфîðìàö³ї, щî хàðàêòå-
ðèзóє ñòàí ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè 
òåðèòîð³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх зàñàä 
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íюâàííÿ ñòðàòåã³é 
³ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ зðî-
бèëè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè Б. Âèííèöüêèé, 
Ì. Лåíäüåë, Ю. Ðàòåé÷àê, ². Сàíæàðîâñüêèé òà 
³íш³ [1; 2].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é з îðãàí³зàö³ї ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó, äîñë³äæåíü з ïèòàíü íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèх зàñàä ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó óìîâ 
æèòòÿ âèÿâëÿєòüñÿ зàìàëî, щî îбóìîâëює àêòó-
àëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю öüîãî äîñë³-
äæåííÿ є ðîзðîбêà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх зàñàä ïðî-
ãðàìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îðãàí³зàö³ю ìîí³-
òîðèíãó äîðå÷íî ðîзãëÿäàòè ÿê ïîбóäîâó ñòðóê-
òóðíî-фóíêö³îíàëüíîї îðãàí³зîâàíîї ñèñòåìè, 
îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ÿêîї є êîìóí³êàö³éíà òà 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñòðóêòóðè. Êîìóí³êà-
ö³éíà ñòðóêòóðà ïîêëèêàíà зàбåзïå÷èòè ðåãóëÿð-
íèé зб³ð, íàêîïè÷åííÿ òà збåð³ãàííÿ ³íфîðìàö³ї, 
щî ñòîñóєòüñÿ ñòàíó òà ðîзâèòêó îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ. Пîбóäîâà ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх ñèñ-
òåì зóìîâëåíà збîðîì ³ àêóìóëюâàííÿì ñòàòèñ-
òè÷íîї ³íфîðìàö³ї òà ò³єї ³íфîðìàö³ї, щî îòðèìàíà 
³з зâ³ò³â, ó ðàз³ ñïîñòåðåæåíü, ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³-
äæåíü, ìåòîäîì åêñïåðòíèх îö³íîê, íåÿâíèх ìíî-
æèí, ìîäåëüíèх ïðîãíîз³â òîщî. Фóíêö³îíóâàííÿ 
öèх ñèñòåì ñêåðîâàíî íà ïîäàííÿ ïîñò³éíî îíîâ-
ëåíîї, ïîð³âíÿíîї ó ÷àñ³ ³íфîðìàö³ї, âèêîðèñòàííÿ 

ÿêîї äîзâîëÿє ä³àãíîñòóâàòè ³ñíóю÷³ íåãàòèâí³ 
ÿâèщà òà ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó â³äòâîðåíí³ 
ñîö³àëüíîãî æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó, ³äåíòèф³êó-
âàòè їх òà зàïðîïîíóâàòè îзäîðîâ÷³ зàхîäè.

Пðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîâèííî зä³éñíюâà-
òèñÿ зà ðîзðîбëåíîю ïðîãðàìîю, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ 
з êîìïëåêñó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ ä³єâîї ñèñòåìè äîâãî-
ñòðîêîâîãî, íåïåðåðâíîãî, ñèñòåìàòè÷íîãî ñïîñòå-
ðåæåííÿ зà äèíàì³êîю îñíîâíèх ñêëàäîâèх â³äòâî-
ðåííÿ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó 
òà óìîâ éîãî æèòòєä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ. 

Âàæëèâèì з òî÷êè зîðó íåîбх³äíîñò³ ðîзðî-
бëåííÿ Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ñîö³óìó є òå, щî ó ñó÷àñíîìó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó ïîë³ íå ³ñíóє â³äïîâ³äíèх íîðìàòèâíèх 
àêò³â, ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é, ïîñòàíîâ, íàêà-
з³â, щî ñòîñóюòüñÿ ñàìå ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ðåã³îí³â. ²ñíóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíò³â, ÿêà ïðèзíà÷åíà 
ìîí³òîðèíãó äîâê³ëëÿ, äîзâîëÿє íà зàñàä³ їх îïðà-
öюâàííÿ ðîзðîбèòè â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ, щî ñòî-
ñóюòüñÿ óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó. 

Ðîзðîбêà Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó зä³éñíюєòüñÿ íà зàñàä³ 
Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з ï³äãîòîâêè ðåã³îíàëü-
íèх òà зàãàëüíîäåðæàâíèх ïðîãðàì ìîí³òîðèíãó 
äîâê³ëëÿ, ÿê³ ðîзðîбëåí³ òà зàòâåðäæåí³ Íàêàзîì 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîëîã³ї òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â Уêðà-
їíè № 487, â³ä 24.12.2001 ð. Пðîåêò Пðîãðàìè 
ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó 
ïîãîäæóєòüñÿ з äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êîìïå-
òåíö³ї ÿêèх â³äíåñåíî їх зä³éñíåííÿ.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó 
óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó âèзíà÷åí³ òàê³:

1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ.
2. Îб’єêòè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëü-

íîãî ñîö³óìó.
3. Îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ïðîãðàìè.
4. П³äñòàâà äëÿ ðîзðîбêè ïðîãðàìè.
5. Ìåòà òà îñíîâí³ зàâäàííÿ ïðîãðàìè.
6. Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ фîðìóâàííÿ ñèñ-

òåìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³-
óìó.

7. Сóб’єêòè ñèñòåì ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó òà їх îñíîâí³ фóíêö³ї.

8. Åòàïè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè.
9. Ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè.
10. Êðèòåð³ї îö³íêè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè [3].
I. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó. 

© Бîé÷åíêî Å. Б., 2015
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Òàê, ï³ä óìîâàìè æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó 
âàðòî ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü íîðì, зàêîí³â, ïðàâèë, 
ïðèðîäíèх òà ãåîãðàф³÷íèх îñîбëèâîñòåé òåðèòîð³ї, 
ñïîñîбó ³ñíóâàííÿ, щî ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ íà ïåâí³é 
òåðèòîð³ї; ñòóï³íü ñîö³àë³зàö³ї, ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ 
ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ³íäèâ³äà, ïîñòóïîâå зàñâîєííÿ 
íèì âèìîã ñóñï³ëüñòâà, íàбóòòÿ ñîö³àëüíî зíà÷óщèх 
хàðàêòåðèñòèê ñâ³äîìîñò³ ³ ïîâåä³íêè, ÿê³ ðåãóëю-
юòü éîãî âзàєìèíè ³з ñóñï³ëüñòâîì; ñóêóïí³ñòü âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ó âñ³х ñфåðàх æèòòÿ: åêîíîì³÷íîї, ñîö³-
àëüíîї, ïîë³òè÷íîї òà äóхîâíîї.

Ìîí³òîðèíã óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³-
óìó – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìà ìåòîä³â äîâãî-
ñòðîêîâîãî, ñèñòåìàòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ зà 
ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè зì³íàìè ó â³äòâîðåíí³ 
ñîö³àëüíîãî æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðåзóëüòàòîì ÿêîãî є 
зб³ð òà ðåєñòðàö³ÿ ïîêàзíèê³â, îòðèìàííÿ îö³íêè, 
ÿêà хàðàêòåðèзóє ñòàí îб’єêòó äîñë³äæåííÿ, її 
з³ñòàâëåííÿ з³ зíà÷åííÿìè, щî âèзíà÷åí³ зà åòà-
ëîíí³ òà âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ä³àãíîзó.

Пðîãðàìà ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ñîö³óìó є ðîзðîбëåíîю ñóêóïí³ñòю ïîñë³-
äîâíèх зàâäàíü, ìåòîю ÿêèх є ñïîñòåðåæåííÿ зà 
зì³íàìè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â óìîâàх æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó. Îòæå, ðåã³îíàëüíà 
ïðîãðàìà ìîí³òîðèíãó – öå ðîзðîбëåíà ñóêóïí³ñòü 
ïîñë³äîâíèх зàâäàíü, ñïðÿìîâàíèх íà ðåàë³зàö³ю 
ö³ë³é ìîí³òîðèíãó ó ìåæàх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíîãî ðåã³îíó, з óðàхóâàííÿì ïðèðîäíî-ãåî-
ãðàф³÷íèх, ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, 
³íфîðìàö³éíèх, îñâ³òí³х, êóëüòóðíèх, ðåë³ã³éíèх, 
åòí³÷íèх òà ³íшèх îñîбëèâîñòåé, ÿê³ ìàюòü îñî-
бèñò³ ðîзб³æíîñò³ ó ìåæàх íàö³îíàëüíèх òà ñîö³-
àëüíèх ãðóï.

²². Îб’єêòè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ñîö³óìó. Îб’єêòàìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó âèñòóïàюòü ðåã³îíàëüíèé 
ñîö³óì òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ ñòâî-
ðююòü ñåðåäîâèщå äëÿ éîãî â³äòâîðåííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, íà зàñàä³ âèщåñêàзàíîãî âñòàíîâëåíî, щî 
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ñîö³óìó зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèх 
ñêëàäîâèх â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ñîö³óìó.

²²². Îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ Пðîãðàìè 
ìîí³òîðèíãó. Пåðåäóìîâàìè ñòâîðåííÿ Пðîãðàìè 
ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó є 
âèìîãè, ÿê³ ïîëÿãàюòü ó íåîбх³äíîñò³:

óзãîäæåíîñò³ ä³é ì³æ ñóб’єêòàìè ñïîñòåðå-
æåííÿ, âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ âзàєìîä³ї â³äбó-
âàєòüñÿ äóбëюâàííÿ ñïîñòåðåæåíü, à â äåÿêèх 
âèïàäêàх íàâïàêè, íåîбх³äí³ äîñë³äæåííÿ íå зä³é-
ñíююòüñÿ;

óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè збîðó, ñèñòåìàòèзàö³ї, 
íàêîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³ї òà ìåðåæ³ ñïîñòåðåæåíü, 
ÿêà ñòîñóєòüñÿ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

îбґðóíòóâàííÿ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ñêëàäó 
ïîêàзíèê³â íà зàñàä³ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ñïîñòåðå-
æåííÿ зà зì³íàìè â óìîâàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, óзãîäæåííÿ ïåð³îäó òà ÷àñòîòè ñïîñòåðå-
æåíü, óñóíåííÿ äóбëюâàííÿ ñïîñòåðåæåíü;

ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèх ³íфîðìàö³éíèх 
öåíòð³â ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ðåã³-
îíàëüíîãî ñîö³óìó, ÿê³ б ïîєäíóâàëè îф³ö³éíó 
äîêóìåíòîâàíó äåðæàâíó ³íфîðìàö³ю, ðåзóëü-
òàòè ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, ñïîñòåðåæåíü 
òà ðåзóëüòàòè фóíäàìåíòàëüíèх òà ïðèêëàäíèх 
äîñë³äæåíü íàóêîâèх óñòàíîâ;

зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ñâîє÷àñíèìè, îбґðóíòîâàíèìè òà 
óí³ф³êîâàíèìè äîêóìåíòàìè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü; 

âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ñòðàòåã³é, ïðîãðàì òà зàхîä³â, ÿê³ зàòâåðäæåí³ òà 
ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ñîö³-
óìó; âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäà 
óïðàâë³ííÿ ÿê íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî зàñîбó ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; 

îïðèëюäíåííÿ зâ³ò³â з ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà 
îö³íêè ä³ю÷èх ñòðàòåã³é, ïðîãðàì, зàхîä³â ðîз-
âèòêó óìîâ â³äòâîðåííÿ ñêëàäîâèх ñîö³àëüíîãî 
æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó;

íàïðàöюâàííÿ ìîæëèâèх âàð³àíò³â óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü òà íà їх зàñàä³ ðîзðîбêà ñèòóàö³éíèх 
óïðàâë³íñüêèх ìîäåëåé, ìåòîю ÿêèх є ïîäîëàííÿ 
íåãàòèâíèх òåíäåíö³é â óìîâàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó;

ñòâîðåííÿ «зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó» óðÿäîâèх 
ñòðóêòóð ð³зíîãî ð³âíÿ з ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè, ï³äïðèєìöÿìè, íàñåëåííÿì òîщî.

Ðåàë³зàö³ÿ Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèх зàñàä, âèзíà÷åíí³ ìåòè òà зàâäàíü 
ìîí³òîðèíãó, óзãîäæåíîñò³ ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ, 
ïåð³îäè÷íîñò³ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó, фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ñïîñòåðåæåííÿ òà збîðó äàíèх, 
îбðîбö³ ³íфîðìàö³ї, âèбîð³ é îбґðóíòóâàíí³ ïîêàз-
íèê³â òà åòàëîííèх зíà÷åíü, зä³éñíåíí³ êîíòðîëü-
íèх зàхîä³â òà ïðîãíîзóâàíí³ зì³í óìîâ æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

²V. П³äñòàâà äëÿ ðîзðîбêè Пðîãðàìè ìîí³òî-
ðèíãó. П³äґðóíòÿì äëÿ ðîзðîбêè Пðîãðàìè ìîí³-
òîðèíãó óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó є зàêîíî-
äàâ÷³ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè Уêðàїíè, щî 
ãàðàíòóюòü â³äïîâ³äí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó, òà âðåãóëüîâóюòü 
ìåòîäè÷í³ зàñàäè ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó.

V. Ìåòà òà îñíîâí³ зàâäàííÿ Пðîãðàìè ìîí³òî-
ðèíãó. Гîëîâíà ìåòà Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó óìîâ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ ïîëÿãàє ó îö³íö³ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³, ïîâíîòè òà åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї зàïðî-
ïîíîâàíèх ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì, щî ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîäîëàííÿ, åë³ì³íóâàííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é 
ó â³äòâîðåíí³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ íàñåëåííÿ, òà ó 
ðîзðîбö³ â³äïîâ³äíèх îзäîðîâëюю÷èх зàхîä³â ó 
хîä³ âèзíà÷åííÿ íåãàòèâíèх ïðîöåñ³â òà ÿâèщ, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó 
óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó є òàê³: îðãàí³зàö³ÿ 
ñèñòåìè ñïîñòåðåæåíü зà óìîâàìè æèòòÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ñîö³óìó; зб³ð, óзàãàëüíåííÿ òà íàêîïè-
÷åííÿ äàíèх, ÿê³ âêëю÷åí³ äî зàïðîïîíîâàíîãî 
ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü äîñë³äèòè 
óìîâè æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó; îòðèìàííÿ 
íà зàäàíèé ìîìåíò ÷àñó ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї 
îö³íêè ñòàíó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ; âèзíà÷åííÿ 
ñèëè ä³ї òà íàïðÿìó âïëèâó ðèзèê³â, щî âïëèâà-
юòü íà â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ñîö³óìó; ïîбóäîâà òèïîëîã³÷íîãî ïðîф³ëю 
óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó; 
âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü (àбñîëюòíèх àбî â³äíîñ-
íèх) ì³æ фàêòè÷íèìè òà íîðìàòèâíèìè (åòàëîí-
íèìè àбî ïðèéíÿòèìè зà íîðìàòèâí³) ïîêàзíè-
êàìè; зàïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó щîäî зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ éîãî 
щîäî óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó; ïîбóäîâà àâòîìàòèзîâàíîї 
³íфîðìàö³éíîї бàзè äàíèх зà ðåзóëüòàòàìè ñïîñòå-
ðåæåíü, збîðó òà íàóêîâî – îбґðóíòîâàíîї îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè òåðèòîð³ї; ðîзðîбêà 
â³äïîâ³äíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, щî ñòîñó-
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юòüñÿ ðåãóëюâàííÿ зàñàä зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó 
óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó; зä³éñíåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ï³äòðèìêè ïðè ïðè-
éíÿòò³ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó; ñòâîðåííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî öåíòðó ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó íà бàз³ Дåïàðòàìåíò³â ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè, ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ, 
îñâ³òè òà íàóêè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, åêî-
ëîã³ї òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â; ðîзðîбêà íà зàñàä³ 
ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó ðåêîìåíäàö³é äëÿ äåð-
æàâíèх îðãàí³â âëàäè з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ îбґðóí-
òîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

V². Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó.

Ìîí³òîðèíã óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó 
â³äбóâàєòüñÿ íà зàñàä³ â³äïîâ³äíèх ïðèíöèï³â, 
ï³ä ÿêèìè âàðòî ðîзóì³òè зàãàëüí³ ïðàâèëà зä³é-
ñíåííÿ öüîãî ïðîöåñó, ÿê³ âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ 
îб’єêòó äîñë³äæåííÿ òà ïîòðåбè ñóб’єêòó éîãî ïðî-
âåäåííÿ. Îòæå, зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîâèííî 
â³äбóâàòèñÿ íà зàñàä³ òàêèх ïðàâèë:

ïðåâåíòèâíîñò³. Пðèíöèï, ÿêèé âèхîäÿ÷è ³з 
éîãî ñóòíîñò³ є íàéâàæëèâ³шèì ïðàâèëîì ó ìîí³-
òîðèíãó, щî ïîëÿãàє ó зàâ÷àñíîìó, âèïåðåäæó-
âàëüíîìó хàðàêòåð³ âèÿâëåííÿ òà ðåàãóâàííÿ íà 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, щî âèíèêàюòü â 
óìîâàх æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó.

íàóêîâîñò³. Пðèíöèï, ÿêèé ïîëÿãàє ó íàóêîâî-
îбґðóíòîâàíèх зàñàäàх зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó, 
щî äàє зìîãó зä³éñíèòè äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâó-
ю÷è ñó÷àñíèé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é òà òåх-
í³÷íå îñíàщåííÿ;

êîìïëåêñíîñò³. Сóòí³ñòü ïðèíöèïó ïîëÿãàє ó 
óзãîäæåíîñò³ ïðîãðàìè ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³;

бåзïåðåðâíîñò³ ñïîñòåðåæåííÿ. Сóòí³ñòü öüîãî 
ïðèíöèïó ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ìîìåíòó ïåðåхîäó 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ з îäíîãî ñòàíó â ³íшèé, щî 
äàє зìîãó ñâîє÷àñíî âèÿâèòè зì³íè ó ïðîò³êàíí³ 
ïðîöåñó àбî ÿâèщà, ÿêå äîñë³äæóєòüñÿ;

ïåð³îäè÷íîñò³. Îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
зì³íè òà òåíäåíö³ї, щî â³äбóâàюòüñÿ ó â³äòâîðåíí³ 
ñîö³àëüíîãî æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó зà âèзíà÷åí³ 
ïðîì³æêè ÷àñó, щî äàє зìîãó ïîбóäóâàòè òðåíäîâó 
ìîäåëü ïðîöåñó àбî ÿâèщà, ÿêå äîñë³äæóєòüñÿ;

îïòèì³зàö³ї. Пðèíöèï, ÿêèé ïîëÿãàє ó âèбîð³ íàé-
б³ëüш ðåзóëüòóю÷èх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
îб’єêò äîñë³äæåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â 
äàє зìîãó îïòèì³зóâàòè ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

ïðîãíîñòè÷íîñò³. Пðèíöèï, ÿêèé ïîëÿãàє ó ïðî-
åêòóâàíí³ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó ó ìàé-
бóòíüîìó íà зàñàä³ зàбåзïå÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïîêàзíèê³â åìï³ðè÷íîї âèб³ðêè òà їх ñï³ââ³äíî-
шåííÿ з³ зíà÷åííÿìè, ÿê³ âèзíà÷åí³ зà åòàëîíí³.

V²². Сóб’єêòè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó óìîâ 
æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó òà їх îñíîâí³ 
фóíêö³ї. Çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó â³äбóâàєòüñÿ êîìïåòåíòíèìè 
îðãàíàìè, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïðåäñòàâëåí³ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè âëàäè; îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ (òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè); åêñ-
ïåðòíèì ñï³âòîâàðèñòâîì (îб’єäíàííÿ òà íàó-
êîâ³ óñòàíîâè, à òàêîæ êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷³ 
îðãàíè, щî ñòâîðåí³ ïðè îðãàíàх äåðæàâíîї 
âëàäè òà îðãàíàх ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ 
ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñè ãðîìàäÿí òà ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ), юðèäè÷íèìè òà ф³зè÷íèìè 
îñîбàìè, ìîí³òîðèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ґðóíòó-
єòüñÿ íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх зàñàäàх. Âзàєìî-
ä³ÿ òà âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ зàзíà÷åíèìè îðãàíàìè 
з ïðèâîäó ñïîñòåðåæåííÿ, збîðó, íàêîïè÷åííÿ 

òà збåð³ãàííÿ ³íфîðìàö³ї, її îбðîбêà òà ñèñòåìà-
òèзàö³ÿ, âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðàëüíèх (ñèíòåòè÷-
íèх) ïîêàзíèê³â òà ³íшå, â³äбóâàєòüñÿ íà зàñàä³ 
âзàєìîóзãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
ðîзðîбëåíîї Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó. 

Дî îñíîâíèх фóíêö³é, щî ïîêëàäåí³ íà 
ñóб’єêò³â ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ñîö³óìó íàëåæàòü òàê³: íàóêîâî-ìåòîäè÷íà, ³íфîð-
ìàö³éíà, êîðåãóю÷à, ïðîãíîñòè÷íà òà êîíòðîëüíà.

V²²². Åòàïè ðåàë³зàö³ї Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó. 
Пðîãðàìà ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ñîö³óìó зä³éñíюєòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàñòóï-
íèх åòàï³â її ðåàë³зàö³ї: 

Пåðшèé åòàï – îðãàí³зàö³éíèé. Пîëÿãàє ó 
âèзíà÷åíí³ ìåòè òà зàâäàíü ìîí³òîðèíãó; óзãî-
äæåíí³ ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ; ïåð³îäè÷íîñò³ éîãî 
зä³éñíåííÿ, фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñïîñòåðåæåííÿ; 
ïîòðåб, îбñÿãó, збîð³, äæåðåë, ñèñòåìàòèзàö³ї òà 
îбðîбêè ïåðâèííîї ³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêòè äîñë³-
äæåííÿ з óðàхóâàííÿì ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â (äåìîãðàф³÷í³, ñîö³àëüí³, ñòàòèñòè÷í³ 
ïîêàзíèêè: òðóäîâèх ðåñóðñ³â, îñâ³òè, ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî 
зäîðîâ’ÿ, ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³х òà êóëüòóðíèх зàêëà-
ä³â, ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òîщî); ðîз-
ðîбëåííÿ фîðìè äîêóìåíò³â äëÿ збîðó òà íàêîïè-
÷åííÿ äàíèх; âèзíà÷åííÿ âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зàïðîâàäæåííÿì ìîí³òîðèíãó òà îòðèìàííÿì íåîб-
х³äíîї ³íфîðìàö³ї; ñêëàäàííÿ ïîñàäîâèх ³íñòðóê-
ö³é, ÿê³ ì³ñòÿòü хàðàêòåðèñòèêó ðîб³ò, зàâäàííÿ 
òà îбîâ’ÿзêè ïðàö³âíèêà, êâàë³ф³êàö³éí³ âèìîãè 
òà їх â³äïîâ³äàëüí³ñòü; ³íñòðóêòàæ, íàâ÷àííÿ, 
òðåí³íã ïåðñîíàëó зã³äíî з зàâäàííÿìè Пðîãðàìè 
ìîí³òîðèíãó. 

Дðóãèé åòàï – âèêîíàâ÷èé, ïîëÿãàє бåзïîñå-
ðåäíüî ó зä³éñíåíí³ ìîí³òîðèíãó. Дîñë³äæåííÿ 
ïðîâîäèòüñÿ íà зàñàä³ ³íñòðóìåíòàð³ю ä³àãíîñ-
òèêè ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó: àíàë³зó, зà äîïîìî-
ãîю ÿêîãî âñòàíîâëююòüñÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
зâ’ÿзêè òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñêëàäîâèх îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ; ñèíòåзó, ÿêèé äîзâîëÿє îб’єäíàòè 
îòðèìàí³ ó ïðîöåñ³ àíàë³зó ðåзóëüòàò³â òà îбґðóí-
òóâàííÿ ñèëè (ì³ðà ³íòåíñèâíîñò³) òà íàïðÿìó 
(òåíäåíö³ї) âïëèâó îäíèх ñêëàäîâèх îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ íà ³íш³; îö³íö³, ÿêà äîзâîëÿє îïèñàòè òà 
хàðàêòåðèзóâàòè ñòàí îб’єêòà äîñë³äæåííÿ ÿê óí³-
êàëüíå ïîєäíàííÿ îзíàê. Пðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â з íîðìàòèâíèìè (åòàëîí-
íèìè) ïîêàзíèêàìè, щî äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ñòàí 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ òà íà éîãî зàñàä³ âñòàíîâèòè 
ä³àãíîз. Íà öüîìó åòàï³ îбґðóíòîâóюòüñÿ ïðè÷èíè 
зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ òà âñòàíîâëююòüñÿ ïðî-
бëåìè, щî їх ñïðè÷èíÿюòü.

Òðåò³é åòàï ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó – êîíòð-
îëюю÷èé, ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ êîíòðîëю зà 
ïðîöåñàìè òà ÿâèщàìè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó â³ä-
òâîðåíí³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó. 
Пðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
³з зàïëàíîâàíèìè ïîêàзíèêàìè. Ðîзðîбëююòüñÿ 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè зàхîä³â, ÿê³ б ñïðèÿëè ïîäî-
ëàííю íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó. 

Чåòâåðòèé åòàï – óïðàâë³íñüêèé, ïîëÿãàє ó 
ïðèéíÿòò³ îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
äëÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè. Çä³éñíюєòüñÿ ðåà-
ë³зàö³ÿ зàïëàíîâàíèх зàхîä³â (ïðîãðàì, ñòðàòåã³é 
ðîзâèòêó). Íàäàєòüñÿ îö³íêà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿêà îòðèìó-
єòüñÿ íà зàñàä³ ñïîñòåðåæåííÿ зà хîäîì ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

²Х. Ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї Пðîãðàìè 
ìîí³òîðèíãó. Пðîãðàìà ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ 
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ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó ñêëàäàєòüñÿ ³з òàêèх ÷àñ-
òèí: îðãàí³зàö³éíîї, âèêîíàâ÷îї, óïðàâë³íñüêîї.

Îðãàí³зàö³éíà ÷àñòèíà ìîí³òîðèíãó âèð³шóє 
зàâäàííÿ âèбîðó îб’єêòó ìîí³òîðèíãó (ñêëàäî-
âîї â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ñîö³óìó), фîðìóâàííÿ ìàñèâ³â äàíèх äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ìîí³òîðèíãó òà зä³éñíåííÿ âèбîðó ìåòîä³â 
ìîí³òîðèíãó.

Çàâäàííÿìè âèêîíàâ÷îї ÷àñòèíè ñèñòåìè ìîí³-
òîðèíãó є ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè îб’єêòó ìîí³-
òîðèíãó, îòðèìàííÿ зàãàëüíîї îö³íêè ñòàíó òà 
îö³íêè зì³í, âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèх зì³í (â³äхè-
ëåíü) â³ä åòàëîííèх ïîêàзíèê³â, âèзíà÷åííÿ ñèìï-
òîì³â зì³í òà äîïóñòèìèх â³äхèëåíü.

Уïðàâë³íñüêà ÷àñòèíà âèêîíóє òàê³ зàâäàííÿ 
ìîí³òîðèíãó: ðîзðîбêà îзäîðîâ÷èх зàхîä³â, їх ðåà-
ë³зàö³ÿ, êîíòðîëü зà зì³íàìè ó ðîзâèòêó îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ, ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàìè 
ñòàб³ë³зàö³ї òà її îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ.

Âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà ìîí³òîðèíã óìîâ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó фóíêö³é ìàє зä³éñíю-
âàòèñÿ зà ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîю ñхåìîю 

(ðèñ. 1), ÿêà зàбåзïå÷óє фóíêö³îíàëüíó âзàєìîä³ю 
ñóб’єêò³â ìîí³òîðèíãó з³ збîðó òà îбðîбêè ³íфîð-
ìàö³ї, ä³àãíîñòèêè òà êîíòðîëю.

Îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ ðîб³ò ³з ïðîâåäåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ìîí³òîðèíãó âèзíà÷àюòüñÿ îðãà-
íàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ï³äñòàâ³ Пðî-
ãðàìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ñîö³óìó. Òàêîæ ìîæóòü бóòè зàëó÷åí³ êîшò³ íàö³-
îíàëüíèх òà ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, ãðàíòè íà 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ, ñïîíñîðñüêà äîïîìîãà 
юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б.

Х. Êðèòåð³ї îö³íêè ðåàë³зàö³ї Пðîãðàìè ìîí³-
òîðèíãó. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó 
óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó ïîëÿãàє ó âèêî-
íàíí³ óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é ñóб’єêòàìè ìîí³òî-
ðèíãó. À ñàìå, äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèх ö³ëåé òà 
âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх зàâäàíü, щî äàє ï³äñòàâó 
äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà зì³íè â óìîâàх 
æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ðåàë³зàö³ї Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³-
îíàëüíîãî ñîö³óìó îö³íююòüñÿ зà òàêèìè êðèòå-
ð³ÿìè:

- äîòðèìàííÿ âèìîã щîäî 
ñòðîê³â âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх 
зàâäàíü Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðîзðîбëåíîãî 
ïëàíó; ðîзðîбêè äîêóìåíò³â 
(зâ³ò³â, àíàë³òè÷íèх äîâ³äîê, 
äîïîâ³äåé, ìåòîäè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é òîщî), щî ñòîñó-
юòüñÿ ïðîöåäóðè ìîí³òîðèíãó; 
зì³ñòó, ð³âíю ï³äãîòîâêè òà 
íàëåæíîãî îфîðìëåííÿ äîêó-
ìåíò³â, ÿê³ ðîзðîбëÿюòüñÿ;

- îïåðàòèâí³ñòü, ïîâíîòà 
òà ÿê³ñòü íàäàííÿ íåîбх³äíîї 
³íфîðìàö³ї ñóб’єêòàì ìîí³òî-
ðèíãó;

- ïîâíîòà òà äîñòîâ³ðí³ñòü 
îòðèìàíèх ä³àãíîñòè÷íèх êàð-
òîê òà бàíêó äàíèх;

- ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ðîз-
ðîбêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü;

- åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð ³ зàñîб³â ñïîñòåðå-
æåíü зà óìîâàìè æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó;

- äîòðèìàííÿ ãðàф³ê³â зä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëю;

- îïòèì³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ Пðîãðàìè ìîí³òî-
ðèíãó [4].

Сêëàäí³ñòü âñòàíîâëåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, ÿê³ ïðèéíÿò³ 
зà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ 
ìîí³òîðèíãó, ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî äåìîãðàф³÷í³ ïðîöåñè â³ä-
бóâàюòüñÿ з âåëèêèì ÷àñîâèì 
ëàãîì. У ñâîю ÷åðãó, âåëèêèé 
òåðì³í ïðîò³êàííÿ öèх ïðî-
öåñ³â íå äàє ìîæëèâîñò³ îö³-
íèòè ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³, щî ñòðèìóє âèзíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ зàïðîïîíî-
âàíèх ïðîãðàì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. 
Òàêèì ÷èíîì, зà ðåзóëüòàòàìè 
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà ñõåìà ìîí³òîðèíãó  
óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó
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äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ãîëîâíà 
ìåòà ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³-
óìó ïîëÿãàє ó îö³íö³ ðåзóëüòàòèâíîñò³, ïîâíîòè òà 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї зàïðîïîíîâàíèх зàхîä³â, 
щî ñïðÿìîâàí³ íà ïîäîëàííÿ, åë³ì³íóâàííÿ íåãà-
òèâíèх òåíäåíö³é ó â³äòâîðåíí³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ 
íàñåëåííÿ òà âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèх îðãàí³зàö³é-
íèх зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê ðåã³î-
íàëüíîãî ñîö³óìó.

Пðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â фóíêö³î-
íóâàííÿ Пðîãðàìè ìîí³òîðèíãó óìîâ æèòòÿ ðåã³-
îíàëüíîãî ñîö³óìó ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ àíàë³-
òè÷íîãî òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
ñòðàòåã³é, ïðîãðàì, щî ñòîñóюòüñÿ ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîї ñфåðè òåðèòîð³ї. À ñàìå ðåфîðìè ñîö³àëüíîї 

ñфåðè, ìåòîю ÿêèх є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ 
æèòòÿ; ïèòàíü щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîї ñèòóàö³ї 
íà ðèíêó ïðàö³; ïîäîëàííÿ êðèзîâîї äåìîãðàф³÷-
íîї òà åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї; збåðåæåííÿ зäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ, äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ; ðîзâèòîê æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà ñфåðè ïîбóòîâèх ïîñëóã òîщî.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü ïîëÿãà-
юòü ó ðîзðîбö³ зàхîä³â, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà âèñíî-
âêàх, îòðèìàíèх ó ðåзóëüòàò³ ìîí³òîðèíãó óìîâ 
æèòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó, щî äîзâîëèòü íàäà-
âàòè ðåêîìåíäàö³ї äåðæàâíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷îї 
âëàäè äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà êîðåãóâàòè âæå ä³ю÷³ ïðîãðàìè ðîзâè-
òêó òåðèòîð³ї зàëåæíî â³ä âèзíà÷åíèх зì³í.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
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МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ПÐÎÃÐÀММЫ МÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ 
ÓÑËÎÂÈЙ ЖÈЗÍÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÖÈÓМÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàíî ìåòîäîëîãè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå ïðîãðàììы ìîíèòîðèíãà óñëîâèé æèзíè ðåãèîíàëü-
íîãî ñîöèóìà. Пðîãðàììà ìîíèòîðèíãà ñîñòîèò èз êîìïëåêñà âзàèìîñâÿзàííых эëåìåíòîâ, íàïðàâëåííых 
íà фîðìèðîâàíèå äåéñòâåííîé ñèñòåìы äîëãîñðî÷íîãî, íåïðåðыâíîãî, ñèñòåìàòè÷åñêîãî íàбëюäåíèÿ зà 
äèíàìèêîé ïîêàзàòåëåé îñíîâíых ñîñòàâëÿющèх âîñïðîèзâîäñòâà ñîöèàëüíîé æèзíè ðåãèîíàëüíîãî 
ñîöèóìà è óñëîâèé åãî æèзíåäåÿòåëüíîñòè â ïðåäåëàх àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ. 
Пðàêòè÷åñêîå èñïîëüзîâàíèå ðåзóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà óñëîâèé æèзíè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà ñîñòîèò 
â îбåñïå÷åíèè àíàëèòè÷åñêîãî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îбîñíîâàíèÿ ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì, êàñàющèхñÿ 
ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñфåðы òåððèòîðèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîíèòîðèíã, ïðîãðàììà ìîíèòîðèíãà, óñëîâèÿ æèзíåäåÿòåëüíîñòè, îбъåêòы ìîíèòî-
ðèíãà, öåëè è зàäà÷è ïðîãðàììы ìîíèòîðèíãà.

Boychenko E. B.
Institute for Economic and Legal Research of National Academy of Sciences of Ukraine

METHODOLOGICAL SUPPORT OF THE PROGRAM OF MONITORING 
THE LIVING CONDITIONS OF THE REGIONAL SOCIETY

Summary
In the article the methodological support programs for monitoring the living conditions of regional society. 
Monitoring program consists of a set of interrelated elements, which are aimed at establishing efficient long-
term, continuous, systematic observation of the dynamics of main components of regional reproduction of 
social life of society and conditions of life within its administrative-territorial unit. Practical use of results 
of monitoring conditions of regional society is to provide analytical and scientific-methodological study 
strategies, programs related to social development area.
Keywords: monitoring, application monitoring living conditions, facilities monitoring, goals and objectives 
of the monitoring program.
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Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ãîðîäñêîãî хîзÿéñòâà èìåíè À. Í. Бåêåòîâà

ÎÖÅÍÊÀ ФÀÊÒÎÐÎÂ ÓÐÎÂÍЯ ПÅÐÅÐÀБÎÒÊÈ ÎÒХÎÄÎÂ

С öåëüю óâåëè÷åíèÿ äîëè èñïîëüзîâàíèÿ âòîðè÷íых ìàòåðèàëüíых ðåñóðñîâ (ÂÌÐ), êîòîðыå âîâëåêàюòñÿ 
â хîзÿéñòâåííыé îбîðîò, âыÿâëåíы фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà ðåöèðêóëÿöèю îòхîäîâ è òåхíîëîãèè èх 
ïåðåðàбîòêè. Чòîбы îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòы ðåшåíèÿ ïðîбëåìы ðåöèðêóëÿöèè îòхîäîâ è òåхíîëîãèè èх 
ïåðåðàбîòêè íà ÂÌÐ, быë èñïîëüзîâàí ìåòîä эêñïåðòíых îöåíîê. Îí ïîзâîëèë ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííыå 
îöåíêè, êîòîðыå âëèÿюò íà óêàзàííыé ïðîöåññ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óðîâåíü ïåðåðàбîòêè îòхîäîâ, ðåöèðêóëÿöèÿ, фàêòîðы, èíâåñòèöèè, èíфðàñòðóêòóðà, 
âòîðè÷íыå ìàòåðèàëüíыå ðåñóðñы, ìåòîä эêñïåðòíых îöåíîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
â Уêðàèíå, â ÷àñòíîñòè, â Хàðüêîâñêîì ðàéîíå, 
îòñóòñòâóåò îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà фóíêöèîíèðî-
âàíèÿ èíфðàñòðóêòóðы ðåöèêëèðîâàíèÿ îòхîäîâ, 
ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå îòхîäîâ ìåæäó îбъ-
åêòàìè óòèëèзàöèè è ïåðåðàбîòêè, à òàêæå ðàñ-
ïðåäåëåíèå âòîðè÷íых ìàòåðèàëüíых ðåñóðñîâ 
(ÂÌÐ) ìåæäó ïîòðåбèòåëÿìè.

Â Хàðüêîâñêîé îбëàñòè ïî ñîñòîÿíèю íà 
01.01.2014 ã. ñóщåñòâóюò 75 ìóñîðîñâàëîê, êîòî-
ðыå зàíèìàюò ïëîщàäü ïîä òâåðäыå быòîâыå 
îòхîäы (ÒБÎ) 226,8 ãà è íå ïîääàюòñÿ ðåöèðêóëÿ-
öèè. Îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìà-
íèå ìåðîïðèÿòèÿì ïî âîïðîñó îðãàíèзàöèè ñбîðà, 
ïåðåðàбîòêè, óòèëèзàöèè è зàхîðîíåíèÿ îòхîäîâ. 
Íà бîëüшèíñòâå ñâàëîê ÒБÎ íå âåäåòñÿ ó÷åò ïîñòó-
ïëåíèÿ îòхîäîâ [4].

Íà ïðîòÿæåíèè 2013 ã. â Хàðüêîâñêîé îбëà-
ñòè óòèëèзèðîâàíî, îбðàбîòàíî (ïåðåðàбîòàíî) 
281,375 òыñ. ò îòхîäîâ, èëè 12,9% îò îбщåãî 
êîëè÷åñòâà îбðàзîâàííых. Пî ñîñòîÿíèю íà 
01.01.2014 ã. â ñïåöèàëüíî îòâåäåííых ìåñòàх èëè 
îбъåêòàх è íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé íàêîïè-
ëîñü 42480,871 òыñ. ò îòхîäîâ, èз íèх: 0,066 òыñ. ò 
ïðèíàäëåæàò ê ² êëàññó; 0,166 òыñ. ò – ê ²² êëàññó; 
134,296 òыñ. ò – ê ²²² êëàññó; 42346,343 òыñ. ò – ê 
²V êëàññó îïàñíîñòè [4].

Â óñëîâèÿх èñòîщåíèÿ ìèðîâых ñыðüåâых 
ðåñóðñîâ êðàéíå íåðàзóìíî зàêàïыâàòü â зåìëю 
ãîòîâîå ñыðüå, ïðèãîäíîå äëÿ èñïîëüзîâàíèÿ [7]. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Иññëåäîâàíèю òåîðåòè÷åñêèх è ïðàêòè÷åñêèх 
àñïåêòîâ ïåðåðàбîòêè îòхîäîâ ïîñâÿщåíî зíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàбîò ó÷åíых, â ÷àñòíîñòè: 
Бàбàåâà Â.Í., Гîðîхà Í.П., Êàñèìîâà À.Ì., Êîâà-
ëåíêî Ю.Л., Êîðèíüêî И.Â., Сåìåíîâà Â.Ò., Сòîëü-
бåðãà Ф.Â. [1; 5; 12] è äð. Àíàëèз íàó÷íых èññëåäî-
âàíèé эòèх àâòîðîâ äàюò ïîíÿòèå ðåöèêëèðîâàíèÿ 
(ðåóòèëèзàöèè) îòхîäîâ, èзëàãàюò ìåòîäèêè ñбîðà, 
ñîðòèðîâêè; ïåðåðàбîòêè è âîâëå÷åíèÿ â хîзÿé-
ñòâåííыé îбîðîò ÂÌÐ. Эòî ïîзâîëèëî àâòîðó âыÿ-
âèòü фàêòîðы, âëèÿющèå íà óðîâåíü ðåöèêëèðîâà-
íèÿ îòхîäîâ – èñïîëüзîâàíèå îòхîäîâ ïðîèзâîäñòâà 
è ïîòðåбëåíèÿ ïîñëå ñîîòâåòñòâóющåé ïåðåðàбîòêè.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Òåì íå ìåíåå, àíàëèз óðîâíÿ óòèëèзà-
öèè îòхîäîâ â Хàðüêîâñêîé îбëàñòè ïîêàзàë, ÷òî 
эòîò ïðîöåññ ÷àñòè÷íî íàëàæåí. Пîэòîìó ïîâы-
шåíèå óðîâíÿ ðåöèêëèðîâàíèÿ îòхîäîâ ÿâëÿåòñÿ 
ñåãîäíÿ íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé зàäà÷åé. 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå фàêòîðîâ, 
êîòîðыå âëèÿюò íà óðîâåíü ðåöèêëèðîâàíèÿ îòхî-
äîâ è òåхíîëîãèè èх ïåðåðàбîòêè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ðåöèðêóëÿ-
öèÿ – ìíîãîêðàòíîå âîзâðàщåíèå ïîòîêà ãàзîâ, 

æèäêîñòåé èëè òâåðäых âåщåñòâ â óñòàíîâêó, 
àïïàðàò ñ öåëüю ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, óëó÷шåíèÿ èñïîëüзîâàíèÿ ñыðüÿ, 
óòèëèзàöèè îòхîäîâ è ò. ï. [11].

Ê èñïîëüзóåìыì îòíîñÿòñÿ îòхîäы, êîòîðыå 
íàхîäÿò ïðèìåíåíèå ïðåèìóщåñòâåííî â ðåãèî-
íàëüíîé эêîíîìèêå â êà÷åñòâå ñыðüÿ (ïîëóфàбðè-
êàòîâ) èëè äîбàâîê ê ñыðüю, äëÿ ïðîèзâîäñòâà 
ïðîäóêöèè êàê íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè, ãäå îбðàзó-
юòñÿ эòè îòхîäы, òàê è зà åãî ïðåäåëàìè, à òàêæå 
â êà÷åñòâå òîïëèâà, êîðìîâ è óäîбðåíèé [10].

Пî ñâîåìó ñîñòàâó óêðàèíñêèå ÒБÎ îòâå÷àюò 
êàòåãîðèè ïåðåхîäíых ñòðàí, ïîэòîìó îïðåäåëèòü 
ñòðóêòóðó îòå÷åñòâåííîãî быòîâîãî ìóñîðà íåëåãêî 
– â ðàзíых èñòî÷íèêàх фèãóðèðóюò äàííыå, ÷àñòî 
ðàзëè÷àющèåñÿ ìåæäó ñîбîé [13].

Ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèзàöèÿ èзó÷åíèÿ ñïðîñà íà 
îòäåëüíыå òèïы óòèëèзèðóåìых îòхîäîâ è ðыíêîâ 
èх ñбыòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз îñíîâíых ïðåäïîñы-
ëîê äëÿ быñòðîãî ïîëó÷åíèÿ íåîбхîäèìîé èíфîð-
ìàöèè î ðыíêå è ñíèæåíèÿ зàòðàò, ñâÿзàííых ñ 
åãî èзó÷åíèåì. 

Сèñòåìà óïðàâëåíèÿ îòхîäàìè â îñíîâíîì 
ñîñòîèò èз òàêèх эëåìåíòîâ:

– ñàíèòàðíîå î÷èщåíèå è óäàëåíèå îòхîäîâ;
– óòèëèзàöèÿ è ðåöèêëèíã öåííîãî âòîðè÷íîãî 

ñыðüÿ;
– òåðìè÷åñêàÿ îбðàбîòêà быòîâых îòхîäîâ;
– ðàзìåщåíèå è зàхîðîíåíèå быòîâых îòхîäîâ.
Дîìèíèðóющèì ìåòîäîì îбðàщåíèÿ ñ быòî-

âыìè îòхîäàìè â Уêðàèíå быëî è îñòàåòñÿ ðàз-
ìåщåíèå è зàхîðîíåíèå ÒБÎ íà ìóñîðîñâàëêàх è 
ñïåöèàëüíых ïîëèãîíàх, êîòîðых ñåãîäíÿ îфèöè-
àëüíî бîëåå 770 [13].

Â îòëè÷èå îò ïîëåзíых èñêîïàåìых âòîðè÷íîå 
ñыðüå óæå ïðîшëî ñòóïåíè äîбы÷è è ïîäãîòîâêè 
ê èñïîëüзîâàíèю, ïîэòîìó îíî îòëè÷àåòñÿ бîëåå 
âыñîêîé êîíöåíòðàöèåé ïîëåзíых âåщåñòâåííых 
êîìïîíåíòîâ ïî ñðàâíåíèю ñ бîëüшèíñòâîì âèäîâ 
ïåðâè÷íîãî ñыðüÿ.

Âòîðè÷íîå ñыðüå ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé äîïîë-
íèòåëüíыé ñыðüåâîé ïîòåíöèàë äëÿ ïðîèзâîä-
ñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Êàðë Ìàðêñ íàзыâàåò òðè 
îñíîâíых óñëîâèÿ ïîëåзíîãî èñïîëüзîâàíèÿ 
ïîòåíöèàëüíых âòîðè÷íых ñыðüåâых ðåñóðñîâ, 
îбðàзóющèхñÿ â âèäå óòèëÿ è îòхîäîâ ïðîèз-
âîäñòâåííîãî, îбщåñòâåííîãî è èíäèâèäóàëüíîãî 
ïîòðåбëåíèÿ [6, ñ. 113]. Пîä îòхîäàìè è óòèëåì 
ïîíèìàåòñÿ âñå âåщåñòâà, ïîëíîñòüю èëè ÷àñòè÷íî 
óòðàòèâшèå â ïðîöåññå ïîòðåбëåíèÿ ñâîю ïîòðåбè-
òåëüñêóю ñòîèìîñòü â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ïðîèзâîä-
ñòâà èëè ïðåäìåòîâ ïîòðåбëåíèÿ.

Âî-ïåðâых, íàêîïëåíèå зíà÷èòåëüíых îòхîäîâ, 
êîòîðîå âîзìîæíî òîëüêî ïðè êðóïíîìàñшòàбíîì 
ïðîèзâîäñòâå. Âî-âòîðых, óñîâåðшåíñòâîâàíèå 
ìàшèí, бëàãîäàðÿ ÷åìó âåщåñòâà, íå íàхîäèâшèå 
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ïðåæäå óïîòðåбëåíèå â äàííîé фîðìå, ïîëó÷àюò 
âèä, ïðèãîäíыé äëÿ ïðèìåíåíèÿ â íîâîì ïðîèз-
âîäñòâå. Â-òðåòüèх, ïðîãðåññ íàóêè, îòêðыâàющèé 
ïîëåзíыå ñâîéñòâà òàêèх îòхîäîâ è ïðåäïîëàãàю-
щèé ïðèãîäíыå ìåòîäы èх èñïîëüзîâàíèÿ. Åщå 
Êàðë Ìàðêñ óêàзыâàë íà òî, ÷òî ïî ìåðå èñ÷åð-
ïàíèÿ ðåñóðñîâ ïåðâè÷íîãî ñыðüÿ è âîзðàñòàíèÿ 
зàòðàò, ñâÿзàííых ñ åãî ðàзâÿзêîé, äîбы÷åé è 
òðàíñïîðòèðîâêîé, èñïîëüзîâàíèå îòхîäîâ бóäåò 
ïðèîбðåòàòü âñå бîëüшåå зíà÷åíèå [6, ñ. 91].

Åñëè âòîðè÷íîå ñыðüå ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé âîзðàñ-
òàющèé ñыðüåâîé ïîòåíöèàë è íîâыé эëåìåíò ïðîèз-
âîäñòâà, òî åãî ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê зàïàñ ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè ó ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàбîò÷èêîâ îòхîäîâ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäы íà âåëè÷èíó ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè ñóщåñòâåííîå âëèÿíèå îêàзыâàюò òåìïы 
èíфëÿöèè. Îíè íå òîëüêî ïîñòåïåííî îбåñöåíè-
âàюò зàïàñы ãîòîâîé ïðîäóêöèè ó ïîñòàâщèêîâ, 
íî è íåñâîåâðåìåííàÿ äîîöåíêà îñòàòêîâ ìàòåðè-
àëüíых öåííîñòåé (ÂÌÐ) íà ñêëàäå óìåíüшàåò 
óðîâåíü ñîбñòâåííых îбîðîòíых ñðåäñòâ, ñíèæà-
åòñÿ ïëàòåæåñïîñîбíîñòü ïåðåðàбîò÷èêîâ îòхîäîâ, 
à îòñюäà ïàäàåò íàäåæíîñòü ïîñòàâîê ÂÌÐ.

Åñëè åæåìåñÿ÷íî è ïî âñåé íîìåíêëàòóðå ÂÌÐ 
îñóщåñòâëÿòü èх äîîöåíêó, òî âëèÿíèå òåìïîâ 
èíфëÿöèè íà зàïàñы ãîòîâîé ïðîäóêöèè ðàâíы 
0. Îäíàêî èз-зà îòñóòñòâèÿ ìåòîäèêè äîîöåíêè 
ÂÌÐ ñåãîäíÿ åå îñóщåñòâèòü íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîзìîæíыì.

Эòî ñâÿзàíî ñ òåì, ÷òî â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
îòхîäы íå èìåюò ñåбåñòîèìîñòè ðàбîò зà èх ðàз-
äåëüíыé ñбîð è, êàê ñëåäñòâèå, öåíы. ÂÌÐ èìåюò 
ðыíî÷íóю öåíó, íî íåò ñòàбèëüíîãî èх ñïðîñà. 
Пîэòîìó îòхîäы íàêàïëèâàюòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿх, 
ïðîèзâîäèòåëÿх ðàбîò è óñëóã è ìåñÿöàìè ó íèх 
ëåæàò бåз óòèëèзàöèè. Пîэòîìó äåфîðìèðîâàí-
íыå шèíы ñ èзíîшåííыì ïðîòåêòîðîì ìåñÿöàìè 
íàêàïëèâàюòñÿ â ó÷àñòêàх СÒÎ. Çàòåì ïðåäïðèíè-
ìàòåëè îò íèх èзбàâëÿюòñÿ: â æэêè, îðãàíèзàöèè 
«Çåëåíîãî хîзÿéñòâà», êîòîðыå îбëàãîðàæèâàюò ñ 
ïîìîщüю шèí òåððèòîðèè äâîðîâ, зàãîðàæèâàюò 
öâåòíèêè, ÷òîбы èх íå òîïòàëè è íå ñòàâèëè íà 
íèх â íî÷íîå âðåìÿ àâòîìîбèëè.

Â ñîâðåìåííîé Уêðàèíå âòîðñыðüå ïðèíèìàюò 
÷àñòíыå ïðåäïðèÿòèÿ è îòäåëüíыå ëèöà. Êàê ïðà-
âèëî, ñфåðы èх èíòåðåñîâ – ìàêóëàòóðà, ìåòàëëы, 
îòäåëüíыå âèäы бóòыëîê, бàíîê, åñòü ïðåöåäåíòы 
ïîêóïêè ó íàñåëåíèÿ ïîëèìåðíых îòхîäîâ. Îäíàêî 
àíàëèз èх ðàбîòы ñâèäåòåëüñòâóåò î íåзíà÷èòåëü-
íых ìàñшòàбàх èх äåÿòåëüíîñòè.

Îбъåêòîâ зàïàäíîãî îбðàзöà ñ êîìïëåêñíîé 
ïåðåðàбîòêîé ñðàзó íåñêîëüêèх âèäîâ îòхîäîâ ñ 
ïîëó÷åíèåì ðàзíîîбðàзíîé ïðîäóêöèåé (íàïðè-
ìåð, íà âхîäå – íåñîðòèðîâàííыå îòхîäы, íà 
âыхîäå – ìåòàëëîëîì, ïîëèìåðíыå ãðàíóëы, 
ìàêóëàòóðà, èзìåëü÷åííîå ñòåêëî è êîìïîñò) 
âîîбщå íåò. Îäíàêî îòå÷åñòâåííыå ïðåäïðèíèìà-
òåëè è ïðîèзâîäèòåëè îбîðóäîâàíèÿ äîñòàòî÷íî 
óñïåшíî ðåшàюò âîïðîñы óòèëèзàöèè âòîðñыðüÿ 
íà ëîêàëüíîì óðîâíå, ïðè÷åì èх òåхíîëîãèè â 
íåñêîëüêî ðàз äåшåâëå, íåæåëè зàðóбåæíыå.

Пðèìåðы ñîâðåìåííîé òåхíîëîãèè ñîðòèðîâêè 
è ïåðåðàбîòêè ìóñîðà ñóщåñòâóюò ó ïðåäïðèÿòèÿ 
«СÒÂ+» â Êóïÿíñêå Хàðüêîâñêîé îбëàñòè. Ðàбî-
òàåò òàêîé êîìïëåêñ âîзëå æåëåзíîäîðîæíîé ñòàí-
öèè Çàîñêîëüå â Êóïÿíñêîì ðàéîíå. Åå ïðîåêòíàÿ 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò 25 òыñ. ò, èëè 
125 òыñ. êóбîìåòðîâ ÒБÎ â ãîä. Уñïåшíî ðàбîòàåò 
àíàëîãè÷íàÿ ìóñîðîïåðåðàбàòыâàющàÿ ñòàíöèÿ â 
Хàðüêîâå, â ðàéîíå Юæíîãî âîêзàëà [2]. Â Хàðü-
êîâñêîì ðàéîíå ðàбîòàåò ÎÎÎ «Пåðåðàбàòыâàю-
щèé зàâîä» (ïãò Ðîãàíü).

Òàêæå äëÿ âíåäðåíèÿ â îбëàñòè ðàзäåëüíîãî 
ñбîðà ÒБÎ ðàзðàбîòàí ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà ìóñî-
ðîïåðåðàбàòыâàющåãî зàâîäà (ÌПÇ) – êîìïëåêñà 
ïî ïåðåðàбîòêå ÒБÎ ñ ñèñòåìîé ñбîðà, óòèëèзàöèè 
ïîëèãîííîãî ãàзà è ïðîèзâîäñòâà эëåêòðè÷åñêîé 
эíåðãèè â ã. Дåðãà÷è Хàðüêîâñêîé îбëàñòè (ìîщ-
íîñòüю 30–40 òыñ. ò/ãîä), êîòîðыé ñîãëàñîâàí â 
óñòàíîâëåííîì зàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿäêå [4]. 
Дëÿ ñòðîèòåëüñòâà ÌПÇ Ìèðîâîé бàíê âыäåëÿåò 
ãîðîäó 45 ìëí. äîëëàðîâ СШÀ. Åãî эêñïëóàòàöèÿ 
ïîзâîëèò íàïðàâëÿòü íà âòîðè÷íóю ïåðåðàбîòêó 
40–45% îòхîäîâ, ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, зíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èò ñðîê эêñïëóàòàöèè ïîëèãîíà [3].

Ðåшàåòñÿ ïðîбëåìà óòèëèзàöèè ПЭÒ-бóòыëîê. 
Îïыò Хàðüêîâà, ãäå íåñêîëüêî ëåò íàзàä ÷àñò-
íыìè фèðìàìè âîзëå æèëых äîìîâ быëè óñòàíîâ-
ëåíы êîíòåéíåðы-ñåòêè äëÿ ñбîðà ПЭÒ-бóòыëîê, 
ïîêàзыâàåò, ÷òî ñåãîäíÿ àбñîëюòíîå бîëüшèíñòâî 
æèòåëåé ñîзíàòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê âàæíîñòè ðàз-
äåëüíîãî ñбîðà ìóñîðà è, êàê ïðàâèëî, âыбðàñы-
âàюò ñâîè îòхîäы îòäåëüíî, åñëè äëÿ эòîãî èìå-
юòñÿ óñëîâèÿ. Åщå íà ïðåäïðèÿòèè «СÒÂ+» â 
ã. Êóïÿíñêå èìååòñÿ òåхíîëîãèÿ ïî ïîðåзêå ПЭÒ-
бóòыëîê â êðîшêó è ïðîèзâîäñòâó èз íåå âîëîêíà 
äëÿ ïðîèзâîäñòâà, íàïðèìåð, ñèíòåïîíà. Â äàëü-
íåéшåì èз âòîðè÷íîãî ïëàñòèêà ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ èзãîòàâëèâàòü òðóбы. Àíàëîãè÷íыé îïыò быë 
îñâîåí íà Юæíîé æåëåзíîé äîðîãå.

Пðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ ìóñîðà îò ìåñò åãî îбðà-
зîâàíèÿ äî ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàбîòêè â Хàðüêîâå 
îбåñïå÷èâàåò ÊП «Êîìïëåêñ ïî âыâîзó быòîâых 
îòхîäîâ» (ÊП «ÊÂБÎ»). Пî ñîñòîÿíèю íà 1 фåâ-
ðàëÿ 2015 ã. зàäîëæåííîñòü хàðüêîâ÷àí зà óñëóãè 
ÊП «ÊÂБÎ» ñîñòàâëÿëà 41 ìëí. ãðí. Эòà зàäîëæåí-
íîñòü îбðàзîâàëàñü, â òîì ÷èñëå, è â ñâÿзè ñ ïîâы-
шåíèåì ñ 1 äåêàбðÿ 2014 ã. òàðèфîâ íà óñëóãè ïî 
âыâîзó, ïåðåâîзêå è зàхîðîíåíèю ÒБÎ. Пðåäыäó-
щèå òàðèфы быëè óñòàíîâëåíы â äåêàбðå 2011 ã. 
Çà эòî âðåìÿ âыðîñëè öåíы íà бåíзèí, ïîâыñèëñÿ 
ðàзìåð ìèíèìàëüíîé зàðïëàòы. Â ñâÿзè ñ эòèì 
äîхîäы ÊП «ÊÂБÎ» íå ïîêðыâàëè ðàñхîäы íà 
âыâîз ìóñîðà. Åæåìåñÿ÷íî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî 
ïîëó÷àòü зà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóãè 9,3 ìëí. ãðí., 
фàêòè÷åñêè æå ïîëó÷àåò îêîëî 6 ìëí. ãðí. [14]. 
Эòî ñâÿзàíî òàêæå ñ òåì, ÷òî ÷àñòü íàñåëåíèÿ ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà ïîëó÷àåò óñëóãó ïî âыâîзó ìóñîðà, íî 
ïî ðàзëè÷íыì ïðè÷èíàì îïëàòó íå îñóщåñòâëÿåò.

Åщå îäèí âàðèàíò бîðüбы ñ îòхîäàìè – òåðìè-
÷åñêàÿ îбðàбîòêà быòîâых îòхîäîâ, ò. å. ñæèãàíèå 
ìóñîðà ñ ïîìîщüю ìóñîðîñæèãàòåëüíых зàâîäîâ 
(ÌСÇ). Â îòëè÷èå îò зàïàäíых ñòðàí эòîò ñïîñîб 
íå èìååò ó íàñ бîëüшîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Âñåãî 
äî ïîëó÷åíèÿ íåзàâèñèìîñòè â Уêðàèíå быëî 
ïîñòðîåíî ÷åòыðå ÌСÇ – â Êèåâå, Сåâàñòîïîëå, 
Хàðüêîâå è Дíåïðîïåòðîâñêå. Сóììàðíàÿ ïðîåêò-
íàÿ ìîщíîñòü ÷åòыðåх óêðàèíñêèх ÌСÇ ñîñòàâ-
ëÿåò 1,2 ìëí. ò îòхîäîâ â ãîä, èëè 12% èх îбщåãî 
îбъåìà. Âñå ÷åòыðå ÌСÇ фèзè÷åñêè è ìîðàëüíî 
óñòàðåëè. Пðåäïðèÿòèÿ óæå äàâíî íå ðàбîòàюò íà 
ïîëíóю ìîщíîñòü. Дåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííых 
ìóñîðîñæèãàòåëüíых зàâîäîâ îфèöèàëüíî ïðè-
зíàíà îïàñíîé. Êðîìå òîãî, äîðîãîé ïðèðîäíыé 
ãàз, эëåêòðîэíåðãèÿ äåëàюò èх äåÿòåëüíîñòü óбы-
òî÷íîé. Их зàêðыòèå ñ÷èòàåòñÿ äåëîì âðåìåíè, 
è ëèшü îòñóòñòâèå ñðåäñòâ íà àëüòåðíàòèâíыå 
ìåòîäы îбðàщåíèÿ ñ îòхîäàìè ÿâëÿюòñÿ ïðè÷è-
íîé òîãî, ÷òî ÌСÇ âñå åщå ðàбîòàюò [13].

Чòîбы îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòы ðåшåíèÿ ïðî-
бëåìы ðåöèðêóëÿöèè îòхîäîâ è òåхíîëîãèè èх 
ïåðåðàбîòêè íà ÂÌÐ, èñïîëüзóåì ìåòîä эêñïåðò-
íых îöåíîê. Îí ïîзâîëèò ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííыå 
îöåíêè, êîòîðыå âëèÿюò íà óêàзàííыé ïðîöåññ. 
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Пðîâåäåííыé àíàëèз ñ èñïîëüзîâàíèåì эêñ-
ïåðòíых îöåíîê ïîêàзыâàåò, ÷òî íà ðåöèðêóëÿöèю 
îòхîäîâ è òåхíîëîãèè èх ïåðåðàбîòêè âëèÿюò:

- èíфðàñòðóêòóðà;
- èíâåñòèöèè;
- èíфëÿöèÿ;
- ðыíî÷íыå ìåхàíèзìы (ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, 

öåíы, ñåбåñòîèìîñòü);
- òåхíîëîãèè ïåðåðàбîòêè îòхîäîâ;
- òàðèфы íà âыâîз ìóñîðà;
- ëîãèñòè÷åñêèå èзäåðæêè. 
Â ïðîöåññå ïåðåðàбîòêè îòхîäîâ âñå фàêòîðы 

äåéñòâóюò êîìïëåêñíî, ò. å. îäíîâðåìåííî è âî 
âзàèìîñâÿзè.

Сòåïåíü âëèÿíèÿ êàæäîãî ïîêàзàòåëÿ íà 
ðåöèðêóëÿöèю îòхîäîâ è òåхíîëîãèè èх ïåðåðà-
бîòêè ïîêàзàëè 10 ñïåöèàëèñòîâ êàфåäðы ìåíåä-
æìåíòà è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Âñå ïåðå÷èñëåííыå 
ïîêàзàòåëè ðàíæèðîâàëèñü эêñïåðòàìè â ïîðÿäêå 
óбыâàíèÿ (òàбë. 1). Быëî îòìå÷åíî, ÷òî íà ðåзóëü-
òàòèâíыé ïðèзíàê îòäåëüíых ïîêàзàòåëåé âëèÿåò 
êîэффèöèåíò êîíêîðäàöèè, êîòîðыé хàðàêòåðè-
зóåò ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ñïåöèàëè-
ñòîâ. Âåëè÷èíà эòîãî êîэффèöèåíòà êîëåбëåòñÿ îò 
0 (ïîëíàÿ íåñîãëàñîâàííîñòü) äî 1 (ïîëíàÿ ñîãëà-
ñîâàííîñòü). Êîэффèöèåíò êîíêîðäàöèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî фîðìóëå:
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ãäå ∆ – òàбëè÷íîå зíà÷åíèå;
m – êîëè÷åñòâî эêñïåðòîâ (10);
n – êîëè÷åñòâî ïîêàзàòåëåé (7);
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 – ñóììà èñïðàâëåíèé íà îбъåäèíåííыå 

ðàíãè ïî êàæäîìó эêñïåðòó.
Â ïåðâîì ðàíæèðîâàíèè âñòðå÷àåòñÿ îäèí ñëó-

÷àé îбъåäèíåíèÿ äâóх ðàíãîâ, îбъåäèíåííыé ðàíã 
ðàâíÿåòñÿ 2,5. Çíà÷èò, ÷èñëî îäèíàêîâых ðàíãîâ â 
ïåðâîì ðàíæèðîâàíèè t = 2, îòñюäà:
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Пîäñòàâëÿÿ зíà÷åíèå â фîðìóëó (2), ïîëó÷àåì: 
Ò1 = 0,5.

Îбъåäèíåíèå äâóх ðàíãîâ ïî îäíîìó ñëó÷àю 
âñòðå÷àåòñÿ åщå â ÷åòыðåх ðàíæèðîâêàх (№ 3, 7, 
9, 10) è ïî äâà ñëó÷àÿ â äâóх ðàíæèðîâêàх (№ 4, 6).  
Òàêèì îбðàзîì, ñóììà èñïðàâëåíèé äëÿ âñåх ðàí-
æèðîâîê ñîñòàâèò: 
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Òîãäà, èñхîäÿ èз фîðìóëы (1), ðàñ÷åòíîå зíà-
÷åíèå êîэффèöèåíòà ñîñòàâèò 0,900. Пîëó÷åííыé 
êîэффèöèåíò êîíêîðäàöèè ïîäòâåðæäàåò âыñîêóю 
ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé эêñïåðòîâ î âëèÿ-
íèè îòäåëüíых фàêòîðîâ íà ðåöèðêóëÿöèю îòхîäîâ 
è òåхíîëîãèè èх ïåðåðàбîòêè. Çíà÷èìîñòü êîэффè-
öèåíòà êîíêîðäàöèè îöåíèâàюò ïî êðèòåðèю:
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Пðè ðàñ÷åòíîå зíà÷åíèå êðèòåðèÿ ðàâíÿåòñÿ 
24,75, ÷òî ïðåâышàåò ñîîòâåòñòâóющåå òàбëè÷íîå 
зíà÷åíèå 23,21, äëÿ óðîâíÿ ñóщåñòâåííîñòè 0,01 
è ÷èñëà ñòåïåíè ñâîбîäы m=10. Сëåäîâàòåëüíî, ñ 
âåðîÿòíîñòüю 99% ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìíåíèÿ 
ñïåöèàëèñòîâ ñхîäÿòñÿ ñîâñåì íå ñëó÷àéíî [8; 9].

Àíàëèз, ïðîâåäåííыé ñ ïîìîщüю эêñïåðòíых 
îöåíîê, ïîзâîëèë ïîëó÷èòü èíфîðìàöèю, êîòîðàÿ 
èìååò îбщåñòâåííîå зíà÷åíèå, îïðåäåëèòü ïîêàзà-
òåëè, êîòîðыå âëèÿюò íà ðåöèðêóëÿöèю îòхîäîâ è 
òåхíîëîãèè èх ïåðåðàбîòêè. Из òàбëèöы 1 âèäíî, 
÷òî íàèбîëüшåå âëèÿíèå íà ðåöèðêóëÿöèю îòхî-
äîâ è òåхíîëîãèè èх ïåðåðàбîòêè îêàзыâàåò фàê-
òîð, êîòîðыé èìååò íàèìåíüшóю ñóììó ðàíãîâ. 
Пîэòîìó ïåðâîå ìåñòî зàíèìàåò èíфðàñòðóêòóðà 
(ñóììà ðàíãîâ ðàâíÿåòñÿ 14). Âòîðîé ïî âëèÿíèю 
фàêòîð – èíâåñòèöèè (ñóììà ðàíãîâ ðàâíÿåòñÿ 17).  
Íà òðåòüåì ìåñòå – òåхíîëîãèè ïåðåðàбîòêè îòхîäîâ 
(ñóììà ðàíãîâ ðàâíÿåòñÿ 34). Íà ÷åòâåðòîì ìåñòå, 
ïî ìíåíèю эêñïåðòîâ, îêàзàëñÿ фàêòîð ðыíî÷-
íых ìåхàíèзìîâ (ñóììà ðàíãîâ ðàâíÿåòñÿ 38).  
Íà ïÿòîå ìåñòî эêñïåðòы ïîñòàâèëè èíфëÿöèю 
(ñóììà ðàíãîâ ðàâíÿåòñÿ 52,5), íà шåñòîì ìåñòå – 
òàðèфы íà âыâîз ìóñîðà (ñóììà ðàíãîâ ðàâíÿåòñÿ 
59,5) è íà ñåäüìîì –ëîãèñòè÷åñêèå èзäåðæêè 
(ñóììà ðàíãîâ ðàâíÿåòñÿ 65).

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Чòîбы зíà÷èòåëüíî 
ïîâыñèòü óðîâåíü ïåðåðàбîòêè îòхîäîâ, íåîбхî-
äèìî íà êàæäîì ïîëèãîíå ÒБÎ ïîñòåïåííî ñòðî-
èòü ìóñîðîïåðåðàбàòыâàющèå зàâîäы. Бëàãîäàðÿ 
îòбîðó âòîðñыðüÿ êîëè÷åñòâî ìóñîðà âыâîз-
èìîãî íà ïîëèãîí ÒБÎ óìåíüшèòñÿ â íåñêîëüêî 
ðàз. И îñîбåííî âàæíî, ÷òî â эòèх îòхîäàх óæå 
íå бóäåò òàêèх îïàñíых äëÿ îêðóæàющåé ñðåäы 
âåщåñòâ, êàê ïëàñòèê è ïîëèэòèëåí, êîòîðыå 
îòðàâëÿюò зåìëю, íå ðàзëàãàюòñÿ è îñòàюòñÿ â 
зåìëå íàâñåãäà. Сòðîèòåëüñòâî ñîðòèðîâî÷íых 

 
Òàбëèöà 1

Èñõîäíыå äàííыå äëÿ ðàñ÷åòà êîэффèöèåíòà êîíêîðäàöèè

Ôàêòîðы
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Иíфëÿöèÿ 6 5 4 5,5 6 6 4 6 4 6 52,5 12,5 156,3

Иíфðàñòðóêòóðà 1 2 1 1,5 1 1,5 1,5 1 1,5 2 14 -26 676

Ðыíî÷íыå ìåхàíèзìы 
(ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, 
öåíы, ñåбåñòîèìîñòü)

4 3 5 4 4 3,5 5 3 3 3,5 38 -2 4

Иíâåñòèöèè 2,5 1 2,5 1,5 2 1,5 1,5 2 1,5 1 17 -23 529

Òåхíîëîãèè ïåðåðà-
бîòêè îòхîäîâ 2,5 4 2,5 3 3 3,5 3 4 5 3,5 34 -6 36

Òàðèфы íà âыâîз 
ìóñîðà 5 7 7 5,5 5 5 6 5 7 7 59,5 19,5 380,3

Лîãèñòè÷åñêèå 
èзäåðæêè 7 6 6 7 7 7 7 7 6 5 65 25 625

Âñåãî 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 280 2406,5
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ñòàíöèé â Хàðüêîâå, Êóïÿíñêå è íà Дåðãà÷åâñêîì 
ïîëèãîíå ÒБÎ ÿâëÿåòñÿ ïåðâыì шàãîì ïî âíåäðå-
íèю ìîäåëè öèâèëèзîâàííîãî ïîäхîäà ê óòèëè-
зàöèè ìóñîðà, ê êîòîðîé íåîбхîäèìî ïåðåхîäèòü 
ïîâñåìåñòíî.

Â бëèæàéшåé ïåðñïåêòèâå íåîбхîäèìî ïîñòðî-
èòü íà ïîëèãîíàх åщå шåñòü ÌПÇ â ãîðîäàх Хàðü-
êîâñêîé îбëàñòè îбëàñòíîãî зíà÷åíèÿ. Çàòåì åщå 

ìèíèìóì 33 äî 2020 ã. Дëÿ ïðèîбðåòåíèÿ îбî-
ðóäîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà 39 ÌПÇ â Хàðüêîâ-
ñêîé îбëàñòè íåîбхîäèìы èíâåñòèöèè. Иññëåäî-
âàíèÿ ïîêàзàëè, ÷òî èíâåñòèöèîííыå ðåзåðâы íà 
èх ñòðîèòåëüñòâî â Уêðàèíå èìåюòñÿ. Дëÿ эòîãî 
íåîбхîäèìî æåëàíèå Хàðüêîâñêîé îбëàñòíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè (ХÎГÀ) è âîëÿ 
íàðîäà.
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Áîíäàðåíêî Î. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà

ÎÖ²ÍÊÀ ФÀÊÒÎÐ²Â Ð²ÂÍЯ ПÅÐÅÐÎБÊÈ Â²ÄХÎÄ²Â

Ðåçþìå 
Ç ìåòîю зб³ëüшåííÿ äîë³ âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â (ÂÌÐ), ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ äî 
ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó, âèÿâëåí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ðåöèðêóëÿö³ю â³äхîä³â ³ òåхíîëîã³ї їх ïåðå-
ðîбêè. Щîб âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòè âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ðåöèðêóëÿö³ї â³äхîä³â ³ òåхíîëîã³ї їх ïåðåðîбêè 
íà ÂÌÐ, бóâ âèêîðèñòàíèé ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê. Â³í äîзâîëèâ îòðèìàòè ê³ëüê³ñí³ îö³íêè, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà зàзíà÷åíèé ïðîöåñ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ð³âåíü ïåðåðîбêè â³äхîä³â, ðåöèðêóëÿö³ÿ, фàêòîðè, ³íâåñòèö³ї, ³íфðàñòðóêòóðà, âòîðèíí³ 
ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê.

Bondarenko A. V.
A. N. Beketov National University of Urban Economy

EVALUATION OF FACTORS OF THE LEVEL OF WASTE RECYCLING

Summary
The factors that influence the recycling and processing technologies have been identified in order to increase 
the part of secondary material resources (SMR), which are involved in economic turnover. To prioritize 
solving the problem of waste recycling and processing technologies on BMP was used method of expert 
evaluations. It is possible to obtain quantitative assessments that affect this process.
Keywords: recycling rate of waste recycling, factors, infrastructure, investment, secondary material 
resources, the method of expert evaluations.
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УДÊ 332.1

Ãîáëèê Â. Â.
Ìóêà÷³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÀËÃÎÐÈÒМ Í²ÂÅËЮÂÀÍÍЯ ÍÅÃÀÒÈÂÍÎÃÎ ÂПËÈÂÓ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍÎ-ПÐÀÂÎÂÈХ БÀÐ’ЄÐ²Â 
Ó ÒÐÀÍÑÊÎÐÄÎÍÍÈХ ÐÅÃ²ÎÍÀХ М²Ж ÓÊÐÀЇÍÎЮ ÒÀ ЄÑ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ³íñòèòóö³éí³ бàð’єðè ó êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó òðàíñêîðäîííèх 
ðåã³îí³â ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì. Îïèñàíî äåñòðóêòèâíèé âïëèâ ³íñòèòóö³éíèх âàêóóì³â, 
îðòîãîíàëüíèх ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â â òðàíñêîðäîííîìó ðåã³îí³. Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì ïîåòàïíîãî í³âåëюâàííÿ 
³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèх бàð’єð³â ó òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх íà îñíîâ³ зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèх зì³í ó 
ìåхàí³зì³ ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³éí³-ïðàâîâ³ бàð’єðè, ðåã³îí, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî, зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷í³ зâ’ÿзêè, åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîãëèбëåííÿ єâðî³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³, ï³äïèñàííÿ Уãîäè 
ïðî Àñîö³àö³ю з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ñòàâèòü íà 
ïîðÿäîê äåííèé ïîшóê íîâèх шëÿх³â àêòèâ³зàö³ї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї зâ’ÿзê³â óêðàїíñüêèх ðåã³îí³â 
з ðåã³îíàìè-ïàðòíåðàìè з êðàїí ЄС. Ç ìåòîю âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ñóñ³äñòâà â ìåæàх òðàíñêîð-
äîííèх âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ 
³íñòèòóö³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ ïðèêîðäîííèìè 
ðåã³îíàìè Уêðàїíè òà êðàїí – ÷ëåí³â ЄС ê ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñï³ëüíèх òðàíñêîðäîííèх 
ðåã³îí³â. Пîñòàëà íåîбх³äí³ñòü âèÿâëåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíèх бàð’єð³â àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: â ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîìó зàбåз-
ïå÷åíí³ ³íñòèòóö³éíèх âàêóóì³â, îðòîãîíàëüíèх 
³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê. Âðàхóâàííÿ ä³ї 
îзíà÷åíèх бàð’єð³â ñïðèÿòèìå зíèæåííю òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îêðåñëåí³é ïðîбëåìàòèö³ ïðèñâÿ÷åí³ ïóбë³êàö³ї 
Î. Бîðîä³íà, Â. Бîðщåâñüêîãî, Â. Бóäê³íà, À. Гðè-
öåíêà, Ò. Çàñëàâñüêîї, Ю. Ìàêîãîíà, Ì. Ìàë³êà 
Ì. Ìàëüñüêîї, À. Гðèöåíêà, Í. Ì³êóëè, À. Ìîê³ÿ, 
Î. Пàâëîâà, À. Ф³ë³ïåíêî, Â. Чóæèêîâà, Â. Шåâ-
÷óê òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ ó íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëå-
ìàì ïîшóêó ðåзåðâ³â àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх, 
â òîìó ÷èñë³ ÷åðåз ìåхàí³зì ³íñòèòóö³éíî-ïðàâî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ, âèÿâëåííю íåãàòèâíîãî âïëèâó 
³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèх бàð’єð³â ó òðàíñêîðäîííèх 
ðåã³îíàх ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îêðåñëåííÿ îñíîâíèх ³íñòèòó-
ö³éíî-ïðàâîâèх бàð’єð³â щî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â òðàíñêîðäîí-
íîìó ðåã³îí³, âèÿâëåííÿ íàÿâíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ íèìè òà ïîшóê ä³єâèх ìåхàí³зì їх í³âåëю-
âàííÿ òà íåéòðàë³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фåíîìåí îðòîãî-
íàëüíèх ³íñòèòóò³â, îïèñàíèé â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³, ÿê íàб³ð ïðèéîì³â åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè, 
щî âêëàäàюòüñÿ ó ìåæ³ ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, 
àëå ñóïåðå÷àòü éîãî зì³ñòó [4, c. 66], зíàхîäèòü 
ñâîї ÷èñëåíí³ âèÿâè ñàìå ó òðàíñêîðäîíí³é ïëî-
щèí³. Çà ñâîєю ïðèðîäîю îðòîãîíàëüí³ ³íñòèòóòè 
ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ äî íàéïðîñò³шèх ³íñòèòó-
ö³éíî-ïðàâîâèх бàð’єð³â ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³â-
ðîб³òíèöòâ³ Уêðàїíè з ЄС. Çíà÷íî ñêëàäí³шèì 
є ìåхàí³зì бëîêóâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â ó òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх ÷åðåз ä³ю 
³íñòèòóö³éíèх âàêóóì³â ³ ïàñòîê. ³íñòèòóö³éíèх 
âàêóóì³â ³ ïàñòîê.

²íñòèòóö³éíèé âàêóóì â³äîбðàæàєòüñÿ â ³íфîð-
ìàö³éíîìó ïîë³, ó ìåæàх ÿêîãî фóíêö³îíóюòü 
â³äïîâ³äí³ òðàíñêîðäîíí³ ñòðóêòóðè. Â³í ïîëÿ-
ãàє ó íàÿâíîñò³ ³íñòèòóö³éíèх ïðîãàëèí (ïóñòîò), 
ÿê³ âèÿâëÿюòüñÿ шëÿхîì ³íфîðìàö³éíîãî зîíäó-
âàííÿ з бîêó ó÷àñíèê³â òðàíñêîðäîííîї ñï³âïðàö³. 
У ðàз³ âèÿâëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî âàêóóìó êîæåí 
³з ñóб’єêò³â òðàíñêîðäîííîї ñï³âïðàö³ íàìàãàєòüñÿ 
íà âëàñíèé ðîзñóä зàïîâíèòè éîãî â³äïîâ³äíèìè 
фîðìàëüíèìè àбî íåфîðìàëüíèìè íîðìàìè ÷è 
ïðàâèëàìè. Òîбòî, ³íñòèòóö³éíèé âàêóóì äîзâîëÿє 
ñóб’єêòàì ä³ÿòè íà âëàñíèé ðîзñóä, ґðóíòóю÷èñü 
íà ³í³ö³юâàíí³ òà ñàìîñò³éí³é ðîзðîбö³ â³äïîâ³ä-
íèх íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè ó òðàíñêîðäîííîìó 
ïðîñòîð³ [1, c. 143-144]. Цå ñïðè÷èíÿє äî зðîñ-
òàííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ³ зíèæåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ó òðàíñêîð-
äîííèх ðåã³îíàх. Íà òë³ ³íñòèòóö³éíèх âàêóóì³â, 
à òàêîæ îðòîãîíàëüíèх ³íñòèòóò³â, ïðîбëåìà 
³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³ 
ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС âèãëÿäàє äåщî ñêëàäí³шîю. 
Íàñàìïåðåä, öå ñòîñóєòüñÿ ïðèðîäè ³íñòèòóö³éíîї 
ïàñòêè, ÿêà, íà â³äì³íó â³ä îðòîãîíàëüíîãî ³íñòè-
òóòó ÷è ³íñòèòóö³éíîãî âàêóóìó, íå ñòâîðює î÷å-
âèäíèх ïðîбëåì (ïðÿìèх àбî îïîñåðåäêîâàíèх) 
äëÿ ó÷àñíèê³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â 
ó òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх. Б³ëüшå òîãî, êîæíà 
òàêà ïàñòêà íàâ³òü зíèæóє òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè 
ó÷àñíèê³â òðàíñêîðäîííîї ñï³âïðàö³, âèÿâëÿю-
÷èñü, íà ïåðшèé ïîãëÿä, âèã³äíîю äëÿ íèх. Пðîòå 
â ñèñòåìíîìó âèì³ð³ êîæíà òàêà ïàñòêà ÷èíèòü 
íåãàòèâíèé äîâãîñòðîêîâèé âïëèâ ò³ñíî ³íòåãðóю-
÷èñü â ñèñòåìó ëåãàëüíèх ³íñòèòóò³â.

Дîñë³äíèêè â³äзíà÷àюòü, щî ³íñòèòóö³éí³ 
ïàñòêè íå є ñòàëèìè óòâîðåííÿìè òà зäàòí³ äî 
äîñòàòíüî äèíàì³÷íèх ìåòàìîðфîз. Пîòðàïèâшè â 
³íñòèòóö³éíó ïàñòêó, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íå ìîæå 
ñàìîñò³éíî âèбðàòèñÿ з íåї. Íàéñóòòєâ³ш³ íàñë³äêè 
³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî хî÷à 
âîíè é ïîì’ÿêшóюòü íåãàòèâí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ 
íàñë³äêè íàÿâíèх îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх 
äèñфóíêö³é, îäíàê ðàзîì ³з öèì ïåðåшêîäæàюòü 
äîâãîñòðîêîâîìó åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю, à â 
ïîäàëüшîìó ñòàюòü зàãðîзîю åêîíîì³÷í³é òà ñîö³-
àëüí³é ñòàб³ëüíîñò³. Пîâåðíåííÿ äî ïî÷àòêîâîãî 
ñòàíó àбî âèх³ä з ³íñòèòóö³éíîї ïàñòêè ïîâ’ÿзàíå 
з äóæå âèñîêèìè âèòðàòàìè òðàíñфîðìàö³ї, щî 
âëàñíå ³ ñòðèìóє бóäü-ÿê³ ñóòòєâ³ ïåðåòâîðåííÿ, 
зàбåзïå÷óю÷è òèì ñàìèì òðèâàëå ³ñíóâàííÿ íåå-
фåêòèâíîї íîðìè. Êð³ì òîãî, âèх³ä з бóäü-ÿêîї 
³íñòèòóö³éíîї ïàñòêè ìîæå ñòðèìóâàòèñÿ äåðæà-
âîю àбî âïëèâîâèìè ãðóïàìè ³íòåðåñ³â [2].

Çàãàëîì, ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâ³ бàð’єðè ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè â êîíòåêñò³ їх ñèñòåìíîãî âïëèâó íà 
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îбìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ó òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх, 
ñфîðìîâàíèх ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС. У öüîìó зâ’ÿзêó 
äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè ïëîщèíè âèÿâó íàÿâíèх 
³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèх îбìåæåíü òà äèñфóíêö³é 
ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³ ïðèêîðäîííèх 
îбëàñòåé Çàх³äíîї Уêðàїíè з ñóñ³äí³ìè àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè êðàїí – ÷ëåí³â 
ЄС, à òàêîæ îêðåñëèòè хàðàêòåð їх âзàєìîä³ї òà 
âзàєìíîãî ï³äñèëåííÿ.

Дîñë³äæóю÷è âêàзàíèé àñïåêò ³íñòèòóö³éíî-
ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â óêðàїíñüêî-ïîëüñüêîìó, óêðàїíñüêî-
ñëîâàöüêîìó, óêðàїíñüêî-óãîðñüêîìó òà óêðà-
їíñüêî-ðóìóíñüêîìó òðàíñêîð-äîííèх ðåã³îíàх, 
ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà íàÿâí³ñòü ñèíåðãåòè÷íèх 
зâ’ÿзê³â ó ïðîöåñ³ äåñòðóêòèâíîї ä³ї îêðåñëåíèх 
³íñòèòóö³éíèх âàêóóì³â, îðòîãîíàëüíèх ³íñòèòó-
ò³â òà ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê (ðèñ. 1). 

Íàéб³ëüш âàãîìèé îбìåæóю÷èé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ó òðàíñêîð-
äîííèх ðåã³îíàх, ñфîðìîâàíèх ì³æ Уêðàїíîю òà 
ЄС, íà íèí³шíüîìó åòàï³ їхíüîãî ðîзâèòêó â³ä³-
ãðàюòü: 

- êîðóïö³éíî-êîíòðàбàíäíà ³íñòèòóö³éíà 
ïàñòêà, ÿêà ï³äòðèìóєòüñÿ ä³єю âñ³х âèщå îêðåñ-
ëåíèх îðòîãîíàëüíèх ³íñòèòóò³â, òðàíñïîðòíî-
êîìóí³êàö³éíèì ³ ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêèì ³íñòè-
òóö³éíèìè âàêóóìàìè, à òàêîæ âзàєìîзâ’ÿзàíà з 
ïàñòêîю ÷îâíèêîâîї òîðã³âë³; 

- ³íñòèòóö³éíà ïàñòêà єâðî³íòåãðàö³éíîї â³ð-
òóàë³зàö³ї, ÿêà є îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí íàÿâ-
íîñò³ òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³éíîãî òà ф³íàíñîâî-
бàíê³âñüêîãî ³íñòèòóö³éíèх âàêóóì³â, ï³äñèëює 
ïàñòêè ÷îâíèêîâîї òîðã³âë³ òà 
єâðîðåã³îíàëüíîї äèñфóíêö³î-
íàëüíîñò³, âîäíî÷àñ, ï³ääàю-
÷èñü ñóòòєâîìó âïëèâó з бîêó 
îñòàííüîї, à òàêîæ ñòèìóëю-
єòüñÿ ä³єю íàóêîâî-îñâ³òíüîãî, 
³íфîðìàö³éíîãî òà êîíñàëòèí-
ãîâîãî ³íñòèòóö³éíèх âàêóóì³â 
³ âïëèâîì òàêèх îðòîãîíàëü-
íèх ³íñòèòóò³â, ÿê óòðèìàí-
ñòâî, ìîíîïîë³зàö³ÿ òà ïîë³òè-
зàö³ÿ;

- òðàíñïîðòíî-êîìóí³-
êàö³éíèé ³íñòèòóö³éíèé 
âàêóóì, щî ï³äòðèìóєòüñÿ 
ïàñòêîю єâðî³íòåãðàö³éíîї 
â³ðòóàë³зàö³ї òà êîðóïö³éíî-
êîíòðàбàíäíîю ïàñòêîю, 
à òàêîæ êîíñàëòèíãîâèì ³ 
ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêèì âàêó-
óìàìè, зä³éñíюю÷è, ó ñâîю 
÷åðãó, ñòèìóëюю÷èé âïëèâ íà 
íà êîðóïö³éíî-êîíòðàбíäíó 
ïàñòêó òà ïàñòêó ÷îâíèêîâîї 
òîðã³âë³.

Âîäíî÷àñ, íàéб³ëüш 
âïëèâîâèìè з ïîãëÿäó äîâ-
ãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх зâ’ÿзê³â ó âêàзàíèх 
òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх є: 
íàóêîâî-îñâ³òí³é ³íñòèòóö³é-
íèé âàêóóì, щî ñïðè÷èíÿє 
ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó öèх ðåã³îí³â ³ зíè-
æåííÿ їхíüîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó, à òàêîæ îðòîãî-
íàëüí³ ³íñòèòóòè ìîíîïîë³зà-

ö³ї, ïðîòåêö³îí³зìó òà óòðèìàíñòâà, ÿê³ âзàєìíî 
ï³äòðèìóюòü îäíå îäíîãî, îбìåæóю÷è ìîæëèâîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â ó òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх ì³æ Уêðàїíîю 
òà ЄС.

Àíàë³зóю÷è ïðèêëàäí³ àñïåêòè ïðîбëåìàòèêè 
³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ó òðàíñêîðäîííèх 
ðåã³îíàх, ñфîðìîâàíèх зà ó÷àñòю ïðèêîðäîííèх 
ðåã³îí³â Уêðàїíè òà äåðæàâ-÷ëåí³â ЄС, зîêðåìà â 
êîíòåêñò³ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó âèщåîïèñàíèх 
³íñòèòóö³éíèх âàêóóì³â òà ïàñòîê, à òàêîæ îðòî-
ãîíàëüíèх ³íñòèòóò³â, ñë³ä àêöåíòóâàòè ïåðшî÷åð-
ãîâó óâàãó íà ³ñíóю÷èх ñóïåðå÷íîñòÿх ó фóíêö³-
îíóâàíí³ ³íñòèòóò³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî âïëèâó íà àêòèâ³зàö³ю 
òðàíñêîðäîííîї ñï³âïðàö³ ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС.

Òàê, Бюäæåòíèé êîäåêñ Уêðàїíè òà щîð³÷í³ 
Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíèé бюäæåò», ó 
ïåðåâàæí³é ñâîїé б³ëüшîñò³, â³äíîñÿòüñÿ äî îðòî-
ãîíàëüíèх ³íñòèòóò³â бюðîêðàòèзàö³ї òà ф³ñ-
êàëüíîї åêñïàíñ³ї, зíà÷íîю ì³ðîю ï³äòðèìóю÷è 
êîðóïö³éíî-êîíòðàбàíäíó ³íñòèòóö³éíó ïàñòêó òà 
íàóêîâî-îñâ³òí³é ³ òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³éíèé 
âàêóóìè. Çîêðåìà, àëãîðèòì їхíüîãî äåñòðóêòèâ-
íîãî âïëèâó âèãëÿäàє íàñòóïíèì ÷èíîì: íàäì³ðíà 
öåíòðàë³зàö³ÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â – íåäîф³íàíñó-
âàííÿ ïðîãðàì ðîзâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà – íèзüêà ф³íàíñîâà зàбåзïå÷åí³ñòü îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
Єâðîïåéñüê³é хàðò³ї ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
Дåêëàðàö³ї Àñàìбëåї єâðîïåéñüêèх ðåã³îí³â щîäî 
ðåã³îíàë³зìó â Єâðîï³ – ïîñèëåííÿ ф³ñêàëüíîãî 
òèñêó íà б³зíåñ ó ïðèêîðäîííèх ðåã³îíàх Уêðàїíè 
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Інформаційний 

Консалтинговий  
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Човникової 
торгівлі 

Корупційно-
контрабандна 

Євроінтеграційної 
віртуалізації 

Ðèñ. 1. Âçàºìîä³ÿ äåñòðóêòèâíèõ ³íñòèòóò³â ó ïðîöåñ³  
³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîї ñï³âïðàö³ 

ì³æ Óêðàїíîþ òà ªÑ 
Аâòîðñüêà ðîçðîбêà
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– ïîãëèбëåííÿ ïàñòêè â³ðòóàë³зàö³ї єâðîïåéñüêîї 
³íòåãðàö³ї.

Çîêðåìà, îðòîãîíàëüí³ñòü âêàзàíèх ³íñòèòóò³â 
(їхíÿ íåñóì³ñí³ñòü ³з зàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðàâè-
ëàìè фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó òðàíñêîðäîí-
íèх ðåã³îí³â) âèÿâëÿєòüñÿ ó ñïðîбàх öåíòðàë³зó-
âàòè (íàñàìïåðåä ф³ñêàëüíèìè òà бюäæåòíèìè 
ìåòîäàìè) ò³ ïðîöåñè, ÿê³ зã³äíî ³з зàãàëüíîïðèé-
íÿòîю єâðîïåéñüêîю ïðàêòèêîю, ìàюòü åфåê-
òèâíî ïðîò³êàòè ëèшå â ðåæèì³ äåöåíòðàë³зàö³ї. 
Яê íàñë³äîê, ÷åðåз íåäîф³íàíñóâàííÿ ïîâ’ÿзàíå з 
öåíòðàë³зàö³єю бюäæåòíèх ðåñóðñ³â ³ ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè â Уêðàїí³, ö³ëà íèзêà ³íñòèòóò³â âíó-
òð³шíüîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх зâ’ÿзê³â ó òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄС, âèÿâëÿюòüñÿ зàбëîêîâàíèìè (àбî 
фóíêö³îíóюòü â ðåæèì³ ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê). 
Íàïðèêëàä, ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ñòàëà ðåãó-
ëÿðíîю ïðàêòèêà «â³ðòóàëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ» 
Дåðæàâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà, òîбòî â Çàêîíàх Уêðàїíè «Пðî 
äåðæàâíèé бюäæåò» íå ïåðåäбà÷àєòüñÿ âèäàòê³â 
íà ф³íàíñóâàííÿ òèх òðàíñêîðäîííèх ïðîåêò³â, 
ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх зàäåêëàðîâàíà â³äïîâ³äíèìè Дåð-
æàâíèìè ïðîãðàìàìè. Яê íàñë³äîê, їх âèêîíàâö³ 
îïèíÿюòüñÿ â ñèòóàö³ї íåìîæëèâîñò³ äîòðèìàííÿ 
âзÿòèх íà ñåбå зîбîâ’ÿзàíü, à â³äòàê ñòèêàюòüñÿ 
з ñåðéîзíèìè ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³зàö³éíèìè ïðî-
бëåìàìè.

Òå æ ñàìå ñòîñóєòüñÿ ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх ñòðà-
òåã³é ðîзâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ó 
ïðèêîðäîííèх ðåã³îíàх Уêðàїíè òà ñóñ³äí³х äåð-
æàâ – ÷ëåí³â ЄС, ÿê³, êð³ì бюäæåòíîї öåíòðàë³-
зàö³ї. Бëîêóюòüñÿ òàêîæ ÷èííèìè ïîñòàíîâàìè 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè òà Уêàзàìè Пðåзè-
äåíòà Уêðàїíè щî ðåãëàìåíòóюòü îñîбëèâîñò³ 
êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè 
ó ñфåð³ зîâí³шí³х зíîñèí, ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ 
ñëóæбîâèх â³äðÿäæåíü зà êîðäîí ³ ïîðÿäîê êîí-
êóðñíîãî â³äбîðó ïðîåêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà, щî ф³íàíñóюòüñÿ з äåðæбюäæåòó.

Òàê, ó ïðàöÿх óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â êîíñòà-
òóєòüñÿ â³äâåðòå íåхòóâàííÿ ñïåöèф³êîю òðàí-

ñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ïðè ðîзðîбö³ îêðå-
ìèх íîðìàòèâíî ïðàâîâèх àêò³â, зîêðåìà Уêàз³â 
Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî зàхîäè щîäî âäîñêî-
íàëåííÿ êîîðäèíàö³ї îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè ó 
ñфåð³ зîâí³шí³х зíîñèí» òà «Пðî Пîðÿäîê зä³é-
ñíåííÿ зîâí³шí³х зíîñèí Ðàäîю ì³í³ñòð³â Àâòî-
íîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè 
àäì³í³ñòðàö³ÿìè», à òàêîæ Пîñòàíîâè ÊÌУ «Пðî 
âäîñêîíàëåííÿ зä³éñíåííÿ ñëóæбîâèх â³äðÿäæåíü 
зà êîðäîí», ïóíêò 5 ÿêîї äåêëàðóє íåîбх³äí³ñòü 
«зâåñòè äî ì³í³ìóìó ê³ëüê³ñòü ñëóæбîâèх â³äðÿ-
äæåíü зà êîðäîí êåð³âíèх ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-
єìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³зàö³é, щî ф³íàíñóюòüñÿ з 
бюäæåòó» [5, c. 14-15].

Яê óæå зàзíà÷àëîñÿ, б³ëüш³ñòü ³íñòèòóö³éíèх 
ïàñòîê òà îðòîãîíàëüíèх ³íñòèòóò³â ó òðàíñêîð-
äîííèх ðåã³îíàх ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС âèíèêàюòü 
ó зâ’ÿзêó з íàÿâí³ñòю ÷èñëåííèх ³íñòèòóö³éíèх 
âàêóóì³â ó ñèñòåì³ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííîї ñï³âïðàö³.

Íàïðèêëàä, ïðîãàëèíè â ³íфîðìàö³éíîìó 
зàбåзïå÷åíí³ òà íèзüêèé ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ ìåш-
êàíö³â ïðèêîðäîííÿ ïðèзâåëè äî фîðìóâàííÿ 
ö³ëèх «äèíàñò³é» ÷îâíèêîâèх òîðãîâö³â, ÿê³, 
÷åðåз ñâîє íåâì³ííÿ òà íåбàæàííÿ ïðàöюâàòè â 
ñåêòîð³ öèâ³ë³зîâàíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ï³äòðè-
ìóюòü â³äðàзó äåê³ëüêà ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê 
(÷îâíèêîâîї òîðã³âë³, êîðóïö³éíî-êîíòðàбàíäíó, 
єâðî³íòåãðàö³éíîї â³ðòóàë³зàö³ї) òà îðòîãîíàëü-
íèх ³íñòèòóò³â (óòðèìàíñòâà, бюðîêðàòèзàö³ї, 
ïðîòåêö³îí³зìó). Êð³ì òîãî, âîíè ñàì³ ñòàюòü 
зàðó÷íèêàìè ö³єї ñèòóàö³ї, îñê³ëüêè íå ìîæóòü 
âèðâàòèñÿ з ïîëîíó «ïðèì³òèâíîãî зàðîб³ò÷àí-
ñòâà», ï³äíÿâшèñü ó ñåãìåíò б³ëüш åфåêòèâíîãî 
òà ñèñòåìíîãî б³зíåñó.

Цå æ ñàìå ñòîñóєòüñÿ ³ óêðàїíñüêèх ó÷àñíèê³â 
òðóäîâèх ì³ãðàö³é ó òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх. 
Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ íà öю òåìó, зîêðåìà, ÷³òêî 
âèä³ëÿюòü íèзêó ðèзèê³â òà зàãðîз, ïîâ’ÿзàíèх 
з ïåðåòâîðåííÿì òðóäîâîї ì³ãðàö³ї â хàðàêòåðíó 
ðèñó ñïîñîбó æèòòÿ зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ 
ïðèêîðäîííèх ðåã³îí³â. Íàñàìïåðåä, öå ñòîñó-
єòüñÿ [3]:

- äåз³íòåãðàö³ї åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó ðåã³îíó, âèêëèêàíîї 
³íòåíñèâíèìè ì³ãðàö³éíèìè 
ïîòîêàìè ðîбî÷îї ñèëè, ÿê³ зä³é-
ñíююòü äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
íà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³;

- б³æåíö³â ³з â³ääàëåíèх 
êðàїí, êîòð³ â ÿêîñò³ òóðèñò³â 
ïîòðàïëÿюòü â Уêðàїíó, îфîðì-
ëÿюòü ñòàòóñ б³æåíöÿ ³, íàìàãà-
ю÷èñü ìàêñèìàëüíî зàòðèìàòèñÿ 
ó ïðèêîðäîííèх íàñåëåíèх ïóíê-
òàх, «ïðîäóêóюòü» òóò ò³íüîâó 
зàéíÿò³ñòü;

- äåãðàäàö³ї ñîö³àëüíîãî ïðî-
ñòîðó ðåã³îíó ÷åðåз «ðîзìè-
âàííÿ» ñåðåäîâèщà фîðìóâàííÿ 
ñåðåäíüîãî êëàñó, ïîðóшåííÿ 
ñòðóêòóðíèх ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ 
«âêëю÷åííÿì» ³ «âèêëю÷åííÿì» 
ð³зíèх ãðóï íàñåëåííÿ з ñîö³àëü-
íèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, 
ì³æ ðèíêîì òà äåðæàâîю, ì³æ 
збàãà÷åííÿì òà ìàðã³íàë³зàö³єю 
(îб³äí³ííÿì) íàñåëåííÿ, ì³æ 
ñóñï³ëüñòâîì ³ îñîбèñò³ñòю, ì³æ 
ðîзâèòêîì åêîíîì³êè òà ñòàíîì 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ì³æ 
збåðåæåííÿì íàö³îíàëüíîї ñàìî-

Ðèñ. 2. Àëãîðèòì ë³êâ³äàö³ї ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèõ áàð’ºð³â  
ó òðàíñêîðäîííèõ ðåã³îíàõ ì³æ Óêðàїíîþ òà ªÑ 
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бóòíîñò³ óêðàїíñüêîãî åòíîñó é ïîшèðåííÿì ³äåé 
«ñâ³òîâîãî ãðîìàäÿíñòâà»;

- äåфîðìàö³ї äåìîãðàф³÷íîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó, 
зóìîâëåíîї äåêîíöåíòðàö³єю ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
зðîñòàííÿì äåф³öèòó ðîбî÷îї ñèëè íà ðåã³îíàëü-
íèх ðèíêàх ïðàö³, щî, ó ñâîю ÷åðãó, є ðåзóëüòàòîì 
«âèìèâàííÿ» îñ³б ðåïðîäóêòèâíîãî â³êó зà ìåæ³ 
òåðèòîð³ї ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ é ðîзбàëàíñó-
âàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñòàòåâî-â³êîâîї ñòðóêòóðè éîãî 
ìåшêàíö³â (êð³ì òîãî, зîâí³шíÿ òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ – öå ïðîбëåìà 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè).

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éíà íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
ïðîбëåì òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ÿêà ï³äòðèìóєòüñÿ íàÿâ-
í³ñòю íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîãî, ³íфîðìàö³éíîãî òà êîí-
ñàëòèíãîâîãî ³íñòèòóö³éíèх âàêóóì³â, ñïðè÷èíÿє äî 
âêîð³íåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê єâðîðåã³îíàëüíîї 
â³ðòóàë³зàö³ї òà êîíòðàбàíäíî-êîðóïö³éíîї, ï³äæèâ-
ëюю÷è ïðè öüîìó îðòîãîíàëüí³ ³íñòèòóòè óòðèìàí-
ñòâà, ф³ñêàëüíîї åêñïàíñ³ї òà ïîë³òèзàö³ї.

Дëÿ ïîäîëàííÿ âèщåîïèñàíèх ³íñòèòóö³éíî-
ïðàâîâèх бàð’єð³â ìîæíà зàïðîïîíóâàòè àëãîðèòì 
їх ïîåòàïíîãî í³âåëюâàííÿ íà îñíîâ³ зàïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìíèх зì³í ó ìåхàí³зì³ ðåãóëюâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, ïåðшî÷åðãîâèì êðîêîì íà 
шëÿхó óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî 
ñåðåäîâèщà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх, ñфîðìîâàíèх зà ó÷àñòю 
ïðèêîðäîííèх îбëàñòåé Уêðàїíè òà ñóñ³äí³х ³з 
íèìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü 
êðàїí – ÷ëåí³â ЄС є зä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
бюäæåòíîї ðåфîðìè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ä³єâîñò³ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ïðèêîðäîííèх ðåã³-
îíàх íàшîї äåðæàâè. Цå äîзâîëèòü àêòèâ³зóâàòè 
ñï³âïðàöю ì³æ ñàìîâðÿäíèìè îðãàíàìè â ìåæàх 
óêðàїíñüêî-ïîëüñüêîãî, óêðàїíñüêî-ñëîâàöüêîãî, 
óêðàїíñüêî-óãîðñüêîãî òà óêðàїíñüêî-ðóìóíñüêîãî 
òðàíñêîðäîííèх ðåã³îí³â. ó òîìó ÷èñë³ шëÿхîì 
ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх ïðîåêò³â ó íàóêîâîìó òà 
íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³. Дî öèх ïðîãðàì 
³ ïðîåêò³â îбîâ’ÿзêîâî äîëó÷àòèìóòüñÿ ³ єâðîðåã³-
îíè, щî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю їхíüîї фóíêö³î-
íàëüíîї òà ф³íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³.

Íà îñíîâ³ ïîñèëåííÿ єâðîðåã³îí³â òà ðîзâèòêó 
ãóìàí³òàðíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ó òðàíñêîðäîííèх 
ðåã³îíàх ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС, бóäóòü ñòâîðåí³ 
íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäîëàííÿ íàâ÷àëüíî-
îñâ³òíüîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
âàêóóì³â, à òàêîæ ³íñòèòóö³éíîї ïàñòêè єâðîðåã³î-
íàëüíîї äèñфóíêö³îíàëüíîñò³.

Íà äðóãîì åòàï³ äîö³ëüíî ðåàë³зóâàòè íèзêó 
зàхîä³â з äåìîíîïîë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â 
òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ïðèêîðäîííèх ðåã³îíàх Уêðàїíè, 
щî ïîòÿãíå зà ñîбîю ðîзâèòîê òðàíñêîðäîííîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà òà àêòèâ³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ó ñï³ëüíèх з ЄС òðàíñêîðäîííèх 
ðåã³îíàх. Ц³ ïðîöåñè ïîзèòèâíî âïëèâàòèìóòü íà 

í³âåëюâàííÿ ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê «÷îâíèêîâîї 
òîðã³âë³» òà «єâðî³íòåãðàö³éíîї â³ðòóàë³зàö³ї», 
ïîäîëàííÿ îðòîãîíàëüíèх ³íñòèòóò³â «ìîíîïîë³-
зàö³ї», «ïîë³òèзàö³ї» òà «ф³ñêàëüíîї åêñïàíñ³ї», à 
òàêîæ íà í³âåëюâàííÿ òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³é-
íîãî òà ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêîãî âàêóóì³â. Àäæå 
â óìîâàх фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî òðàíñêîð-
äîííîãî ðèíêó б³ëüш³ñòü ³з íàзâàíèх ³íñòèòóö³é-
íèх бàð’єð³â ïðîñòî âòðà÷àòèìóòü ñâ³é ñåíñ. Дî 
òîãî æ âêàзàí³ ïîзèòèâí³ зì³íè ï³äòðèìóâàòè-
ìóòüñÿ зàâäÿêè àêòèâíîìó íàóêîâî-òåхí³÷íîìó 
òà íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîìó ñï³âðîб³òíèöòâó òà зðîñ-
òàííю åфåêòèâíîñò³ єâðîðåã³îí³â ó òðàíñêîðäîí-
íîìó ïðîñòîð³ ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС.

Íà зàâåðшàëüíîìó, òðåòüîìó åòàï³, îñíîâíèì 
ïð³îðèòåòîì ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ó òðàí-
ñêîðäîííèх ðåã³îíàх, ñфîðìîâàíèх ì³æ Уêðàїíîю 
òà ЄС, ìàє ñòàòè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ðîзâèòêó òðàíñêîðäîííèх ðèíê³â: òðàí-
ñïîðòíîї, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîї, ïðèêîð-
äîííîї, ñîö³àëüíîї, ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêîї òîщî. 
Íà ö³é îñíîâ³ â³äбóâàòèìåòüñÿ ïîäàëüшå íàðî-
щóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà ³ííî-
âàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ òðàíñêîðäîííîãî б³зíåñó, 
à òàêîæ ñóòòєâå îñëàбëåííÿ òàêèх ³íñòèòóö³éíèх 
бàð’єð³â, ÿê «óòðèìàíñòâî», бюðîêðàòèзàö³ÿ òà 
ïðîòåêö³îí³зì.

Âîäíî÷àñ äëÿ їх ö³ëêîâèòîãî ïîäîëàííÿ íåîб-
х³äíî бóäå âíåñòè òàêîæ ö³ëó íèзêó ñóòòєâèх 
зì³í ó êîíòåêñò³ ðóéíóâàííÿ íåãàòèâíèх ñóñ-
ï³ëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ñòåðåîòèï³â, 
ÿê³ фîðìóюòü ³íñòèòóö³éíî-зâè÷àєâó îñíîâó ðîз-
âèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â â óêðàїí-
ñüêî-ïîëüñüêîìó, óêðàїíñüêî-ñëîâàöüêîìó, óêðà-
їíñüêî-óãîðñüêîìó òà óêðàїíñüêî-ðóìóíñüêîìó 
òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îбґðóíòîâàíî, щî äî 
îñíîâíèх ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèх бàð’єð³â ó ðîзâè-
òêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ ïðèêîð-
äîííèìè îбëàñòÿìè Уêðàїíè òà àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè êðàїí – ÷ëåí³â ЄС 
ñë³ä â³äíåñòè ³íñòèòóö³éí³ âàêóóìè, ³íñòèòóö³éí³ 
ïàñòêè òà îðòîãîíàëüí³ ³íñòèòóòè. Їх ³ñíóâàííÿ 
òà âïëèâîâ³ñòü зóìîâëююòüñÿ ïðîãàëèíàìè â íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîìó зàбåзïå÷åíí³ òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà, хàðàêòåðíèìè äëÿ Уêðàїíè. 
Çíà÷íà ÷àñòèíà ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèх бàð’єð³â 
âèíèêëà âíàñë³äîê íåêðèòè÷íîãî ïåðåíåñåííÿ íà 
â³ò÷èзíÿíèé ³íñòèòóö³éíèé ґðóíò åëåìåíò³â ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ЄС.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêîì 
шëÿх³â í³âåëюâàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ³íñòèòó-
ö³éíî-ïðàâîâèх бàð’єð³â ó òðàíñêîðäîííèх ðåã³î-
íàх ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС, ìîæóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ 
íà фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ïîäîëàííÿ ³íñòèòóö³é-
íèх бàð’єð³â, ÿê³ бëîêóюòü ðîзâèòîê зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ó òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх.
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ÀËÃÎÐÈÒМ ÍÈÂÅËÈÐÎÂÀÍÈЯ ÍÅÃÀÒÈÂÍЫХ ÂÎЗÄÅЙÑÒÂÈЙ 
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎ-ПÐÀÂÎÂЫХ БÀÐÜÅÐÎÂ Â ПÐÈÃÐÀÍÈЧÍЫХ 
ÐÅÃÈÎÍÀХ МÅЖÄÓ ÓÊÐÀÈÍÎЙ È ÅÑ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå èíñòèòóöèîíàëüíыå бàðüåðы â êîíòåêñòå ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ òðàíñ-
ãðàíè÷íых ðåãèîíîâ ìåæäó Уêðàèíîé è Åâðîïåéñêèì Сîюзîì. Îïèñàíî äåñòðóêòèâíîå âëèÿíèå èíñòè-
òóöèîíàëüíых âàêóóìîâ, îðòîãîíàëüíых èíñòèòóòîâ è èíñòèòóöèîíàëüíых ëîâóшåê íà эффåêòèâíîñòü 
èñïîëüзîâàíèÿ ïîòåíöèàëà âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх ñâÿзåé â òðàíñãðàíè÷íîì ðåãèîíå. Пðåäëîæåí àëãî-
ðèòì ïîэòàïíîãî íèâåëèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâых бàðüåðîâ â òðàíñãðàíè÷íых ðåãèîíàх íà 
îñíîâå âíåäðåíèÿ ñèñòåìíых èзìåíåíèé â ìåхàíèзì ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâыå бàðüåðы, ðåãèîí, òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêèå ñâÿзè, эффåêòèâíîñòü.

Hoblyk V. V.
Mukachevo State University

LEVELING ALGORITHM NEGATIVE EFFECT INSTITUTIONAL AND LEGAL BARRIERS 
TO CROSS-BORDER REGION EU-UKRAINE

Summary
In the article the main institutional barriers in the context of the establishment and development of trans-border 
regions between Ukraine and the European Union. Described the destructive impact of institutional vacuum, 
orthogonal institutions and institutional pitfalls in efficiency potential foreign economic relations in cross-border 
region. The algorithm gradual leveling institutional and legal barriers in cross-border regions through the intro-
duction of systematic changes in the mechanism of regulation of regional development in Ukraine.
Keywords: institutional and legal barriers to cross-border cooperation, region, foreign economic relations, 
efficiency.
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ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÅÊÎËÎÃÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Дîñë³äæåíî ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ зåìëåðîбñüêîãî ìåíòàë³òåòó ó ìåшêàíö³â Уêðàїíè. 
Íà îñíîâ³ åòíîêóëüòóðíèх äæåðåë ïðîâåäåíî àíàë³з ìåíòàëüíîñò³ зåìëåðîб³â ÿê òðàäèö³éíèх âèðàз-
íèê³â åêîëîã³÷íèх ö³ííîñòåé. Ç óðàхóâàííÿì ïåðåâàæàííÿ зåìëåðîбñüêîãî ìåíòàëüíîãî фóíäàìåíòó 
â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî ðåêîìåíäàö³ї äëÿ íàö³îíàëüíîї òà зîâí³шíüîї 
êóëüòóðíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷í³ ö³ííîñò³, ìåíòàë³òåò, зåìëåðîбñòâî, óêðàїíñüêà íàö³ÿ, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, 
єâðî³íòåãðàö³ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè äî 
єâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà ïîðóшóє ïèòàííÿ 
ïðî íàö³îíàëüíó ñàìîбóòí³ñòü óêðàїíñüêîãî íàðîäó 
â êîíòåêñò³ єâðîêóëüòóðíîї ñîë³äàðíîñò³. Åêîíî-
ì³÷íèé âíåñîê Уêðàїíè ó ðîзâèòîê Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó îбóìîâëюєòüñÿ íå ëèшå зàëó÷åííÿì äîäàò-
êîâèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, àëå ³ íàïðÿìó óзà-
ëåæíюєòüñÿ â³ä íàö³îíàëüíîї êóëüòóðè ïðèðîäî-
ãîñïîäàðюâàííÿ ÿê ïåâíîãî ñïîñîбó êîìб³íóâàííÿ 
öèх фàêòîð³â. Îñîбëèâó ðîëü â åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîìó ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êðàїíè â³ä³ãðàє ìåíòàë³-
òåò ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ìîæå âèñòóïàòè êàòàë³зà-
òîðîì ðåñóðñîåфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ïðîäóêòèâíèх 
ñèë àбî, íàâïàêè, îбìåæóâàòè зàñòîñóâàííÿ ïðî-
ãðåñèâíèх ìåòîä³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â. Òîìó ìîæëèâîñò³ âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх 
ïðîбëåì, щî ó ñó÷àñíèх óìîâàх бåзïðåöåäåíòíî 
êîðåëююòü з ïîêàзíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó, êðèюòüñÿ ó íàö³îíàëüíîìó хàðàêòåð³ ñîö³-
àëüíèх ãðóï, ³ óêðàїíö³â зîêðåìà. Гîëîâíà ðîбî÷à 
ã³ïîòåзà íàшîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє ó òîìó, щî 
îö³íêà ìåíòàë³òåòó ïåâíîї ñîö³àëüíîї ñï³ëüíîòè 
ï³äâèщóє îбґðóíòîâàí³ñòü âèñíîâê³â ïðî åêîëîãî-
åêîíîì³÷íó îïòèìàëüí³ñòü ñóñï³ëüíî-íåîбх³äíèх 
ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ðàö³îíàëü-
íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Çâ³äñè âèïëèâàє, щî 
êîæí³é êðàїí³ ïðèòàìàíí³ âëàñíèé óí³êàëüíèé 
äîñâ³ä ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà 
â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè éîãî äîñÿãíåííÿ, à 
ïåðñïåêòèâè зàïîзè÷åííÿ åêîëîã³÷íèх ö³ííîñòåé 
з ãîñïîäàðñüêîї ïðàêòèêè ³íшèх íàðîä³â òà їх 
³íòåð³îðèзàö³ÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïðèíöèïó 
path-dependence ïåðåбóâàюòü ó ïðÿì³é зàëåæíîñò³ 
â³ä ñòóïåíÿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèх êóëüòóð. 
Îñê³ëüêè óêðàїíñüêà äóхîâíà òà ìàòåð³àëüíà êóëü-
òóðà ìàюòü ÿñêðàâî âèðàæåíèé хë³бîðîбñüêî-зåì-
ëåðîбñüêèé хàðàêòåð [1; 2], ïðîïîíóєòüñÿ íàäàòè 
хàðàêòåðèñòèêó ìåíòàëüíèì ðèñàì óêðàїíñüêîãî 
зåìëåðîбà òà âèÿâèòè íà ö³é îñíîâ³ ñïåöèф³÷í³ 
îзíàêè ðàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ó 
ñфåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх âèñîêîïðîäóêòèâíèé óêðàїí-
ñüêèé ÷îðíîзåì ìîæíà ïîзèö³îíóâàòè ó ñâ³ò³ ÿê 
íàö³îíàëüíèé бðåíä, щî âèðàæàє ïîñò³éí³ ö³í-
íîñò³ ãëîбàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òà åêî-
ëîãî-êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³ íàшîї êðàїíè. Фîðìó-
âàííÿ ïîзèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Уêðàїíè 

з ìåòîю ï³äâèщåííÿ її ïîзèö³é ó ðåéòèíãàх ãëî-
бàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæå â³äбóâà-
òèñÿ шëÿхîì ïðîåêö³ї íàö³îíàëüíèх åêîëîã³÷íèх 
ö³ííîñòåé ó ïëîщèíó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, 
ïåðâèííîю ëàíêîю ÿêîãî є ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
зåìëåêîðèñòóâàííÿ. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
íàö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó óêðàїíöÿ-зåìëåðîбà ÿê 
íîñ³ÿ òðàäèö³éíèх åêîëîã³÷íèх ö³ííîñòåé, ³íêîð-
ïîðîâàíèх ó ïðàêòèêó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
îбóìîâèëà âèб³ð òåìè íàóêîâîãî àíàë³зó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³зó íàö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó óêðàїíö³â бóëè ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîбîòè Â. Àíòîíîâè÷à, Ì. Гðóшåâñüêîãî, 
Ì. Êîñòîìàðîâà, ². Гîí÷àðåíêà, Ì. Гðèãîð’єâà, 
Ю. Лèïè, Д. Чèæåâñüêîãî òà ³í. Б³ëüш ґðóíòîâíî 
ãåíåòè÷íèé êîä íàö³îíàëüíîãî хë³бîðîбñòâà äîñë³-
äæåíî ó ðîбîò³ Ì. Êèñåëüîâà [3], äå åêîëîã³÷íà ñâ³-
äîì³ñòü óêðàїíö³â ïîð³âíюєòüñÿ з ÷èííèêîì ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðîãðåñó. Сåðåä ïðèб³÷íèê³â 
åêîëîã³÷íîãî äåòåðì³í³зìó ³ñíóє íàóêîâà äóìêà [4] 
щîäî íåîбх³äíîñò³ îö³íêè ñòóïåíÿ êóëüòóðíîãî 
ðîзâèòêó óêðàїíö³â ñàìå зà ð³âíåì ðîзâèòêó àãðî-
êóëüòóðè. Сóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íèé ïîãëÿä íà хë³-
бîðîбñòâî êð³зü ïðèзìó êóëüòóðíèх òà ïîбóòîâèх 
óìîâ ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà зíàхî-
äèìî ó ïðàö³ Ю. Шóëüãè [5]. Àêöåíò íà íåîбх³ä-
íîñò³ збåðåæåííÿ àãðàðíîї ñïåö³àë³зàö³ї Уêðàїíè 
â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè зðîбëåíî ó ðîбîò³ С. Îñèï÷óêà [6]. Пîðÿä 
з åêîëîã³÷íèìè ï³äхîäàìè ³ñíóє íèзêà íàóêîâèх 
ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх äîñë³äæåííю òðóäîâîãî [7], 
ãîñïîäàð÷îãî [8] òà åêîíîì³÷íîãî [9] ìåíòàë³òåò³â 
óêðàїíñüêîãî åòíîñó.

Âèä³ëåííÿ ðàí³øå íå âèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàäàю÷è âèñîêó îö³íêó фàхîâèì 
äîñë³äæåííÿì åêîëîã³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ìåí-
òàëüíîñò³ óêðàїíñüêîãî íàðîäó, ââàæàєìî, щî 
âèð³шàëüíèì з òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïåðâèííîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, з 
ÿêèì òåхíîëîã³÷íî ïîâ’ÿзóюòüñÿ óñ³ ³íш³ åêîíî-
ì³÷í³ ãàëóз³, є àíàë³з åêîëîã³÷íèх ö³ííîñòåé åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ïðèòàìàííèх óêðàїíñüêîìó 
åòíîñó, íà ïðèêëàä³ ñфåðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
зåìëåãîñïîäàðюâàííÿ. Пîïåðåäíüî íàìè бóëî ïðî-
âåäåíî äåê³ëüêà äîñë³äæåíü ó ãàëóз³ àíàë³зó ãëî-
бàëüíèх åêîëîãî-ðåñóðñíèх ñöåíàð³їâ ðåñóðñîз-
бåðåæåííÿ [10] òà îö³íêè åêîëîã³÷íîãî ïðîф³ëю 
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êóëüòóðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ó êðàїíàх Єâðîñî-
юзó з îêðåñëåííÿì åêîëîã³÷íèх òèï³â êóëüòóðíèх 
ïîðòðåò³â, хàðàêòåðíèх äëÿ äîñë³äæóâàíèх äåð-
æàâ [11]. Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, ñàìå îö³íêà åêî-
ëîã³÷íîãî ïðîф³ëю êóëüòóðè ðåñóðñîñïîæèâàííÿ 
ó êðàїíàх Єâðîñîюзó óìîæëèâèòü ïåðåéíÿòòÿ 
Уêðàїíîю êðàщèх єâðîïåéñüêèх òðàäèö³é ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ. Ìåòîäîëîã³÷íèì ï³äґðóíòÿì 
äëÿ ³ìïëåìåíòàö³ї äàíîãî ñóäæåííÿ ó ïðàêòè÷íó 
ïëîщèíó ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîâèííà ñòàòè îö³íêà íàö³îíàëüíèх åêîëîã³÷íèх 
òðàäèö³é, зîêðåìà ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
зåìëåêîðèñòóâàííÿ, щî ñфîðìóє ìåíòàëüíèé фóí-
äàìåíò äëÿ êðîñ-êóëüòóðíîї äèфóз³ї íà åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèх зàñàäàх.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є фîð-
ìóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè 
íàö³îíàëüíèх òðàäèö³é ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîбóäîâè ìåíòàëüíîãî ïîð-
òðåòà óêðàїíöÿ-зåìëåðîбà. Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íîї ìåòè ïîòðåбóє âèð³шåííÿ íàñòóïíèх зàâäàíü:

à) зàãàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ³ñòîðè÷íèх óìîâ 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî зåìëåêîðèñòó-
âàííÿ, щî îбóìîâèëè фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî 
ìåíòàë³òåòó;

б) àêñ³îëîã³÷íèé àíàë³з íàö³îíàëüíèх ðèñ åêî-
ëîã³÷íîãî ìåíòàë³òåòó óêðàїíö³â-зåìëåðîб³â íà 
îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ åòíîêóëüòóðíèх âèòîê³â ðàö³-
îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ;

â) îбґðóíòóâàííÿ âèñíîâê³â òà ðåêîìåíäàö³é 
äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ó ãàëóз³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ íà 
îñíîâ³ îñîбëèâîñòåé åêîàòðèбóòèâíîãî ñâ³òîãëÿäó 
óêðàїíöÿ-зåìëåðîбà;

ã) îö³íêà ïåðñïåêòèâ êðîñ-êóëüòóðíîї äèфóз³ї 
òà ìîæëèâîñòåé ³íòåð³îðèзàö³ї єâðîïåéñüêèх åêî-
ëîã³÷íèх ö³ííîñòåé ó ïðàêòèêó åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëю÷ äî 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè íåðàö³îíàëüíîãî åêîëîãî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зíàхîäèòüñÿ â ñèñòåì³ ÷èí-
íèê³â, щî ìîòèâóюòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ äî 
зä³éñíåííÿ åêîëîãî-êîíñòðóêòèâíîї ïðèðîäîïåðåò-
âîðюâàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ îäíèì ³з òàêèх ÷èííèê³â âèñòóïàє åêîëîã³÷-
íèé ìåíòàë³òåò. Дàíèé ïîñòóëàò ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
âèñíîâêàìè ². Фðàíêà ïðî òå, щî ï³зíàííÿ ïåâ-
íîї ñèñòåìè ìèñëåííÿ íàðîäó äîзâîëÿє ñó÷àñíèì 
íàðîäîзíàâöÿì íàäàâàòè îб’єêòèâíó îö³íêó ð³з-
íèì ñòîðîíàì éîãî ñóñï³ëüíîãî бóòòÿ – äóхîâí³é, 
åêîíîì³÷í³é, ³íñòèòóö³îíàëüí³é òîщî [12]. Дîñë³-
äæåííÿìè Ì. Êèñåëüîâà ìîæëèâî äîäàòêîâî àðãó-
ìåíòóâàòè íàшó äóìêó, îñê³ëüêè íàö³îíàëüíèé 
ìåíòàë³òåò ðîзãëÿäàєòüñÿ íèì ó ÿêîñò³ äâîїñòîãî 
ïàðàìåòðà – ÿê ïàðàìåòð-êàòàë³зàòîð òà ïàðà-
ìåòð-äåñòèìóëÿòîð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðîзâè-
òêó [3].

Çàðîäæåííÿ òà фîðìóâàííÿ ìåíòàë³òåòó óêðà-
їíö³â ÿê зåìëåðîбñüêîї íàö³ї [13] â³äбóâàëîñÿ 
ó ëîí³ ñïåöèф³÷íèх ïðèðîäíî-ïîбóòîâèх óìîâ. 
Сïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè òà íàÿâ-
í³ñòü зíà÷íèх ïëîщ âèñîêîïðîäóêòèâíèх ґðóíò³â 
ñïðàâèëè âèð³шàëüíèé âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó 
ñïåö³àë³зàö³ю óêðàїíö³â. Îñê³ëüêè зåìëåðîбñòâî 
ïîòðåбóâàëî îñ³ëîãî ñïîñîбó æèòòÿ, òî ïîñåëåííÿ 
óêðàїíö³â бóëè òåðèòîð³àëüíî ïðèóðî÷åí³ äî 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, òðèâàëèé äîãëÿä зà ÿêèìè òà 
íàëàãîäæåíà ñèñòåìà äбàéëèâîãî ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïðèзâåëè äî âèíèêíåííÿ âèñîêîðîзâèíåíîї àãðî-
êóëüòóðè. Òðàäèö³éíî ó зåìëåðîбñòâ³ âèä³ëÿëè 
òðè ñòðàòèф³êàö³éí³ åêîëîãî-êóëüòóðí³ ãðóïè: 
хë³бîðîбñòâî, ãîðîäíèöòâî òà ñàä³âíèöòâî. 

Уêðàїíñüêà ñèñòåìà зåìëåðîбñòâà åâîëюö³î-
íóâàëà â³ä íèзüêîïðîäóêòèâíîї âèðóбíî-âîãíåâîї 
ñèñòåìè äî ïðîãðåñèâíèх бàãàòîï³ëüíèх фîðì з 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíèìè ñ³âîзì³íàìè, ³íòåíñèâ-
íèì зàñòîñóâàííÿì îðãàí³÷íèх äîбðèâ òà ðîñ-
ëèí-ñèäåðàò³â. Дîâãîòðèâàëå, â³ä ïîêîë³ííÿ äî 
ïîêîë³ííÿ, ïåðåбóâàííÿ óêðàїíö³â íà зåìåëüíèх 
ä³ëÿíêàх ñïðè÷èíèëî фîðìóâàííÿ îñîбëèâîãî 
åêîëîã³÷íîãî ñâ³òîãëÿäó, щî бàзóâàâñÿ íà ³ððà-
ö³îíàëüíèх (ïîâàãà, ëюбîâ, ïîêëîí³ííÿ), ðàö³î-
íàëüíèх (àãðîòåхí³÷í³ зíàííÿ) òà åêñïåðèìåíòàëü-
íèх ðèñàх (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé äîñâ³ä). Сàìå 
òàêèé ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèé óñòð³é, щî ïåðåä-
бà÷àє ïåðåäà÷ó åêîëîã³÷íèх ö³ííîñòåé-àêñ³îëîã³é 
íà îñíîâ³ ð³зíîìàí³òíèх êàíàë³â ì³æïîêîë³ííîї 
òðàíñì³ñ³ї, â³äïîâ³äàє êëàñè÷íèì ïðèíöèïàì ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó [14]. Òîìó ñфåðà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ зåìëå-
ðîбñüêèé ìåíòàë³òåò, є âèíÿòêîâèìè з òî÷êè зîðó 
фóòóðèñòè÷íîї òðàäèö³ї â зàäåêëàðîâàíèх ñîö³àëü-
íèх àêöåíòàх ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè ìåíòàë³òåòó âèêîðèñòàєìî 
åòíîêóëüòóðíèé êàíàë òðàíñì³ñ³ї åêîëîã³÷íèх ö³í-
íîñòåé, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ñëîâåñíîю íàðîäíîю 
òâîð÷³ñòю ó фîðì³ ïðèñë³â’їâ òà ïðèêàзîê [15; 16]. 
Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó óñíèх åòíîêóëüòóðíèх äæåðåë 
àâòîð зàäàєòüñÿ зàâäàííÿì ³äåíòèф³êóâàòè åêîëî-
ã³÷í³ ö³ííîñò³ – àêñ³îëîã³ї, щî бóëè ñïîêîíâ³êó 
ïðèòàìàíí³ óêðàїíñüê³é ìåíòàëüíîñò³, òà îö³íèòè 
ìîæëèâîñò³ їх ³íêîðïîðóâàííÿ ó ñó÷àñíó ñèñòåìó 
ðàö³îíàëüíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ. 

Çàñòîñóâàííÿ åìï³ðè÷íî-ðàö³îíàëüíîãî ï³äхîäó 
äî âèâ÷åííÿ ö³ííîñòåé-àêñ³îëîã³é â óêðàїíñüêîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ äîзâîëÿє êîíñòàòóâàòè фàêò ³ñíóâàííÿ 
íàðîäíîї òðóäîâîї ïðàêòèêè îбðîбêè зåìë³ òà êîëî-
ñàëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîñâ³äó, щî ïåðå-
äàâñÿ â³ä ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ. Çàðîäæåííÿ 
êóëüòóðè îбðîб³òêó ґðóíòó ñåðåä óêðàїíö³â îзíà-
ìåíóâàëî íîâèé åòàï ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ íà зàñàäàх ðàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Åêîíîì³÷í³ êîíöåïö³ї 
ïðèðîäîзíàâñòâà, щî ðîзêðèâàюòü ñóòí³ñòü åêîëî-
ã³÷íèх ö³ííîñòåé – àêñ³îëîã³é, ïðîïîíóєòüñÿ ðîз-
ãëÿíóòè ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: фàêòîðíîïðîïîð-
ö³éí³, ìóëüòèïë³êàòèâí³, âàðò³ñíî-ðîзïîä³ëü÷³, 
êîíñ’юìåðèñòè÷í³, ïåðâèííîíàóêîâ³, ³íñòèòóö³î-
íàëüí³. 

Фàêòîðíîïðîïîðö³éíèé ï³äх³ä ðîзãëÿäàє ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå зåìëåêîðèñòóâàííÿ ÿê ñфåðó 
зàëó÷åííÿ ïåðâèííèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. 
Âåëè÷èíà åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ є ïðÿìîïðîïîðö³éíîю âíåñêó âèðîбíè-
÷èх фàêòîð³â, ÿê-òî: îñíîâíîãî êàï³òàëó (àãðîòåх-
í³êè), îбîðîòíîãî êàï³òàëó (îðãàí³÷íèх äîбðèâ ³ 
ïîñàäêîâîãî ìàòåð³àëó), ïðàö³, ÷àñó òîщî:

1. Хòî çåмëю óäîбðяє, òîмó é çåмëя ïîâåðòàє.
2. Гëèбшå îðàòè – б³ëüшå хë³бà мàòè. 
3. Рîбè, ðîбè, òî é мàòèмåш, ïîñ³é жèòî, òî 

é жàòèмåш.
4. Хòî ïåðшèé ñ³є, òîé ïåðшèé çбèðàє.
5. Щî ïîñ³єш, òå é ç³éäå.
Ð³зíîâèäîì фàêòîðíîïðîïîðö³éíîãî ï³äхîäó 

є ìóëüòèïë³êàòèâíèé, ïîëîæåííÿ ÿêîãî ґðóí-
òóюòüñÿ íà ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ бàãàòîêðàò-
íîї åêîíîì³÷íîї â³ääà÷³ â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü ó 
âèãëÿä³ ï³äâèщåíîї óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх êóëüòóð зàâäÿêè ñèíåðãåòè÷í³é âзàєìî-
ä³ї фàêòîð³â âèðîбíèöòâà:

1. Пîëå óãíîїш – óðîжàé ïîäâîїш.
2. Пîñ³é â ïîãîäó – б³ëüшå ïðèïëîäó.
3. Дíåм ðàí³шå ïîñ³єш, íà òèжäåíü ñêîð³шå 

çбåðåш. 
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4. Дåíü ó жíèâà ð³ê ãîäóє.
5. Пîñ³é âïîðó, бóäåш мàòè çåðíà ãîðó.
Ç ïîзèö³é âàðò³ñíî-ðîзïîä³ëü÷îãî ï³äхîäó, ö³í-

í³ñòü зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ïîëÿãàє ó їх зäàòíîñò³ 
ïðèíîñèòè äîх³ä. Åêîíîì³÷íèé åфåêò ó âèãëÿä³ 
з³бðàíîãî óðîæàю îòîòîæíююòüñÿ з фîðìîю ñóñ-
ï³ëüíîãî бàãàòñòâà (ïåðåâàæíî зîëîòîì), ÿêå ïåðå-
ðîзïîä³ëÿєòüñÿ íà êîðèñòü ïðàöюю÷èх ñåëÿí:

1. Яê çåðíî çðîäèòüñя, òî çîëîòî ñàмî ïðèêî-
òèòüñя.

2. Зåмëя – мàòè бàãàòñòâà.
3. Хòî ñòàíå îðàòè, òîé бóäå бàãàòèé.
4. Яê бóäåш ðàíî îðàòè, òî é íå бóäåш б³äó-

âàòè.
5. Зåмëя бàãàòà – íàðîä бàãàòèé.
Êîíñ’юìåðèñòè÷íèé ï³äх³ä ï³äêðåñëює âèñîêó 

ö³íí³ñòü ñòàб³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ ñåëÿíàìè ïðî-
äóêò³â зåìëåðîбñòâà â óìîâàх íàòóðàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, щî ãàðàíòóє їì ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó. 
Дæåðåëîì ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè є хë³бîðîбñüêà 
ïðàöÿ òà àãðîíîì³÷í³ зíàííÿ:

1. Пîêè жíåмî, ïîòè é їмî.
2. С³é хë³б ó ãîäèíó – бóäåш їñòè êîжíó äíèíó.
3. Пëóã òà бîðîíà íå бàãàò³, à âåñü ñâ³ò êîðм-

ëяòü.
4. Шâèäшå жí³òü äî îбí³жêà, òàм ñòîїòü 

ïèðîã³â ä³жêà.
Пåðâèííîíàóêîâèé ï³äх³ä ðîзâèâàєòüñÿ íà фóí-

äàìåíòàëüíèх ïðèíöèïàх âзàєìîîбóìîâëåíîñò³ 
åêîíîì³÷íèх òà ïðèðîäíèх зàêîí³â, ÿê³ бóëè â³ä-
êðèò³ ñåëÿíàìè íà îñíîâ³ хë³бîðîбñüêèх ñïîñòå-
ðåæåíü òà â ðåзóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêîãî îñâîєííÿ 
ïðèðîäè:

1.1 Ç³éшîâ ñí³æîê – бåðèñü зà ïëóæîê.
1.2 Çåìëÿ з³ãð³ëàñü – ñ³é ÿðèíó.
1.3 Чèñòî зàñ³єш – ÷èñòî ³ зâ³єш.
1.4 Пîëå ð³ê äàðìóє, à зà òðè âðîäèòü.
1.5 Чèì íèâà ÷îðí³шà, òèì хë³бåöü б³ë³шèé.
²íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äх³ä àïåëює äî íåîбх³ä-

íîñò³ фîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ ó 
ñфåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ, 
îñê³ëüêè ³íäèâ³äóàëüí³ ìàéíîâ³ ïðàâà зäàòí³ ï³ä-
âèщèòè зàö³êàâëåí³ñòü ñàìîзàéíÿòîãî зåìëåðîбà 
â åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàòàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³:

1.1 Чèя çåмëя, òîãî ³ хë³б.
1.2 Чèя çåмëя, òîãî é ñ³íî.
1.3 Щîб ëèхà íå çíàòè, òðåбà ñâîїм ïëóãîм 

òà íà ñâîїé íèâ³ îðàòè.
Ââàæàєìî зà íåîбх³äíå ïîзèö³îíóâàòè íàö³î-

íàëüíèé хàðàêòåð óêðàїíöÿ-зåìëåðîбà ó ÿêîñò³ 
ìåíòàëüíîãî фóíäàìåíòó òà ìàêðîïàðàìåòðà íàö³-
îíàëüíîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ. Цå äàє 
зìîãó îбґðóíòóâàòè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ åêîàòðèбóòèâ-
íîãî ñâ³òîãëÿäó óêðàїíñüêîãî зåìëåðîбñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà:

1. Еêîíîм³чíà ïîë³òèêà ó ãàëóç³ ñïðèяííя 
ñòàëîмó ðîçâèòêó òà îðãàí³чíîмó çåмëåðîбñòâó 
зîêðåìà ïîâèííà âðàхîâóâàòè, щî ïðàóêðàїíñüê³ 
зåìëåðîбè бóëè òâîðöÿìè ñó÷àñíîї àãðàðíîї êóëü-
òóðè. Êîëîñàëüíèé äîñâ³ä ðàö³îíàëüíîãî зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ äîзâîëÿє âèñóíóòè ïðèïóщåííÿ ïðî 
òðèâàëèé ïåð³îä ³ñíóâàííÿ â ³ñòîð³ї óêðàїíñüêîї 
äåðæàâè åêîëîã³÷íîї ñóбêóëüòóðè ñòàëîãî ðîзâè-
òêó. Ðàö³îíàëüíå зåìëåêîðèñòóâàííÿ зâîäèëîñÿ 
ïåðåäóñ³ì äî зàñòîñóâàííÿ îðãàí³÷íèх äîбðèâ òà 
ðîñëèí-ñèäåðàò³â, щî ñâ³ä÷èëî ïðî ³ñíóâàííÿ òðà-
äèö³é îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà. Â³äíîâëåííÿ öèх 
åêîëîã³÷íèх òðàäèö³é ³ є зàïîðóêîю ñòàëîãî ðîз-
âèòêó. Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü âèðîщóâàííÿ åêî-

ëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ó ñó÷àñíèх óìîâàх îбó-
ìîâëåíà âèщèìè ö³íàìè ðåàë³зàö³ї íà îðãàí³÷íó 
ïðîäóêö³ї òà ïîñò³éíî зðîñòàю÷èì ïîïèòîì íà íåї 
з бîêó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ñïîæèâà÷à.

2. Еêîíîм³чíà ïîë³òèêà ó ãàëóç³ ñòèмóëю-
âàííя íàц³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîмîжíîñò³ 
ïîâèííà âðàхîâóâàòè íàñòóïíå: íàÿâí³ñòü ïîзè-
òèâíîãî åêîëîã³÷íîãî äîñâ³äó ãàðàíòóє óêðàїíöÿì 
зíà÷í³ íàö³îíàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó зåìëå-
ðîбñòâ³ ïåðåä ³íшèìè íàðîäàìè, ó ÿêèх â³äïîâ³ä-
íèé äîñâ³ä â³äñóòí³é. Яêщî âèêîðèñòîâóâàòè êëà-
ñè÷íèé ï³äх³ä À. Сì³òà äî ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíö³ї, 
ñòàє î÷åâèäíèì, щî Уêðàїíà âîëîä³є àбñîëюòíèìè 
êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ó зàбåзïå÷åíí³ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè íà ì³æíàðîäíîìó òà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх âíàñë³äîê åêîíîì³ї òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò íà îïàíóâàííÿ òà äîëó÷åííÿ íîâèх ïîêî-
ë³íü äî àãðàðíîї êóëüòóðè зàâäÿêè âèêîðèñòàííю 
êîëîñàëüíîãî äîñâ³äó ïîïåðåäíèê³â. Гðàíè÷í³ 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè àãåíò³â зåìëåêîðèñòóâàííÿ 
íà îòðèìàííÿ бàзîâèх àãðîòåхí³÷íèх зíàíü òà åêî-
ëîã³÷íîї ³íфîðìàö³ї íàбëèæàюòüñÿ äî íóëÿ.

3. Еêîíîм³чíå ðåãóëюâàííя ðèíêó çåмåëüíèх 
â³äíîñèí ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà ïîñòóëàò ïðî òå, 
щî ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ðîб³òíèêà íà зåìëю є åêî-
íîì³÷íèì ñòèìóëîì âèñîêîåфåêòèâíîãî зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ. Ç ìåòîю åêîíîì³ї âèòðàò ³íäèâ³äó-
àëüí³ ìàéíîâ³ ïðàâà ìàюòü бóòè îïîñåðåäêîâàí³ 
êîëåêòèâíèìè фîðìàìè îðãàí³зàö³ї зåìëåðîбñüêîї 
ïðàö³. Íàéб³ëüш îïòèìàëüíèìè з òî÷êè зîðó 
óêðàїíñüêîãî ìåíòàë³òåòó є ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ñòðóêòóðè êîîïåðàòèâíîãî àбî ñ³ìåéíîãî òèïó: 
Дîбðå òàм жèâåòüñя, äå ãóðòîм ñ³єòüñя ³ îðåòüñя. 
Îêð³ì âèêîíàííÿ ñóòî åêîíîì³÷íîї фóíêö³ї, ïðè-
âàòíà âëàñí³ñòü âèêëèêàє ó зåìëåðîбà ïî÷óòòÿ 
âëàñíîї ã³äíîñò³ é åìîö³éíîї êîìфîðòíîñò³, ïîïå-
ðåäæàє ïñèхîëîã³÷íèé ñòàí â³ä÷óæåííÿ, зà ÿêîãî 
ðîб³òíèê âòðà÷àє ö³êàâ³ñòü äî ðîбîòè. Дî òîãî æ, 
ìåíòàë³òåò óêðàїíöÿ-зåìëåðîбà є êîðäîöåíòðè÷-
íèì. Îñòàííє îзíà÷àє, щî â ñèñòåì³ зàîхî÷óâàëü-
íèх ÷èííèê³â зåìëåðîбñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåàбèÿêó 
ðîëü â³ä³ãðàє åìîö³éíèé фàêòîð, à ñàìå – ëюбîâ 
äî зåìë³: Дîãëяäàé çåмëю ïë³äíó, яê мàò³ð ð³äíó, 
Сòåï, ïîëя – ðîçê³ш мîя. Òîìó åêîíîì³÷íå ðåãó-
ëюâàííÿ ðèíêó зåìåëüíèх â³äíîñèí íåîбх³äíî 
зä³éñíюâàòè з óðàхóâàííÿì ìåíòàëüíîãî ÷èííèêà, 
ÿêèé ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âèзíàíí³ óêðàїíöÿìè зåìë³ 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà 
òà íàðîäíèì íàäбàííÿì. 

²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ïåðåäбà÷àє ðîзшèðåííÿ êóëüòóðíî-ãîñïîäàðñüêèх 
êîíòàêò³â íà îñíîâ³ єâðîåêîëîã³÷íîї ñîë³äàðíîñò³. 
Ðåзóëüòàòîì êðîñ-êóëüòóðíîї äèфóз³ї ñòàëà ò³ñíà 
êîðåëÿö³ÿ ñó÷àñíîãî íàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ з òàêèìè єâðîïåéñüêèìè åêîëîã³÷-
íèìè ö³ííîñòÿìè, ÿê åêîëîã³÷íà ñïðàâåäëèâ³ñòü 
(ïðèíöèï «зàбðóäíюâà÷ ïëàòèòü») òà åêîëîã³÷íà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ïðèíöèï «ñïîæèâà÷ ïëàòèòü»). 
Пåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ³íòåð³îðèзàö³ї єâðî-
ïåéñüêèх ö³ííîñòåé â åêîëîãî-åêîíîì³÷íó ïðàê-
òèêó Уêðàїíè ìîæóòü ñòàòè åêîëîãî-òðóäîâà 
ðåфîðìà (ïðèíöèï ãóìàí³зìó) òà åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íà êîíâåðãåíö³ÿ ðåã³îí³â (ïðèíöèï ð³âíîñò³). 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çåìëåðîбñüêèé ìåíòà-
ë³òåò óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà є ðåзåðâóàðîì äëÿ 
íàêîïè÷åííÿ ïðèðîäîîхîðîííèх ö³ííîñòåé òà фóí-
äàìåíòàëüíèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Íà â³äì³íó â³ä єâðîïåéñüêèх åêîëîã³÷íèх ö³ííîñ-
òåé, щî íîñÿòü âèêëю÷íî äåìîêðàòè÷íèé хàðàêòåð 
(ð³âí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ãóìàí³зì), ìåíòàëüíèé 
ïîðòåð óêðàїíöÿ-зåìëåðîбà îïèñóєòüñÿ êîìóí³êà-
òèâíèìè ö³ííîñòÿìè. Îòæå, íàö³îíàëüíîìó хàðàê-
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òåðó óêðàїíö³â âëàñòèâ³ êîìóí³êàòèâí³ зàñîбè 
âзàєìîä³ї з äîâê³ëëÿì. Òàê, êîìóí³êàòèâíèìè 
êàíàëàìè ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîãîñïîäàðюâàííÿ 
âèñòóïàюòü ïðèðîäîíàòхíåííÿ, ïðèðîäîîñâîєííÿ, 
ïðèðîäîï³зíàííÿ, ïðèðîäîòâîð÷³ñòü, ïðèðîäî³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ÿ òîщî. ²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè äî Єâðî-

ïåéñüêîãî Сîюзó â³äêðèâàє шëÿх äî збàãà÷åííÿ 
íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó êðàщèìè єâðîïåé-
ñüêèìè òðàäèö³ÿìè ðåñóðñîзбåðåæåííÿ. Àíàë³з 
ïåðñïåêòèâ ïîзèö³îíóâàííÿ Уêðàїíè ÿê зåìëå-
ðîбñüêîї єâðîïåéñüêîї äåðæàâè фîðìóє íàïðÿìè 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.
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МÅÍÒÀËÜÍЫЙ ПÎÐÒÐÅÒ ÓÊÐÀÈÍÖÀ-ЗÅМËÅÄÅËÜÖÀ ÊÀÊ ÑÎÖÈÀËÜÍЫЙ ФÓÍÄÀМÅÍÒ 
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ЭÊÎËÎÃÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñыëêè фîðìèðîâàíèÿ зåìëåäåëü÷åñêîãî ìåíòàëèòåòà ó æèòåëåé 
Уêðàèíы. Íà îñíîâå эòíîêóëüòóðíых èñòî÷íèêîâ ïðîâåäåí àíàëèз ìåíòàëüíîñòè зåìëåäåëüöåâ êàê 
òðàäèöèîííых âыðàзèòåëåé эêîëîãè÷åñêèх öåííîñòåé. С ó÷åòîì ïðåîбëàäàíèÿ зåìëåäåëü÷åñêîãî ìåí-
òàëüíîãî фóíäàìåíòà â ñèñòåìå эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé â ñòàòüå îбîñíîâàíы ðåêîìåíäàöèè äëÿ íàöè-
îíàëüíîé è âíåшíåé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè Уêðàèíы. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîëîãè÷åñêèå öåííîñòè, ìåíòàëèòåò, зåìëåäåëèå, óêðàèíñêàÿ íàöèÿ, эêîíîìè÷åñêîå 
ðàзâèòèå, åâðîèíòåãðàöèÿ.
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MENTAL PORTRAIT DESIGNED FOR THE UKRAINIAN FARMER AS A FUNDAMENTAL 
SOCIAL PARAMETER OF THE NATIONAL ECOLOGICAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
The historical preconditions of farming mentality designing for the inhabitants of Ukraine have been 
investigated. Based on the ethno-cultural literary sources, an analysis dealing with mentality exploration on 
the farmers’ level being considered as ecological values-keepers has been undertaken. Having putting align 
farming mentality to the fundamental agents of the Ukrainian economic development, we grounded some 
reasonable implications for the national and foreign cultural-related policies respectively.
Keywords: ecological values, mentality, farming, Ukrainian nation, economic development, European 
integration.
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ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÄÅМÎÃÐÀФ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ñó÷àñíèé ñòàí, ïðîбëåìè òà фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà äåìîãðàф³÷íó ñèòóàö³ю â Уêðà-
їí³. Ðîзãëÿíóòî ïåðñïåêòèâè ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíîї ñòðóêòóðè íàðîäîíàñåëåííÿ, збåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ 
éîãî æèòòєâîãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ зàâäàííÿ äåìîãðàф³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåìîãðàф³÷í³ ïîêàзíèêè, ïåðåïèñ íàñåëåííÿ, íàðîäæóâàí³ñòü, ñìåðòí³ñòü, òðèâàë³ñòü 
æèòòÿ, ïðèðîäí³é ðóх, зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ìè 
ìàєìî ñïðàâó з åï³äåì³єю íàäñìåðòíîñò³, íèзüêîї 
íàðîäæóâàíîñò³ òà зíèæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ. 
Уêðàїíà âèìèðàє ³ öåé ïðîöåñ, íà æàëü, ïðè збå-
ðåæåíí³ ñüîãîäí³шíüîãî ñòàâëåííÿ äî íüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ìàє òåíäåíö³ю äî ïðîãðåñ³ї ó б³ê ïîã³ð-
шåííÿ. «Îб’єêòèâí³ óìîâè», ñòâîðåí³ зà îñòàíí³é 
ïåð³îä ÷àñó, íå äîзâîëÿюòü ïîäîëàòè öю íàéíåбåз-
ïå÷í³шó òåíäåíö³ю «ïðèðîäí³ì» шëÿхîì. Яêщî 
íå зì³íèòè ñèòóàö³ю äîêîð³ííî íà êðàщå, зàëè-
шèòè âñå бåз зì³í – ÷åðåз ï’ÿòíàäöÿòü-äâàäöÿòü 
ðîê³â íàñ ìîæå ïðîñòî íå ñòàòè. У ëюäåé ïðîñòî íå 
зíàéäåòüñÿ ñèë ³ ð³шó÷îñò³ â³äñòîюâàòè ³íòåðåñè 
äåðæàâè â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó, ÿêщî âîíè 
бóäóòü бà÷èòè збåðåæåííÿ ö³єї òåíäåíö³ї ³ â³äñóò-
í³ñòü ä³é ïîë³òè÷íîї åë³òè êðàїíè, ñïðÿìîâàíèх íà 
її ïîäîëàííÿ.

Дëÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ, ñêëàäàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ïðîãíî-
з³â ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîї îðãàí³зàö³ї ìåäè÷íîї äîïî-
ìîãè ïðè ïëàíóâàíí³ зàхîä³â ³з îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äåìîãðàф³÷í³ äàí³. Îñü 
÷îìó ñåðåä ìåäè÷íèх ïîêàзíèê³â зäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü äåìîãðàф³÷í³ 
ïîêàзíèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàì äåìîãðàф³ї òà фàêòîðàì, щî íà íåї 
âïëèâàюòü ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü ïðîâ³ä-
íèх â÷åíèх-äåìîãðàф³â ³ ñîö³îëîã³â, òàêèх ÿê 
Д. Бîãèíÿ, ². Гíèб³äåíêî, Å. Л³бàíîâà, С. Пèðîæ-
êîâ, ². Пåòðîâà, Î. Пîзíÿê, ². Пðèбèòêîâà, Â. Сòå-
шåíêî, П. Шåâ÷óê òà ³í. [8].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Чåðåз ïîë³òè÷íó íåñòà-
б³ëüí³ñòü òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх ðåфîðì ó êðà-
їí³ ìàюòü ì³ñöå ïèòàííÿ, ÿê³ щå íå äîñë³äæåí³ â 
ïîâí³é ì³ð³ ³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîîïðàöю-
âàííÿ. Òîìó ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ äåìîãðà-
ф³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì òà 
фàêòîð³â щî íà íåї âïëèâàюòü, à òàêîæ âñòàíîâ-
ëåííÿ íèзêè ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü äëÿ äåìîãðà-
ф³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèì äæå-
ðåëîì ³íфîðìàö³ї ïðî ÷èñåëüí³ñòü ³ ñêëàä íàñå-
ëåííÿ є ïåðåïèñ íàñåëåííÿ. Цå âåëèêîìàñшòàбíå 
ñòàòèñòè÷íå äîñë³äæåííÿ, ìåòà ÿêîãî âñòàíîâèòè 
òî÷í³ äàí³ ïðî ÷èñåëüí³ñòü ³ ñêëàä íàñåëåííÿ ò³єї 
÷è ³íшîї êðàїíè. Пðîãðàìà ïåðåïèñó, òîбòî ³íфîð-
ìàö³ÿ ñòîñîâíî êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà, ãîòóєòüñÿ 
зàзäàëåã³äü. Пåðåïèñ íàñåëåííÿ зà ïîâíîòîю є 
ñóö³ëüíèì äîñë³äæåííÿì, à зà ÷àñîì збèðàííÿ – 

îäíî÷àñíèì, бî ïðîâîäèòüñÿ íà ïåâíó, òàê зâàíó 
«êðèòè÷íó äàòó». Пåðåïèñ ïðîâîäèòüñÿ шëÿхîì 
îбхîäó òà îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ íà äàòó ïåðåïèñó.

Â ïåð³îäè ì³æ ïåðåïèñàìè ðîбèòüñÿ ñïåö³àëü-
íèé ïåðåðàхóíîê ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ 
ïîïåðåäíüîãî ïåðåïèñó, ìàòåð³àë³â ïðî íàðîäæó-
âàí³ñòü, ñìåðòí³ñòü ³ ì³ãðàö³ю íà äàí³é òåðèòîð³ї. 
Çà ðåêîìåíäàö³ÿìè ÎÎÍ, ïåðåïèñ íàñåëåííÿ íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè щîíàéìåíшå ðàз íà 10 ðîê³â [2].

Сåðéîзíîю ïðîбëåìîю äëÿ âèâ÷åííÿ äåìîãðà-
ф³÷íèх òåíäåíö³é â Уêðàїí³ є â³äñóòí³ñòü ñâîє÷àñ-
íîãî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ. У íàñ єäèíèé зà ðîêè 
íåзàëåæíîñò³ ïåðåïèñ íàñåëåííÿ бóâ ó 2001 ðîö³. 
Чèì äàë³ ìè â³ä íüîãî, òèì б³ëüшå íåòî÷íîñòåé 
íàêîïè÷óєòüñÿ ïðè îбë³êó íàñåëåííÿ ³ ðåàëüíà 
÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ïî÷èíàє ðîзхîäèòèñÿ з 
ò³єю, щî éäå зà äàíèìè ñòàòèñòèêè. Íàì âêðàé 
íåîбх³äíà îö³íêà ðåàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
â ðåã³îíàх.

Пðîâåäåííÿ ÷åðãîâîãî Âñåóêðàїíñüêîãî ïåðå-
ïèñó íàñåëåííÿ âèзíà÷åíî ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 9 êâ³òíÿ 2008 ðîêó 
№ 581-ð «Пðî ïðîâåäåííÿ ó 2016 ðîö³ Âñåóêðàїí-
ñüêîãî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ» [1].

Â Уêðàїí³ íàéâèщà ñìåðòí³ñòü ó Єâðîï³ з ðîзðà-
хóíêó íà 100 000 íàñåëåííÿ, ³ äðóãå ì³ñöå â ñâ³ò³ 
зà ð³âíåì ñìåðòíîñò³ [3]. Дåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ 
â Уêðàїí³ îñü âæå бàãàòî ðîê³â äåìîíñòðóє íåãà-
òèâíó äèíàì³êó â ð³зíèö³ ì³æ ïîêàзíèêàìè íàðî-
äæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³. У 2014 ðîö³ ê³ëüê³ñòü 
íàñåëåííÿ зðîñëà ò³ëüêè â Êèєâ³ ³ íà Çàхîä³. ²íш³ 
ðåã³îíè – â ì³íóñ³. Уêðàїíö³â ñòàëî ìåíшå. Яê 
ïîâ³äîìèëà Дåðæñëóæбà ñòàòèñòèêè, зà 2014 ð³ê 
â íàш³é êðàїí³ íàðîäèëèñÿ бëèзüêî 466 òèñ. îñ³б, 
à ïîìåðëî – ìàéæå 633 òèñ. À зíà÷èòü, ïðèðîäíèé 
ñïàä íàñåëåííÿ ñêëàâ 167 òèñ. ÷îëîâ³ê [1].

Àíàë³з äàíèх Дåðæñòàòó Уêðàїíè щîäî ðîзïî-
ä³ëó ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ зà îêðåìèìè â³êîâèìè 
ãðóïàìè ñâ³ä÷èòü, щî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàñå-
ëåííÿ êðàїíè ñóïðîâîäæóєòüñÿ íåâïèííèì ³ ñòð³ì-
êèì зìåíшåííÿì àбñîëюòíîї ÷èñåëüíîñò³ (³, â³äïî-
â³äíî, ïèòîìîї ÷àñòêè) ä³òåé â³êîì 0-14 ðîê³â òà 
зб³ëüшåííÿì ïèòîìîї ÷àñòêè îñ³б â³êîì > 60 ðîê³â. 
Òàê, ó 2000 ðîö³ ñåðåä 49,115 ìëí îñ³б ïîñò³éíîãî 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè ä³òè â³êîì 0-14 ðîê³â ñòà-
íîâèëè 17,9% (8, 781 ìëí ä³òåé), à ëюäè â³êîì  
> 60 ðîê³â – 20,75% (10, 190 ìëí îñ³б). У 2010 ðîö³ 
ñåðåä 45,783 ìëí ìåшêàíö³â Уêðàїíè зàзíà÷åí³ 
â³êîâ³ êàòåãîð³ї ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 14,2% 
(6,484 ìëí ä³òåé) òà 20,7% (9,471 ìëí îñ³б). 
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У íàñòóïí³ ðîêè ñèòóàö³ÿ з ÷èñåëüí³ñòю äèòÿ÷îãî 
íàñåëåííÿ ïî÷àëà äåщî ïîêðàщóâàòèñÿ. Çà ñòàíîì 
íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó ñåðåä 45,246 ìëí îñ³б ïîñò³é-
íîãî íàñåëåííÿ íàшîї êðàїíè ÷àñòêà ä³òåé â³êîì 
0-14 ðîê³â ñòàíîâèëà 14,8% (6,711 ìëí ä³òåé). 
Пðîòå ïèòîìà ÷àñòêà îñ³б ïîхèëîãî â³êó â îñòàíí³ 
ðîêè ïî÷àëà зб³ëüшóâàòèñÿ (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2014 ðîêó ñòàíîâèëà 9,753 ìëí îñ³б – 21,6%) [1].

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ  
çà îêðåìèìè â³êîâèìè ãðóïàìè

Çàãàëüíîâèзíàíî, щî зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ зíà-
÷íîю ì³ðîю ïîзíà÷àєòüñÿ íà äåìîãðàф³÷íèх ïîêàз-
íèêàх. Сåðåä äåìîãðàф³÷íèх ïîêàзíèê³â íàé³í-
фîðìàòèâí³шèìè є ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ, 
íàðîäæóâàí³ñòü, зàãàëüíà ³ äèòÿ÷à ñìåðòí³ñòü, 
ïðèðîäíèé ðóх íàñåëåííÿ. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
â Уêðàїí³ â äèíàì³ö³ îêðåìèх ïîêàзíèê³â ñïîñòå-
ð³ãàюòüñÿ íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³ї – ïîðóшèëàñÿ 
äåìîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà â б³ê ïîñòàð³ííÿ íàñå-
ëåííÿ.

У 2013 ðîö³, зà äàíèìè Дåðæñòàòó Уêðàїíè, 
ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ â Уêðàїí³ ñòà-
íîâèëà 71,37 ðîêó (ñåðåä ÷îëîâ³ê³â – 66,34 ðîêó, 
ñåðåä æ³íîê – 76,22 ðîê³â). Çà äàíèìè зâ³òó Цåí-
òðàëüíîãî ðîзâ³äóâàëüíîãî óïðàâë³ííÿ СШÀ (ЦÐУ) 
(The World Factbook), öåé ïîêàзíèê íà 2013 ð³ê 
ñòàíîâèâ ³ òîãî ìåíшå – 68,93 ðîêó (÷îëîâ³êè – 
63,4 ðîêó, æ³íêè – 74,8 ðîêó). Çà öèì ïîêàзíèêîì, 
зà äàíèìè ÂÎÎÇ, Уêðàїíà зàéìàє ð³âí³ ïîзèö³ї з 
Б³ëîðóññю (ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ – 
71 ð³ê, ÷îëîâ³êè – 66 ðîê³â, æ³íêè – 77 ðîê³â) òà 
Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю (ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðè-
âàë³ñòü æèòòÿ – 69 ðîê³â, ÷îëîâ³êè – 63 ðîêè, 
æ³íêè – 75 ðîê³â). Пðîòå ïîêàзíèêè Уêðàїíè 
íàбàãàòî ã³ðш³ зà ïîêàзíèêè ³íшèх êðàїí Єâðîïè: 
Пîëüщ³ (ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ – 
76 ðîê³â, ÷îëîâ³êè –72 ðîêè, æ³íêè – 81 ð³ê) òà 
Í³ìå÷÷èíè (ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ – 

81 ð³ê, ÷îëîâ³êè – 78 ðîê³â, æ³íêè – 83 ðîêè), à 
òàêîæ òàêèх êðàїí, ÿê Яïîí³ÿ (ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà 
òðèâàë³ñòü æèòòÿ – 83 ðîêè, ÷îëîâ³êè – 79 ðîê³â, 
æ³íêè – 86 ðîê³â) òà íàâ³òü Êóбà (78 ðîê³â, ÷îëî-
â³êè – 76 ðîê³â, æ³íêè – 80 ðîê³â) [4].

Îñîбëèâ³ñòю äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³ 
є êðèзîâèé ñòàí зäîðîâ’ÿ ³ æèòòєзäàòíîñò³ íàñå-
ëåííÿ – âèñîêèé ð³âåíü зàхâîðюâàíîñò³ ä³òåé òà 
äîðîñëèх, ïåðåä÷àñíà ñìåðòí³ñòü ó ïðàöåзäàò-
íîìó â³ö³, ïåðåâèщåííÿ б³ëüш ÿê âòðè÷³ ÷îëîâ³÷îї 
ñìåðòíîñò³ íàä æ³íî÷îю [4]. 

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ñìåðòíîñò³ ó 2014 ðîö³ 
ÿâëÿюòüñÿ ñåðöåâî-ñóäèíí³ зàхâîðюâàííÿ (67,3%) 
òà зëîÿê³ñí³ íîâîóòâîðåííÿ (13,3%). Чàñòêà зà 
хâîðîбàìè ñèñòåì êðîâîîб³ãó ïðîòÿãîì 10 ðîê³â 
ï³äíÿëàñÿ ìàéæå íà 5% òà íà äàíèé ÷àñ зàéìàє 
äâ³ òðåò³х óñ³х ïðè÷èí ñìåðòíîñò³ [1].

Çã³äíî ³з зàãàëüíîєâðîïåéñüêèìè äàíèìè, 
Уêðàїíà ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå â Єâðîï³ зà ê³ëüê³ñòю 
зàãèбëèх âíàñë³äîê ДÒП. Лèшå зà ìèíóëèé ð³ê íà 
óêðàїíñüêèх àâòîшëÿхàх зàãèíóëî бëèзüêî 5 òèñ. 
îñ³б [5].

Òàêîæ íåãàòèâíî íà äåìîãðàф³÷íó ñèòóàö³ю 
âïëèâàюòü â³éñüêîâ³ ä³ї òà íåñòàб³ëüíà ñèòóàö³ÿ â 
êðàїí³. Çà äàíèìè ÎБСЄ, ÷åðåз бîї íà Схîä³ зàãè-
íóëè ïðèбëèзíî 5 òèñ. îñ³б [6].

Çâè÷àéíî, ó òàê³ ñêëàäí³ ÷àñè ëюäè â³äêëàäà-
юòü íàðîäæåííÿ ä³òåé ³, ÿê íàñë³äîê, â³äбóâàєòüñÿ 
зíèæåííÿ íàðîäæóâàíîñò³. Пî Уêðàїí³ бåз Êðèìó 
³ Сåâàñòîïîëÿ íàðîäæóâàí³ñòü зìåíшèëàñÿ ïîð³â-
íÿíî з 2013 ðîêîì з 475,1 äî 465,9 òèñ. íà 1,9% 
(9,3 òèñ. îñ³б), ö³ëêîâèòî зà ðàхóíîê Дîíåöüêîї 
(-13,3%; -5,4 òèñ. îñ³б) ³ Лóãàíñüêîї (-44,3%; 
-9,1 òèñ. îñ³б) îбëàñòåé. Пðè÷îìó ó Дîíåöüê³é 
ðåàëüíî äåñü òàê ³ є, ó Лóãàíñüê³é ïðîñòî íå ïðà-
öює ñòàòñëóæбà ³ íåìàє íîðìàëüíîãî îбë³êó í³ 
íàðîäæåíü, í³ ñìåðòåé. Пî ìàòåðèêîâ³é Уêðàїí³ 
бåз Êðèìó ³ Дîíбàñó íàðîäæóâàí³ñòü зб³ëüшèëàñÿ 
зà ð³ê íà 1,3% (5,3 òèñ. îñ³б), ïðîòå â îñòàíí³ 
ì³ñÿö³ ñèòóàö³ÿ ñèëüíî ïîã³ðшóâàëàñü, зà ïåðшå 
ï³âð³÷÷ÿ бóëî +4,4% [1].

Ðèñ. 3. Çì³íà ê³ëüêîñò³ íàðîäæåíü ó 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî ç 2013 ð., ó %

Щå îäíà, ãîñòðà ïðîбëåìà, ÿêà â ïåðñïåêòèâ³ 
âïëèíå íà íàðîäæóâàí³ñòü – «â³äò³ê ì³зê³â». 
Чåðåз зì³íè ó ñфåð³ îñâ³òè ³ ñêîðî÷åííÿ äåðæ-
зàìîâëåííÿ ìîëîäü їäå â÷èòèñÿ зà êîðäîí. Òàì 
íàâ÷àííÿ äåêîëè äåшåâшå ³ ïåðñïåêòèâ ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ б³ëüшå, òîìó ñòóäåíòè ÷àñòî íå ïîâåðòà-
юòüñÿ. Чåðåз öå ñòàє ìåíшå ìîëîäèх óêðàїíñüêèх 
ñ³ìåé з ä³òüìè.

Íà ñüîãîäí³ â äåðæàâ³ ìàюòü ì³ñöå ïðîбëåìè 
ó ñфåð³ ñ³ìåéíèх ñòîñóíê³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàí³ з äåìîãðàф³÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³. 

Ðèñ. 2. Ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ  
â Óêðàїí³, 2013 ð³ê



115

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/1

Цå, ïåðåäóñ³ì, âòðà÷åí³ òðàäèö³ї бàãàòîä³òíîñò³, 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðîзëó÷åíü òà òåíäåíö³ÿ äî íåóзà-
êîíåííÿ шëюб³â, щî ïðèзâîäÿòü äî íàðîäæåííÿ 
ä³òåé-íàï³âñèð³ò.

Êð³ì òîãî, ó ñóñï³ëüñòâ³ збåð³ãàєòüñÿ ñïîæèâ÷å 
ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî âëàñíîãî зäîðîâ’ÿ, íå фîð-
ìóєòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ìîòèâàö³ÿ щîäî éîãî 
збåðåæåííÿ òà зì³öíåííÿ.

Îñîбëèâîю зàãðîзîю ìàéбóòíüîãî êðàїíè є 
íèí³шí³é ñòàí зäîðîâ’ÿ ³ ñïîñ³б æèòòÿ íàéб³ëüш 
ïåðñïåêòèâíèх ó â³êîâîìó àñïåêò³ êàòåãîð³é íàñå-
ëåííÿ – ä³òåé ³ ìîëîä³. Íèí³ êîæíà ï’ÿòà äèòèíà 
íàðîäæóєòüñÿ з â³äхèëåííÿìè â ñòàí³ зäîðîâ’ÿ. 
Êîæíà òðåòÿ äèòèíà íàðîäæóєòüñÿ з â³äхèëåííÿì 
ó ðîзâèòêó íåðâîâîї ñèñòåìè.

Íà ñòàí зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ òàêîæ íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü ÷èííèêè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
³ â ïåðшó ÷åðãó íåñïðèÿòëèâà åêîëîã³÷íà ñèòóà-
ö³ÿ, íèзüêà ÿê³ñòü ïèòíîї âîäè òà ïðîäóêò³â хàð-
÷óâàííÿ; ñîö³àëüí³ äåòåðì³íàíòè – íèзüêèé ð³âåíü 
äîхîä³â б³ëüшîñò³ íàñåëåííÿ, â³äñóòí³ñòü óìîâ äëÿ 
зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ.

Сèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
зäåб³ëüшîãî ñïðÿìîâàíà íà ë³êóâàííÿ ïàö³єí-
ò³â, à íå ïðîф³ëàêòèêó зàхâîðюâàíü òà їх ðàííє 
âèÿâëåííÿ, щî ïðèзâîäèòü äî хðîí³зàö³ї хâîðîб, 
зðîñòàííÿ ïåðâèííîї ³íâàë³äèзàö³ї òà зàïîб³æíîї 
ñìåðòíîñò³.

Â Уêðàїí³ ä³є íèзêà ïðîãðàì ó ãàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, зä³éñíююòüñÿ ïåâí³ зàхîäè щîäî ñîö³-
àëüíîãî зàхèñòó âðàзëèâèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
ìàòåðèíñòâà òà äèòèíñòâà. ²ñíóю÷à ñèñòåìà îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ íå зàбåзïå÷óє â ïîâíîìó îбñÿз³ 
ïîòðåбè íàñåëåííÿ â äîñòóïí³é, ÿê³ñí³é òà åфåê-
òèâí³é ìåäè÷í³é äîïîìîз³ òà ïðàêòè÷íî íå âïëè-
âàє íà ñòàí ìåäèêî-äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї â êðà-
їí³. Ðåфîðìè, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ äî öüîãî ÷àñó â 
ñèñòåì³, íå äàëè бàæàíîãî ðåзóëüòàòó ó зâ’ÿзêó з 
òèì, щî íîñèëè íåïîñë³äîâíèé, ïåðåâàæíî фðàã-
ìåíòàðíèé хàðàêòåð, ó ö³ëîìó íå зì³íюю÷è зàñòà-
ð³ëó ñèñòåìó íàäàííÿ ìåäè÷íîї äîïîìîãè, щî íå 
äàëî ìîæëèâîñò³ àäàïòóâàòè її äî ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí â åêîíîì³ö³ äåðæàâè.

Âèх³ä ³з äåìîãðàф³÷íîї êðèзè, зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî äåìîãðàф³÷íîãî ðîзâèòêó òà íîðìàë³зàö³ÿ 
â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ є äîâãîòðèâàëèì ³ äîñèòü 
ñêëàäíèì ïðîöåñîì. Íåîбх³äíî ðîзóì³òè, щî зì³ñò 
ðåàëüíîãî âèхîäó з äåìîãðàф³÷íîї êðèзè ïîëÿãàє 
íå ñò³ëüêè â ïîäîëàíí³ äåïîïóëÿö³ї, ñê³ëüêè ó ï³ä-
âèщåíí³ ÿê³ñíîї ñòðóêòóðè íàðîäîíàñåëåííÿ, збå-
ðåæåíí³ òà â³äòâîðåíí³ éîãî æèòòєâîãî ³ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó.

Пð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè äåìîãðàф³÷íîãî 
ðîзâèòêó ìîæíà âèзíà÷èòè:

- ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ зàêîíîäàâ÷î ãàðàí-
òîâàíîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè, ï³äòðèìàííÿ ñàí³-
òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ, ïîâíà ³ìó-
í³зàö³ÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â;

- фîðìóâàííÿ ó íàñåëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî â³ä-
íîшåííÿ äî ñâîãî зäîðîâ’ÿ, ñòàб³ë³зàö³ю åï³äåì³ї 
êóð³ííÿ, íàðêîìàí³ї, àëêîãîë³зìó â Уêðàїí³ шëÿ-
хîì ïðîâåäåííÿ бåñ³ä, êðóãëèх ñòîë³â, à òàêîæ 
ïðîïàãàíäè зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ ÷åðåз зàñîбè 
ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, íàñàìïåðåä ñåðåä ìîëîä³;

- ïîêðàщåííÿ äîñòóïíîñò³, ÿêîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íîї äîïîìîãè;

- ï³äâèщåííÿ òðèâàëîñò³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ, â 
ïåðшó ÷åðãó ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ;

- зì³öíåííÿ ñ³ìåéíî-шëюбíèх ñòîñóíê³â, фîð-
ìóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî бàòüê³âñòâà òà зàïîб³ãàííÿ 
ñîö³àëüíîìó ñèð³òñòâó;

- ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíèх ³ ìàòåð³àëüíèх ñòèìó-
ë³â äëÿ зàîхî÷åííÿ äî íàðîäæåííÿ äðóãîї (òðåòüîї 
³ б³ëüшå) äèòèíè;

- ñòâîðåííÿ ðåàëüíèх óìîâ äëÿ ãàðìîí³éíîãî 
ïîєäíàííÿ æ³íêàìè ìàòåðèíñòâà òà ïðîфåñ³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³;

- â³äíîâëåííÿ ïðàêòèêè ïðîф³ëàêòè÷íèх îãëÿ-
ä³â íàñåëåííÿ, ðîзшèðåííÿ ñïåêòðà ë³êóâàëüíî-
îзäîðîâ÷èх ïîñëóã äëÿ ëюäåé ïîхèëîãî â³êó;

- ïîñèëåííÿ êîíòðîëю з бîêó äåðæàâè зà âàð-
ò³ñòю ë³êàðñüêèх зàñîб³â òà âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàì ñïåö³àëüíèх зíèæîê äëÿ ñîö³àëüíî íåзàхè-
щåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ;

- зàïðîâàäæåííÿ ïðîф³ëàêòè÷íèх ìåäè÷íèх 
îãëÿä³â òà îбîâ’ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ 
шëÿхîì ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòü íàéìàíó ïðàöю ³з ìåäè÷íèìè зàêëà-
äàìè òà ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè;

- ñòâîðåííÿ åëåêòðîííîї бàзè зàêëàä³â îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ äëÿ âåäåííÿ åëåêòðîííèх ìåäè÷-
íèх êàðòîê з ìåòîю ìîí³òîðèíãó ñòàíó зäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é.

Âèñíîâêè. Дàí³ äîñë³äæåííÿ бàзóюòüñÿ ëèшå 
íà îñíîâ³ îф³ö³éíèх ñòàòèñòè÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
íå â³äîбðàæàюòü ïîâíîю ì³ðîю ðåàëüíîãî ìàñш-
òàбó ïðîбëåì ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â Уêðàїí³. 
Êðèòåð³ї, зà ÿêèìè íàшà Уêðàїíà ïîñ³äàє íàé-
ã³ðш³ ì³ñöÿ ñåðåä êðàїí, äå фàêòè÷íî äåðæàâíîї 
ñëóæбè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íå ³ñíóє, ïîêàзóюòü, щî 
öÿ ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ àêòèâíî íå ðîзâèâàєòüñÿ.

Òîìó íàâ³òü ïðèíöèïîâå ïèòàííÿ ðîзâèòêó 
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Modern state, problems and factors effecting Ukrainian demographic situation have been analyzed in the 
current paper. Perspectives of enhancing population’s quality structure improvement, saving and reproduction 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³÷íîї ìîäåë³, ÿê³é ïðèòàìàíí³ îзíàêè òðàíзè-
òèâíîñò³, ïðîбëåìè ðåñóðñîзбåðåæåííÿ є îäí³єю 
³з òðàäèö³éíèх. Íàãàëüíà íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó 
äî ðåñóðñîзбåðåæåííÿ â åêîíîì³ö³ óñâ³äîìëåíà 
äîñòàòíüî äàâíî.

Òîé фàêò, щî òåðì³íè «îщàäëèâ³ñòü» òà «ðàö³-
îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â» зóñòð³÷àюòüñÿ 
ó ïðîãðàìíèх äîêóìåíòàх ÊПÐС âæå íà ïî÷àòêó 
1960-х ðîê³â, ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ 
âàæëèâîñò³ ö³єї ïðîбëåìè з бîêó ãîñïîäàðñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Фóí-
äàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ðåñóðñîзбåðå-
æåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ â Уêðàїí³. Â³äзíà÷èìî ïðàö³ 
Î. Бàòóðè, À. Гєéöÿ, С. Дåí³ñюêà, С. Дîðîãóí-
öîâà, Í. Êîí³щåâîї, Ì. Êîâàëêà, ². Лóê³íîâà, 
À. Сàâ÷åíêî, Â. Òðåãîб÷óêà, Ì. Чóìà÷åíêî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê òåîðåòè÷íå óñâ³äîìëåííÿ 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îї òåìàòèêè äîòåïåð, íà íàш 
ïîãëÿä, íå â³äбóëîñÿ. Пðî öå ñâ³ä÷àòü ³ ³ñíóю÷à ó 
ë³òåðàòóð³ íåóзãîäæåí³ñòü äîñë³äæåííÿ ö³єї òåìè, 
³ íåñïðèéíÿòëèâ³ñòü ³ñíóю÷îãî ãîñïîäàðюâàííÿ äî 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñîзбåðåæåííÿ» ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У â³ò÷èзíÿí³é òà 
зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü íàñòóïí³ ï³äхîäè 
äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ:

1) ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê ïðîöåñ óñóíåííÿ 
âòðàò;

2) ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê ïðîöåñ зàä³юâàííÿ 
íåâèêîðèñòàíèх ðåзåðâ³â;

3) ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê ïðîöåñ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà;

4) ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê ïðîöåñ зàïîб³ãàííÿ 
збèòêó;

5) ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê ïðîöåñ óñóíåííÿ äåф³-
öèòó фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî зì³ñò íàâåäåíèх 
âèзíà÷åíü.

Сóòí³ñòü ïåðшîãî ï³äхîäó «ðåñóðñîзбåðåæåííÿ 
ÿê ïðîöåñ óñóíåííÿ âòðàò» – äîö³ëüíî ïî÷àòè з 
âèзíà÷åííÿ, щî ðîзóì³єòüñÿ ï³ä âòðàòàìè. «П³ä 
âòðàòàìè íåîбх³äíî ðîзóì³òè íåðåàë³зîâàí³ ìîæ-

ëèâîñò³ âèðîбíèöòâà, ÿê³ âèì³ðююòüñÿ ð³зíèöåю 
ì³æ îïòèìàëüíèì îбñÿãîì âèðîбíèöòâà, ÿêèé ìàâ 
ìîæëèâ³ñòü бóòè ñòâîðåíèé ïðè äàíîìó ð³âí³ òåх-
í³êè ³ òåхíîëîã³ї ó â³äïîâ³äíîñò³ з àâàíñîâàíèìè 
íà âñ³х ñòàä³ÿх âèðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè â óìîâàх 
їх ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, ³ фàêòè÷íî äîñÿã-
íóòèìè ðåзóëüòàòàìè» [1, ñ. 148]. Òàêèì ÷èíîì, 
äàíèé ï³äх³ä зâîäèòüñÿ äî ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї 
âòðàò ÿê íåãàòèâíèх ðåзóëüòàò³â âèðîбíèöòâà, à 
íå ÿê хàðàêòåðèñòèêà âëàñíå ðåñóðñ³â.

Дðóãèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñîз-
бåðåæåííÿ «ÿê ïðîöåñó зàä³юâàííÿ íåâèêîðèñòà-
íèх ðåзåðâ³â» â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä íàâåäåíîãî âèщå 
щå б³ëüшèì â³äхîäîì â³ä âëàñíå ðåñóðñ³â âèðîбíè-
öòâà; àêöåíò ðîбèòüñÿ íå íà âòðàòàх ðåзóëüòàò³â 
âèðîбíèöòâà, à íà íåñïîæèâàíí³ öèх ðåзóëüòàò³â, 
òàêèì ÷èíîì, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî äàíîї êëàñèф³êà-
ö³ї ìîæíà âèзíà÷èòè âòðàòè ÿê ð³зíèöю ì³æ îïòè-
ìàëüíèì îбñÿãîì ³ ñòðóêòóðîю ñïîæèâàííÿ ³ òèì, 
щî фàêòè÷íî ñêëàâñÿ. Цåé ï³äх³ä бëèзüêèé äî ðîз-
ãëÿíóòîãî âèщå, â³äì³ííîñò³ зàêëю÷àюòüñÿ ó ð³з-
íèö³ òðàêòóâàíü êàòåãîð³ї ðåзåðâ³â. П³ä ðåзåðâàìè 
âèðîбíèöòâà ïðîïîíóєòüñÿ ðîзóì³òè «ìîæëèâ³ñòü 
ïîêðàщåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â... â ðåзóëüòàò³ 
óäîñêîíàëåííÿ òåхí³êè, òåхíîëîã³ї, îðãàí³зàö³ї 
ïðàö³, ³ âèðîбíèöòâà, ïîäîëàííÿ âóзüêèх ì³ñöü, à 
òàêîæ ïðèâåäåííÿ ó ä³ю ðàí³шå íå âèêîðèñòîâóâà-
íèх âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â [3, ñ. 147]. Хàðàêòåðíîю 
îñîбëèâ³ñòю äàíîãî ï³äхîäó â³ä ïîïåðåäíüîãî є ðîз-
ãëÿäàííÿ ðåñóðñ³â ÿê îñíîâè ðåñóðñîзбåðåæåííÿ.

Пðè÷èíè ³ñíóâàííÿ ðåзåðâ³â бà÷àòüñÿ ó «íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ ä³ю÷îї òåхí³êè ñó÷àñíîìó ð³âíю,... 
íåäîë³êàх âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â âèðîб-
íèöòâà, âòðàò³ ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé ñèðî-
âèíè, ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї âíàñë³äîê їх 
ïñóâàííÿ, âòðàò ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ збåð³ãàííÿ ³ 
ïåðåâåзåííÿх, à òàêîæ ³ñíóâàíí³ íåâèêîðèñòàíèх 
ðåзåðâ³â, ïîâ’ÿзàíèх з íåзбàëàíñîâàí³ñòю îñíî-
âíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, ïîðóшåííÿì зëàãî-
äæåíîñò³ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó» [3, ñ. 148].

Íåзâàæàю÷è íà òå. щî ïðîöåñè óñóíåííÿ 
âòðàò ³ зàä³юâàííÿ ðåзåðâ³â є, ïî ñóò³, îäíèì ³ 
òèì æå ïðîöåñîì, íå є â³ðíèì, íà íàш ïîãëÿä, 
îòîòîæíåííÿ êàòåãîð³ї âòðàò ³ ðåзåðâ³â. Яêщî 
êàòåãîð³ÿ ðåзåðâ³â хàðàêòåðèзóє â³äíîшåííÿ äî 
зàä³юâàííÿ ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà (зàëó÷àòè – íå 
зàëó÷àòè ðåñóðñè äî îб³ãó), òî êàòåãîð³ÿ âòðàò, 
â б³ëüш³é ì³ð³, хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü âèêî-
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ðèñòîâóâàííÿ ðåñóðñ³â з ïîãëÿäó îäåðæóâàíîãî 
ðåзóëüòàòó, òîìó ïðåäñòàâëÿєòüñÿ íåïðàâîì³ðíîю 
ñïðîбà âèì³ðюâàííÿ «âåëè÷èíè íåâèêîðèñòàíèх 
ðåзåðâ³â... ÿê ð³зíèö³ ì³æ îб’єìàìè ïðîäóêö³ї, 
ÿêà ìîãëà б бóòè îòðèìàíà ïðè äàíîìó ð³âí³ òåх-
í³êè ³ òåхíîëîã³ї...» [3, ñ. 148]. Òàêå âèзíà÷åííÿ 
б³ëüш â³äïîâ³äàє âèì³ðюâàííю âòðàò ïðîäóêö³ї. 
П³äêðåñëåíà â³äì³íí³ñòü ì³æ êàòåãîð³ÿìè âòðàò 
³ ðåзåðâ³â є, шâèäшå, ìåòîäîëîã³÷íîю, í³æ ³ñòîò-
íîю, ïðîòå âîíà âàæëèâà ³ íåâðàхóâàííÿ â³äì³í-
íîñò³ â êàòåãîð³ÿх âåäå äî хàðàêòåðíîãî їх зì³-
шàííÿ [1; 6].

Îñê³ëüêè åфåêòèâí³ñòü – öå â³äíîшåííÿ ðåзóëü-
òàò³â äî âèòðàò, з ìåòîю ³ëюñòðàö³ї ïðèéìåìî ó 
ÿêîñò³ íàéб³ëüш зàãàëüíîї фîðìè ðåзóëüòàòó âèðî-
бëåíèé ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò, à ó ÿêîñò³ âèòðàò – 
âèðîбíè÷³ ðåñóðñè. 

Îñê³ëüêè ðåзóëüòàò ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îãî âèêî-
ðèñòîâóâàííÿ âèðîбíè÷èх ÷èííèê³â îïèñóєòüñÿ 
ïðèðîñòîì ïðîäóêö³ї ³ ë³êâ³äàö³єю âòðàò ðåñóðñ³â, 
à ðåñóðñîзбåðåæåííÿ â³äíîñíî ÷èííèê³â âèðîбíè-
öòâà – зàä³юâàííÿì ðåзåðâ³â, òî ìîæíà зàòâåð-
äæóâàòè, щî äàíå òðàêòóâàííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ 
³ òðàêòóâàííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê ïðîöåñó ë³ê-
â³äàö³ї âòðàò ³ зàä³юâàííÿ ðåзåðâ³â âзàєìíî äîïî-
âíююòü îäèí îäíå.

Îñê³ëüêè ³íòåíñèф³êàö³ÿ є ÷èííèêîì зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³, òîìó äàíå òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ є îêðåìèì âèïàäêîì ïîïåðå-
äíüîї. Сïåöèф³êà ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї ðåñóðñîз-
бåðåæåííÿ ÿê ïðîöåñó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ïîëÿãàє â 
àêöåíò³ íà зàñîбè äîñÿãíåííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю-
÷îãî åфåêòó, ó âèä³ëåíí³ ³íòåíñèâíèх ÷èííèê³â 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ â ðàìêàх б³ëüш зàãàëüíîї бåз-
ë³÷³ фàêòîð³â зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³. Дàíå ïîëî-
æåííÿ ìîæå бóòè ïðî³ëюñòðîâàíî ðèñóíêîì 1, щî 
â³äîбðàæàє ïðîöåñ ðîзâèòêó ðåñóðñ³â.

Розвиток ресурсів
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Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ïðîöåñó ðîçâèòêó ðåñóðñ³â

Ðîзãëÿä ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê ÷èííèêà åêñ-
òåíñèâíîãî ³ ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó äîзâîëÿє âèä³-
ëèòè äâ³ фîðìè ðåñóðñîзбåðåæåííÿ: â³äíîñíó ³ 
àбñîëюòíó.

П³ä â³äíîñíîю фîðìîю ðåñóðñîзбåðåæåííÿ 
ðîзóì³єìî ñêîðî÷åííÿ зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â ó 
ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю ê³íöåâîãî ñïîæèâàöüêîãî 
åфåêòó. Пî ñóò³, â³äíîñíà фîðìà ðåñóðñîзбåðå-
æåííÿ ñï³âïàäàє з ³íòåíñèф³êàö³єю âèêîðèñòîâó-
âàííÿ ðåñóðñ³â. П³ä àбñîëюòíîю фîðìîю ðåñóðñîз-
бåðåæåííÿ бóäåìî ðîзóì³òè àбñîëюòíå ñêîðî÷åííÿ 
зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â ó âèðîбíè÷³é ä³ÿëüíîñò³. Цÿ 
фîðìà ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ó äâîх âàð³àíòàх:

- àбñîëюòíå ñêîðî÷åííÿ зàñòîñóâàííÿ ðåñóð-
ñ³â, щî íå ïðèâîäèòü äî зíèæåííÿ ðåзóëüòàò³â, 

- àбñîëюòíå ñêîðî÷åííÿ зàñòîñóâàííÿ ðåñóð-
ñ³â, щî ïðèâîäèòü äî зíèæåííÿ ðåзóëüòàò³â.

Òðàêòóâàííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê ïðîöåñó 
зàïîб³ãàííÿ збèòêó ïðèâîäèòüñÿ Ê. Гîфìàíîì [2]. 
П³ä збèòêîì ïðè öüîìó ðîзóì³єòüñÿ âòðàòà ÿêîñò³ 
ñåðåäîâèщà (ãîñïîäàðñüêîãî àбî åêîëîã³÷íîãî). 
Уÿâëÿєòüñÿ, îäíàê, щî, îñê³ëüêè ï³äòðèìêà ïåâ-
íîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
ïîâèííà âхîäèòè äî ñêëàäó ñîö³àëüíèх âèìîã äî 
âèðîбíèöòâà, òî ó öüîìó зíà÷åíí³ ÿê³ñòü ñåðåä-
îâèщà є îäí³єю з ñêëàäîâèх ðåзóëüòàòó âèðîб-
íèöòâà; з ³íшîãî бîêó, ÿê³ñòü ñåðåäîâèщà ó 
ãîñïîäàðñüêîìó зíà÷åíí³ є âèìîãîю äî ÿêîñò³ 
ãîñïîäàðñüêèх ðåñóðñ³â, òîбòî äî ÿêîñò³ âèòðàò. 
²íшèìè ñëîâàìè, òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñîз-
бåðåæåííÿ Ê. Гîфìàíîì є б³ëüш îêðåìèì âèïàä-
êîì òðàêòóâàííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê ÷èííèêà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ÿâëÿє 
ñîбîю îäèí з шëÿх³â ï³äâèщåííÿ îñòàííüîї.

Îñê³ëüêè ï³ä äåф³öèòîì ðîзóì³єòüñÿ ñòðóêòóðíà 
íåзбàëàíñîâàí³ñòü ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà (à ñàìå 
òàê éîãî òðàêòóюòü àâòîðè ðîбîòè [9]), òîä³ ðåñóð-
ñîзбåðåæåííÿ ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíî ÿê ðåзóëü-
òàò ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè, 
щî ïðèзâîäèòü äî ë³êâ³äàö³ї íåзбàëàíñîâàíîñò³ 
÷èííèê³â. У òàêîìó âèãëÿä³ òðàêòóâàííÿ ðåñóð-
ñîзбåðåæåííÿ є, зíîâó-òàêè, îêðåìèì âèïàäêîì, 
òðàêòóâàííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê ïðîöåñó ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, îñîбëèâ³ñòю 
ÿêîю є âêàз³âêà íà зàñ³б äîñÿãíåííÿ ðåñóðñîзбåð³-
ãàю÷îãî åфåêòó.

Ðîзãëÿíóò³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, íà íàш ïîãëÿä, íåäîñòàòí³ â 
òîìó, щî ñóòí³ñòü ðåñóðñîзбåðåæåííÿ зâîäèòüñÿ 
äî éîãî ðåзóëüòàò³â, зàñîб³â ³ ìåòîä³â, äî ðîзó-
ì³ííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê îêðåìîãî êîíêðåò-
íîãî íàïðÿìó ãîñïîäàðюâàííÿ. Яêщî æ ðåñóðñîз-
бåðåæåííÿ ðîзãëÿäàòè ÿê зàêîíîì³ðí³ñòü, òîä³ з 
óðàхóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ ïîäîëàííÿ âêàзàíèх 
íåäîë³ê³â ìîæíà зàïðîïîíóâàòè òàêå òðàêòóâàííÿ 
êàòåãîð³ї «ðåñóðñîзбåðåæåííÿ». Ðåñóðñîзбåðå-
æåííÿ – îб’єêòèâíèé зàêîí. Фîðìà ïðîÿâó зàãàëü-
íîãî зàêîíó åêîíîì³ї ÷àñó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî 
âñòàíîâëююòüñÿ òàê³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðåñóð-
ñàìè, ñòóïåíåì їх зàëó÷åííÿ â ïðîöåñ âèðîбíèöòâà 
³ їх âèêîðèñòîâóâàííÿì â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, 
ÿê³ âåäóòü äî зðîñòàííÿ ÷èñëà ³ ñòóïåíÿ ïîòðåб, 
щî зàäîâîëüíÿюòüñÿ, íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ îêðåìèх ðåñóðñ³â ³ їх ñóêóïíîñò³.

Â³äзíà÷èìî, щî «ïðèðîäíèìè» ìåæàìè ðåñóð-
ñîзбåðåæåííÿ ó òàêîìó ðàз³ є: 

- з îäíîãî бîêó, ïîâíå зàëó÷åííÿ âñ³х ðåñóð-
ñ³â â ïðîöåñ âèðîбíè÷îãî ñïîæèâàííÿ, â öüîìó 
âèïàäêó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî «íóëüîâå ðåñóðñîзбå-
ðåæåííÿ»;

- з äðóãîãî бîêó, ïîâíå âèëó÷åííÿ âñ³х ðåñóð-
ñ³â з ïðîöåñó âèðîбíè÷îãî ñïîæèâàííÿ, òîбòî 
«àбñîëюòíå ðåñóðñîзбåðåæåííÿ».

Îòæå, íàÿâí³ñòü äàíèх «ïðèðîäíèх ìåæ» 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî àбñóðäí³ñòü 
òàêèì ÷èíîì ïðåäñòàâëåíîї êàòåãîð³ї ðåñóðñîзбå-
ðåæåííÿ.

У òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ ïîðóшåíà íàìè ïðî-
бëåìà ðåñóðñîзбåðåæåííÿ є íàäзâè÷àéíî ñêëàäíîю 
³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ з ïîãëÿäó ð³з-
íèх òå÷³é â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї.

Ìè ââàæàєìî, щî ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè ÿê ïîñë³äîâíèé òà âзàєìîïîâ’ÿзàíèé ïðî-
öåñ, îñê³ëüêè â³í зä³éñíюєòüñÿ íà óñ³х ñòàä³ÿх 
ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Пîñë³äîâí³ñòü éîãî 
âèðàæàєòüñÿ íàñàìïåðåä ó бåзïåðåðâíîñò³, à òàêîæ 
ó íàêîïè÷åíí³ íà âèхîä³ íåîбх³äíèх ðåзåðâ³â, щî 
ïîзèòèâíî â³ä³б’юòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðåñóðñè ÿê ìàòåð³àëü-
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íèé фàêòîð ðóхó âèðîбíè÷îãî ïðî-
öåñó, âèêîðèñòîâóюòüñÿ зã³äíî з 
ð³âíåì ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх 
ñèë. Îñê³ëüêè ïðîäóêòèâí³ ñèëè 
ïîñò³éíî ³ бåзïåðåðâíî ðîзâèâà-
юòüñÿ, òî â³äïîâ³äíî зì³íюєòüñÿ 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
ó òîìó ÷èñë³ зàâäÿêè зàïðîâà-
äæåííю ðåñóðñîзбåðåæåííю.

Çàзíà÷èìî, щî ðåñóðñîзбå-
ðåæåííÿ ÿê ïðîöåñ òàêîæ â³äî-
бðàæàє íàéб³ëüш ñóòòєâ³ ³ ñò³éê³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè ³ âзàєìîзàëåæíîñò³, 
щî бåзïîñåðåäíüî òîðêàюòüñÿ 
îñíîâíèх ñòîð³í âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³х ð³âíÿх 
âèðîбíèöòâà. Òàêèé ï³äх³ä äîзâî-
ëÿє ðîзãëÿäàòè ðåñóðñîзбåðåæåííÿ 
ÿê ïåâíó ñòðóêòóðîâàíó ñèñòåìó, 
щî â³äîбðàæàє ñêëàäí³ñòü ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ÿê 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, її бàãàòîàñïåêòí³ñòü. Îäíàê 
íåäîñòàòíüî ðîзãëÿäàòè ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ëèшå 
ÿê ïðîöåñ, éîãî âàðòî ðîзãëÿäàòè òàêîæ ÿê óìîâó, 
ðåзóëüòàò ³ ïîêàзíèê ïîë³ïшåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íà âñ³х ñòàä³ÿх ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, 
åòàïàх ³ ð³âíÿх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Пðîòå ðåзóëüòàòè ðåñóðñîзбåðåæåííÿ ф³êñó-
юòüñÿ íå ò³ëüêè íà åòàï³ бåзïîñåðåäíüîãî âèðîб-
íèöòâà, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, âîíè зíàхîäÿòü 
ïðîÿâ ³ ó ïîäàëüш³é ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òà ñóñ-
ï³ëüñòâà â ö³ëîìó. П³äêðåñëèìî шèðîêèé ñïåêòð 
íåïðÿìèх ðåзóëüòàò³â, щî íå зàâæäè ï³ääàюòüñÿ 
åêîíîì³÷íîìó ³ ñòàòèñòè÷íîìó âèì³ðó, àëå òàêîæ 
є ðåзóëüòàòîì зàïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ 
(ïîêðàщåííÿ ñàìîïî÷óòòÿ, óìîâ æèòòÿ òîщî).

Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³é щîäî ðåñóðñîзбåðåæåííÿ 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 2.

Òàê, зà óìîâ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó íà 
îñíîâ³ ïîñò³éíîãî зðîñòàííÿ òåхí³÷íîї îзбðîєíîñò³ 
ï³äâèщóєòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³; зàâäÿêè 
б³ëüш åфåêòèâíèì òåхíîëîã³÷íèì ³ êîíñòðóêòîð-
ñüêèì ð³шåííÿì – ñòâîðюєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
íîñó îñíîâíèх зóñèëü з íàðîщóâàííÿ ðåàë³зàö³ї 
òîâàð³â, ðîб³ò ïîñëóã íà êðàщå їх âèêîðèñòàííÿ 
шëÿхîì б³ëüш ïîâíîãî зàëó÷åííÿ òà åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà, 
ïîêðàщåííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà ñфåðè òîðã³âë³, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Âíàñë³äîê öüîãî ïðèñêîðю-
юòüñÿ òåìïè зíèæåííÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ ðåàë³зî-
âàíèх òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã, ³ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ 
ïåðåòâîðюєòüñÿ íà îäèí ³з ãîëîâíèх ñòàб³ëüíèх 
÷èííèê³â ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

У ñó÷àñíèх óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ÿê ó òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåííÿх, òàê ³ â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîñòåæóєòüñÿ ïðîбëåìà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì. П³äïðèєìñòâî ñòàëî îðãàí³зàö³éíîю îñíîâîю 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè [7, ñ. 84-88].

Êð³ì òîãî, ï³äïðèєìñòâî є öåíòðàëüíèì ëàí-
öюãîì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, ÿêå 
âèñòóïàє â ÿêîñò³ ó÷àñíèêà ñóñï³ëüíîãî âèðîб-
íèöòâà òà ðîзïîä³ëåííÿ бëàã, зàбåзïå÷óє ïðîöåñè 
ñàìîðåãóëюâàííÿ òà ñàìîðîзâèòêó ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà [4]. П³äïðèєìñòâî – öå ³íñòèòóö³îíàëüíà 
фîðìà, ÿêà â³äîêðåìèëàñÿ ó ðåзóëüòàò³ ñóñï³ëü-
íîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà îðãàí³зàö³éíî ñóì³щàє â ÷àñ³ 
òà ïðîñòîð³ ó íåîбх³äíèх ïðîïîðö³ÿх ð³зíîìàí³òí³ 

ðåñóðñè – зàñîбè ïðàö³, ф³íàíñè, òðóäîâ³ ðåñóðñè, 
åíåðã³ю, ³íфîðìàö³ю [8].

Êðèòåð³єì åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà є ïåðåâèщåííÿ ðåзóëüòàò³â âèðîбíè-
öòâà íàä éîãî âèòðàòàìè ó âèãëÿä³ ïîêàзíèê³â 
ðåíòàбåëüíîñò³, à åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñîзбåðåæåííÿì – зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ 
óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà: ф³íàíñîâèх, 
òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх ó âèãëÿä³ 
â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ìè âæå зàзíà÷èëè, щî 
êàòåãîð³ÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ є äîñòàòíüî ñêëàä-
íîю ³ âì³щóє â ñîб³ збåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèх, 
òðóäîâèх, ³íфîðìàö³éíèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 
Îñê³ëüêè âñ³ ö³ ðåñóðñè â³ä³ãðàюòü ð³зíó, ñïåöè-
ф³÷íó ðîëü ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, ìè 
зâóæóєìî ïðåäìåò íàшîãî äîñë³äæåííÿ ëèшå äî 
збåðåæåííÿ âèщåâêàзàíèх ðåñóðñ³â, à òî÷í³шå – 
ìàòåð³àëîзбåðåæåííÿ, òðóäîзбåðåæåííÿ, ф³íàíñî-
âîãî ðåñóðñîзбåðåæåííÿ òà ³íфîðìàö³éíîãî збåðå-
æåííÿ. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ââàæàєìî ìîæëèâèì ³ 
äîö³ëüíèì ðîзãëÿäàòè зì³ñò êàòåãîð³é ìàòåð³àëîз-
бåðåæåííÿ, òðóäîзбåðåæåííÿ, ф³íàíñîâîãî ðåñóð-
ñîзбåðåæåííÿ òà ³íфîðìàö³éíîãî збåðåæåííÿ ó 
âæå зàзíà÷åíèх íàìè àñïåêòàх, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü б³ëüш шèðîêó êàòåãîð³ю ðåñóðñîзбåðåæåííÿ:

• ÿê ïðîöåñ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ф³íàí-
ñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â;

• ÿê ðåзóëüòàò àбî ñóìà ñóñï³ëüíî-зíà÷óщèх 
åêîíîì³êî-ñîö³àëüíèх åфåêò³â;

• ÿê îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, òîбòî 
ÿê ñфåðà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Âèзíà÷åííÿ æîäíîãî ³з зàзíà÷åíèх íàïðÿ-
ì³â ðåñóðñîзбåðåæåííÿ â äåÿêèх ãàëóзÿх åêîíî-
ì³êè, íàïðèêëàä ó òîðã³âë³, íå зíàéшëî â³äîбðà-
æåííÿ ó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè. Âàæëèâèì, íà 
íàшó äóìêó, є ïèòàííÿ ïðî ïèòîìó âàãó ³íфîð-
ìàö³éíîї ñêëàäîâîї ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè òîðã³âë³ Уêðàїíè, à òàêîæ ïðî 
âíåñîê ³íфîðìàö³éíîãî збåðåæåííÿ â зàãàëüí³ 
ìàñшòàбè ðåñóðñîзбåðåæåííÿ. Çà îö³íêàìè 
фàх³âö³â, ðîзшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå з àбñîëюòíèì зб³ëü-
шåííÿì âèêîðèñòàííÿ àâòîìàòèзîâàíèх зàñîб³â 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї. Сó÷àñíèé åòàï òðàíñфîðìà-
ö³ї ³ àäàïòàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè äî ðèíêîâèх 
óìîâ, â ÿêîìó ñïîñòåð³ãàюòüñÿ åëåìåíòè âèхîäó 
³з зàãàëüíîñèñòåìíîї êðèзè, ïîòðåбóє àêòèâíîãî 
ðîзâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâàх.
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Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî 

ÒÐÀÊÒÎÂÀÍÈÅ ПÎÍЯÒÈЯ «ÐÅÑÓÐÑÎÑБÅÐÅЖÅÍÈÅ» Â ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÍÀÓÊÅ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà òåîðåòè÷åñêîìó àíàëèзó ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ðåñóðñîñбåðåæåíèå» ñ эêîíîìè÷åñêîé 
òî÷êè зðåíèÿ. Ðàññìîòðåíы ïîäхîäы îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых àâòîðîâ ê èäåíòèфèêàöèè ïîíÿòèÿ 
«ðåñóðñîñбåðåæåíèå». Пðèâåäåíî ñðàâíåíèå îñíîâíых ïîäхîäîâ, êîòîðыå èñïîëüзóюòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè 
ñóщíîñòè äàííîãî ïîíÿòèÿ. Àêöåíò ñäåëàí íà òîì, ÷òî íåäîñòàòî÷íî ðàññìàòðèâàòü ðåñóðñîñбåðåæåíèÿ 
ëèшü êàê ïðîöåññ, åãî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü òàêæå êàê óñëîâèå, ðåзóëüòàò è ïîêàзàòåëü óëó÷шåíèÿ 
èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñîâ íà âñåх ñòàäèÿх îбщåñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà, эòàïàх è óðîâíÿх ïðîèзâîä-
ñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îòìå÷åíî, ÷òî ïðîбëåìы ðåñóðñîñбåðåæåíèÿ â îòäåëüíых îòðàñëÿх 
эêîíîìèêè Уêðàèíы íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàíы, êàê, íàïðèìåð, â òîðãîâëå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàöèîíàëüíîñòü, ñбåðåæåíèå, ðåзåðâы, ðåñóðñы, ðåñóðñîñбåðåæåíèå.

Aleksandrova A. N.
Donetsk Mikhail Tugan-Baranovsky National University of Economics and Trade

INTERPRETATION OF THE TERM “COST-EFFECTIVE USE OF RESOURCES” IN ECONOMICS

Summary
The article is devoted to theoretical analysis of the essence of the concept of «saving» from an economic point 
of view. The approaches of domestic and foreign authors to the identification of the concept of «saving». the 
comparison of the main approaches used in the definition of the essence of this concept. The emphasis is on 
the fact that it is not enough to consider only saving as a process, it should also be seen as a precondition, 
outcome and indicator of better utilization of resources at all stages of social production, stages and levels of 
production and economic activity. Noted that problems of resource saving in some sectors of the economy of 
Ukraine is not enough investigated, such as in trade.
Keywords: rationality, reserves, saving resources, saving.
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Дîñë³äæóюòüñÿ äèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ âèä³ëåííÿ êàòåãîð³é êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³. 
Âñòàíîâëåíî, щî ïîÿâà òà ñòð³ìêèé ðîзâèòîê êîðïîðàö³é îбóìîâëююòü ³ â³äïîâ³äí³ зì³íè â êàòåãîð³éíîìó 
àïàðàò³ ф³íàíñîâîї íàóêè. Пðîâåäåíèé àíàë³з êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â äàâ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
âèх³äíîю їх êàòåãîð³єю є äîх³ä. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàö³ÿ, êîðïîðàòèâí³ ф³íàíñè, фóíêö³ї êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â, äîх³ä, àêö³ÿ, 
зîбîâ’ÿзàííÿ, êàï³òàë, ³íâåñòèö³ї. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëîбàëüíó åêîíîì³êó 
íåìîæëèâî óÿâèòè бåз êîðïîðàö³é. Б³ëüшå òîãî, 
ðîëü òà зíà÷åííÿ êîðïîðàö³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
îбóìîâèëè òîé фàêò, щî її äîâîë³ ÷àñòî âèзíà÷à-
юòü ÿê åêîíîì³êó «êîðïîðàòèâíó». Пðîòå ïèòàííÿ 

щîäî äîì³íóâàííÿ êîðïîðàö³é íå íàñò³ëüêè òðè-
â³àëüíå, ÿê зäàєòüñÿ з ïåðшîãî ïîãëÿäó. Â éîãî 
îñíîâ³ – ïîòðåбà ó òàê³é îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³é 
фîðì³ ï³äïðèєìíèöòâà, ÿêà б ó ïîâí³é ì³ð³ â³äî-
бðàæàëà ðîзâèòîê ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè, ïîñè-
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ëåííÿ âзàєìîзàëåæíîñòåé ì³æ її îêðåìèìè ñåãìåí-
òàìè òà òåðèòîð³ÿìè òîщî. Â³ò÷èзíÿíà ф³íàíñîâà 
íàóêà â öüîìó ïèòàíí³ äîâîë³ ³íåðòíà, äî öüîãî 
÷àñó íàäзâè÷àéíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â 
îð³єíòóюòüñÿ âèêëю÷íî íà âèâ÷àííÿ «ф³íàíñ³â 
ï³äïðèєìñòâ», щî ñóòòєâî зìåíшóє ïðàãìàòè÷íèé 
àñïåêò òàêèх äîñë³äæåíü òà âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
їх ïåðåãëÿäó òà àêòóàë³зàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â, їх 
фóíêö³é òà êàòåãîð³é ðîзãëÿäàëîñÿ â ðîбîòàх 
Ì. Гð³ä÷èíîї, Д. Çàäèхàéëî, ². ²ãíàòüєâîї, Â. Êóäðÿ-
шîâà, Í. Ðÿзàíîâîї, Î. Пëîòí³êîâà, Л. Пòàщåíêî, 
Б. Сòåöåíêà, Â. Сóòîðì³íîї, Â. Фåäîñîâà òà ³íшèх 
íàóêîâö³â. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â òîé æå ÷àñ, ñåðåä íàóêîâö³â â³ä-
ñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî âèä³ëåííÿ êàòåãîð³é êîð-
ïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â, зóñòð³÷àюòüñÿ àбñîëюòíî 
ïðîòèëåæí³ ïîãëÿäè íà öå ïèòàííÿ, ³, ÿê зàзíà-
÷àëîñÿ, ÷àñòî êîðïîðàòèâí³ ф³íàíñè àíàë³зóюòüñÿ 
âèêëю÷íî â êîíòåêñò³ ф³íàíñ³â ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèä³ëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
êàòåãîð³ї êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿò³éíèé àïà-
ðàò ф³íàíñîâîї íàóêè, ó òîìó ÷èñë³ ó ñфåð³ êîðïî-
ðàòèâíèх ф³íàíñ³â, îхîïëює ф³íàíñîâ³ êàòåãîð³ї, 
ÿê³ â àбñòðàêòíî-òåîðåòè÷í³é фîðì³ хàðàêòåðèзó-
юòü ð³зí³ ñòîðîíè ðåàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ ф³íàí-
ñ³â. Сèñòåìà êàòåãîð³é ðîзâèâàєòüñÿ â³ä âèх³äíèх, 
íàéïðîñò³шèх фîðì äî ñêëàäí³шèх. 

Çàãàëüíîâèзíàíî, щî бóäü-ÿêà ф³íàíñîâà êàòå-
ãîð³ÿ ÿê òåîðåòè÷íà àбñòðàêö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òàêèìè ñïåöèф³÷íèìè îзíàêàìè:

• ñóòí³ñòю ³ фîðìîю ïðîÿâó;
• ñïåöèф³÷íèìè фóíêö³ÿìè;
• ì³ñöåì ó ñèñòåì³ êàòåãîð³é;
• ðîëëю ³ фîðìàìè òà ìåòîäàìè âèêîðèñòàííÿ.
Пðè öüîìó, ÿê ñëóшíî зàзíà÷àє ðîñ³éñüêèé 

äîñë³äíèê Â. Бî÷àðîâ, íå ìîæíà ñïëóòóâàòè 
фóíêö³ю åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ÿê фîðìó ïðîÿâó 
її ñóñï³ëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ з ðîëëю êàòåãîð³ї ÿê 
ðåзóëüòàòó її ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ó â³äòâî-
ðåíí³ [1, c. 11].

У öüîìó зâ’ÿзêó зàñëóãîâóє íà óâàãó äóìêà 
óêðàїíñüêîãî íàóêîâöÿ Â. Òàðàñåâè÷à, ÿêèé зàзíà-
÷àє: «Åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³ї («òîâàð», «âàðò³ñòü», 
«ïðèбóòîê») ìàюòü ³ñòîðè÷íèé хàðàêòåð. Âîíè 
òåîðåòè÷íî â³äîбðàæàюòü îêðåìèé àñïåêò ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà їх зâ’ÿзîê ³з â³ä-
ïîâ³äíèì àñïåêòîì ñèñòåìè ïðîäóêòèâíèх ñèë. 
Ðîзâèòîê ³ ìîäèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
â³äîбðàæàєòüñÿ â ðóñ³, ïëèííîñò³ åêîíîì³÷íèх 
êàòåãîð³é» [2, c. 37]. 

Îòæå, àâòîð âèзíàє, щî âæå ñфîðìîâàíà ñèñ-
òåìà åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é є äèíàì³÷íîю, âîíà 
ìîæå ³ ïîâèííà зì³íюâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì ðåàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ä³éñíîñò³.

Пèòàííÿ êàòåãîð³é êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â 
ðîзêðèòî, íà íàш ïîãëÿä, ó фàхîâ³é ë³òåðàòóð³ 
íåäîñòàòíüî ãëèбîêî. Пðèâåðòàє óâàãó ³ òîé фàêò, 
щî òàê³ äîñë³äæåííÿ ïîшèðåí³ íàñàìïåðåä ó 
ïîñòðàäÿíñüê³é ф³íàíñîâ³é íàóö³, òîä³ ÿê зàх³äíà 
ф³íàíñîâà äóìêà íå íàäàє êàòåãîð³éíîìó àïàðà-
òîâ³ âåëèêîãî зíà÷åííÿ, зîñåðåäæóю÷èñü ãîëî-
âíèì ÷èíîì íà äîñë³äæåíí³ ïðàêòè÷íèх àñïåê-
ò³â фóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð, ³ 
ò³ëüêè îñòàíí³ì ÷àñîì з’ÿâèëèñÿ ïðàö³ â öüîìó 
íàïðÿì³ [3].

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Â. Êàðåë³í ðîзãëÿäàє 
äâ³ ïîâ’ÿзàí³ êàòåãîð³ї – «ф³íàíñè ï³äïðèєìñòâ» 

³ «ф³íàíñè êîðïîðàö³é» [4, c. 16]. Íà éîãî äóìêó, 
ф³íàíñè ï³äïðèєìñòâ âèðàæàюòü ñèñòåìó ãðîшî-
âèх â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ фîðìó-
âàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ óñ³х ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â (âêëю÷àю÷è êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà). 
Ф³íàíñè êîðïîðàö³é â³äîбðàæàюòü îñîбëèâèé 
хàðàêòåð ãðîшîâèх â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ó 
ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ òà 
îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ [4].

Íà íàш ïîãëÿä, òàêèé ï³äх³ä є îбґðóíòîâàí³-
шèì ïîð³âíÿíî з òèìè ïîãëÿäàìè íàóêîâö³â, ÿê³ 
ðîзãëÿäàюòü âèêëю÷íî ф³íàíñè ï³äïðèєìñòâ. 

Çâåðíåìî óâàãó â öüîìó êîíòåêñò³ íà ïîзèö³ю 
Â. Чåï³íîãè: «Êàòåãîð³ї ³ñòèíí³ äîòè, äîêè ³ñíóюòü 
åêîíîì³÷í³ ÿâèщà, ÿê³ â³äîбðàæàюòüñÿ â êàòåãî-
ð³ї. Пðè â³äìèðàíí³ òàêèх ÿâèщ зíèêàє ³ ïîòðåбà 
â åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³ÿх, îñê³ëüêè âîíè бóäóòü 
íåïðàâèëüíèìè» [5, c. 19].

Òîбòî, åêñòðàïîëюю÷è öåé âèñíîâîê íà ð³âåíü 
êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â, ñë³ä âèзíàòè, щî ïîÿâà 
òà ñòð³ìêèé ðîзâèòîê êîðïîðàö³é îбóìîâëююòü ³ 
â³äïîâ³äí³ зì³íè â êàòåãîð³éíîìó àïàðàò³ ф³íàíñî-
âîї íàóêè. Сòâåðäæóâàòè ïðî ïîä³бí³ñòü êàòåãîð³é, 
ÿê³ îхîïëююòü ф³íàíñè ï³äïðèєìñòâ òà êîðïîðà-
òèâí³ ф³íàíñè, íåïðàâèëüíî, àäæå âîíè äîñèòü 
÷àñòî â³äîбðàæàюòü їх ð³зíå ñóñï³ëüíå ïðèзíà-
÷åííÿ. Òàêèé âèñíîâîê ìîæíà ïðî³ëюñòðóâàòè зà 
äîïîìîãîю äàíèх, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³÷íó 
ðîëü êîðïîðàö³é ó ñó÷àñíîìó ãëîбàëüíîìó ñåðåä-
îâèщ³.

Òàê, ó ðåéòèíãó, ÿêèé êîæíîãî ðîêó ïóбë³êó-
єòüñÿ âèäàííÿì «Фîðбñ», ïðåäñòàâëåí³ íàéб³ëüш³ 
ÒÍÊ ñâ³òó, зãðóïîâàí³ íà îñíîâ³ óзàãàëüíåíîãî 
³íäåêñó, ÿêèé ïîбóäîâàíèé з óðàхóâàííÿì îñíî-
âíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ: îбñÿã ïðîäàæó, 
ïðèбóòîê, àêòèâè òà їх ðèíêîâà âàðò³ñòü. 

Çâåðíåìî óâàãó íà òå, щî ïðè ñêëàäàíí³ öüîãî 
ðåéòèíãó âñòàíîâëююòüñÿ ïåâí³ îбìåæåííÿ äëÿ 
êîðïîðàö³é: îбñÿã ïðîäàæó íå ìîæå бóòè ìåí-
шèì í³æ 3,7 ìëðä. äîë., ïðèбóòêè – íå ìåíш³ 
зà 239,2 ìëí. äîë., àêòèâè – íå ìåíш³, í³æ 
7,34 ìëðä. äîë., ðèíêîâà âàðò³ñòü – 4 ìëðä. äîë. 
Îêð³ì òîãî, êîìïàí³ї, ÿê³ âêëю÷àюòüñÿ äî ðåé-
òèíãó, ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã ïðèíàéìí³ 
îäíîãî ³з зàзíà÷åíèх îбìåæåíü [6].

Уæå íàâ³òü з îãëÿäó íà âêàзàí³ îбìåæåííÿ 
âêðàé ñêëàäíî ãîâîðèòè ïðî ïîâíó ïîä³бí³ñòü 
ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí êîðïî-
ðàö³é òà ³íшèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, їх îäíàêîâèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íå 
æèòòÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Í³ ³íäèâ³äóàëüíå 
âîëîä³ííÿ, í³ ïàðòíåðñòâî íå зäàòí³ îб’єêòèâíî 
â³ä³ãðàâàòè òó ðîëü, щî ïðèòàìàííà ñó÷àñíèì êîð-
ïîðàö³ÿì – ñåðåä íàéб³ëüшèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³òó 
âñ³ бåз âèíÿòêó є êîðïîðàö³ÿìè. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ îб’єêòèâíî âèзíà÷àє íåîбх³ä-
í³ñòü àíàë³зó ïèòàííÿ ïðî êàòåãîð³ї êîðïîðàòèâ-
íèх ф³íàíñ³â, àäæå ë³äåðñòâî êîðïîðàö³é зíà÷íîю 
ì³ðîю îбóìîâëåíå їх ïåðåâàãàìè â îðãàí³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí.

Âîäíî÷àñ íå ìîæíà îìèíóòè ïèòàííÿ ïðî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ñóñï³ëüíèì ïðèзíà÷åííÿì 
ф³íàíñîâèх êàòåãîð³é ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³â. Яê 
äîâîäèòü ïðàêòèêà íàéб³ëüш ðîзâèíóòèх êðàїí, 
ñâ³òîâå ë³äåðñòâî їх êîðïîðàö³é âèзíà÷àєòüñÿ é 
åфåêòèâí³ñòю ф³íàíñîâèх ñèñòåì öèх êðàїí, ñïðè-
ÿòëèâèìè óìîâàìè íàâêîëèшíüîãî ф³íàíñîâîãî 
ñåðåäîâèщà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ñó÷àñíà ф³íàíñîâà íàóêà íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â ïîâèííà äåòåðì³íóâàòè 
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äëÿ íèх îêðåì³ ф³íàíñîâ³ êàòåãîð³ї, à íå âèêîðèñ-
òîâóâàòè ò³ ñàì³ êàòåãîð³ї, щî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ 
ф³íàíñ³â ï³äïðèєìñòâ.

Пðîâ³äíèé â³ò÷èзíÿíèé íàóêîâåöü Â. Сóòîð-
ì³íà ââàæàє, щî âèх³äíîю êàòåãîð³єю êîðïîðà-
òèâíèх ф³íàíñ³â є àêö³ÿ – ф³íàíñîâà êë³òèíêà 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Àêö³ÿ з’ÿâèëàñü ó ïðî-
öåñ³ ñòâîðåííÿ ïåðшèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, 
щî âèíèêëè ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, щå â 
ñåðåäèí³ XVI ñò. Ç ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ñòàюòü äîì³íóю÷îю 
фîðìîю îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìíèöòâà ³ êàï³òàëó â 
óñ³х îñíîâíèх ãàëóзÿх âèðîбíèöòâà. Àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî є фîðìîю ï³äïðèєìíèöòâà, êàï³òàë 
ÿêîãî ñïî÷àòêó фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ïðîäàæó 
àêö³é [7].

Íà íàш ïîãëÿä, ³ñíóюòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
щî âèх³äíîю êàòåãîð³єю êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â 
є äîх³ä. Сåðåä îñíîâíèх äæåðåë äîхîä³â â åêîíî-
ì³ö³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: зàðîб³òíà ïëàòà, äîхîäè 
â³ä âëàñíîñò³, ñîö³àëüí³ òðàíñфåðòè òà äîхîäè â³ä 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çàзíà÷èìî, щî â åêîíîì³÷í³é òà ф³íàíñîâ³é 
ë³òåðàòóð³ äîñ³ íåìàє єäíîñò³ ïîãëÿä³â íà ñóòí³ñòü 
êàòåãîð³ї «äîх³ä». Íà íàш ïîãëÿä, öÿ êàòåãîð³ÿ 
ïðÿìî ïîâ’ÿзàíà з òàêèì ïîíÿòòÿì, ÿê «åêîíî-
ì³÷íà âèãîäà», òîбòî з ìîæëèâ³ñòю îòðèìàííÿ 
åêîíîì³÷íèì àãåíòîì ãðîшîâèх êîшò³â â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ àêòèâ³â. Â³äïîâ³äíî, äîх³ä íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ïîò³ê ãðîшîâèх êîшò³â òà ³íшèх 
íàäхîäæåíü зà ïåâíèé ïåð³îä, îäåðæàíèх åêîíî-
ì³÷íèì àãåíòîì â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³ї, òîâàð³â, 
ðîб³ò, ïîñëóã òîщî.

У öüîìó зâ’ÿзêó íàâåäåìî äóìêó óêðàїíñüêèх 
фàх³âö³â ñòîñîâíî зàâäàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä âëàñ-
íèêàìè êàï³òàëó, ÿê³ îб’єäíóюòüñÿ â êîðïîðàö³ю. 
Ц³ зàâäàííÿ ìàюòü, зîêðåìà, ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà 
ïîшóê ñïîñîб³â [8, c. 19]:

• ÿê âïëèíóòè íà ïîâåä³íêó ìåíåäæåð³â, ÿê³ 
êåðóюòüñÿ îñîбèñòèìè âèãîäàìè;

• ÿê ñïîíóêàòè ìåíåäæåð³â åфåêòèâíî óïðàâ-
ëÿòè ф³ðìîю;

• ÿê óбåзïå÷èòèñÿ â³ä íåêâàë³ф³êîâàíèх óïðàâ-
ë³íö³â.

Îòæå, íàâ³òü з òàêèх ïîзèö³é âèзíà÷àëüíèì 
àñïåêòîì є êîíòðîëü зà ä³ÿëüí³ñòю ìåíåäæåð³â з 
ìåòîю îòðèìàííÿ ïåâíèх åêîíîì³÷íèх âèãîä (ó 
òîìó ÷èñë³ äîхîäó). 

Б³ëüш³ñòü ñó÷àñíèх âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «êîðïî-
ðàö³ÿ» àêöåíòóюòü óâàãó íà òîìó, щî òàêà îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâà фîðìà ï³äïðèєìíèöòâà ó ñâîїé 
îñíîâ³ є îб’єäíàííÿì êàï³òàë³â. Îñíîâíèì ìîòè-
âàö³éíèì ìåхàí³зìîì, щî ñïîíóêàє àãåíò³â äî 
îб’єäíàííÿ êàï³òàë³â ³ ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïîÿâè òà ðîзâèòêó êîðïîðàö³é, є ïîòåíö³éíà ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä ³ äîхîäó. 

Íà íàш ïîãëÿä, äîх³ä ÿê âèх³äíà êàòåãîð³ÿ 
êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â хàðàêòåðèзóє:

• ïîòåíö³éíèé ïîò³ê ãðîшîâèх êîшò³â òà 
³íшèх åêîíîì³÷íèх âèãîä, щî їх ðîзðàхîâóюòü 
îòðèìàòè àêö³îíåðè â³ä фóíêö³îíóâàííÿ àêö³î-
íåðíîãî òîâàðèñòâà;

• ïîòåíö³éíèé ïîò³ê ãðîшîâèх êîшò³â òà 
³íшèх åêîíîì³÷íèх âèãîä, щî їх î÷³êóюòü îäåð-
æàòè êðåäèòîðè, ÿê³ íàäàюòü бîðãîâèé êàï³òàë ó 
ðîзïîðÿäæåííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà;

• ïîò³ê ãðîшîâèх êîшò³â â³ä фóíêö³îíóâàííÿ 
àêòèâ³â, щî íàëåæàòü êîðïîðàö³ї;

• ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї â íàéб³ëüш 
фîðìàë³зîâàíîìó âèãëÿä³;

• äîх³ä ÿê ñïîíóêàëüíèé åëåìåíò îб’єäíàííÿ, 
ÿêèé ñòâîðèâ ìîæëèâ³ñòü äëÿ фîðìóâàííÿ ã³ãàíò-

ñüêèх êîðïîðàö³é, òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
ö³é ³ бàíê³â, фîíäîâèх б³ðæ. Пðè öüîìó äîх³ä ÿê 
ф³íàíñîâà êàòåãîð³ÿ îäíàêîâî âïëèâàє íà ð³шåííÿ 
àêö³îíåð³â, íåзàëåæíî â³ä ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ êîðïî-
ðàö³ї, її ðîзì³щåííÿ, ³íшèх ÷èííèê³â.

У ñâîю ÷åðãó, äîх³ä ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ 
ïîðîäæóє òàêó êàòåãîð³ю êîðïîðàòèâíèх ф³íàí-
ñ³â, ÿê àêö³ÿ, щî є:

• òèòóëîì âëàñíîñò³;
• àбñòðàêö³єю, щî âèðàæàє îб’єêòèâí³ ф³íàí-

ñîâ³ â³äíîñèíè з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ êàï³òàëó 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà;

• êàòåãîð³єю, ÿêà фîðìóє îäíó з ìîæëèâèх 
ö³ëåé óïðàâë³ííÿ êîðïî-ðàòèâíèìè ф³íàíñàìè – 
зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêö³ї, êàï³òàë³зàö³ї 
êîðïîðàö³ї.

Пðàâîâà ïðèðîäà àêö³ї òà ðîзïîä³ë âëàñíîñò³ 
é óïðàâë³ííÿ â êîðïîðàö³ї âåäóòü äî ìîæëèâîñò³ 
âîëîä³ííÿ ïàêåòîì àêö³é.

Сàìå ÷åðåз ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîхîäó – ó 
âèãëÿä³ àбî äèâ³äåíä³â, àбî êóðñîâèх ð³зíèöü (ïðè 
öüîìó ìè íå âèêëю÷àєìî ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
«äîхîä³â â³ä êîíòðîëю») – âëàñíèêè зàîщàäæåíü 
îб’єäíóюòü íàÿâí³ â íèх êàï³òàëè, óòâîðюю÷è êîð-
ïîðàö³ї. Цåé ïðîöåñ îхîïëює ³ íàñòóïí³ ð³шåííÿ 
àêö³îíåð³â, зîêðåìà, щîäî âèïëàòè äèâ³äåíä³â àбî 
ðå³íâåñòèö³ї íàÿâíîãî ïðèбóòêó.

У ñâîю ÷åðãó, àêö³ÿ ïîðîäæóє äâ³ íàñòóïí³ 
êàòåãîð³ї êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â – îбë³ãàö³ю òà 
êðåäèò, ÿê³ фîðìóюòü бîðãîâèé êàï³òàë êîðïîðà-
ö³ї. Ò³ëüêè ï³ñëÿ фîðìóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó âèíèêàє ìîæëèâ³ñòü зàïîзè÷åíü.

Бîðãîâèé êàï³òàë з ïîãëÿäó êîðïîðàòèâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ìàє ïåâí³ îñîбëèâîñò³, íàéãîëî-
âí³шà з íèх – íèæ÷à âàðò³ñòü ïîð³âíÿíî з âëàñ-
íèì êàï³òàëîì. Ðàзîì з òèì ³ îбë³ãàö³ÿ, ³ êðåäèò 
òåæ хàðàêòåðèзóюòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ äîхîä³â êðåäèòîðàìè (âëàñíèêàìè îбë³ãà-
ö³é òà ð³зíîìàí³òíèìè êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè) ó 
âèãëÿä³ ïðîöåíò³â (êóïîí³â) àбî êóðñîâèх ð³зíèöü.

Îбë³ãàö³ї òà êðåäèòí³ äîãîâîðè, ÿêèìè îфîðì-
ëююòüñÿ бîðãîâ³ â³äíîñèíè ì³æ êîðïîðàö³єю òà 
êðåäèòîðàìè, є юðèäè÷íèìè äîêóìåíòàìè, ñòàí-
äàðòèзîâàíèìè ³ íåñòàíäàðòèзîâàíèìè ф³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ зîбîâ’ÿзóюòü êîðïîðà-
ö³ю ïîâåðíóòè ñóìó бîðãó ó âèзíà÷åíèé òåðì³í ³ 
зà ïåâíó ïëàòó. 

Àêö³îíåðíèé êàï³òàë, ñфîðìîâàíèé зà ðàхóíîê 
âèïóñêó àêö³é, à òàêîæ бîðãîâèé êàï³òàë êîðïî-
ðàö³ї, òîбòî íåïîãàшåí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä êðåäè-
òîðàìè, ñòàíîâëÿòü íàñòóïíó êàòåãîð³ю – фóíêö³-
îíóю÷èé êàï³òàë êîðïîðàö³ї. 

Д
О

Х
ІД

А
К

Ц
ІЯ

О
БЛ

ІГ
А

Ц
ІЯ

К
РЕ

Д
И

Т

Ф
У

Н
Ц

ІО
Н

У
Ю

Ч
И

Й
 

К
А

П
ІТ

А
Л

 К
О

РП
О

РА
Ц

ІЇ

ІН
В

Е
С

Т
И

Ц
ІЇ

Ðèñ. 1. Êàòåãîð³ї êîðïîðàòèâíèõ ф³íàíñ³â
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм 

Фóíêö³îíóю÷èé êàï³òàë êîðïîðàö³ї, ó ñâîю 
÷åðãó, ïîðîäæóє щå îäíó ñêëàäíó êàòåãîð³ю – 
³íâåñòèö³ї ÿê àбñòðàêö³ю åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³з 
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ïðèâîäó ðîзïîä³ëó òà âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó.

Уñ³ ðîзãëÿíóò³ êàòåãîð³ї 
âзàєìîзàëåæí³ ³ âзàєìîî-
бóìîâëåí³, ñàìå âîíè ³ ñòà-
íîâëÿòü ñêëàäíó êàòåãîð³ю 
«êîðïîðàòèâí³ ф³íàíñè».

Îòæå, âñ³ êàòåãîð³ї êîð-
ïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â â³äî-
бðàæàюòü ïðîöåñ îб’єäíàííÿ 
êàï³òàë³â бàãàòüîх îñ³б, 
ãîëîâíèì ìîòèâàö³éíèì 
÷èííèêîì ÿêîãî є ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàííÿ äîхîäó зà 
ðàхóíîê âîëîä³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè, âèïó-
щåíèìè êîðïîðàö³єю, òà 
ïðîöåñ éîãî ðîзïîä³ëó ÷åðåз 
³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó êîð-
ïîðàö³ї.

Çàóâàæèìî, щî ïðîÿâ 
êàòåãîð³é êîðïîðàòèâíèх 
ф³íàíñ³â є бåзïåðåðâíèì – 
äëÿ фóíêö³îíóю÷îї êîðïîðà-
ö³ї íàñòóïí³ âèïóñêè ö³ííèх 
ïàïåð³â òåæ âèзíà÷àюòüñÿ 
äîхîäîì, ÿê ³ ð³шåííÿ щîäî 
ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó.

Òîбòî êàï³òàë êîðïîðàö³ї ïåðåбóâàє â ïîñò³é-
íîìó ðóñ³, à ðîзâèòîê âàðò³ñíîãî öèêëó â³äбóâà-
єòüñÿ ïî ñï³ðàë³, щî ³ îбóìîâëює âзàєìîзàëåæí³ñòü 
êàòåãîð³é êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â, їх ñïðÿìî-
âàí³ñòü íà îäåðæàííÿ äîхîäó. Уò³ì íå ìîæíà 
âèêëю÷àòè ³ âèïàäêó, êîëè â³äбóâàòèìåòüñÿ «åðî-
з³ÿ êàï³òàëó» â ðåзóëüòàò³ íååфåêòèâíîї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї (ðèñ. 2).

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ìîæëèâå зà óìîâè 
äîòðèìàííÿ ÷³òêèх зàëåæíîñòåé:

1) ì³æ îñíîâíèìè ф³íàíñîâèìè ö³ëÿìè ³ ñфîð-
ìîâàíèì êàï³òàëîì;

2) ì³æ ñфîðìîâàíèì êàï³òàëîì òà éîãî âèêî-
ðèñòàííÿì;

3) ì³æ ïðèбóòêîâ³ñòю, ðóхîì ãðîшîâèх ïîòîê³â 
³ ðèíêîâîї ö³íè (êóðñîì) ö³ííèх ïàïåð³â êîðïîðà-
ö³ї;

4) ì³æ êîðïîðàö³єю ³ ðèíêàìè êàï³òàëó, òîбòî 
ìîæëèâ³ñòю äîñòóïó êîðïîðàö³ї äî öèх ðèíê³â;

5) ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè êîðïîðàö³ї ³ ìàéбóòíüîю 
êîíêóðåíòíîю ïîзèö³єю.

Íàâåäåíà ñï³ðàëü âàðò³ñíîãî öèêëó äëÿ êîðïî-
ðàö³ї ïîêàзóє ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ ф³íàíñîâîю ñòðà-
òåã³єю êîðïîðàö³ї òà ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї 
ÿê ñóб’єêòà б³зíåñó. Çîêðåìà, ÷³òêî âèäíî, щî â 
ðåзóëüòàò³ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ фîðìó-

Підвищена 
прибутковість

Зростання ринкової вартості 
цінних паперів корпорації

Поліпшення можливості 
доступу до ринків капіталу

Конкурентна позиція

Прибутковість

Зростання внутрішніх 
грошових потоків

Поліпшення конкурентної 
позиції

і т. д.

Внутрішні грошові 
потоки

Поліпшення конкурентної 
позиції

Ринкова вартість 
цінних паперів корпорації

Доступ до ринків капіталу

Ðèñ. 2. Ñï³ðàëü âàðò³ñíîãî öèêëó îá³ãó êàï³òàëó êîðïîðàö³ї
Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм çà [9]

юòüñÿ äîхîäè – ÿê ñàìîї êîðïîðàö³ї, òàê ³ âëàñíè-
ê³â її ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ñï³ðàëü âàðò³ñíîãî öèêëó є щå 
îäíèì ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, щî ñàìå êàòåãîð³ÿ 
«äîх³ä» є âèзíà÷àëüíîю з ïîзèö³ї êîðïîðàòèâíèх 
ф³íàíñ³â ³ îïèñóє ëîã³÷íèé ëàíöюã «äîхîäè êîð-
ïîðàö³ї – äîхîäè àêö³îíåð³â – äîхîäè âëàñíèê³â 
бîðãîâèх ³íñòðóìåíò³â êîðïîðàö³ї». 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèх³äíîю êàòåãîð³єю 
êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â є äîх³ä. Сàìå äîх³ä îêðåñ-
ëює ðîëü êîðïîðàö³é òà êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â â 
åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàêà 
ïîзèö³ÿ âèхîäèòü з òîãî, щî бóäü-ÿêà êîðïîðàö³ÿ 
є îб’єäíàííÿì êàï³òàëó ê³ëüêîх ñï³ââëàñíèê³â. ² 
ñàìå äîх³ä хàðàêòåðèзóє ãîëîâíèé ìîòèâàö³éíèé 
ìåхàí³зì, щî ñïîíóêàє äî îб’єäíàííÿ зàñíîâíèê³â 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Âîäíî÷àñ äîх³ä хàðàê-
òåðèзóє ³ фîðìóâàííÿ êàï³òàëó êîðïîðàö³ї зà 
ðàхóíîê âèïóñêó ³íшèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
íàïðèêëàä, îбë³ãàö³é.

Êàòåãîð³éíèé àïàðàò êîðïîðàòèâíèх ф³íàí-
ñ³â òàêîæ âêëю÷àє àêö³ї, îбë³ãàö³ї òà êðåäèò, зà 
äîïîìîãîю ÿêèх фîðìóєòüñÿ êàï³òàë êîðïîðàö³ї. 
У ñâîю ÷åðãó, òàê³ êàòåãîð³ї îб’єäíóюòüñÿ ³ ñòà-
íîâëÿòü êàï³òàë êîðïîðàö³ї, ÿêèé ðîзïîä³ëÿєòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè êîðïîðàö³ї.
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Summary
This article deals with discussion questions of the corporate finance categories’ allocation in the modern 
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changes in the categorial apparatus of the financial science. The made analysis of the corporate finance gave 
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Пðîâåäåíî îö³íêó ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî ðîзêðèòòÿ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ. Âèä³ëåí³ ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè íåбàíê³âñüêèх òà бàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Çä³éñíåíà 
êëàñèф³êàö³ÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ зà òàêèìè îзíàêàìè, ÿê ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, âèäè 
ïîñåðåäíèê³â, êîëî ïðîâåäåíèх îïåðàö³é â зàëåæíîñò³ â³ä îñîбëèâîñòåé òà íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, зà ñïî-
ñîбîì зàëó÷åííÿ êîшò³â. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü ÷³òêîãî зàêîíîäàâ÷îãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
íåбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâîї óñòàíîâè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåбàíê³âñüêà ф³íàíñîâà óñòàíîâà, ðèíîê íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ïîñåðåäíèêè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, íåбàíê³âñüê³ êðåäèòí³ óñòàíîâè, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Д³ÿëüí³ñòü ð³зíîìàí³ò-
íèх óñòàíîâ íà ðèíêó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã â³ä³ãðàюòü âàãîìó ðîëü ó ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè äåðæàâè òà зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íåîбх³ä-
íèìè òà ÿê³ñíèìè ф³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè. Îäíàê 
íà äàíèé ÷àñ â³äбóâàєòüñÿ ð³зíîìàí³òíå òðàê-
òóâàííÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ÿê 
íàóêîâöÿìè, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèìè зàêîíîäàâöÿìè, 
ïðè÷îìó îñòàíí³ìè ³ äîíèí³ íå íàäàíî ëåãàëüíîãî 
âèзíà÷åííÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàòèö³ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
Î. Бàðàíîâñüêîãî, Í. Âíóêîâîї, Î. Âîâ÷àê, Â. Гîí-
÷àðåíêà, Î. Дîðîш, Â. Лåâ÷åíêî, Â. Îïàð³íà, 
Â. Чåðíåé òà ³í. У íàóêîâèх ïðàöÿх âèщå зàзíà-
÷åíèх àâòîð³â зä³éñíåíà ñïðîбà íàäàòè âëàñíå 
òðàêòóâàííÿ íåбàíê³âñüêèì óñòàíîâàì, бåðó÷è зà 
îñíîâó ÿêóñü ³з êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ðîб³ò íàзâàíèх âèщå íàóêîâ-
ö³â ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíю ãëèбèíó äîñë³äæåííÿ 

äàíîї ïðîбëåìàòèêè, îñîбëèâî â ÷àñòèí³ óзàãàëü-
íåííÿ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê, щî хàðàêòåðèзó-
юòü íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є óзàãàëüíåííÿ êëàñèф³êàö³éíèх 
îзíàê íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà зä³é-
ñíåííÿ êðèòè÷íîãî àíàë³зó ³ñíóю÷èх äåф³í³ö³é 
äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñòîð³ÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü, щî êîð³ííÿ фîðìóâàííÿ íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ÿê îêðåìîї ëàíêè 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ïî÷àëè фîðìóâàòèñÿ щå ó ïåð³îä 
Пðîñâ³òíèöòâà, âîäíî÷àñ íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî 
îêðåì³ îïåðàö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî хàðàêòåðó, 
щî ïðèòàìàíí³ їì, ïðîâîäèëèñÿ òîðãîâöÿìè, ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè, ëèхâàðÿìè ³ ðàí³шå. 

У ñó÷àñí³é óêðàїíñüê³é òà зàðóб³æí³é òåðì³íî-
ëîã³ї íå ³ñíóє єäíîñò³ ó òåðì³íîëîã³ї âèзíà÷åííÿ 
ðèíêó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã. Цå 
ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî íà äàíèé ÷àñ äîñòàòíüî ðîз-
ìèò³ îзíàêè, íà îñíîâ³ ÿêèх ìîæíà ÷³òêî âèзíà-
÷èòè, ÷è ïîñëóãà є ф³íàíñîâîю, â òîìó ÷èñë³ ÷è 
íàäàєòüñÿ âîíà бàíê³âñüêèìè, ÷è íåбàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè.
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Íà äóìêó Â. Лåâ÷åíêî, ðèíîê íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã – öå ÷àñòèíà ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, äå íàäàюòü ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè íåбàíê³âñüê³ 
ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè. Дî òàêèх óñòàíîâ íàóêîâåöü 
â³äíîñèòü óñ³х юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³, â³äïîâ³äíî äî 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, íå є бàíêàìè ³ ÿê³ âíå-
ñåíî äî Дåðæàâíîãî ðåєñòðó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
ó ïîðÿäêó, âèзíà÷åíîìó зàêîíîäàâñòâîì Уêðà-
їíè [7, ñ. 20]. Òàêèì ÷èíîì, íà ðèíêó íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã ä³є шèðîêî êîëî ф³íàí-
ñîâèх ïîñåðåäíèê³â, ÿêèх ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
³ìåíóюòü íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíî-
âàìè. 

Íåîбх³äíî êîíñòàòóâàòè, щî ó íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ òà ñïåö³àëüíîìó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ êàòåãîð³ÿ íåбàíê³âñüêîї 
ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, îäíàê зàêîíîäàâ÷å âèзíà-
÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ â³äñóòíє. Л. Бàëàíюê, äîñë³-
äæóю÷è ïðîбëåìàòèêó âèêîðèñòàííÿ àíàë³зîâà-
íîãî òåðì³íó ³ ïðîàíàë³зóâàâшè îñíîâí³ зàêîíè òà 
ï³äзàêîíí³ àêòè, äîхîäèòü âèñíîâêó, щî íà äàíèé 
÷àñ öåé òåðì³í òðàïëÿєòüñÿ ó íàзâ³ 15-òè òà â òåê-
ñò³ 251-ãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà [2, ñ. 47]. Пðè-
÷îìó íàóêîâåöü êîíñòàòóє â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї äåф³-
í³ö³ї íåбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâîї óñòàíîâè. Пîíÿòòÿ 
íåбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâîї óñòàíîâè ó â³ò÷èзíÿíîìó 
зàêîíîäàâñòâ³ зàñòîñîâóєòüñÿ з 1995 ð. ó Пîñòà-
íîâ³ Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè «Пðî óñóíåííÿ 
зëîâæèâàíü ó ïðîöåñ³ зàëó÷åííÿ ñóб’єêòàìè ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ãðîшîâèх êîшò³â ãðîìà-
äÿí» [11], ó ÿê³é бóëî зàбîðîíåíî зàëó÷àòè êîшòè 
ãðîìàäÿí ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
äëÿ ÿêèх öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ íå бóâ ïåðåäбà÷åíèì 
ñïåö³àëüíèì зàêîíîäàâñòâîì.

Àíàë³з â³ò÷èзíÿíîї íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äîзâî-
ëÿє âèîêðåìëюâàòè ê³ëüêà àñïåêò³â, щî бåðóòüñÿ 
зà îñíîâó ïðè фîðìóâàíí³ êàòåãîð³éíîãî àïà-
ðàòó. Òàê, âîíà âèñòóïàє ÿê åëåìåíò ó ñòðóêòóð³ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè; ÿê åëåìåíò ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã; ÿê ñóêóïí³ñòü ïåâíîї ÷àñòèíè ф³íàíñîâèх 
ïîñåðåäíèê³â ÷è ÿê åëåìåíò ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
ñèñòåìè. 

Íà äóìêó Л. Бàëàíюêà, íåбàíê³âñüêà ф³íàí-
ñîâà óñòàíîâà є îäí³єю з âèä³â ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх óñòàíîâ ³ âхîäèòü äî ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñ-
òåìè [2, ñ. 48]. 

Â. Чåðíåé êîíñòàòóє â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíîãî 
зàêð³ïëåííÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, 
ÿê³ âхîäÿòü äî ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè êðà-
їíè [13, ñ. 66]. У ñâîїé íàóêîâ³é ïðàö³ àâòîð зàзíà-
÷àє, щî ó б³ëüшîñò³ êðàїí зàêîíîäàâ÷î ââåäåíî 
ïîíÿòòÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ïîðÿä 
з бàíê³âñüêèìè. 

Âðàхîâóю÷è òå, щî ñó÷àñíà ф³íàíñîâà òåðì³íî-
ëîã³ÿ Уêðàїíè â б³ëüш³é ì³ð³ зàïîзè÷åíà з-зà êîð-
äîíó, âèòîêè äàíîãî ïîíÿòòÿ ñë³ä шóêàòè ó зàðó-
б³æíèх íàóêîâèх òà íîðìàòèâíèх ïðàöÿх. 

Êàòåãîð³ÿ íåбàíê³âñüêîї óñòàíîâè âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ó б³ëüшîñò³ ìîâ êðàїí ЄС. Òàê, ó àíãë³éñüê³é 
ìîâ³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîíÿòòÿ íåбàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íåбàíê³âñüêîї êðåäèòíîї óñòà-
íîâè ÷è òàâòîëîã³÷íîãî òåðì³íó «íåбàíê³âñüêèé 
бàíê» [13, c. 67]. 

У àìåðèêàíñüêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ï³ä 
íåбàíê³âñüêîю óñòàíîâîю ðîзóì³юòü óñòàíîâó, 
ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ ÿêîї є îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ³ 
ÿêà íå є бàíêîì, îäíàê íàäàє ïîä³бí³ бàíê³âñüêèì 
ïîñëóãè [13, c. 31]. 

У ðîñ³éñüêîìó òà б³ëîðóñüêîìó зàêîíîäàâñòâàх 
íåбàíê³âñüêà ф³íàíñîâà óñòàíîâà є юðèäè÷íîю 
îñîбîю, щî ìîæå âèêîíóâàòè ïåâí³ бàíê³âñüê³ îïå-
ðàö³ї [13, c. 31]. 

Â óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³ íàäàєòüñÿ ê³ëüêà 
âèзíà÷åíü äàíîї êàòåãîð³ї. Б³ëüш³ñòü ³з íèх зàзíà-
÷àєòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх 
ÍБУ. У Пîñòàíîâ³ Пðàâë³ííÿ ÍБУ «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê íàäàííÿ íåбàí-
ê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ãåíåðàëüíèх 
ë³öåíз³é íà зä³éñíåííÿ âàëюòíèх îïåðàö³é» зàзíà-
÷åíî, щî íåбàíê³âñüêà ф³íàíñîâà óñòàíîâà є юðè-
äè÷íîю îñîбîю, ÿêà, â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè, íå є бàíêîì, íàäàє îäíó àбî ê³ëüêà ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã òà ÿêó âíåñåíî äî â³äïîâ³äíîãî äåð-
æàâíîãî ðåєñòðó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó ïîðÿäêó, 
óñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè. Хî÷à з 
ïðàâîâîї òî÷êè зîðó хàðàêòåðèñòèêà íåбàíê³âñüêîї 
ф³íàíñîâîї óñòàíîâè ÷åðåз ïðèзìó íåâ³äíîшåííÿ 
äî êàòåãîð³ї бàíê³â є хèбíèì, щî â³äì³÷àє íàóêî-
âåöü Í. Êâ³ò [6]. У ³íшîìó íîðìàòèâíîìó àêò³ 
ÍБУ [12] зàзíà÷åíî, щî «íåбàíê³âñüêà ф³íàíñîâà 
óñòàíîâà – юðèäè÷íà îñîбà, ÿêà âíåñåíà äî â³äïî-
â³äíîãî äåðæàâíîãî ðåєñòðó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà 
îòðèìàëà зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè ïðàâî 
зä³éñíюâàòè ïåðåêàз êîшò³â ó íàö³îíàëüí³é òà 
³íîзåìí³é âàëюòàх». Òîбòî ó ï³äзàêîííîìó íîðìà-
òèâíîìó àêò³ àêöåíòîâàíî óâàãó ò³ëüêè íà ó÷àñò³ 
äîñë³äæóâàíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó ïëàò³æíèх 
ñèñòåìàх ð³зíèх ð³âí³â. 

Â ö³ëîìó, óзàãàëüíюю÷è ï³äхîäè â³ò÷èзíÿíèх 
зàêîíîäàâö³â, ìîæíà â³äзíà÷èòè íàñòóïí³ äåф³í³-
ö³ї íåбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâîї óñòàíîâè [3, ñ. 124]:

1) юðèäè÷íà îñîбà, ÿêà, â³äïîâ³äíî äî зàêîíî-
äàâñòâà, íå є бàíêîì, íàäàє îäíó àбî ê³ëüêà ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã òà ÿêó âíåñåíî äî â³äïîâ³äíîãî äåð-
æàâíîãî ðåєñòðó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó ïîðÿäêó, 
óñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè;

2) юðèäè÷íà îñîбà, ÿêà, â³äïîâ³äíî äî зàêîíî-
äàâñòâà, íàäàє îäíó ÷è ê³ëüêà ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
òà ÿêà âíåñåíà äî Дåðæàâíîãî ðåєñòðó ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè 
ïîðÿäêó. Пðè÷îìó зàêîíîäàâåöü ÷³òêî âèзíà÷àє 
ïåðåë³ê òàêèх óñòàíîâ, à ñàìå: êðåäèòí³ ñï³ëêè, 
ëîìбàðäè, ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї, äîâ³ð÷³ òîâàðè-
ñòâà, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, óñòàíîâè íàêîïè÷óâàëü-
íîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ³íâåñòèö³éí³ фîíäè 
³ êîìïàí³ї òà ³íш³ юðèäè÷í³ îñîбè, âèêëю÷íèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх є íàäàííÿ ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã;

3) юðèäè÷íà îñîбà, ÿêà âíåñåíà äî â³äïîâ³äíîãî 
Дåðæàâíîãî ðåєñòðó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà îòðè-
ìàëà, зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, ïðàâî 
зä³éñíюâàòè ïåðåêàз êîшò³â ó íàö³îíàëüí³é òà 
³íîзåìí³é âàëюòàх;

4) юðèäè÷íà îñîбà, ÿêà, â³äïîâ³äíî äî зàêîíî-
äàâñòâà, íå є бàíêîì, íàäàє îäíó àбî ê³ëüêà ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã òà âíåñåíà äî Дåðæàâíîãî ðåєñòðó 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó 
зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè.

Â³ò÷èзíÿíèé íàóêîâåöü юðèñïðóäåíö³ї Â. Чåð-
íåé ââàæàє, щî íåбàíê³âñüêà ф³íàíñîâà óñòàíîâà 
– öå ф³íàíñîâà óñòàíîâà, ÿêà, â³äïîâ³äíî äî зàêî-
íîäàâñòâà Уêðàїíè, íàäàє ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà 
ìàє ïðàâî зä³éñíюâàòè îêðåì³ бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї. 
Пðè÷îìó, íà éîãî äóìêó, äîïóñòèìó ñóêóïí³ñòü 
бàíê³âñüêèх îïåðàö³é äëÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ âñòàíîâëює ÍБУ. Òàêå âèзíà÷åííÿ 
íàóêîâöÿ є äîâîë³ хèбíèì, àäæå îñíîâíèé àêöåíò 
â³äì³ííîñò³ ì³æ бàíêàìè òà íåбàíê³âñüêèìè óñòà-
íîâàìè íàóêîâåöü зâîäèòü äî ïåðåë³êó ф³íàíñî-
âèх îïåðàö³é, щî âñòàíîâëюєòüñÿ ÍБУ. Îäíàê äî 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â³äíîñÿòüñÿ 
òàê³ ñïåö³àë³зîâàí³ óñòàíîâè, ÿê ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї 
(â ò. ÷. з³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ), íåäåðæàâí³ ïåí-
ñ³éí³ фîíäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх íå ìàє í³÷îãî ñï³ëü-
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íîãî з бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè. Àíàë³з äåф³í³ö³é 
àâòîðà ïðèзâîäèòü äî âèñíîâêó, щî íàóêîâåöü ï³ä 
íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè óîñî-
бëює íåбàíê³âñüê³ êðåäèòí³ óñòàíîâè, äëÿ ÿêèх 
òàêå âèзíà÷åííÿ є ïðèéíÿòíèì. Пðîòå ïîäàëüшèé 
ïåðåë³ê íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ, зàзíà÷åíèх àâòî-
ðîì ó ñâîїé ðîбîò³ [13, ñ. 73], ïðèâîäèòü äî âèñíî-
âêó ïðî хèбí³ñòü óÿâëåíü àâòîðà щîäî фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã.

Дåÿê³ äîñë³äíèêè, îêð³ì зàзíà÷åíîãî âèщå òåð-
ì³íà, îïåðóюòü êàòåãîð³ÿìè «íåбàíê³âñüê³ ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòèòóòè», «íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ ïîñå-
ðåäíèêè», «íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³», ÿê³ ïåâíîю 
ì³ðîю âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè. Íà äóìêó 
Î. Дîðîш [4], íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè – 
öå ñïåö³àë³зîâàí³ ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ àêó-
ìóëююòü â³ëüí³ êîшòè юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх 
îñ³б ³ ðîзì³щóюòü їх íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó äëÿ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó àбî збåðåæåííÿ ðåàëüíîї âàð-
òîñò³ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â. 

². Êàðàêóëîâà âèîêðåìëює òàê³ êàòåãîð³ї, ÿê 
«íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè», «íåбàíê³âñüê³ 
ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè», «íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè» òà äàє íàñòóïí³ âèзíà÷åííÿ [5]:

– íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè – öå ñóêóï-
í³ñòü íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â 
(ñòðàхîâèх êîìïàí³é, íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх 
фîíä³â, êðåäèòíèх ñï³ëîê, ф³íàíñîâèх êîìïàí³é, 
ëîìбàðä³â, ë³зèíãîâèх ³ фàêòîðèíãîâèх êîìïàí³é 
òà ³íшèх), ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ âóзü-
êîñïåö³àë³зîâàíèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã â³äïîâ³äíî 
äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, щî ðåãóëює åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã;

– íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè – öå 
óñòàíîâè (ñåðåä íèх: ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, íåäåð-
æàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè, êðåäèòí³ ñï³ëêè, ф³íàí-
ñîâ³ êîìïàí³ї, ëîìбàðäè, ë³зèíãîâ³ òà фàêòîðèí-
ãîâ³ êîìïàí³ї òà ³í.), ÿê³ фóíêö³îíóюòü íà ðèíêó 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà, 
íàäàюòü âóзüêîñïåö³àë³зîâàí³ ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè 
(êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, ïîñëóãè òåхí³êî-
ïîñåðåäíèöüêîãî хàðàêòåðó), щî íå íàëåæàòü 
äî ñфåðè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà 
òðàíñфîðìàö³ю âëàñíèх, зàëó÷åíèх ³ зàïîзè÷åíèх 
ãðîшîâèх êîшò³â з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïî-
æèâà÷³â òà îäåðæàííÿ ïðèбóòêó;

– íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè – öå âèзíà-
÷åí³ юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³, фóíêö³îíóю÷è íà ðèíêó 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã, íàäàюòü îäíó ÷è äåê³ëüêà 
ïðèòàìàííèх їì ñïåöèф³÷íèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã з 
ìåòîю зàäîâîëåííÿ ф³íàíñîâèх ïîòðåб ñïîæèâà÷³â 
òà îäåðæàííÿ ïðèбóòêó.

Àíàë³з äåф³í³ö³é íàóêîâöÿ ïðèâîäèòü äî 
âèñíîâêó, щî ñóòòєâîї ð³зíèö³ ó âèзíà÷åííÿх 
àâòîðêè, àäæå ñï³ëüíèìè ðèñàìè «íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ», «íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñî-
âèх ïîñåðåäíèê³â» ³ «íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñî-
âèх ³íñòèòóò³â» є: 1) фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã; 2) íàäàííÿ îäí³єї àбî ê³ëüêîх 
ñïåöèф³÷íèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã; 3) зä³éñíююòü 
ä³ÿëüí³ñòü з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà-
÷³â. Âîäíî÷àñ, íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ з äåф³í³ö³єю 
íåбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, â ÿê³é зàзíà-
÷åíî, щî ìåòîю ïðîâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèх 
óñòàíîâ є îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Àäæå, зã³äíî 
÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, êðåäèòí³ ñï³ëêè 
òà íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè фóíêö³îíóюòü íà 
ïðèíöèïàх íåïðèбóòêîâîñò³. 

У ö³ëîìó äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã äàє ìîæëèâ³ñòü 
зä³éñíèòè êëàñèф³êàö³ю íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 
Òàêèìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè є:

². зà ñïðÿìîâàí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ [8]:
1) íåбàíê³âñüê³ êðåäèòí³ óñòàíîâè (êðåäèòí³ 

ñï³ëêè, фàêòîðèíãîâ³ òà ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї, ëîì-
бàðäè);

2) íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè (ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, 
íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè, äîâ³ð÷³ óñòàíîâè, òîð-
ãîâö³ ЦП òà ³í.).

²². Çà âèäàìè ïîñåðåäíèê³â [10; 7]:
1) äîãîâ³ðí³ íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè;
2) ³íâåñòèö³éí³ íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ ³íñòè-

òóòè;
3) äåïîзèòí³ íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè.
²²². Çà êîëîì ïðîâåäåíèх îïåðàö³é [9, c. 78]:
1) ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³ї з îбìåæåíèì ïåðåë³-

êîì îïåðàö³é (ë³зèíãîâ³ òà фàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³ї, 
êðåäèòí³ ñï³ëêè, ëîìбàðäè);

2) ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³ї íåбàíê³âñüêîãî ñïðÿìó-
âàííÿ (ñòðàхîâ³, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³ї, ïåíñ³éí³ 
фîíäè, ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї).

²V. Â зàëåæíîñò³ â³ä îñîбëèâîñòåé òà íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 15]:

1) óñòàíîâè, щî íàäàюòü ñòðàхîâ³ ïîñëóãè;
2) óñòàíîâè, щî âèêîðèñòîâóюòü ó ñâîїé ä³ÿëü-

íîñò³ êîìïàí³ї з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè;
3) êðåäèòí³ óñòàíîâè;
4) ñïåö³àë³зîâàí³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè;
5) ó÷àñíèêè фîíäîâîãî ðèíêó;
6) óñòàíîâè, щî íàäàюòü ðîзðàхóíêîâî-êàñîâ³ 

ïîñëóãè.
V. Çà ñïîñîбîì зàëó÷åííÿ êîшò³â [13, c. 74–75]:
1) äîãîâ³ðí³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè (ñòðà-

хîâ³ êîìïàí³ї, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè, ëîì-
бàðäè, ë³зèíãîâ³ òà фàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³ї);

2) ³íâåñòèö³éí³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè 
(³íâåñòèö³éí³ фîíäè, ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї, êðåäèòí³ 
ñï³ëêè, êðåäèòí³ òîâàðèñòâà).

Íåбàíê³âñüêèì ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì ïðèòà-
ìàíí³ òàê³ îñîбëèâîñò³:

1) íåбàíê³âñüêà ф³íàíñîâà óñòàíîâà є юðèäè÷-
íîю îñîбîю, щî âíåñåíà äî Дåðæàâíîãî ðåєñòðó 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ Уêðàїíè;

2) îñíîâíîю ìåòîю її ä³ÿëüíîñò³ є îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó (òîбòî зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї êîìåð-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³), êð³ì äåÿêèх óñòàíîâ ðîзðàхóí-
êîâîãî òèïó (êðåäèòíèх ñï³ëîê, íåäåðæàâíèх ïåí-
ñ³éíèх фîíä³â);

3) íåбàíê³âñüêà ф³íàíñîâà óñòàíîâà ìàє ñïå-
ö³àë³зîâàíó ïðàâîзäàòí³ñòü, òîбòî фóíêö³îíóє íà 
îñíîâ³ ñòàòóòó òà â³äïîâ³äíîї ë³öåíз³ї, щî âèäà-
єòüñÿ Íàöêîìф³íïîñëóã â³äïîâ³äíî ÷èííîãî зàêî-
íîäàâñòâà;

4) фóíêö³îíóюòü íà ðèíêó ÿê ф³íàíñîâ³ ïîñå-
ðåäíèêè;

5) ä³ÿëüí³ñòü íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ íå âïëèâàє íà äèíàì³êó ïðîïîзèö³ї ãðîшåé, 
òîìó íà íèх íå ïîшèðююòüñÿ îñîбëèâ³ âèìîãè 
îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ;

6) âîíè хàðàêòåðèзóюòü â³äíîñíî âóзüêîю ñïå-
ö³àë³зàö³єю ³ íàäàюòü ïîñëóãè îбìåæåíîãî хàðàê-
òåðó;

7) зàбåзïå÷óюòü òðàíñфîðìàö³ю êàï³òàëó â åêî-
íîì³ö³.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó äåф³í³ö³é, 
ëåãàëüíèх âèзíà÷åíü òà íàóêîâèх ï³äхîä³â ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, щî íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè 
óñòàíîâàìè є ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, íåäåðæàâí³ ïåí-
ñ³éí³ фîíäè, ëîìбàðäè, фîíäîâ³ б³ðæ³, ³íâåñòè-
ö³éí³ фîíäè, êðåäèòí³ ñï³ëêè, äîâ³ð÷³ òîâàðè-
ñòâà, ë³зèíãîâ³ òà фàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³ї, фîíäè 
ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíèöòâà òà фîíäè îïåðàö³é з 
íåðóхîì³ñòю.
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Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Â ö³ëîìó ìîæíà êîí-
ñòàòóâàòè, щî êàòåãîð³ÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ ïîòðåбóє ëåãàëüíîãî âèзíà÷åííÿ ³ 

ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà 
îö³íö³ ðîë³ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â 
åêîíîì³ö³ äåðæàâè.
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ÄÅФÈÍÈÖÈÈ È ÊËÀÑÑÈФÈÊÀÖÈЯ ÍÅБÀÍÊÎÂÑÊÈХ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ 
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðåçþìå 
Пðîâåäåíà îöåíêà ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ ê ðàñêðыòèю эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè íåбàíêîâñêèх 
фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé. Âыäåëåíы îбщèå è îòëè÷èòåëüíыå îñîбåííîñòè íåбàíêîâñêèх è бàíêîâñêèх 
фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé. Îñóщåñòâëåíà êëàññèфèêàöèÿ íåбàíêîâñêèх фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé ïî òàêèì 
ïðèзíàêàì, êàê íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè, âèäы ïîñðåäíèêîâ, êðóã ïðîâåäåííых îïåðàöèé â зàâè-
ñèìîñòè îò îñîбåííîñòåé è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, îò ñïîñîбà ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ. Сäåëàí âыâîä î 
íåîбхîäèìîñòè ÷åòêîãî зàêîíîäàòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ íåбàíêîâñêîãî фèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íåбàíêîâñêîå фèíàíñîâîå ó÷ðåæäåíèå, ðыíîê íåбàíêîâñêèх фèíàíñîâых óñëóã, 
ïîñðåäíèêè фèíàíñîâîãî ðыíêà, êëàññèфèêàöèîííыå ïðèзíàêè, íåбàíêîâñêèå êðåäèòíыå ó÷ðåæäåíèÿ, 
ñòðàхîâыå êîìïàíèè.
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DEFINITIONS AND CLASSIFICATION OF NON-BANKING FINANCIAL INSTITUTIONS 
IN MODERN CONDITIONS

Summary
In the paper an assessment of the existing approaches to disclosing of non-banking financial institutions’ 
economic category has been made. Common features and differences between non banking and banking 
financial institutions have been distinguished. Classification of non-banking financial institutions has been 
made according to activities orientation, types of intermediaries, range of transactions, depending on the 
peculiarities and activities, way of raising funds. The conclusion about the need for a precise legal definition 
of non-banking financial institutions has been made.
Keywords: non-banking financial institution, market of non-banking financial services, financial market 
intermediaries, classification features, non-bank credit institutions, insurance companies.
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Дîâåäåíî ïîÿâó â óìîâàх ëîã³ñòèзàö³ї åêîíîì³êè íîâîї ïàðàäèãìè â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòîâàíî зì³ñò òà îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³ї ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Пîбóäîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ðåàë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâ³ ïîòîêè, ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà 
її çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè àáî ïðàêòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè. Ðîзâèòîê ïðîöåñ³â ëîã³ñòèзà-
ö³ї ï³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї âíîñèòü 
íîâ³ ïîãëÿäè â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
ï³äïðèєìñòâ, щî зóìîâëåíî âèхîäîì íà ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè, íåîбх³äí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ïåðå-
äîâîãî зàðóб³æíîãî äîñâ³äó òà ïîшóêó âëàñíèх 
ìåòîä³â åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèзíà÷èëà íåîбх³ä-
í³ñòü ñòàíîâëåííÿ â ìåæàх ф³íàíñîâîї íàóêè 
íîâîї ïàðàäèãìè, ÿêà зîð³єíòîâàíà íà âèð³шåííÿ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàíîї з îïòè-
ì³зàö³єю ф³íàíñîâèх ïîòîê³â òà âäîñêîíàëåííÿì 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ó ìåæàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó âèãëÿä³ ëîã³ñòè÷-
íîї ñèñòåìè. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ïîшóê òà âïðî-
âàäæåííÿ â ïðàêòèêó фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ëîã³ñòèзàö³ї åêîíîì³êè 
êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íå 
зàâåðшåíî, щî ïðèâåðòàє óâàãó бàãàòüîх ф³íàíñèñ-
ò³â äî ðîзðîбêè ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ ф³íàíñîâîї 
ëîã³ñòèêè òà âèзíà÷àє їх àêòóàëüí³ñòü з íàóêîâîї ³ 
ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíîї ïðîáëåìè, 
íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð. Пðîâåäåíèé àíàë³з ³ óзà-
ãàëüíåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü [1; 2; 3; 4; 5; 6; 
7; 8; 9; 10] äîзâîëÿюòü ä³éòè âèñíîâêó, щî â б³ëü-
шîñò³ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè зðîбëåíî àêöåíò íà íåîбх³äíîñò³: 
1) ïîбóäîâè ñèñòåìè фàêòîð³â, щî ñòâîðèòü óìîâè 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âàðòîñò³ äëÿ âëàñíèê³â ó êîðîò-
êîñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³; 2) 
зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ îбґðóíòóâàííÿ âèòðàò äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â 
îñíîâíèé êàï³òàë òà ðîзâèòîê б³зíåñó; 3) ìàêñèì³-
зàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì фîêóñóâàííÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà êëю÷îâèх 
ïàðàìåòðàх óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè; 4) 
óïðàâë³ííÿ ìîäóëÿìè ìàêñèì³зàö³ї âàðòîñò³ шëÿ-
хîì ñòâîðåííÿ íîâîї ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîї êóëü-
òóðè; 5) ïîєäíàííÿ ф³íàíñîâèх òà íå ф³íàíñîâèх 
фàêòîð³â ó íàïðÿìó ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
÷åðåз ëàíöюã фîðìàë³зîâàíèх ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèх зâ’ÿзê³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà 
ñòàòòÿ. Îäíàê â óìîâàх ëîã³ñòèзàö³ї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñóïðîâîäæóєòüñÿ фîðìóâàííÿì 
ï³äïðèєìñòâàìè ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì, ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â âèíèêàє 
îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâèх êîí-
öåïö³é äî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Îñî-
бëèâó àêòóàëüí³ñòü íàбóâàюòü зàâäàííÿ ðîзðîбêè 
êîíöåïòóàëüíèх зàñàä óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè â ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåìàх ïðîìèñëîâèх 

ï³äïðèєìñòâ, ó ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх ïîâíîю ì³ðîю 
â³äîбðàæàюòüñÿ âñ³ îñîбëèâîñò³ ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ëîã³ñ-
òèзàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà 
çàâäàííÿ). Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîзðîбêà 
êîíöåïö³ї ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îáґðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ 
ðåçóëüòàò³â. Â óìîâàх ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ëîã³ñòè-
зàö³ї åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä îбґðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíîї êîíöåïö³ї, 
ÿêà ìàє â³äîбðàæàòè åâîëюö³éíó зì³íó ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà â³äîбðàæàòè 
îñîбëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ì³êðîëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì. 
Âðàхîâóю÷è òàêèé ñòàí ðå÷åé, äîö³ëüíî зàïðîïî-
íóâàòè êîíöåïö³ю ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâ. Îñíî-
âíèìè ïîëîæåííÿìè ðîзðîбëåíîї êîíöåïö³ї є òàê³:

1. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè â³äîбðàæàє ö³ë³ñí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè (îðãàí³зàö³ÿ ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íå 
ñàìîö³ëü, à ñïîñ³б äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї ìåòè) òà 
ïàðàìåòðè фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ÿê ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè.

2. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè бàзóєòüñÿ íà íîâîìó ï³äхîä³, 
ÿêèé ïîєäíóє åëåìåíòè ö³íí³ñíî-îð³єíòîâàíîãî ³ 
âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю òà ñïðÿìîâàíå íà фîðìóâàííÿ ö³ííîñ-
òåé äëÿ ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà ó íàïðÿì³ 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

3. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè â³ä³ãðàє ðîëü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî ïåðåäбà÷àє óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîê³â íà âñ³х åòàïàх ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³ â³ä äæå-
ðåëà їх âèíèêíåííÿ äî ê³íöåâîãî îòðèìóâà÷à.

4. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè âðàхîâóє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ö³íí³ñòю ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà òà âàðò³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî âèзíà÷àє äîðå÷í³ñòü ³íòåãðîâàíîãî 
(âзàєìîïðîíèêíîãî) âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю 
ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ëîã³ñòèêè.

5. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ðîзêðè-
âàєòüñÿ ÿê ñèíòåз îñíîâíèх óïðàâë³íñüêèх фóíê-
ö³é – ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, 
êîíòðîëю ф³íàíñîâèх ïîòîê³â â ëîã³ñòè÷íèх ñèñ-
òåìàх, щî зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîñèñòåì-
íèх ö³ëåé з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè.

6. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ 
îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó íàïðÿìó 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєì-
ñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà îð³єí-
òèð³â з óðàхóâàííÿì бà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà.
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7. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâå фîðìó-
âàííÿ ìîòèâàö³éíî-ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà.

8. Сèñòåìà ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ñêëàäàєòüñÿ з 
â³äïîâ³äíèх ï³äñèñòåì, ÿê³ âêëю÷àюòü ëîã³ñ-
òè÷íî-îð³єíòîâàíå îðãàí³зóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, 
бюäæåòóâàííÿ, êîíòðîëюâàííÿ.

Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åí³ ïîëîæåííÿ, íà ðèñóíêó 
1 ïðåäñòàâëåíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ëîã³ñòè÷íî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. 
У í³é â³äîбðàæåíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ö³íí³ñòю 
ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà òà âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà, 
âèзíà÷åíî ì³ñöå òåîðåòè÷íèх зàñàä ëîã³ñòè÷íî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, 
ïåðåäбà÷åíî äîðå÷í³ñòü фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 

ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, îбґðóíòîâàíî íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзðîбêè ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè òà її ï³äñèñòåì, 
âèîêðåìëåíî ðîëü ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíèх ф³íàí-
ñîâèх ð³шåíü ó íàïðÿìó âñòàíîâëåííÿ òà êîðèãó-
âàííÿ бà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, ï³äêðåñëåíî äîö³ëü-
í³ñòü ðîзðîбêè ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà îð³єíòèð³â íà 
îñíîâ³ àäàïòàö³ї äî зì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà.

Âèä³ëåííÿ бà÷åííÿ â êîíöåïö³ї ëîã³ñòè÷íî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè 
ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
äîâåäåíî â³äì³íí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ â³ä ïîíÿòü 
«ì³ñ³ÿ», «ñòðàòåã³ÿ» òà зàзíà÷åíî, щî бà÷åííÿ 
â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü ï³ä ÷àñ âðàхóâàííÿ âïëèâó 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà [11, ñ. 895]. À îòæå є 
âàæëèâèì äëÿ âðàхóâàííÿ âïëèâó íà ëîã³ñòè÷íó 

Висновки з даного дослідження та перспективи подальшого розвитку в цьому 

напрямі.

Цілі

Орієнтири

Бачення 

Адаптація 

Зростання вартості підприємства Цінність логістичних ланцюгів
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Логістично-орієнтована стратегія управління фінансовими потоками

Підсистема 
логістично-
орієнтованої 
організації

Підсистема 
логістично-
орієнтованої 

мотивації

Підсистема 
логістично-

орієнтованого 
планування 

Підсистема 
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Методологія логістично-
орієнтованого управління
фінансовими потоками:

• об’єкт та предмет;
• мета та завдання;
• принципи;
• функції;
• методи, важелі, інструменти

Техніка і технологія 
логістично-

орієнтованого управління 
фінансовими потоками :

• комп’ютерна техніка,
• інформаційні технології, 
• мережі зв’язку 

Структура логістично-
орієнтованого управління 
фінансовими потоками:

• організаційні структури,
• схеми організаційних 

взаємовідносин,
• функціональні структури,
• система навчання персоналу

Фінанси

Система показників 
логістично-орієнтованого
управління фінансовими 

потоками

Персонал

СуспільствоЛогістичні 
процеси

Логістична
інфраструктура 

Місія 
підприємства
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Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ëîã³ñòè÷íî-îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè
Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà
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ñèñòåìó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó÷àñíèê³â 
ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. Ì³ñ³ÿ âèзíà÷àє ãëî-
бàëüí³ ïðèíöèïè ³ñíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї òà ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, хòî ìè [7, ñ. 187]. Бà÷åííÿ хàðàêòåðèзóє 
ïîãëÿä, ÿêèé ïîä³ëÿєòüñÿ âñ³ìà ñï³âðîб³òíèêàìè, 
íà бàæàíå, ïðàêòè÷íî äîñÿæíå ìàéбóòíє îðãàí³зà-
ö³ї, à òàêîæ íà òå, ÿêèì шëÿхîì äîñÿãòè òàêîãî 
ìàéбóòíüîãî [9, ñ. 41]. Íà â³äì³íó â³ä ì³ñ³ї, ÿêà 
є ÷³òêî ñфîðìîâàíèì òâåðäæåííÿì ïðî â³äì³ííå 
ïðèзíà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà îð³єíòîâàíå íà ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³, бà÷åííÿ â зàïðîïîíîâàí³é êîíöåï-
ö³ї ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè бóäå хàðàêòåðèзóâàòè бàæàíèé 
ðåзóëüòàò. Âðàхóâàííÿ òàêîãî ï³äхîäó äîзâîëÿє 
ñòâåðäæóâàòè, щî бà÷åííÿ: 1) â³äîбðàæàє ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â ó íàïðÿì³ 
зðîñòàííÿ ÷èñòîãî ф³íàíñîâîãî ïîòîêó òà 2) зàбåз-
ïå÷óє äîñÿãíåííÿ ì³ñ³ї (ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
ïðè зðîñòàíí³ âàðòîñò³) шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ 
â³äïîâ³äíèх îð³єíòèð³â, ö³ëåé, à òàêîæ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї.

Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàí³ ф³íàíñîâ³ îð³єíòèðè – 
öå êëю÷îâ³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè â ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. У зàïðîïîíîâàí³é êîíöåïö³ї äîö³ëüíî 
âèä³ëÿòè ÷îòèðè íàïðÿìè îð³єíòèð³â: ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñò³ äëÿ: 1) âëàñíèê³â; 2) ïåðñîíàëó; 3) ó÷àñ-
íèê³â ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; 4) ñóñï³ëüñòâà.

Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàí³ ф³íàíñîâ³ îð³єíòèðè, ÿê 
³ бà÷åííÿ, íå є ÷³òêèì âèì³ðîì ðåзóëüòàò³â фóíê-
ö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Íà â³äì³íó â³ä íèх, ëîã³ñòè÷íî-
îð³єíòîâàí³ ö³ë³ є âèì³ðюâàíèìè ïîêàзíèêàìè 
òà äåòàëüíî хàðàêòåðèзóюòü íàïðÿìè ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàí³ ö³ë³ – öå ê³í-
öåâèé î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò. Âîíè ìàюòü ðîзðî-
бëÿòèñÿ шëÿхîì âðàхóâàííÿ êðèòåð³їâ SÌÀRÒ, 
òîбòî бóòè êîíêðåòíèìè (specific), âèì³ðюâàíèìè 
(measurable), äîñÿæíèìè (achivable), îð³єíòîâà-
íèìè íà ðåзóëüòàò (result-oriented), âèзíà÷åíèìè 
ó ÷àñîâîìó àñïåêò³ (timing). У ëîã³ñòè÷íî-îð³єí-
òîâàíîìó óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè зíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ö³ëåé ïðèзâåäå äî ðîзãóбëåíîñò³, 
зàìàëà – äî êîíöåíòðàö³ї ëèшå íà ф³íàíñîâèх 
àñïåêòàх [3, ñ. 69]. Òîìó äîö³ëüíî âèä³ëÿòè òàê³ 
êîìïëåêñè ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíèх ф³íàíñîâèх 
ö³ëåé: 1) êîíñîë³äàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â з óðà-
хóâàííÿì ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â, ïåðñîíàëó, ó÷àñ-
íèê³â ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñóñï³ëüñòâà; 
2) ðàö³îíàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ó íàïðÿìó 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà äîбðîбóòó 
ïðàö³âíèê³â; 3) îð³єíòóâàííÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ëîã³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà îïòèì³зàö³ю ф³íàíñî-
âèх ïîòîê³â; 4) ãåíåðóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
â óìîâàх îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâî òà зàхèñòó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Âèзíà÷åí³ ö³ë³ з óðà-
хóâàííÿ ³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх îñ³б є îñíîâîю äëÿ 
фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíà ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ – 
öå âèä фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà зàбåзïå÷óє ö³íí³ñòü ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â òà 
їх ðîзшèðåííÿ шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé, âèбîðó íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèх шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ, àäåêâàòíîãî êîðå-
ãóâàííÿ íàïðÿì³â ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ïðè зì³í³ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³ä âïëèâîì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Â ìåæàх 
ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè її ф³íàíñîâèì âèì³ðîì є зðîñòàííÿ ö³í-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â òà âàðòîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Її ðåàë³зàö³ÿ ñòâîðèòü óìîâè äëÿ íàä³éíîãî 

ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â шëÿхîì îбґðóí-
òóâàííÿ íàïðÿì³â ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, фîðìóâàííÿ ìîäåë³ àêòèâíîãî 
ãåíåðóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ó â³äïîâ³äíèх 
ñåãìåíòàх ðèíêó, âèзíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ фîðìó-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ó íàïðÿìó 
äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé, ïîбóäîâè ä³єâîãî 
ìîòèâàö³éíî-ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà. Дëÿ ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ фîðìóюòü ëîã³ñòè÷í³ 
ñèñòåìè, ðîзðîбêà ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîї ñòðàòå-
ã³ї зàбåзïå÷óє íèзêó ïåðåâàã. Âîíè âèзíà÷àюòüñÿ 
òàêèìè хàðàêòåðíèìè ðèñàìè:

- âèзíà÷àє бàзîâ³ ïåðåäóìîâè ñòðàòåã³÷íèх зì³í 
ó ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ, êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³, 
ф³íàíñîâ³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ëîã³ñ-
òèзàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

- âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó âèãëÿä³ ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì 
òà ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³зàö³ю ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â

ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ їх ö³ííîñòåé;

- âêëю÷àє ìåòîäè òà ïðàêòèêó фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, щî зóìîâëює ïîшóê â³äì³í-
íèх êîìïåòåíö³é ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àë³â;

- ñòîñîâíî êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї òà ñòðàòå-
ã³ї б³зíåñ-îäèíèöü ï³äïðèєìñòâà ìàє ï³äïîðÿä-
êîâàíèé хàðàêòåð, ñïðÿìîâàíà íà їх ðåàë³зàö³ю, 
щî âèîêðåìëює її ó ñàìîñò³éíèé âèä зà â³äïî-
â³äíîю фóíêö³îíàëüíîю ñфåðîю, ÿêà â³äîбðàæàє 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ëîã³ñòè÷íèì íà ф³íàíñîâèì 
óïðàâë³ííÿì ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè;

- âñòàíîâëює â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè òà ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè з óðàхóâàí-
íÿì ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè òà зàбåзïå÷óє ïðàâèëüíèé âèб³ð íàïðÿì³â 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, їх ìàíåâðóâàííÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü, åòàï³â òà ÷àñîâèх ìåæ 
ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї.

Пðîöåñ ðåàë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîї 
ñòðàòåã³ї íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх âèзíà-
÷àє îñîбëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâà-
íèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü, ÿê³ â³äîбðàæàюòü íàÿâ-
í³ñòü ïðÿìîãî ³ зâîðîòíüîãî зâ’ÿзê³â ì³æ ö³íí³ñòю 
ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà òà âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà. 
Òàê, ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà íà 
ïî÷àòêîâèх åòàïàх фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà ó âèãëÿä³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
âèзíà÷àє â ìàéбóòíüîìó âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à 
îñòàííÿ – ó âèïàäêó åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
âïëèâàє íà ö³íí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзê³â, щî фîðìóюòü 
ö³íí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà. Âèхîäÿ÷è зà ìåæ³ 
ï³äïðèєìñòâà, ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ 
âèбóäîâóє ëîã³ñòè÷íèé ëàíöюã, ÿêèé ñòèêàєòüñÿ 
³з зàâäàííÿì зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, збàëàí-
ñîâàíîñò³, äîñòàòíîñò³, ³íòåíñèâíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â ó íàïðÿìó ñòâîðåííÿ àбî óòðèìàííÿ éîãî 
ö³ííîñò³. Òîìó ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàí³ ф³íàíñîâ³ 
ð³шåííÿ ìàюòü â³äîбðàæàòè ÷îòèðè âèì³ðè – 
ф³íàíñîâèé, îðãàí³зàö³éíèé, ñòðàòåã³÷íèé. Пðè-
éíÿòòÿ зàзíà÷åíèх ð³шåíü ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ÿêà âêëю÷àє ï³äñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, êîíòð-
îëюâàííÿ.

Ðàзîì з öèì ó ìåæàх ðîзðîбëåíîї êîíöåïö³ї 
зíà÷íó ðîëü â³äâåäåíî ñфîðìóëüîâàíèì òåîðåòè÷-
íèì зàñàäàì ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Âîíè â³äîбðàæàюòü êîìï-
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ëåêñíèé ðîзãëÿä îб’єêòó, ïðåäìåòó, ìåòè, зàâäàíü, 
ïðèíöèï³â, íà ÿêèх ìàє бàзóâàòèñÿ óïðàâë³ííÿ, 
фóíêö³é, щî âèêîíóâàòèìóòüñÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, ìåòîä³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â, щî ìàюòü 
зàñòîñîâóâàòèñÿ, ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ òà òåхí³êó 
³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü зàбåзïå÷åííю åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Âèзíà÷àю÷è ìåòîäîëîã³ю óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè â óìîâàх ëîã³ñòèзàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüíèì є âðàхóâàííÿ îñîбëè-
âîãî ï³äхîäó äî âèä³ëåííÿ її îб’єêòà òà ïðåäìåòà. 
Îб’єêò ³ ïðåäìåò, бóäó÷è íàóêîâèìè êàòåãîð³-
ÿìè, ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê зàãàëüíå ³ ÷àñòêîâå. П³ä 
îб’єêòîì ðîзóì³юòü òå, щî âèâ÷àє ïåâíà íàóêà. 
Âèÿâëåííÿ ïåâíîю íàóêîю ñóòòєâèх àбî ñïåöè-
ф³÷íèх îñîбëèâîñòåé îб’єêòà äîñë³äæåííÿ ïðè-
зâîäèòü äî âèä³ëåííÿ її â ñàìîñò³éíèé íàïðÿì 
òà âñòàíîâëåííÿ ïðåäìåòà. Òîìó îб’єêòîì ëîã³ñ-
òè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè бóäóòü ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ фîðìó-
юòüñÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Сóêóïí³ñòü 
îñîбëèâîñòåé, ÿê³ ïðèòàìàíí³ îб’єêòó, òà є íàé-
б³ëüш ñóòòєâèìè â³äîбðàæàюòü її ïðåäìåò. Òîìó 
ïðåäìåòîì ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
âèñòóïàюòü ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè. 
Âèä³ëåííÿ â ìåæàх ïðåäìåòó ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòî-
âàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ïîíÿòòÿ 
«ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà» îбóìîâëåíî òèì, щî ðàö³î-
íàëüíå óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ðåñóðñ³â â óìîâàх 
ëîã³ñòèзàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãàєòüñÿ 
ëèшå ó âèïàäêó ðîзãëÿäó òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè. Â³äíîñíî 
îб’єêòà â ðîë³ ñóб’єêòà ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè âèñòóïàюòü óñ³ 
ó÷àñíèêè ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà.

Пîðÿä з îб’єêòîì ³ ïðåäìåòîì ä³єâ³ñòü бóäü-
ÿêîãî åëåìåíòó ÷è ñèñòåìè â ö³ëîìó зàëåæèòü â³ä 
ïðàâèëüíîñò³ òðàêòóâàííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. Ìåòà 
ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàì ìàє бàзóâàòèñÿ íà зàñòîñóâàíí³ ïðîìèñ-
ëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³íñòðóìåíòàð³ю ф³íàí-

ñîâîãî ìåíåäæìåíòó з óðàхóâàííÿх ñïåöèф³êè 
ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ åëåìåíòàìè ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè. У ïðàöÿх ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â 
зóñòð³÷àюòüñÿ ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ìåòè 
ëîã³ñòèêè, ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Узàãàëüíåííÿ їх 
ïðàöü äîзâîëèëè ìåòó ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ñфîðìóëюâàòè 
òàêèì ÷èíîì: фîðìóâàííÿ òà ïîñò³éíå ïîë³ïшåííÿ 
ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ó ïðîöåñ³ ðåàë³зà-
ö³ї ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü, 
ÿê³ ï³ä âïëèâîì ³íòåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â 
ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà ñïðèÿòèìóòü âñòàíîâëåííю 
éîãî ö³ííîñò³ òà зðîñòàííю âàðòîñò³ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà. Її ðåàë³зàö³ÿ ìàє â³äбóâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх ïðèíöèï³â, фóíêö³é, ìåòî-
ä³â, âàæåë³â, òåхíîëîã³é шëÿхîì ðîзðîбêè êîìï-
ëåêñó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñòðàòåã³÷íèх, òàêòè÷íèх, 
îïåðàòèâíèх зàâäàíü, âèð³шåííÿ ÿêèх ñòâîðèòü 
óìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ï³äхîäó 
äî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè òà зàбåз-
ïå÷èòü êîìïëåêñíèé ðîзãëÿä îïåðàö³é ³ ïðîöåñ³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ïðîхîäæåííÿì ф³íàíñîâîãî ïîòîêó 
â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåê-
òèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â öüîìó íàïðÿì³. 
Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ ñòâîðює óìîâè äëÿ 
фîðìóâàííÿ íîâèх íàóêîâèх ïîãëÿä³â òà äèñêó-
ñ³é щîäî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè â 
ì³êðîëîã³ñòè÷íèх ñèñòåìàх, à òàêîæ зàбåзïå÷óє â 
ïîäàëüшîìó ðîзðîбêó ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. 
²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ëîã³ñ-
òè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè фîðìóєòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó 
éîãî ñòàíó íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿêèé 
ìàє зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì ðîзðàхóíêó â³äïîâ³ä-
íèх ïîêàзíèê³â. Òîìó ïîäàëüш³ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ бóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ðîзðîбêó ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò òåхíîëîãèé è äèзàéíà
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ФÈÍÀÍÑÎÂЫМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ

Ðåçþìå
Дîêàзàíî ïîÿâëåíèå â óñëîâèÿх ëîãèñòèзàöèè эêîíîìèêè íîâîé ïàðàäèãìы â óïðàâëåíèè фèíàíñîâыìè 
ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèé. Îбîñíîâàíî ñîäåðæàíèå è îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè ëîãèñòè÷åñêè-îðèåí-
òèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâыìè ïîòîêàìè. Пîñòðîåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ðåàëèзàöèè ëîãèñ-
òè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâыìè ïîòîêàìè íà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
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SUBSTANTIATION OF THE CONCEPT OF LOGISTICS-ORIENTED MANAGEMENT 
OF FINANCIAL FLOWS

Summary
Appearance is well-proven in the conditions of logistization economy of new paradigm in a management 
the financial streams of enterprises. Maintenance and substantive provisions of conception of the logistic-
oriented management are reasonable financial streams. The conceptual model of realization of the logistic-
oriented management financial flows is built on industrial enterprises.
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íîâèх ïîäàòê³â, ÿêà ³ñíóє â Уêðàїí³, íå â³äïî-
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òàêîãî ðîäó ïîäàòê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿì ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü àêòèâíî 
зàéìàюòüñÿ ñó÷àñí³ зàðóб³æí³ åêîíîì³ñòè, ïðî щî 
ñâ³ä÷àòü ïðàö³ Ì. Àëëåíà, Ð. Àðíî, Дæ. Бðюê-
íåðà, Б. Гàì³ëüòîíà, П. Ì³шêîâñüêîãî, Д. Íåò-
öåðà, С. Ðîñà, À. Сàëë³âàíà, Л. Хàðð³ñà òà ³í. 
Цüîìó ïîäàòêó íàäàюòü зíà÷íó óâàãó é óêðàїíñüê³ 
фàх³âö³, à ñàìå: Â. Âèшíåâñüêèé, Â. Çàãîðñüêèé, 
Â. Çàєöü, Ì. Êàðë³í, Â. Êðàâ÷åíêî, ². Лóí³íà, 
Â. Ìåëüíèê, Â. Ðèбàê, À. Сîêîëîâñüêà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå ïîïðè âèñîêèé íàóêîâèé 
ð³âåíü òàêèх äîñë³äæåíü â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
íåäîñòàòíüî ïðîàíàë³зîâàíî ïèòàííÿ ñòÿãíåííÿ 
ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä зåìåëü-
íîї ä³ëÿíêè, âðàхîâóю÷è зàðóб³æíèé äîñâ³ä.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх зàñàä ñòÿã-
íåííÿ ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî зà êîðäîíîì òà 
îñîбëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ òàêîãî äîñâ³äó â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëîì âèзíà-
єòüñÿ, щî íåðóхîì³ñòü є òðàäèö³éíèì îб’єêòîì 
îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ, ïî÷èíà-
ю÷è з XVIII ñò. Пîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü ó âèãëÿä³ 
ïîäàòêó з âîëîä³ííÿ íåðóхîìèì ìàéíîì – îäèí ³з 
íàéñòàð³шèх âèä³â ïîäàòêó, â³äîìèх ф³íàíñîâ³é 
íàóö³. Âîëîä³ííÿ íåðóхîì³ñòю зäàâíà ââàæàëîñü 
ïðîÿâîì бàãàòñòâà ëюäåé. Çàâæäè ìîæíà бóëî 
÷³òêî âèзíà÷èòè îб’єêò îïîäàòêóâàííÿ, äëÿ ÿêîãî 
хàðàêòåðí³ ñóòòєâ³ îñîбëèâîñò³: ïîñò³éíå ì³ñöåз-
íàхîäæåííÿ, òðèâàë³ñòü ³ñíóâàííÿ, щî зàбåзïå÷ó-
âàëè бåзïåðåшêîäíèé äîñòóï äî íüîãî ф³ñêàëüíèх 
îðãàí³â. Дîñèòü ëåãêî бóëî âñòàíîâèòè ïëàòíèêà 
ïîäàòêó, ÿêèì ì³ã бóòè ÿê âëàñíèê íåðóхîìîñò³, 
òàê ³ îðåíäàð. Ðîзâèòîê ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí òà 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ïðèзâ³â äî íåîбх³äíîñò³ ïðè 
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зàñòîñóâàíí³ ïåâíîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè âèð³шó-
âàòè íå ò³ëüêè ф³ñêàëüí³ фóíêö³ї, àëå é ñîö³àëüí³. 

Пîäàòîê íà íåðóхîìå ìàéíî є зàñîбîì зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåбè ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè â íàïîâíå-
íí³ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â з ê³ëüêîх ïðè÷èí. 
Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ³íшèх êðàїí, бàзà ïîäàòêó íà 
íåðóхîìå ìàéíî – â³äíîñíî ìàëîìîб³ëüíà, à òîìó 
óхèëÿòèñÿ â³ä ñïëàòè öüîãî ïîäàòêó âàæêî. Êð³ì 
òîãî, ÷èìàëî ïîñëóã, ÿê³ ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî, ïðèзíà÷àюòüñÿ ñàìå 
äëÿ âëàñíèê³â ìàéíà, òîæ ³ñíóє ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ 
òèì, хòî ïëàòèòü, ³ òèì, хòî îäåðæóє êîðèñòü â³ä 
öüîãî. Б³ëüшå òîãî, бàзà ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî 
ìîæå бóòè âèзíà÷åíà òàêèì ÷èíîì, щîб îбìåæèòè 
òÿãàð ïîäàòêó íà ïëàòíèê³â з íèзüêèì ð³âíåì äîхî-
ä³â, â òàêèé ñïîñ³б äîòðèìóю÷èñü ïðèíöèïó ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³. Пîäàòîê íà íåðóхîìå ìàéíî ìîæå 
бóòè åфåêòèâíèì зàñîбîì îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â, 
îäåðæàíèх ó ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³. Òàêîæ öåé ïîäàòîê 
є â³äíîñíî ñòàб³ëüíèì, ïîïðè êîëèâàííÿ â åêîíîì³÷-
íîìó öèêë³, ³ ÿêщî â³í ïðàâèëüíî зàïðîâàäæåíèé, 
àäì³í³ñòðóâàííÿ éîãî бóäå ïðîñòèì.

Òàêîæ âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх фóíê-
ö³é, ÿê³ ìîæóòü ³ ïîâèíí³ бóòè äîñÿãíóò³ â ïðîöåñ³ 
îïîäàòêóâàííÿ íåðóхîìîñò³:

- зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ïîïîâíåííÿ бюäæå-
ò³â ì³ñöåâèх ð³âí³â;

- îïòèì³зàö³ÿ ð³âíÿ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó íåðóхî-
ìîñò³;

- ðóéíóâàííÿ ñòèìóë³â äî ñïåêóëÿòèâíîãî îбî-
ðîòó íåðóхîìîñò³;

- ï³äâèщåííÿ ðîë³ ìàéíîâîãî îïîäàòêóâàííÿ â 
ðåàë³зàö³ї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè [8].

Пîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü êðàїí з ðèíêîâîю åêî-
íîì³êîю зàâäÿêè ðîзâèíåí³é ñèñòåì³ ï³ëüã âèêî-
íóє ðîëü ïîäàòêó з зàìîæíèх.

У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïîäàòîê íà íåðóхîìå 
ìàéíî зäåб³ëüшîãî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê äîх³äíå äæå-
ðåëî ì³ñöåâèх бюäæåò³â, щî є ïðèðîäíèì з îãëÿäó 
íà éîãî âèзíà÷åííÿ ÿê ö³íè ñóñï³ëüíèх ïîñëóã, 
ÿê³ íàäàюòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ [8]. 

Çîêðåìà, âàðòî зàзíà÷èòè, щî Âåëèêà Бðèòà-
í³ÿ – єäèíà з êðàїí Çàхîäó, äå ïîäàòêè íà íåðó-
хîìå ìàéíî зàбåзïå÷óюòü 100% äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Дîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â ö³єї êðàїíè 
фîðìóюòüñÿ зà ðàхóíîê òðüîх îñíîâíèх äæåðåë: 
ìóí³öèïàëüíîãî ïîäàòêó, ðåíòíîãî збîðó з æèòëî-
âèх ïðèì³щåíü, ðåíòíîãî збîðó з ïðèì³щåíü ä³ëî-
âîãî ïðèзíà÷åííÿ [7, ñ. 78–79].

Ìóí³öèïàëüíèé ïîäàòîê ó Âåëèê³é Бðèòàí³ї 
íàêëàäàюòü íà ìàéíî, ïðèзíà÷åíå äëÿ æèòëà, 
òîбòî бóäèíêè, êâàðòèðè, бóíãàëî, æèòëîâ³ фóð-
ãîíè ³ ÿхòè, íåзàëåæíî â³ä òîãî, зíàхîäÿòüñÿ âîíè 
ó âëàñíîñò³ ÷è îðåíäóюòüñÿ. Пîäàòîê ñïðàâëÿюòü 
íà îñíîâ³ äèфåðåíö³éîâàíîї ïî ðåã³îíàх êðàїíè 
âàðò³ñíîї îö³íêè æèòëà зà âîñüìè ð³âíÿìè (â³ä À 
äî Í) òà зàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ìåшêàíö³â. Ðåíò-
íèé зб³ð ³з æèòëîâèх ïðèì³щåíü – ïîäàòîê íà 
äîхîäè â³ä зäà÷³ â íàéì æèòëîâèх ïðèì³щåíü. 
Â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зâè÷àéíîãî ïîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б ëèшå ïîхîäæåííÿì äîхîäó òà òèì, 
щî íàäхîäèòü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Сïðàâëÿєòüñÿ íà îñíîâ³ äåêëàðàö³ї зà ñòàâêàìè 
â³ä 10% äî 40%. Ðåíòíèé зб³ð ³з ïðèì³щåíü ä³ëî-
âîãî ïðèзíà÷åííÿ – àíàëîã ðåíòíîãî збîðó з æèò-
ëîâèх ïðèì³щåíü з ò³єю ð³зíèöåю, щî ñòîñóєòüñÿ 
ïðèì³щåíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ з êîìåðö³éíîю 
ìåòîю. Сïðàâëÿєòüñÿ íà îñíîâ³ îö³ííîї âàðòîñò³ 
ïðèì³щåíü, ÿêó îäèí ðàз ó ï’ÿòü ðîê³â âèзíà÷àє 
Valuation Office Agency, ñïèðàю÷èñü íà äèíàì³êó 
ðèíêîâèх ö³í íà îðåíäó [7, ñ. 78–79].

Â Уãîðщèí³ ñèñòåìó ìàéíîâèх ïîäàò-
ê³â ñòàíîâèòü зåìåëüíèé ïîäàòîê, ïîäàòîê íà 
бóäèíêè òà ïîäàòîê íà ïðèäбàííÿ íåðóхîìîãî 
ìàéíà [1, ñ. 71–72, 86, 159–160]. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ï³äïàäàє ÿê бåзïîñåðåäíüî ìàéíî, 
òàê ³ îïåðàö³ї з íèì. Òðåбà ìàòè íà óâàз³, щî ïîäà-
òîê íà ïðèäбàííÿ íåðóхîìîãî ìàéíà ñïðàâëÿєòüñÿ 
âèêëю÷íî з òèх îб’єêò³â, ÿê³ ïåðåхîäÿòü ó âëàñ-
í³ñòü ïîêóïöÿ íà îïëàòíèх зàñàäàх. 

Пîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü íàëåæèòü äî êàòåãîð³ї 
ì³ñöåâèх ³ â ²òàë³ї. П³äñòàâîю éîãî ñïðàâëÿííÿ 
є íàÿâí³ñòü ó ïëàòíèêà (ф³зè÷íîї àбî юðèäè÷íîї 
îñîбè) íà òåðèòîð³ї ²òàë³ї îб’єêòà íåðóхîìîñò³ íà 
ïðàâàх âëàñíîñò³. Сòàòóñ ñàìîãî ïëàòíèêà (ðåзè-
äåíò ÷è íåðåзèäåíò ²òàë³ї) äëÿ ñïðàâëÿííÿ öüîãî 
ïîäàòêó зíà÷åííÿ íå ìàє. 

Òðàäèö³éíî äî ì³ñöåâèх ïîäàòê³â íàëåæèòü ³ 
ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü ó Í³ìå÷÷èí³. Пðè öüîìó â³í 
òàêîæ äîïîâíюєòüñÿ ïîäàòêîì íà ïðèäбàííÿ íåðó-
хîìîãî ìàéíà [1, ñ. 92]. Îñòàíí³é ñïðàâëÿєòüñÿ зà 
óìîâè, щî îб’єêòè íåðóхîìîñò³, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ, 
фàêòè÷íî ïåðåбóâàюòü íà òåðèòîð³ї Í³ìå÷÷èíè.

Êèòàéñüêà ïîäàòêîâà ñèñòåìà äî ì³ñöåâèх 
ïîäàòê³â зàðàхîâóє ïîäàòîê íà ì³ñüêó íåðóхî-
ì³ñòü [1, ñ. 283–284, 318, 353]. Îñîбëèâ³ñòю öüîãî 
ïîäàòêó є òå, щî ïîäàòêîâèé îбîâ’ÿзîê âèíèêàє 
ëèшå ñòîñîâíî òèх îб’єêò³â íåðóхîìîãî ìàéíà, ÿê³ 
ðîзòàшîâàí³ â ìåæàх ì³ñò. Пëàòíèêàìè òðàäè-
ö³éíî âèñòóïàюòü âëàñíèêè òàêèх îб’єêò³â. Пðè 
öüîìó íå ðîбèòüñÿ ðîзìåæóâàííÿ, ìîâà éäå ïðî 
ф³зè÷íèх àбî юðèäè÷íèх îñ³б, íàö³îíàëüíèх ÷è 
³íîзåìíèх ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâèх â³äíîñèí.

Àíàëîã³÷íèé ïîäàòîê (ïîäàòîê íà ì³ñüêó íåðó-
хîì³ñòü) ³ñíóє ³ â Бðàзèë³ї. Йîãî ïëàòíèêàìè 
âèзíàюòüñÿ îñîбè, ÿê³ ìàюòü ïðàâî âëàñíîñò³ àбî 
ïðàâî âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ îб’єêòàìè íåðó-
хîìîñò³ â ìåæàх ì³ñò. Цåé ïîäàòîê äîïîâíюєòüñÿ 
ì³ñöåâèì ïîäàòêîì íà ïðèæèòòєâå îòðèìàííÿ 
íåðóхîìîãî ìàéíà. Â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³ї Бðà-
зèë³ї 1988 ð. [1, ñ. 355–356], óñÿ ñèñòåìà îïîäàò-
êóâàííÿ ìàéíà ðîзìåæîâóєòüñÿ зàëåæíî â³ä òîãî, 
íà îïëàòí³é ÷è бåзîïëàòí³é ï³äñòàâ³ îòðèìóєòüñÿ 
ìàéíî. Пðè бåзîïëàòíèх зàñàäàх ñïðàâëÿєòüñÿ 
єäèíèé ïîäàòîê íà ñïàäêóâàííÿ òà äàðóâàííÿ (íà 
ð³âí³ êîìïåòåíö³ї шòàò³â). Çà óìîâè îïëàòíîãî 
ïåðåхîäó ìàéíà ñïðàâëÿєòüñÿ ïîäàòîê íà ïðèæèò-
òєâå îòðèìàííÿ íåðóхîìîãî ìàéíà. 

 Îïîäàòêóâàííÿ íåðóхîìîãî ìàéíà â СШÀ зä³é-
ñíюєòüñÿ íà ð³âí³ шòàò³â. Àêóìóëüîâàí³ òàêèì 
÷èíîì êîшòè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ïîò³ì ì³æ ìóí³öè-
ïàë³òåòàìè, шê³ëüíèìè òà ñïåö³àëüíèìè ïîäàòêî-
âèìè îêðóãàìè.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Уêðàїí³ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó 
íà íåðóхîì³ñòü, ïî÷èíàю÷è з 01 ñ³÷íÿ 2013 ð., є 
âëàñíèêè îб’єêò³â æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ – ф³зè÷í³ 
òà юðèäè÷í³ îñîбè (â ò. ÷. íåðåзèäåíòè). 

Îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ є îб’єêò æèòëîâîї 
íåðóхîìîñò³. Çã³äíî з ï.ï.14.1.129 ñò. 14 «Âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòü» ПÊУ, îб’єêòè æèòëîâîї íåðóхî-
ìîñò³, â³äíåñåí³, â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà, äî 
æèòëîâîãî фîíäó, äà÷í³ òà ñàäîâ³ бóäèíêè, ïîä³-
ëÿюòüñÿ íà òàê³ òèïè: 

- æèòëîâèé бóäèíîê – бóä³âëÿ êàï³òàëüíîãî 
òèïó, ñïîðóäæåíà з äîòðèìàííÿì âèìîã, âñòàíîâëå-
íèх зàêîíîäàâñòâîì, ³ ïðèзíà÷åíà äëÿ ïîñò³éíîãî ó 
í³é ïðîæèâàííÿ [6]. Жèòëîâ³ бóäèíêè ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà æèòëîâ³ бóäèíêè ñàäèбíîãî òèïó òà æèòëîâ³ 
бóäèíêè êâàðòèðíîãî òèïó ð³зíîї ïîâåðхîâîñò³; 

- æèòëîâèé бóäèíîê ñàäèбíîãî òèïó – æèòëî-
âèé бóäèíîê, ðîзòàшîâàíèé íà îêðåì³é зåìåëüí³é 
ä³ëÿíö³, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з æèòëîâèх òà äîïî-
ì³æíèх (íåæèòëîâèх) ïðèì³щåíü; 
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- ïðèбóäîâà äî æèòëîâîãî бóäèíêó – ÷àñòèíà 
бóäèíêó, ðîзòàшîâàíà ïîзà êîíòóðîì éîãî êàï³òàëü-
íèх зîâí³шí³х ñò³í, ÿêà ìàє з îñíîâíîю ÷àñòèíîю 
бóäèíêó îäíó (àбî б³ëüшå) ñï³ëüíó êàï³òàëüíó ñò³íó; 

- êâàðòèðà – ³зîëüîâàíå ïîìåшêàííÿ â æèòëî-
âîìó бóäèíêó, ïðèзíà÷åíå òà ïðèäàòíå äëÿ ïîñò³é-
íîãî ó íüîìó ïðîæèâàííÿ; 

- êîòåäæ – îäíî-, ï³âòîðàïîâåðхîâèé бóäèíîê 
íåâåëèêîї æèòëîâîї ïëîщ³ äëÿ ïîñò³éíîãî ÷è òèì-
÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ з ïðèñàäèбíîю ä³ëÿíêîю; 

- ê³ìíàòè â бàãàòîñ³ìåéíèх (êîìóíàëüíèх) êâàð-
òèðàх – ³зîëüîâàí³ ïîìåшêàííÿ â êâàðòèð³, â ÿê³é 
ìåшêàюòü äâîє àбî б³ëüшå êâàðòèðîíàéìà÷³â; 

- ñàäîâèé бóäèíîê – бóäèíîê äëÿ ë³òíüîãî 
(ñåзîííîãî) âèêîðèñòàííÿ, ÿêèé â ïèòàííÿх íîðìó-
âàííÿ ïëîщ³ зàбóäîâè, зîâí³шí³х êîíñòðóêö³é òà 
³íæåíåðíîãî îбëàäíàííÿ íå â³äïîâ³äàє íîðìàòèâàì, 
óñòàíîâëåíèì äëÿ æèòëîâîãî бóäèíêó; 

- äà÷íèé бóäèíîê – æèòëîâèé бóäèíîê äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ïðîòÿãîì ðîêó з ìåòîю ïîзàì³ñü-
êîãî â³äïî÷èíêó. 

Сàìå зà ïåðåë³÷åí³ îб’єêòè їх âëàñíèêè ïîâè-
íí³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü. Îäíàê 
ó öüîìó, ÿê ³ â бóäü-ÿêîìó ³íшîìó ïðàâèë³, є 
âèíÿòêè. Â³äïîâ³äíî äî ï.ï. 265.2.2 ñò. 265 ПÊУ, 
íå є îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ: 

- îб’єêòè æèòëîâîї íåðóхîìîñò³, ÿê³ ïåðåбóâà-
юòü ó âëàñíîñò³ äåðæàâè àбî òåðèòîð³àëüíèх ãðî-
ìàä (їх ñï³ëüí³é âëàñíîñò³); 

- îб’єêòè æèòëîâîї íåðóхîìîñò³, ÿê³ ðîз-
òàшîâàí³ â зîíàх â³ä÷óæåííÿ àбî бåзóìîâíîãî 
(îбîâ’ÿзêîâîãî) â³äñåëåííÿ, âèзíà÷åí³ зàêîíîì; 

- бóä³âë³ äèòÿ÷èх бóäèíê³â ñ³ìåéíîãî òèïó; 
- ñàäîâèé àбî äà÷íèé бóäèíîê, àëå íå б³ëüшå 

îäíîãî òàêîãî îб’єêòà íà îäíîãî ïëàòíèêà ïîäàòêó; 
- îб’єêòè æèòëîâîї íåðóхîìîñò³, ÿê³ íàëåæàòü 

бàãàòîä³òíèì ñ³ì’ÿì òà ïðèéîìíèì ñ³ì’ÿì, ó ÿêèх 
âèхîâóєòüñÿ òðîє òà б³ëüшå ä³òåé, àëå íå б³ëüшå 
îäíîãî òàêîãî îб’єêòà íà ñ³ì’ю; 

- ãóðòîæèòêè [6]. 
Бàзîю îïîäàòêóâàííÿ äëÿ íàðàхóâàííÿ ïîäàòêó 

íà íåðóхîì³ñòü äî 01.04.2014 ð. бóëà æèòëîâà 
ïëîщà îб’єêòà æèòëîâîї íåðóхîìîñò³.

Çàêîíîì Уêðàїíè â³ä 27.03.2014 ð. № 1166-У²² 
«Пðî зàïîб³ãàííÿ ф³íàíñîâîї êàòàñòðîфè òà ñòâî-
ðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â 
Уêðàїí³» бóëî âíåñåíî зì³íè äî ñò. 265 «Пîäàòîê íà 
íåðóхîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè» 
ПÊУ, ÿê³ íàбðàëè ÷èííîñò³ з 01.04.2014 ð. Â³äïî-
â³äíî äî Çàêîíó, ó ñò. 265 ПÊУ ñëîâà «æèòëîâà 
ïëîщà» зàì³íåíî ñëîâàìè «зàãàëüíà ïëîщà» ó â³ä-
ïîâ³äíîìó â³äì³íêó, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî зì³íèëàñÿ 
бàзà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà íåðóхîìå ìàéíî, 
â³äì³ííå â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, ÿê äëÿ юðèäè÷-
íèх, òàê ³ äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б – âëàñíèê³â îб’єêò³â 
æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ [3]. 

Сòàâêè ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü äëÿ ф³зè÷íèх 
³ юðèäè÷íèх îñ³б зàëåæàòü â³ä ïëîщ³ æèòëîâîãî 
îб’єêòà ³ âàð³ююòüñÿ ó ðîзì³ðàх â³ä 1 äî 2,7% 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè зà îäèí êâàäðàòíèé 
ìåòð ïëîщ³.

Ââåäåííÿ ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü â Уêðàїí³ з 
1.01.2013 ð., â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ïëàòà зà êâà-
äðàòí³ ìåòðè æèòëîâîї ïëîщ³, – ïîòð³бíèé, àëå 
íåäîñòàòí³é êðîê, îñê³ëüêè òàêèé ï³äх³ä íå зîâñ³ì 
â³äïîâ³äàє ïðèíöèïàì ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ 
щîäî îïîäàòêóâàííÿ æèòëà, ðîзòàшîâàíîãî â ð³з-
íèх ÷àñòèíàх ì³ñòà (â öåíòð³ ³ íà îêîëèöÿх âàð-
ò³ñòü îäíàêîâèх зà ïëîщåю êâàðòèð ìîæå ð³зíè-
òèñÿ íà ïîðÿäîê). 

Òîìó ìè ïîãîäæóєìîñü ³з Ì.². Êàðë³íîì ó 
òîìó, щî íàñòóïíèì åòàïîì ó ââåäåíí³ ïîäàòêó 

íà íåðóхîì³ñòü â Уêðàїí³ ïîâèíåí бóòè ïåðåх³ä äî 
ïîäàòêó з óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ æèòëîâîї íåðóхî-
ìîñò³ (хî÷à б ó 2016–2019 ðð.) [5]. 

У öüîìó ïëàí³ зàñëóãîâóє íà óâàãó äîñâ³ä Фðàí-
ö³ї, äå êëàñè÷íèé ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü îхîïëює 
ð³зí³ âèäè íåðóхîìîñò³, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ö³єї 
íåðóхîìîñò³ ó ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ÷îãî ïîêè 
íå ïåðåäбà÷àєòüñÿ â Уêðàїí³ âзàãàë³.

Ìàéíîâ³ ïîäàòêè Фðàíö³ї îð³єíòîâàí³, ãîëî-
âíèì ÷èíîì, íà юðèäè÷íèх îñ³б, хî÷à ïåâíó 
÷àñòêó öèх ïîäàòê³â ñïëà÷óюòü ³ ф³зè÷í³ îñîбè. 
У Фðàíö³ї äåðæàâíèìè ïîäàòêàìè, îб’єêòè îïî-
äàòêóâàííÿ ÿêèх ïîâ’ÿзàí³ з íåðóхîìèì ìàéíîì, 
є ïîäàòîê íà âëàñí³ñòü, ïîäàòîê íà ìàéíî, ïîäà-
òîê íà ñïàäщèíó òà äàðóâàííÿ, ïîäàòîê íà ïðè-
ð³ñò êàï³òàëó. Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè íà íåðóхîì³ñòü ó 
Фðàíö³ї ïðåäñòàâëåí³ íèзêîю ïîäàòê³â, зîêðåìà, 
ïîäàòêîì íà æèòëî, зåìåëüíèì ïîäàòêîì íà зàбó-
äîâàí³ ä³ëÿíêè, зåìåëüíèì ïîäàòêîì íà íåзàбó-
äîâàí³ ä³ëÿíêè, ïðîфåñ³éíèì ïîäàòêîì, íàäбàâ-
êàìè äî зåìåëüíèх ïîäàòê³â. Сòàâêè öèх ïîäàòê³â 
âèзíà÷àюòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè (ãåíå-
ðàëüíèìè òà ìóí³öèïàëüíèìè ðàäàìè) ïðè фîðìó-
âàíí³ бюäæåòó íà ìàéбóòí³é ð³ê, àëå їх âåëè÷èíà 
íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî 
ìàêñèìóìó [5]. 

Пîäàòîê íà âëàñí³ñòü ó Фðàíö³ї ñïëà÷óюòü 
ф³зè÷í³ îñîбè, ÿêщî їх âëàñí³ñòü íà 1 ñ³÷íÿ ïîäàò-
êîâîãî ïåð³îäó ïåðåâèщóє âñòàíîâëåíèé â зàêî-
íîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ð³âåíü. У 2008 ð. öåé ð³âåíü 
ñòàíîâèâ 770 òèñ. єâðî. 

Сàì фàêò, щî бàãàò³ ïîâèíí³ ïëàòèòè äîäàòêî-
âèé ïîäàòîê, ïîзèòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ïîë³òè÷-
í³é àòìîñфåð³ â êðàїí³, ï³äòðèìóю÷è ñåðåä ïåâíèх 
âåðñòâ íàñåëåííÿ ³äåю ñïðàâåäëèâîñò³ îïîäàòêó-
âàííÿ [8, ñ. 36]. Âàæëèâî öåé ï³äх³ä âèêîðèñòàòè 
³ â Уêðàїí³, ðîзшèðèâшè îб’єêò îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì íà íåðóхîìå ìàéíî òà âêëю÷èâшè â íüîãî 
äîðîãå ìàéíî (àâòîìîб³ë³ òà ìîòîöèêëè з âåëèêèì 
îб’єìîì äâèãóíà, ïðèâàòí³ ë³òàëüí³ àïàðàòè, äîðîã³ 
ïðèêðàñè, âèзíà÷í³ âèòâîðè ìèñòåöòâà òîщî).

Сòàâêà ïîäàòêó íà âëàñí³ñòü ó Фðàíö³ї ïðîãðå-
ñèâíà, ì³í³ìàëüíèé її ðîзì³ð ñòàíîâèòü 0,55% ³ 
ïîшèðюєòüñÿ íà ÷èñòó âàðò³ñòü ìàéíà â³ä 770 òèñ. 
єâðî äî 1,24 ìëí. єâðî. Ìàêñèìàëüíà ñòàâêà 
1,8% âñòàíîâëåíà äëÿ âëàñíîñò³ âàðò³ñòю ïîíàä 
16,02 ìëí. єâðî. Шêàëà ïîäàòêó щîð³÷íî óòî÷íю-
єòüñÿ [5].

Пîäàòîê íà âëàñí³ñòü ó Фðàíö³ї ñïëà÷óєòüñÿ 
ïðè ïîäà÷³ äåêëàðàö³ї. Â³äñòðî÷êà ³ äðîбëåííÿ ïëà-
òåæó íà ÷àñòèíè íå äîïóñêàюòüñÿ. Сïëàòà ïîäàòêó 
зä³éñíюєòüñÿ ó ãðîшîâ³é фîðì³ àбî ó фîðì³ ïåðå-
äà÷³ òâîð³â ìèñòåöòâà àбî íåðóхîìîñò³. Пîä³бíèé 
ìåхàí³зì ó ìàéбóòíüîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ³ â 
Уêðàїí³ ïðè îïîäàòêóâàíí³ äîðîãîї âëàñíîñò³.

Фðàíöóзüê³ òà ³íîзåìí³ юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ 
âîëîä³юòü бåзïîñåðåäíüî àбî ïîб³÷íî íåðóхîìèì 
ìàéíîì íà òåðèòîð³ї Фðàíö³ї, îбêëàäàюòüñÿ ïîäàò-
êîì íà ìàéíî. Фðàíöóзüê³ юðèäè÷í³ îñîбè ñïëà-
÷óюòü ïîäàòîê зà ñòàâêîю, ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð 
ÿêîї ñòàíîâèòü 1,5%. Дëÿ ³íîзåìíèх юðèäè÷íèх 
îñ³б âñòàíîâëåíà 3%-íà ñòàâêà ïîäàòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ââàæàє Í. Бîбîх, äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зìó îïîäàòêóâàííÿ 
íåðóхîìîãî ìàéíà âàðòî, âèêîðèñòîâóю÷è ïëîщó 
íåðóхîìîñò³ ÿê бàзó îïîäàòêóâàííÿ, ïàðàëåëüíî 
зàñòîñîâóâàòè âàãîâ³ êîðèãóâàëüí³ êîåф³ö³єíòè, 
êîòð³ âðàхîâóâàòèìóòü ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ îêðå-
ìîãî îб’єêòà (ì³ñòî ÷è ñåëî, öåíòð ì³ñòà àбî éîãî 
îêîëèöÿ) – îäèí ³з îñíîâíèх ÷èííèê³â, щî âïëèâà-
юòü íà фîðìóâàííÿ éîãî âàðòîñò³. Цå äàñòü зìîãó 
зðîбèòè îïîäàòêóâàííÿ ñïðàâåäëèâ³шèì. 
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Íàïðèêëàä, íåðóхîìîñò³, щî зíàхîäèòüñÿ â 
öåíòð³ ì³ñòà, äîö³ëüíî ïðèñâîюâàòè âàãîâèé êîå-
ф³ö³єíò 1,5, à íåðóхîìîñò³ íà îêîëèöÿх – 0,5. Сàìå 
зàñòîñóâàííÿ êîåф³ö³єíò³â â³ä 0,5 äî 1,5 ³ бóëî 
зàïðîïîíîâàíî ó âàð³àíò³ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè, ïðèéíÿòîìó â ïåðшîìó ÷èòàíí³ [2].

Ç îãëÿäó íà íèзüêó зàбåзïå÷åí³ñòü æèòëîâîю 
ïëîщåю ïåðåñ³÷íèх ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ââàæàєìî 
äîö³ëüí³шèì îïîäàòêîâóâàòè ïëîщó, щî ïåðåâè-
щóє ì³í³ìàëüíó ñàí³òàðíó íîðìó íà îäíó îñîбó. Цåé 
ìåòîä ìàє ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ³з зàñòîñóâàííÿì íåî-
ïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó ïëîщ³ íåðóхîìîñò³ íà 
ðîäèíó, àäæå íàñë³äêîì óхâàëåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî 
ñïëàòó ïîäàòêó ³з ñ³ì’ї ìîæóòü ñòàòè ìàñîâ³ ðîзëó-
÷åííÿ: ÷îëîâ³ê ³ äðóæèíà ñòàíóòü äâîìà ð³зíèìè 
ðîäèíàìè ³ îòðèìàюòü ïðàâî íå ñïëà÷óâàòè ïîäà-
òîê, íàâ³òü âîëîä³ю÷è ê³ëüêîìà бóäèíêàìè ÷è êâàð-
òèðàìè. Îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì бóäå âñòàíîâëåííÿ 
íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó íà êîæíó îñîбó â ðîз-
ì³ð³ 30 ì2 зàãàëüíîї ïëîщ³ êâàðòèðè ³ 45 ì2 зàãàëü-
íîї ïëîщ³ бóäèíêó ³з äîäàâàííÿì 10 ì2 íà ñ³ì’ю. 

Íåîбх³äíèì є зàñòîñóâàííÿ ñàìå òàêîãî íåî-
ïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó з îãëÿäó íà òå, щî â³í 
ïåðåâèщóє ì³í³ìàëüíó ñàí³òàðíó íîðìó, ïåðåä-

бà÷åíó Жèòëîâèì êîäåêñîì Уêðàїíè (21 ì2 íà 
ëюäèíó ³ 10 ì2 íà ñ³ì’ю), ñåðåäíю зàбåзïå÷åí³ñòü 
æèòëîì ó êðàїí³ (23 ì2) òà íàбëèæåíèé äî ñåðåä-
íüîї зàбåзïå÷åíîñò³ íåðóхîì³ñòю â ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх (30–40 ì2) [2]. 

Òàêèé ï³äх³ä íå ñïðè÷èíèòü îïîäàòêóâàííÿ 
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî âëàñíèêà æèòëà, àäæå äëÿ 
ñ³ì’ї з òðüîх îñ³б íå îïîäàòêîâóâàòèìåòüñÿ ïëîщà 
100 ì2, щî ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî ïëîщó ÷îòèðüîх-
ê³ìíàòíîї êâàðòèðè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ñèñòåìà îïîäàò-
êóâàííÿ íåðóхîìîãî ìàéíà, â³äì³ííîãî â³ä зåìåëü-
íîї ä³ëÿíêè, â Уêðàїí³ ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ. 
Пåðш зà âñå, íàïðÿìêè òàêîãî âäîñêîíàëåííÿ 
зâîäÿòüñÿ äî зàñòîñóâàííÿ êîðèãóâàëüíèх êîåф³-
ö³єíò³â ïðè âèзíà÷åíí³ îб’єêòó îïîäàòêóâàííÿ, 
зì³íè íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó, зàñòîñóâàííÿ 
äèфåðåíö³éîâàíèх ñòàâîê ïîäàòêó òà ïîñòóïîâèé 
ïåðåх³ä äî ïîäàòêó з óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ æèòëî-
âîї íåðóхîìîñò³. Сàìå òîìó ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ 
âàðòî ñïðÿìîâóâàòè ó ðîзðîбêó ìåхàí³зì³â âïðî-
âàäæåííÿ âêàзàíèх íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ñòÿã-
íåííÿ ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä 
зåìåëüíîї ä³ëÿíêè.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëåì³ зðîñòàííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó â óìîâàх ãëîбàë³зîâàíîãî ñåðåä-
îâèщà. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí äåф³öèòó Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè òà âèÿâëåíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї éîãî 
фîðìóâàííÿ. Дîñë³äæåíî äèíàì³êó â³äíîшåííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè äî ÂÂП òà éîãî 
зâ’ÿзîê ³з äåðæàâíèì бîðãîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîхîäè бюäæåòó, âèäàòêè бюäæåòó, äåф³öèò Дåðæàâíîãî бюäæåòó, äåðæàâíèé бîðã, âàëî-
âèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîë³òè÷íîї òà 
åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ äåðæàâíèé бюäæåò є 
êàòåãîð³єю íàäбóäîâè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Àêòó-
àëüíîñò³ íàбóâàє ïèòàííÿ ñóòòєâå зðîñòàííÿ 
äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó, щî є îäíèì ³з 
âàæëèâèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóє íàä³éíó бюäæåòíó ñèñòåìó êðàїíè. 
Пðîбëåìà äåф³öèòíîї íåзбàëàíñîâàíîñò³ бюäæåòó 
зìóшóє ñüîãîäí³ б³ëüш³ñòü êðàїí âæèâàòè êàð-
äèíàëüíèх зàхîä³â äëÿ її ïîäîëàííÿ. Êðàїíè, ÿê³ 
ñòâîðèëè åфåêòèâí³ фóíêö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ 
ñèñòåìè, щî зäàòí³ ðåãóëюâàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
äîхîä³â ³ âèäàòê³â äåðæàâè, ìàюòü ïîзèòèâíå 
ñàëüäî àбî íåзíà÷íèé äåф³öèò.

Â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â збåð³ãàєòüñÿ 
äåф³öèò äåðæàâíîãî бюäæåòó, щî, ó ïåðшó ÷åðãó, 
зóìîâëåíèé íåäîñòàòí³ìè íàäхîäæåííÿìè, âèêëè-
êàíèìè åêîíîì³÷íîю êðèзîю òà íåñòàб³ëüíîю 
ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³. Йîãî зðîñòàííÿ 
ñïðè÷èíÿє â äåðæàâ³ ïîñèëåííÿ ³íфëÿö³éíèх ïðî-
öåñ³â, êðèзó ó ñфåð³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, ãðîшî-
âîї ñèñòåìè, зðîñòàííÿ äèфåðåíö³àö³ї â äîхîäàх ³, 
ÿê íàñë³äîê, ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó â ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó íåîбх³äíèì є äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ äåф³öèòó Дåð-
æàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè â ñó÷àñíèх óìîâàх òà 
ïîшóê îïòèìàëüíèх äæåðåë éîãî ф³íàíñóâàííÿ íà 
ïåðñïåêòèâó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííÿì äåф³öèòó Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зàéìàюòüñÿ бàãàòî â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Л. Гîðäє-
єâà, Ê. Сàìñîíîâà, С. Îïàð³íà, Í. Ðåä³íà, Л. Îìå-

ëüÿíîâè÷, Ð. Êîëåñí³êîâà, Î. Фóòåðêî, ². Лóí³íà 
òà ³í. Îäíàê äëÿ óêðàїíñüêîãî бюäæåòó ïðîбëåìà 
äåф³öèòó äîñ³ зàëèшàòüñÿ íåâèð³шåíîю.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñíîâíà óâàãà ðàí³шå ïðèä³ëÿ-
ëàñÿ ñàìå åêîíîì³÷í³é ñóò³ äåф³öèòó äåðæàâíîãî 
бюäæåòó. Пðîòå âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ãëè-
бîêî äîñë³äèòè âзàєìîзâ’ÿзîê бюäæåòíîãî äåф³öèòó 
òà äåðæàâíîãî бîðãó, à òàêîæ âèÿâëåííÿ їх âïëèâó 
íà ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê óêðàїíñüêîї äåðæàâè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з бюäæåòíîãî äåф³öèòó Уêðàїíè â ñó÷àñíèх óìî-
âàх íåñòàб³ëüíîї ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, à 
òàêîæ à òàêîæ âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó äåф³öèòó 
бюäæåòó òà äåðæàâíîãî бîðãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзãëÿä ïðîбëåìè 
äåðæàâíîãî äåф³öèòó íàшîї êðàїíè íà ñüîãîäí³ш-
í³é äåíü є äîñèòü àêòóàëüíîю òåìîю, îñê³ëüêè â³í 
âèêëèêàє íèзêó ïðîбëåì, ÿê³ íåîбх³äíî âèð³шèòè.

Бюäæåòíèé äåф³öèò – äîñèòü ñêëàäíå åêîíî-
ì³÷íå ÿâèщå, ó ÿêîìó â³ääзåðêàëююòüñÿ ð³зí³ 
àñïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà, â³í є îñíîâíèì âèì³ðíèêîì åфåêòèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Дåф³öèò бюäæåòó 
ìàє ð³зí³ âèÿâè, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîзìàїòòÿì 
ïðè÷èí, ÷èííèê³â ³ íàñë³äê³â.

Â³äïîâ³äíî äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè 
äåф³öèò Дåðæàâíîãî бюäæåòó – ïåðåâèщåííÿ 
âèäàòê³â бюäæåòó íàä éîãî äîхîäàìè [1].

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî зà îñòàíí³é ÷àñ â 
Уêðàїí³ зíà÷íî зð³ñ äåðæàâíèé бîðã. Цå íåãàòèâíî 
ïîзíà÷àєòüñÿ íà ñòàí³ збàëàíñîâàíîñò³ бюäæåòó 
íàñòóïíèх ðîê³â, îñê³ëüêè íàâàíòàæåííÿ íà ïîãà-

© Îíèщåíêî С. Â., Гîëÿí Я. С., 2015

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà äîõîä³â, âèäàòê³â òà äåф³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè çà 2000–2014 ðð. [9]

Ð³ê ÂÂÏ, 
ìëí ãðí

Äîõîäè, 
ìëí. ãðí.

Âèäàòêè, 
ìëí. ãðí.

Äåф³öèò/ïðîф³öèò, 
ìëí. ãðí.

×àñòêà äîõîä³â  
ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, %

Â³äíîøåííÿ äåф³öèòó 
äî ÂÂÏ, %

2000 170070 36229,9 35532,6 697,3 21,30 -

2001 204190 38906,9 39942,6 -1035,7 19,05 0,51

2002 225810 45449,3 44336,5 1112,8 20,13 -

2003 267344 50020 52055 -2035 18,71 0,76

2004 345113 60702 64192 -3490 17,59 1,01

2005 441452 106135 114080 -7945 24,04 1,80

2006 544153 133522 137081 -3559 24,54 0,65

2007 720731 165939,2 174254,3 -8315,1 23,02 1,15

2008 948056 231722,9 241490,1 -9767,2 24,44 1,03

2009 913345 209700,3 242356,7 -32656,4 22,96 3,58

2010 1082569 240615,2 303588,7 -62973,5 22,23 5,82

2011 1316600 314616,9 333424,5 -18807,6 23,90 1,43

2012 1408889 346054 395681,5 -49627,5 24,56 3,52

2013 1454931 339180,3 403456 -64275,7 23,31 4,42

2014 1345811 319072,9 378342,3 -59269,4 23,71 4,40
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шåííÿ îñíîâíîї ÷àñòèíè бîðãó òà âèïëàòó ïðî-
öåíò³â зà бîðãîì â³äбóâàюòüñÿ зà ðàхóíîê âèäàò-
êîâîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó. У ïðîöåñ³ 
àíàë³зó âñòàíîâëåíî, щî б³ëüш³ñòü зàïîзè÷åíü, 
âзÿòèх Уêðàїíîю ïðîòÿãîì öèх ðîê³â, зàëó÷àëèñÿ 
íà êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³é îñíîâ³. Цå íåãà-
òèâíî âïëèíå íà ñòàí бюäæåòíîї ïîë³òèêè êðàїíè, 
àäæå íåîбх³äíî щîð³÷íî âèïëà÷óâàòè зíà÷í³ â³ä-
ñîòêè зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè òà 
âåëèê³ ñóìè íà ïîãàшåííÿ îñíîâíîї ñóìè бîðãó.

Дëÿ àíàë³зó бюäæåòíîãî äåф³öèòó Уêðàїíè 
ïðîàíàë³зóєìî äîхîäè òà âèäàòêè Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè (òàбë. 1).

П³ä ÷àñ àíàë³зó äîх³äíîї òà âèäàòêîâîї ÷àñ-
òèí äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè бóëî âèÿâëåíî, 
щî ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó âîíè зðîñòà-
юòü ñòàб³ëüíèìè òåìïàìè, ïðîòå ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
êîëèâàííÿ ó 2008 òà 2009 ðîêàх, щî ïîÿñíюєòüñÿ 
ñâ³òîâîю êðèзîю òà зðîñòàю÷èìè òåìïàìè ³íфëÿ-
ö³ї ïðîòÿãîì öèх ðîê³â (ðèñ. 1). Сë³ä â³äì³òèòè, 
щî ìàéæå ïðîòÿãîì óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³-
îäó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ äåф³öèòó äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó, ïðîф³öèò ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ëèшå ó 
2000 òà 2002 ðîêàх, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñïðîìîæí³ñòü 
äåðæàâè ðîзðàхóâàòèñü зà ñâîїìè зîбîâ’ÿзàííÿìè 
ï³ñëÿ ïîêðèòòÿ óñ³х ïåðåäбà÷åíèх бюäæåòîì 
âèäàòê³â òà ãîâîðèòü ïðî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
êðàїíè. Пðîòå ïî÷èíàю÷è з 2003 ð. ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ зðîñòàííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó 
зíà÷íèìè òåìïàìè, щî ãîâîðèòü ïðî íåãàòèâíó 
äèíàì³êó, à öå ó ñâîю ÷åðãó ïðèâîäèòü äî зðîñ-
òàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó. Íàéб³ëüшîãî зíà÷åííÿ 
äåф³öèò äåðæàâíîãî бюäæåòó ìàâ ó 2013 ð., щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåêòèâíó ïîë³òèêó щîäî óïðàâ-
ë³ííÿ фîðìóâàííÿì äîхîä³â òà âèäàòê³â бюäæåòó, 
à öå â ìàéбóòíüîìó ìîæå ïðèâåñòè äî ïîã³ðшåííÿ 
зàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè â êðàїí³ òà ñïðàâèòü 
зíà÷íèé âïëèâ íà ñòàí ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè ³ ñîö³àëüíó ñфåðó. Çàäëÿ ïîêðàщåííÿ ñèòó-
àö³ї îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòð³бíî 
âæèòè зàхîäè щîäî збàëàíñóâàííÿ бюäæåòó ÿê 
шëÿхîì зб³ëüшåííÿ äîхîä³â, òàê ³ шëÿхîì зìåí-
шåííÿ âèòðàò [5].
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà äîõîä³â, âèäàòê³â òà äåф³öèòó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè çà 2000–2014 ðð.

Ð³âåíü бюäæåòíîãî äåф³öèòó íàëåæèòü äî íàé-
âàæëèâ³шèх ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè бóäü-
ÿêîї äåðæàâè. ²ñíóюòü ð³зí³ îö³íêè éîãî ãðàíè÷-
íîãî ðîзì³ðó. Íàïðèêëàä, Ìààñòðèхòñüêèé äîãîâ³ð 
з-ïîì³æ ³íшèх óìîâ ïîòåíö³éíèì ó÷àñíèêàì 
âàëюòíîãî ñîюзó âèñóâàє é òàêó, ÿê ìåæà äåф³-
öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó (3% â³ä ÂÂП). Çã³äíî 
з äàíèìè ì³æíàðîäíîї ñòàòèñòèêè, «íîðìàëüíà» 

âåëè÷èíà бюäæåòíîãî äåф³öèòó â ³íäóñòð³àëüíî 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх êîëèâàєòüñÿ ó ìåæàх 3-4% 
â³ä ðîзì³ðó ÂÂП зà ñåðåäíüîñâ³òîâîї éîãî âåëè÷èíè 
4,5%. ²ñíóє òåíäåíö³ÿ äî ñòàб³ë³зàö³ї бюäæåòíîãî 
äåф³öèòó â ñåðåäíüîñâ³òîâîìó âèì³ð³ 4-5% â³ä 
îбñÿãó ÂÂП.

Â³äïîâ³äíî äî Ìààñòðèхòñüêîãî äîãîâîðó äåф³-
öèò äåðæàâíîãî бюäæåòó ìàє ñòàíîâèòè íå б³ëüшå 
3% äî ÂÂП êðàїíè. Пðîàíàë³зóâàâшè öåé ïîêàз-
íèê äëÿ äåф³öèòó бюäæåòó Уêðàїíè, ìîæíà ä³éòè 
äî âèñíîâêó, щî ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó 
â³í ìàâ íåñòàб³ëüíó äèíàì³êó, ïðîòå äî 2009 ð. 
â³í бóâ íèæ÷èì â³ä îïòèìàëüíîãî зíà÷åííÿ, щî 
ãîâîðèòü ïðî ñò³éêèé ñòàí åêîíîì³êè êðàїíè ³ ïðî 
її зäàòí³ñòü ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè. 
Àëå ó 2009 ð. â³äíîшåííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî 
бюäæåòó äî ÂÂП ñêëàëî 3,58%, òîбòî ïåðåâèщèëî 
îïòèìàëüíå зíà÷åííÿ, щî ïîÿñíюєòüñÿ âïëèâîì 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè 
2008–2009 ðð. (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà â³äíîøåííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî 
áþäæåòó Óêðàїíè äî ÂÂÏ òà éîãî îïòèìàëüíå 

çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî Ìààñòðèõòñüêîãî äîãîâîðó

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ïåðåâèщåííÿ ìåæ³ 
äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó â³äïîâ³äíî äî 
Ìààñòðèхòñüêîãî äîãîâîðó â Уêðàїí³ â³äбóâàëîñÿ 
ïîñò³éíî, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåêòèâíå фîðìó-
âàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó òà íåäîñêîíàëó ф³ñ-
êàëüíó ïîë³òèêó, âíàñë³äîê ÿêîї äîñèòü âåëèêà 
÷àñòèíà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïåðåбóâàє â 
ò³í³, òîìó íåäîòðèìóюòüñÿ êîшòè äî äåðæàâíîãî 
бюäæåòó. Òàêèì ÷èíîì Уêðàїíà ìàє зíà÷í³ ïðî-
бëåìè ñòîñîâíî збàëàíñóâàííÿ бюäæåòó, з ÿêèìè 
її âèх³ä íà ñòàб³ëüíî зðîñòàю÷èé ð³âåíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó íåìîæëèâèé.
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ÷àñòêè фàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü ó 
ÂÂÏ ó 2000–2014 ðð. òà її íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ

Пðîàíàë³зóâàâшè â³äíîшåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè äî ÂÂП, ìîæíà 
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ä³éòè äî âèñíîâêó, щî ïðè íîðìàòèâíîìó зíà÷åíí³ 
ó 30% ïðîòÿãîì 2000–2014 ðð. зíà÷åííÿ íàäхî-
äæåíü бóëè зíà÷íî íèæ÷èìè ³ íå бóëè б³ëüшèìè 
í³æ 24,5% (ðèñ. 3), щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåðàö³îíàëü-
í³ñòü ðîзïîä³ëó ÂÂП òà íååфåêòèâíó ф³ñêàëüíó 
ïîë³òèêó äåðæàâè, щî ïðèзâîäèòü ó ñâîю ÷åðãó äî 
зðîñòàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó.

Ç шèðîêîãî êîëà ïðîбëåì äåф³öèòó Дåðæàâ-
íîãî бюäæåòó Уêðàїíè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– ñòðóêòóðíà ðîзбàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³êè òà 
íååфåêòèâíå ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ïåðåòâî-
ðåíü;

– íååфåêòèâíèé ìåхàí³зì îïîäàòêóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ;

– збåðåæåííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íåðåíòàбåëü-
íèх äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, щî îäåðæóюòü äîòà-
ö³ї;

– íåâ³äïîâ³äíà íàÿâíèì ф³íàíñîâèì ìîæëè-
âîñòÿì äåðæàâè ñòðóêòóðà бюäæåòíèх âèòðàò;

– зíà÷íèé îбñÿã ò³íüîâîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³;

– íåö³ëüîâå ³ íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â;

– âòðàòè, ðîзбàзàðюâàííÿ âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї, êðàä³æêè, ïðèïèñêè òîщî, щî íå ñòàëî 
îб’єêòîì åфåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю;

– íååфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх â³äíî-
ñèí [12].

Дåф³öèòíèé бюäæåò зàзâè÷àé ìàє ì³ñöå ó 
ïåð³îä ñïàäó îбñÿã³â íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà, 
êîëè ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ зìåíшóюòüñÿ, à 
ïîòðåбà ó âèäàòêàх зðîñòàє. Íàãðîìàäæåíà ñóìà 
ïîзè÷åíèх óðÿäîì êîшò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ äåф³-
öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó óòâîðює äåðæàâíèé 
бîðã.

²ñíóє бåзïîñåðåäí³é зâ’ÿзîê ì³æ бюäæåòíèì 
äåф³öèòîì ³ äåðæàâíèì бîðãîì, 3 îäíîãî бîêó, 
äåðæàâíèé бîðã є ð³зíèöåю ì³æ íàãðîìàäæåíîю 
ñóìîю âñ³х ïîзèòèâíèх ñàëüäî бюäæåò³â ³ ñóìîю 
âñ³х â³ä’єìíèх ñàëüäî (äåф³öèò³â), îòæå, бюäæåò-
íèé äåф³öèò фîðìóє äåðæàâíèé бîðã; з äðóãîãî 
бîêó, зðîñòàííÿ бîðãó ïîòðåбóє äîäàòêîâèх âèòðàò 
бюäæåòó íà éîãî îбñëóãîâóâàííÿ, щî зóìîâëює 
зðîñòàííÿ бюäæåòíîãî äåф³öèòó. Ì³æ зãàäàíèìè 
âèщå фîðìàìè бюäæåòíîãî ìåхàí³зìó ³ñíóє ò³ñíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê. Ç îäíîãî бîêó, âèäàòêè бюäæåòó 
îбìåæåí³ îбñÿãîì з³бðàíèх äîхîä³â, ÿê³ ñâîєю 
÷åðãîю, зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ. Ç ³íшîãî бîêó, âîíè âïëèâà-
юòü íà зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñòåé ó ñòâîðåíí³ íàö³-
îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³êè òà ïðèñêîðåííю ÍÒП, щî ó 
ï³äñóìêó òåæ âïëèâàє íà îбñÿãè äîхîä³â бюäæåòó. 
Ââàæàєòüñÿ, щî â³äòâîðåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ð³âíîâàãè ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
îбñÿã³â êîшò³â, ÿê³ âèëó÷àюòüñÿ з êðóãîîб³ãó, äî 
îбñÿã³â, ÿê³ äîð³âíююòü ïîâåðíåíèì ó íüîãî [14].

Â³äïîâ³äíî äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè, 
«äåðæàâíèé бîðã – зàãàëüíà ñóìà зàбîðãîâàíîñò³ 
äåðæàâè, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з óñ³х âèïóщåíèх ³ íåïî-
ãàшåíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè, âêëю÷à-
ю÷è бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ äåðæàâè, щî âñòóïàюòü 
ó ä³ю â ðåзóëüòàò³ âèäàíèх ãàðàíò³é зà êðåäèòàìè, 
àбî зîбîâ’ÿзàíü, щî âèíèêàюòü íà ï³äñòàâ³ зàêîíî-
äàâñòâà àбî äîãîâîðó» [1].

Âíóòð³шí³é äåðæàâíèé бîðã – зàбîðãîâàí³ñòü 
äåðæàâè äîìîãîñïîäàðñòâàì ³ ф³ðìàì äàíîї êðà-
їíè, ÿê³ âîëîä³юòü ö³ííèìè ïàïåðàìè, âèïóщå-
íèìè її óðÿäîì.

Çîâí³шí³é äåðæàâíèé бîðã – öå зàбîðãîâàí³ñòü 
äåðæàâè ïåðåä ³íîзåìíèìè ãðîìàäÿíàìè, ф³ð-

ìàìè, óðÿäàìè òà ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè [3].

Гàðàíòîâàíèé äåðæàâîю бîðã – öå зàãàëüíà 
ñóìà бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ-ðåзèäåíò³â Уêðàїíè щîäî îòðèìàíèх òà 
íåïîãàшåíèх íà зâ³òíó äàòó êðåäèò³â (ïîзèê), 
âèêîíàííÿ ÿêèх зàбåзïå÷åíî äåðæàâíèìè ãàðàí-
ò³ÿìè [1].

Îбñÿã äåðæàâíîãî бîðãó ðåãóëюєòüñÿ зàêîíî-
äàâñòâîì Уêðàїíè. Дëÿ ïîë³ïшåííÿ óïðàâë³ííÿ 
òà îбñëóãîâóâàííÿ зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
бîðãó бюäæåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè âñòàíîâëåíî, 
щî îñíîâíèé îбñÿã äåðæàâíîãî бîðãó íå ïîâèíåí 
ïåðåâèщóâàòè 60% фàêòè÷íîãî ð³÷íîãî îбñÿãó 
ÂÂП Уêðàїíè. Êð³ì òîãî, ãðàíè÷í³ îбñÿãè äåðæàâ-
íîãî âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî бîðãó Уêðàїíè 
³ íàäàííÿ äåðæàâíèх ãàðàíò³é зä³éñíююòüñÿ â 
ìåæàх, щî âñòàíîâëююòüñÿ íà êîæíèé бюäæåò-
íèé ïåð³îä [2].

Дèíàì³êà äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæà-
âîю бîðãó Уêðàїíè зà 2010–2014 ðð. íàâåäåíî íà 
ðèñóíêó 4.
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà äåф³öèòó áþäæåòó òà äåðæàâíîãî 
áîðãó Óêðàїíè çà 2010–2014 ðð. [9]

Àíàë³зóю÷è äàí³ ïðî ñòàí äåðæàâíîãî бîðãó 
зà îñòàíí³ ðîêè, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
äåðæàâíèé бîðã Уêðàїíè ìàє òåíäåíö³ю äî зðîñ-
òàííÿ, ÿêå íàбóëî зàãðîзëèâèх òåìï³â. Цå зä³é-
ñíює íåãàòèâíèé âïëèâ íà Уêðàїíó ³ ìàє ïåâí³ 
íàñë³äêè. Àëå, з îãëÿäó íà îñòàíí³ îф³ö³éí³ äàí³ 
òà ïðîãíîзè, äåðæàâíèé бîðã ïîñòóïîâî зìåíшó-
єòüñÿ, щî äàє ìîæëèâ³ñòü ñïîä³âàòèñÿ íà ïîêðà-
щåííÿ ñòàíó åêîíîì³êè òà éîãî ïîäàëüшå зìåí-
шåííÿ. Âàðòî ðîзãëÿíóòè ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè öüîãî ÿâèщà. Дåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ 
ñïðèÿюòü àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òà åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю. Àëå öå 
зб³ëüшóє íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé бюäæåò. 
Òîìó âêðàé âàæëèâî зíàéòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè, åêîíîì³÷íèì зðîñ-
òàííÿì òà âíóòð³шí³ìè ³ зîâí³шí³ìè зàïîзè÷åí-
íÿìè. Â³äïîâ³äíî, зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó 
íåãàòèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà ñòàí³ бюäæåòó, 
зîêðåìà зб³ëüшóє éîãî äåф³öèò.

Îòæå, зì³íà бюäæåòíîãî äåф³öèòó є îäíèì ³з 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà äèíàì³êó äåðæàâíîãî 
бîðãó з ïåâíèì ÷àñîâèì ëàãîì. Íàïðèêëàä, зðîñ-
òàííÿ äåф³öèòó âèìàãàє äîäàòêîâèх ïîзèêîâèх 
äæåðåë ïîêðèòòÿ, щîâèêëèêàє зðîñòàííÿ âèòðàò 
íà îбñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó ³ â б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ бюäæåòíîãî 
äåф³öèòó. Çàзíà÷åíèé зâ’ÿзîê íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè ïðè âèзíà÷åíí³ ãðàíè÷íîãî ðîзì³ðó öèх 
ïîêàзíèê³â íà íàñòóïí³ ïåð³îäè.
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ñâ³òîâîї ãëîбàë³зàö³ї âàðòî ïëàíóâàòè 
³ ðåãóëюâàòè îбñÿã äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
åфåêòèâíî óïðàâëÿòè íèì òà ñòèìóëюâàòè éîãî 
зìåíшåííÿ. Пîñò³éí³ äåðæàâí³ êðåäèòè, íåìîæëè-
â³ñòü ñâîє÷àñíèх âèïëàò ìîæóòü ïðèзâåñòè äî íàêî-
ïè÷åííÿ бîðã³â. Чåðåз öå Уêðàїíà ìîæå âòðàòèòè 
ñâîю åêîíîì³÷íó íåзàëåæí³ñòü, â êðàїí³ ïîã³ðшó-
єòüñÿ зàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè, щî òàêîæ íåãà-
òèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà ð³âí³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Çðîñòàííÿ бюäæåòíîãî äåф³öèòó ïðÿìî íå 
ïîâ’ÿзàíå з åòàïàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðà-
їíè: âîíî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ÿê ó êðèзîâ³ ïåð³îäè, 
òàê ³ ó ïåð³îäè â³äíîñíîї ñòàб³ëüíîñò³. Цå ñâ³ä÷èòü 
ïðî â³äñóòí³ñòü єäèíîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ íèì ³ 
âêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü її ðîзðîбêè, òîìó ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ äåф³öèòîì äåðæàâíîãî бюäæåòó ïîòðå-
бóє íåãàéíîãî âäîñêîíàëåííÿ òà ïîшóêó шëÿх³â 
ðàö³îíàëüíîãî ³ åфåêòèâíîãî збàëàíñóâàííÿ äîхî-
ä³â ³ âèäàòê³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó.
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Äàâèäåíêî Ä. Î. 
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ 

ÎÖ²ÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й Â ЗÀÊÎÐÄÎÍÍ² ÎБ’ЄÊÒÈ ЖÈÒËÎÂÎЇ ÍÅÐÓХÎМÎÑÒ² 

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ïðîöåñó îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â зàêîðäîíí³ îб’єêòè 
æèòëîâîї íåðóхîìîñò³. Пðîâåäåíî ðîзðàхóíêè ÷îòèðüîх àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â âêëàäåííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â â îб’єêòè Òóðå÷÷èíè. Âèзíà÷åíî íàéâèã³äí³шèé ñïîñ³б óêëàäåííÿ äîãîâîðó äëÿ ³íâåñòîðà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зàêîðäîíí³ ³íâåñòèö³ї, äîãîâ³ð êóïë³-ïðîäàæó, ³íâåñòèö³éíèé äîãîâ³ð, àëüòåðíàòèâí³ 
³íâåñòèö³ї, ³íâåñòîð, æèòëîâà íåðóхîì³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì з àëüòåðíàòèâ-
íèх âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ íà ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã є зàêîðäîííèé ðèíîê íåðóхîìîñò³. Íà 
ñüîãîäí³ ñó÷àñíèé ðèíîê æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ 
є îäíèì з íàéïåðñïåêòèâí³шèх íàïðÿì³â ф³íàí-
ñóâàííÿ, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ íåéìîâ³ðíîю ê³ëü-
ê³ñòю зàö³êàâëåíèх íà ðèíêó òà íå ìåíш ÿê³ñíèìè 
ïðîïîзèö³ÿìè з íåðóхîìîñò³ ó êðàїíàх, òàêèх ÿê 
Òóðö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Гðåö³ÿ, Гåðìàí³ÿ òà ³íш³, ÿê³ 
íàäàюòü â³ò÷èзíÿí³ àãåíòñòâà.

Òàêèé ðèíîê, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх, ìàє âèðà-
æåíó ìàòåð³àëüíó фîðìó ³ âèñîêèé ð³âåíü зàхèñòó 
â³ä ³íфëÿö³ї, ìîæëèâ³ñòü бàãàòîö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ îб’єêò³â. Îäíàê ³íâåñòóâàííÿ â íåðó-
хîì³ñòü âñå æ ìàє ³ íåäîë³êè. Сåðåä íèх ìîæíà 
âèîêðåìèòè íèзüêó ë³êâ³äí³ñòü ³ âèñîê³ âèòðàòè, 
íåîбх³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Щîб óíèêíóòè íåбàæàíèх âèòðàò òà îïòè-
ì³зóâàòè ïðîöåñ âèбîðó îб’єêòó äëÿ ф³íàíñóâàííÿ, 
íåîбх³äíî êîíòðîëюâàòè íàéб³ëüш â³äïîâ³äàëüíèé 
åòàï ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³-
ÿìè, à ñàìå â³ðíî зä³éñíюâàòè îö³íêó åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Сàìå â³ä її îб’єêòèâíîñò³ 
зàëåæèòü ê³íöåâèé ðåзóëüòàò äëÿ ³íâåñòîðà.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü òà ïóбë³êàö³é. 
Пèòàííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â зàêîð-
äîíí³ îб’єêòè æèòëîâîї íåðóхîìîñò³ є ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåíü бàãàòüîх â÷åíèх. Îêðåì³ àñïåêòè ïðî-
öåñó åфåêòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ðîзãëÿíóëè ó 
ñâîїх ïðàöÿх òàê³ íàóêîâö³: Л.Л. Лàзåбíèê [1], 
Î.Ì. Êîâàëюê [2], Â.Ю. Пðîêîïåíêî [3] òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê зàëèшàєòüñÿ íåâèзíà-
÷åíèì ìåòîä îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â 
зàêîðäîííó íåðóхîì³ñòü, ÿêèé äîзâîëèòü ³íâåñ-

òîðó зб³ëüшèòè â³ðîã³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâî 
âèã³äíîãî ð³шåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є îö³íêà åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â зàêîðäîíí³ îб’єêòè æèòëî-
âîї íåðóхîìîñò³ íà ïðèêëàä³ îäí³єї з єâðîïåéñüêèх 
êðàїí – Òóðö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîæëèâèìè 
îб’єêòàìè ³íâåñòóâàííÿ є òðè îб’єêòè íåðóхîìîñò³ 
ïåðâèííîãî òà îäèí âòîðèííîãî ðèíêó Òóðå÷÷èíè. 
Âèх³äí³ äàí³ ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 1.1.

Ðîзãëÿäàюòüñÿ òðè ìîæëèâ³ âàð³àíòè âêëà-
äåííÿ êîшò³â, à ñàìå: äîãîâ³ð êóï³âë³-ïðîäàæó, 
³íâåñòèö³éíèé êîíòðàêò, ³ïîòå÷íå ф³íàíñóâàííÿ.

Ðîзðàхîâàí³ âèòðàòè з îфîðìëåííÿ äîãîâîðó òà 
їх зàãàëüíà ñóìà зà êîæåí з îö³íюâàíèх îб’єêò³â 
ïîêàзàíî â òàбëèö³ 1.2.

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 1.2, ÷àñòêà ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâèх âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з îфîðìëåííÿì 
äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó, зì³íюєòüñÿ ïðèбëèзíî 
â³ä 7 äî 14%, зàëåæíî â³ä âàðòîñò³ îб’єêòà.

Òàêîæ íåîбх³äíî âðàхóâàòè ñòóï³íü ðèзèêó 
³íâåñòèö³é, âèðàæåíèé ó ãðîшîâ³é фîðì³ [4]. Дëÿ 
öüîãî ïîòî÷í³ âèòðàòè íà îб’єêò³, щî îхîïëююòü 
ö³íó ³ âèòðàòè з îфîðìëåííÿ äîãîâîðó, íåîбх³äíî 
ñêîðèãóâàòè íà ³íäåêñ ³íфëÿö³ї. Сóìà ïîòî÷íèх 
âèòðàò ³ ãðîшîâîãî âèðàæåííÿ ðèзèêó äîзâîëÿòü 
ä³зíàòèñÿ îбñÿã ê³íöåâèх ìàêñèìàëüíî ìîæëè-
âèх âèòðàò íà êîæåí з àíàë³зîâàíèх îб’єêò³â. Çà 
äàíèìè íà æîâòåíü 2014 ð., ð³÷íèé ³íäåêñ ³íфëÿ-
ö³ї â Òóðå÷÷èí³ ñêëàäàє 8,96% [5].

Ðîзðàхóíîê зàãàëüíèх âèòðàò íà êóï³âëю 
îб’єêò³â зà äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó ïîêàзàíî â 
òàбëèö³ 1.3.

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 1.3, ðèзèê ó ãðîшîâ³é 
фîðì³ ³ âèòðàòè íà îфîðìëåííÿ äîãîâîðó ïðèзâî-

Òàбëèöÿ 1.1
Îá’ºêòè íåðóõîìîñò³ Òóðå÷÷èíè

Òèï Ïëîщà Çàãàëüí³ â³äîìîñò³ Âàðò³ñòü

Îб’єêò ïåðшèé (âòîðèííèé ðèíîê)

Êâàðòèðà 1 + 1 (1 ê³ìíàòà, 
îêðåìà êóхíÿ, ïåðåäïîê³é, 

ñàíâóзîë)
60 ì2

Íîâèé êîìïëåêñ, ñàóíà, ф³òíåñ, бàñåéí. 3-é ïîâåðх, â³êíàìè 
íà зàх³ä, з âèäîì íà ãîðè. Цåíòð Ìàхìóòëàðà, ïîðó÷ öåí-
òðàëüíèé ðèíîê, ìàðêåòè, ðåñòîðàíè, бàíêè. Дî ìîðÿ 400 ì.

49 òèñ. €

Îб’єêò äðóãèé (ïåðâèííèé ðèíîê)

Àïàðòàìåíòè 2 + 1 (äâ³ 
ñïàëüí³, äâ³ âàíí³ ê³ìíàòè, 

âåëèêèé бàëêîí)
89 ì2

Êîìïëåêñ зíàхîäèòüñÿ â ðàéîí³ Ìàхìóòëàð, êâàðòèðè âèäîâ³ 
íà ãîðè ³ íà ìîðå âñüîãî зà 350 ì. â³ä ïëÿæó. Êîìïëåêñ з 
ïîâíîю ³íфðàñòðóêòîю. Íà òåðèòîð³ї ðîзòàшîâàí³ бàñåéí, 
ñàóíà, ïàðêîâêà ³ òàêîæ êðèòèé ïàðê³íã, ф³òíåñ-öåíòð. Êð³ì 
öüîãî, є êåð³âíèé êîìïëåêñîì ³ ö³ëîäîбîâà îхîðîíà. 

74,9 òèñ. €

Îб’єêò òðåò³é (ïåðâèííèé ðèíîê)

Àïàðòàìåíòè 1 + 1 65 ì2

Êîìïëåêñ Novita 2 Residence ðîзòàшîâàíèé âñüîãî зà 550ì.â³ä 
ïëÿæó, зà 10 êì â³ä öåíòðó ì³ñòà Àëàí³ÿ íà êîðäîí³ ðàéî-
í³â Ìàхìóòëàð ³ Êàðãèäæàê ³ зà 30 хâèëèíàх â³ä àåðîïîðòó 
GAZIPASA.

48 òèñ. €

Îб’єêò ÷åòâåðòèé (ïåðâèííèé ðèíîê)

Пåíòхàóñ 4 + 1* 245 ì2 - 196 òèñ. €
* Ç öüîãî êîìïëåêñó є ìîæëèâ³ñòü ïðèäбàòè àïàðòàìåíòè зà òàêîю ñхåìîю: ïî÷àòêîâèé âíåñîê – âñüîãî 30%, 20% – â бåз-
ïðîöåíòíó ðîзñòðî÷êó íà 20 ì³ñÿö³â, à ðåшòà 50% âàðòîñò³ êâàðòèðè – ó бåзâ³äñîòêîâèé êðåäèò íà 4 ðîêè. 
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äÿòü äî òîãî, щî ê³íöåâ³ âèòðàòè зíà÷íî б³ëüш³ â³ä 
ïî÷àòêîâîї ö³íè.

²íâåñòèö³éíèé êîíòðàêò – öå êîíòðàêò, щî 
óêëàäàєòüñÿ ñóб’єêòîì ïðè зä³éñíåíí³ íèì ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [6]. ²íâåñòèö³éíèé êîíòðàêò 
òàê ñàìî ïåðåäбà÷àє äîäàòêîâ³ âèòðàòè. Яê ïðà-
âèëî, âîíè äîð³âíююòü 9% â³ä âàðòîñò³ îб’єêòà, 
ïðè öüîìó ïîêóïåöü îïëà÷óє ëèшå ïîëîâèíó â³ä 
ñóìè âèòðàò.

Òàêîæ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ñòóï³íü ðèзèêó 
³íâåñòèö³é, âèðàæåíèé ó ãðîшîâ³é фîðì³ [7]. Ðîз-
ðàхóíîê зàãàëüíèх âèòðàò íà êóï³âëю îб’єêò³â зà 
³íâåñòèö³éíèì êîíòðàêòîì ïîêàзàíî ó òàбëèö³ 1.4.

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 1.4, îñíîâíèìè âèòðàòàìè, 
ÿê³ зб³ëüшóюòü ê³íöåâ³, є ñàìå ðèзèê ó ãðîшîâîìó 
âèðàæåíí³.

²ïîòå÷íå ф³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî: 
бóäü-хòî, îхî÷èé ïðèäбàòè íåðóхîì³ñòü, зâåðòà-
єòüñÿ â бàíê зà ф³íàíñóâàííÿì з óñ³ìà íåîбх³ä-
íèìè äîêóìåíòàìè [8]. Сï³âðîб³òíèêè бàíêó ïðî-
âîäÿòü àíàë³з ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êë³єíòà, àíàë³з 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ îб’єêòà íåðóхîìîñò³ ³ ï³ñëÿ 
öüîãî óêëàäàюòü äîãîâ³ð. Êë³єíò îïëà÷óє ïåðшèé 
âíåñîê бàíêó. У äåíü âèäà÷³ ф³íàíñóâàííÿ бàíê 
íàïðàâëÿє ñóìó ïî÷àòêîâîãî âíåñêó íà ïîãàшåííÿ 
÷àñòèíè ф³íàíñóâàííÿ. Íàö³íêà ðîзðàхîâóєòüñÿ 
íà зàëèшîê ф³íàíñóâàííÿ [9]. У íàшîìó âèïàäêó 
ïî÷àòêîâèé âíåñîê äîð³âíює 2 000 єâðî. Пðè 

öüîìó ìîæëèâà ðîзñòðî÷êà íà ð³ê ï³ä 8% ð³÷íèх 
íà âòîðèííîìó ðèíêó, àбî 0% – íà ïåðâèííîìó.

Òóò òàêîæ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ñòóï³íü 
ðèзèêó ³íâåñòèö³é, âèðàæåíèé ó ãðîшîâ³é фîðì³.

Ðîзðàхóíîê зàãàëüíèх âèòðàò íà êóï³âëю 
îб’єêò³â з âèêîðèñòàííÿì ³ïîòå÷íîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ïîêàзàíî â òàбëèö³ 1.5.

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 1.5, зíîâó ðèзèê ó ãðîшî-
âîìó âèðàз³ б³ëüшå âïëèâàє íà ê³íöåâ³ âèòðàòè, 
í³æ âèòðàòè з ³ïîòå÷íîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Дèâëÿ÷èñü íà ðîзðàхóíêè, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî íàéб³ëüш âèã³äíèì âàð³àíòîì äëÿ 
ïåðшîãî îб’єêòà є ³íâåñòèö³éíèé äîãîâ³ð, à äëÿ 
äðóãîãî, òðåòüîãî ³ ÷åòâåðòîãî – ³ïîòå÷íå ф³íàí-
ñóâàííÿ. Дëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ðåзóëüòàò³â ïðîäî-
âæèìî ðîзðàхóíêè.

П³ä îб’єìîì ³íâåñòèö³é ðîзóì³єòüñÿ íàÿâíà 
ê³ëüê³ñòü â³ëüíèх êîшò³â ó ³íâåñòîðà. Яê ïðèêëàä 
â³зüìåìî òðè ð³зí³ ÷èñëà íà ïîзíà÷åííÿ ìîæëèâèх 
ê³ëüêîñòåé ãðîшîâèх êîшò³â, ÿê³ ³íâåñòîð ìîæå 
äîзâîëèòè ñîб³ ³íâåñòóâàòè ó ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. 
Òîбòî ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ äëÿ íàéб³ëüш âèã³ä-
íèх âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ ñë³ä ðîзðàхîâóâàòè з 
âðàхóâàííÿì òðüîх âèïàäê³â.

Âèïàäîê ïåðшèé, êîëè ³íâåñòîð ìàє íåбàãàòî 
â³ëüíèх êîшò³â. Ââàæàòèìåìî, щî CF

t
 = 50 000 €. 

Ðîзðàхóíîê åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïîêàзàíî ó 
òàбëèö³ 1.6.

Òàбëèöÿ 1.2
Âèòðàòè íà îфîðìëåííÿ äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó

Âèä âèòðàò Ïåðøèé îá’ºêò Äðóãèé îá’ºêò Òðåò³é îá’ºêò ×åòâåðòèé îá’ºêò
Êîì³ñ³ÿ àãåíòñòâà, € 1 225 0 0 0

ÒÀПУ, € 1 911 2 921,1 1 872 7 644

Êàäàñòðîâ³ ñбîðè, € 300 300 300 300

Пåðåâîä ãðîшåé, € 588 898,8 576 2 352

Íîòàð³àëüíå îфîðìëåííÿ, € 490 749 480 1 960

Пîñëóãè юðèñòà, € 200 200 200 200

Ðåєñòðàö³ÿ êîìïàí³ї, € 2 000  2 000 2 000 2 000

Пîäàòîê, € 98 149,8 96 392

П³äêëю÷åííÿ êîì. ïîñëóã, € 0 210 210 210

Âñüîãî âèòðàò, € 6 812 7 428,7 5 734 15 058

Чàñòêà âèòðàò â³ä ö³íè îб’єêòà, % 13,90 9,92 11,95 7,68

Òàбëèöÿ 1.3
Çàãàëüí³ âèòðàòè íà êóï³âëþ îá’ºêò³â çà äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó

Îá’ºêò Ö³íà, € Âèòðàòè íà îфîðìëåííÿ 
äîãîâîðó, € Ïîòî÷í³ âèòðàòè, € Ðèçèê ó ãðîøîâîìó 

âèðàæåíí³, € Ê³íöåâ³ âèòðàòè, €

1. 49 000 6 812 55 812 5 000,7552 60 812,76

2. 74 900 7 428,7 82 328,7 7 376,65152 89 705,35

3. 48 000 5 734 53 734 4 814,5664 58 548,57

4. 196 000 15 058 211 058 18 910,7968 229 968,8

Òàбëèöÿ 1.4
Çàãàëüí³ âèòðàòè íà êóï³âëþ îá’ºêò³â çà ³íâåñòèö³éíèì äîãîâîðîì 

Îá’ºêò Ö³íà, € Âèòðàòè ïîêóïöÿ çà 
êîíòðàêòîì, € Ïîòî÷í³ âèòðàòè, € Ðèçèê ó ãðîøîâîìó 

âèðàæåíí³, € Ê³íöåâ³ âèòðàòè, €

1. 49 000 2 205 51 205 4 587,968 55 792,97

2. 74 900 3 370,5 78 270,5 7 013,0368 85 283,54

3. 48 000 2 160 50 160 4 494,336 54 654,34

4. 196 000 8 820 204 820 18 351,872 223 171,9

Òàбëèöÿ 1.5
Çàãàëüí³ âèòðàòè íà êóï³âëþ îá’ºêò³â ç óðàõóâàííÿì ³ïîòå÷íîãî ф³íàíñóâàííÿ

Îá’ºêò Ö³íà, € Âèòðàòè ç ³ïîòå÷íîãî 
ф³íàíñóâàííÿ, € Ïîòî÷í³ âèòðàòè, € Ðèçèê ó ãðîøîâîìó 

âèðàæåíí³, € Ê³íöåâ³ âèòðàòè, €

1. 49 000 3 760 52 760 4 727,296 57 487,3

2. 74 900 0 74 900 6 711,04 81 611,04

3. 48 000 0 48 000 4 300,8 52 300,8

4. 196 000 0 196 000 17 561,6 213 561,6
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Òàбëèöÿ 1.6
Ðîçðàõóíîê åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é  

äëÿ ïåðøîãî âèïàäêó

Îá’ºêò Ê³íöåâà 
âàðò³ñòü, €

Îá’ºì ãðîøîâèõ 
êîøò³â, €

Åфåêòèâí³ñòü, 
%

1. 55 792,97 50 000 89,63

2. 81 611,04 50 000 61,27

3. 52 300,8 50 000 95,60

4. 213 561,6 50 000 23,41

Âèïàäîê äðóãèé, êîëè ³íâåñòîð ìàє â³ëüí³ 
êîшòè, ÿê³ ïîâí³ñòю ïîêðèâàюòü âàðò³ñòü б³ëü-
шîñò³ ìîæëèâèх îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Ââàæàòè-
ìåìî, щî CF

t
 = 150 000 €. Ðîзðàхóíîê åфåêòèâ-

íîñò³ ³íâåñòèö³é ïîêàзàíî ó òàбëèö³ 1.7.

 Òàбëèöÿ 1.7
Ðîçðàõóíîê åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é  

äëÿ äðóãîãî âèïàäêó 

Îá’ºêò Ê³íöåâà 
âàðò³ñòü, €

Îá’ºì ãðîøîâèõ 
êîøò³â, €

Åфåêòèâí³ñòü, 
%

1. 55 792,97 150 000 268,85

2. 81 611,04 150 000 183,80

3. 52 300,8 150 000 286,80

4. 213 561,6 150 000 70,24

Âèïàäîê òðåò³é, êîëè ³íâåñòîð ìàє â³ëüí³ 
êîшòè, ÿê³ ïîâí³ñòю ïîêðèâàюòü âàðò³ñòü бóäü-
ÿêîãî з ìîæëèâèх îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Ââàæà-
òèìåìî, щî CF

t
 = 250 000 €. Ðîзðàхóíîê åфåêòèâ-

íîñò³ ³íâåñòèö³é ïîêàзàíî ó òàбëèö³ 1.8.

Òàбëèöÿ 1.8
Ðîçðàõóíîê åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é  

äëÿ òðåòüîãî âèïàäêó

Îá’ºêò Ê³íöåâà 
âàðò³ñòü, €

Îá’ºì ãðîøîâèõ 
êîøò³â, €

Åфåêòèâí³ñòü, 
%

1. 55 792,97 250 000 448,09

2. 81 611,04 250 000 306,33

3. 52 300,8 250 000 478,00

4. 213 561,6 250 000 117,06

Дëÿ îö³íêè îб’єêò³â âàæëèâ³ òàêîæ ³ їх ф³зè÷í³ 
ïîêàзíèêè [10]. Пåðåäóñ³ì ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà 
ïîêàзíèêè, òàê³ ÿê ïëîщà êâàðòèðè, ì³ñöå ðîз-
òàшóâàííÿ, íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ïîðÿä з îб’єêòîì, íàÿâí³ñòü äîäàòêîâèх зðó÷íîñ-
òåé. Íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíèì âàð³àíòîì бóäå ñêëà-
äàííÿ ìàòðèö³ ðàíæóâàííÿ öèх ïîêàзíèê³â зà 
êîæíèì з îб’єêò³â.

Дëÿ îö³íêè ïëîщ³ âñòàíîâëюєìî íîðìàòèâ – íå 
ìåíшå í³æ 60 ì2 íà ê³ìíàòó (ïëîщà з óðàхóâàí-
íÿì êóхí³, â³òàëüí³, ñàíâóзëà).

Щîб îòðèìàòè ïîзèòèâíó îö³íêó ì³ñöÿ ðîзòà-
шóâàííÿ, êâàðòèðà ïîâèííà ìàòè хîðîшèé âèä з 
â³êíà àбî зíàхîäèòèñÿ ïîðÿä з öåíòðîì.

Дëÿ îòðèìàííÿ ïîзèòèâíîї îö³íêè щîäî íàÿâ-
íîñò³ ðîзâèíåíîї ³íфðàñòðóêòóðè îб’єêò ïîâèíåí 
зíàхîäèòèñÿ ïîðÿä з òðàíñïîðòíèìè ðîзâ’ÿзêàìè, 
ìàòè ïîбëèзó ìàðêåòè, ðåñòîðàíè, бàíêè.

П³ä äîäàòêîâèìè зðó÷íîñòÿìè ðîзóì³єòüñÿ 
íàÿâí³ñòü бàñåéíó, ñàóíè, ïàðêîâêè, ö³ëîäîбîâîї 
îхîðîíè ³ ò.ä.

Îб’єêòó, щî ìàє íàéêðàщèé ðåзóëüòàò зà 
âèзíà÷åíèì êðèòåð³єì, âèñòàâëÿєòüñÿ îö³íêà «1», 
îб’єêò, щî äåìîíñòðóє ã³ðшèé ðåзóëüòàò, ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè îб’єêòàìè, îòðèìóє îö³íêó «4». 

Âèêîðèñòîâóю÷è ö³ ïîêàзíèêè, ìîæåìî 
ñêëàñòè ìàòðèöю îö³íêè îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ. 
Âîíà ïðåäñòàâëåíà â òàбëèö³ 1.9.

Òàбëèöÿ 1.9
Ìàòðèöÿ îö³íêè îá’ºêò³â

Ïîêàçíèê Ïåðøèé 
îá’ºêò

Äðóãèé 
îá’ºêò

Òðåò³é 
îá’ºêò

×åòâåðòèé 
îá’ºêò

Пëîщà 3 4 1 2

Ðîзòàшóâàííÿ 1 2 3 4

²íфðàñòðóêòóðà 1 2 3 4

Çðó÷íîñò³ 2 1 3 4

Îòæå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íàéб³ëüш 
âèã³äíèì з ïîãëÿäó åфåêòèâíîñò³ є òðåò³é îб’єêò, 
àëå з óðàхóâàííÿì îö³íêè äîäàòêîâèх ÷èííèê³â, 
â³í ñóòòєâî ïðîãðàє ïåðшîìó îб’єêòó. Îòæå, íàé-
б³ëüш ðàö³îíàëüíèì бóëî б ³íâåñòóâàòè êîшòè 
ñàìå â ïåðшèé îб’єêò.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Бåзóìîâíî, ïðîöåñ 
³íâåñòóâàííÿ â æèòëîâ³ îб’єêòè íåðóхîìîñò³ є 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ äëÿ ñó÷àñíèх 
åêîíîì³ñò³â. Ð³зíîìàí³òí³ñòü âàð³àíò³â ф³íàíñó-
âàííÿ ñïðèÿє âèíèêíåííю àëüòåðíàòèâ, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëåí³ шèðîêèì ñïåêòðîì ìåòîä³â òà ñхåì âèã³ä-
íîãî âêëàäåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â ³íâåñòîðîì. У ö³é 
ñòàòò³ äîñë³äæåíî àëüòåðíàòèâè ф³íàíñóâàííÿ â 
зàðóб³æíó íåðóхîìîñò³ Òóðå÷÷èíè òà âèзíà÷åíî, 
щî ñåðåä òðüîх ïðåäñòàâëåííèх îб’єêò³â ³íâåñòîðó 
ðàö³îíàëüíî ф³íàíñóâàòè â ïåðшèé (êâàðòèðà 1+1) 
шëÿхîì ï³äïèñàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîãîâîðó. Âèб³ð 
òàêîї àëüòåðíàòèâè ï³äòâåðäæåíèé âëàñíèìè ðîз-
ðàхóíêàìè òà ìàє ðåêîìåíäàö³éíèé хàðàêòåð, òîìó 
îñòàòî÷íå ð³шåííÿ ïðèéìàє ³íâåñòîð.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî, ÿêèì ÷èíîì зàбåзïå÷óєòüñÿ ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ ÿêó ðîëü â öüîìó â³ä³ãðàє 
ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìó âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà є â³äîбðàæåííÿì óñï³шíîãî ïëàíóâàííÿ ³ äîñÿãàєòüñÿ 
åфåêòèâíèì òà ðèòì³÷íèì íàëàãîäæåííÿì ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà зàâäÿêè âì³ëîìó óïðàâë³ííю âèðîб-
íè÷èìè фîíäàìè ³ äæåðåëàìè їх фîðìóâàííÿ, зà ðàхóíîê ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Îïèñàíî ãîëîâí³ 
зàâäàííÿ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ïîñë³äîâí³ñòü ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàíóâàííÿ, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ãðîшîâèé ïîò³ê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîðó-
шåííÿ ïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè îäí³єю з êëю÷îâèх 
ïðîбëåì ñòàє зàбåзïå÷åííÿ їх ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 
Пåðåä â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïîñòàє íåâè-
зíà÷åí³ñòü, ÿêà ìàє ìàêðîåêîíîì³÷íó ïðèðîäó ³ 
ïðèзâîäèòü äî íåòî÷íîñò³ ó âèзíà÷åíí³ ïàðàìå-
òð³â äèíàì³êè їх ñò³éêîãî ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó з 
öèì ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ðîзï³зíàâàòè êðèзîâ³ 
ñèòóàö³ї òà зàïîб³ãàòè âïëèâó їх íåбàæàíèх íàñë³ä-
ê³â íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè, щî äîзâîëÿє âèзíà÷àòè ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó òà зâîäèòè äî ì³í³ìóìó âïëèâ 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó. Дîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³ ìîæëèâå íà ï³äñòàâ³ êîìïëåêñíèх ïëà-
íîâèх ð³шåíü зà êðèòåð³ÿìè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîöåñ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, зà ðàхóíîê ÿêîãî зàбåзïå÷óєòüñÿ ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ïåðåäбà÷àє ïðèéíÿòòÿ âåëè-
êîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîìàí³òíèх ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх 

³з âñòàíîâëåííÿì îð³єíòèð³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї, äîñë³äæåííÿì ìàêðî- ³ ì³êðîïîêàзíèê³â, 
ìîäåëюâàííÿì ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïîä³é, фîðìó-
âàííÿì ïëàí³â òà ïðîåêò³â òîщî. Пèòàííÿ îðãà-
í³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âèñâ³òëююòüñÿ â 
ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх Ì.Д. Б³ëèê [1], Î.С. Б³ëîóñîâà, ².À. Бëàíê, 
Ð. Бðåéë³, Î.Є. Гóäзü, Є.Є. ²îí³í [2], Б. Êîëàñ, 
Î.Î. Êðàâ÷åíêî, Â.Й. Пëèñà [3], Â.Â. Сòåïóðà [4], 
Î.Î. Òåðåщåíêî, Д. Хàí òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàзíà÷àю÷è ïðî âàãîìèé âíåñîê 
íàóêîâö³â ó ö³é ñфåð³, ñë³ä зàóâàæèòè, щî îêðåì³ 
àñïåêòè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ. Çîêðåìà öå ñòîñóєòüñÿ ðîзêðèòòÿ ì³ñöÿ, 
ðîë³ òà фóíêö³é ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â зàбåз-
ïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
âèâ÷åííÿ ³ àíàë³з ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
ñò³éê³ñòю ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю ðîзðîбêè ïîñë³-
äîâíîñò³ ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íà êðèзà 2008–2010 ðð. зàâäàëà зíà÷íèх 
збèòê³â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, ÿêîìó íàëåæèòü 
ïðîâ³äíà ðîëü ó ãàëóзåâ³é ñòðóêòóð³ íàðîäíîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, òà ïîêàзàëà éîãî 
íèзüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà â³ò÷èзíÿíîìó 
òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх. Пåðåäóìîâàìè зðîñ-
òàííÿ ðîë³ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх є [4, ñ. 165]:

– íåñòàб³ëüí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü óìîâ фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ;

– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè;
– зàãîñòðåííÿ ïðîбëåì збóòó ïðîäóêö³ї;
– зб³ëüшåííÿ ñòóïåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ðèíêîâîї 

êîí’юíêòóðè;
– íåîбх³äí³ñòü êîîðäèíàö³ї îбìåæåíèх ф³íàí-

ñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèбóòêó ³ ñò³éêîãî зðîñòàííÿ;

– íåîбх³äí³ñòü ìîб³ëüíîñò³ òà ãíó÷êîñò³ ïðè 
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ є åфåêòèâíèì ïðîöåñîì 
щîäî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю àãðî-
фîðìóâàíü. Сàìå òîìó ñüîãîäí³ ïåðåä ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïîñòàє ïðîбëåìà óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàíå 
з íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷åíîñò³ âèñîêîї ãíó÷êîñò³, 
ìîб³ëüíîñò³ òà êîíòðîëю зà éîãî зä³éñíåííÿì â 
óìîâàх шâèäêèх зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñîâèх ðèзèê³â [2]. 

Пðè öüîìó ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó, ìåхàí³зì îö³íêè, 
åфåêòèâíà ä³ÿ ÿêîãî зàбåзïå÷óєòüñÿ äîòðèìàííÿ 
éîãî òåхíîëîã³ї ³ ìåòîäèêè ðîзðîбêè. Îðãàí³зàö³є 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà óÿâèòè ÿê òåхíî-
ëîã³÷íèé ïðîöåñ, â ÿêîìó íåîбх³äí³ àíàë³òè÷í³ 
ïðîöåäóðè зä³éñíююòüñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
³ ðåàë³зóюòüñÿ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè îðãàí³зàö³é-
íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх ³ òåхí³÷íèх ìåòîä³â, ñïîñîб³â 
òà ïðèéîì³â.

Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, 
ÿêèé îхîïëює àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó àãðîфîðìó-
âàííÿ, ðîзðîбëåííÿ зàãàëüíîї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї.

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ є â³äðèâ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â â³ä îïå-
ðàòèâíèх. Дëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ êëю÷îâèìè 
ïîêàзíèêàìè ïðè ñêëàäàíí³ ф³íàíñîâîãî ïëàíó є 
âèðó÷êà, ñîб³âàðò³ñòü ³ ïðèбóòîê. Âîäíî÷àñ íå ïðî-
ãíîзóюòüñÿ ïîêàзíèêè, òàê³ ÿê ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, 
зàïàñ ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³, òåìïè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Бåзñèñòåìí³ñòü ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ïðèзâîäèòü äî âòðàò ïðèбóòêîâîñò³, 
зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ óòâîðює ðèзèêè щîäî 
зàêð³ïëåííÿ òåíäåíö³ї äî ñò³éêîãî зðîñòàííÿ.

Уñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñ³â ³ àêòèâíèé 
âïëèâ íà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè зàëåæèòü â³ä åфåê-
òèâíîãî ïëàíóâàííÿ ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó фîíä³â ãðîшîâèх êîшò³â 
íà âñ³х ð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ. Îб’єêòàìè ф³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ є: íà ìàêðîð³âí³ – ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, щî óòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó ³ 
ïåðåðîзïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó; 
íà ì³êðîð³âí³ – äîхîäè ï³äïðèєìñòâ, âзàєìîâ³ä-
íîñèíè з äåðæàâíèì бюäæåòîì ³ äåðæàâíèìè 
ïîзàбюäæåòíèìè фîíäàìè, ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, 
ïîзèêîâ³ êîшòè, îб³ãîâ³ êîшòè, äæåðåëà їх фîð-
ìóâàííÿ òà ïîïîâíåííÿ.

У ñèñòåì³ ïîêàзíèê³â êîìïëåêñíîї îö³íêè ð³âíÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó âàæëèâà 
ðîëü íàëåæèòü ф³íàíñîâèì ðåзóëüòàòàì âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñòàí ³ ïîêàзíèêè ÿêèх 
фîðìóюòü ñò³éê³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

П³ä åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ðîзâèòêó âèðîб-
íèöòâà бóäåìî ðîзóì³òè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó 
àäàïòàö³ю âèðîбíè÷îї ñèñòåìè (àãðàðíîãî ï³äïðè-
єìñòâà) äî âñüîãî íàбîðó (ïåðåë³êó) ìîæëèâèх 
íàñë³äê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà 
äîñÿãàєòüñÿ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà:

– äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàð-
íîãî ï³äïðèєìñòâà;

– ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
– зäàòíîñò³ àãðîфîðìóâàííÿ äî äèâåðñèф³êàö³ї 

âèðîбíèöòâà;
– ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðè-

єìñòâà;
– îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї ö³ëåñïðÿìîâà-

íîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà.
Îòæå, îñíîâîю åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïîâèííà 

ñòàòè ìîæëèâ³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîòè-
ñòîÿòè âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü â îбëàñò³ âèðîбíè-
öòâà, ф³íàíñîâîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх äîзâîëÿє îòðèìóâàòè ïðèбó-
òîê ³ âèêîíóâàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä àêö³î-
íåðàìè.

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà – 
öå ñòàб³ëüíà íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
äîñòàòí³х äëÿ âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü, 
зäàòí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà ф³íàíñóâàòè 
âëàñíó åêîíîì³÷íó òà âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, íàÿâ-
í³ñòü бàëàíñó ì³æ ïîзèòèâíèìè ³ íåãàòèâíèìè 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, ñóêóïíà îö³íêà ð³âíÿ éîãî 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íшèх ïîêàзíèê³â, à 
òàêîæ ïåðåäóìîâà äîñÿãíåííÿ àãðàðíèì ï³äïðè-
єìñòâîì äîâãîñòðîêîâîї ф³íàíñîâîї ð³âíîâàãè.

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü зàëåæèòü òàêîæ â³ä ñòàíó 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà 
îбñÿãè зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Дî âíóòð³ш-
í³х фàêòîð³â ïåðåäóñ³ì ñë³ä зàðàхóâàòè äîñòàòí³ñòü 
ïðèбóòêó. Сò³éê³ñòü зàëåæèòü òàêîæ â³ä íîìåí-
êëàòóðè ³ ÿêîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, ñòðóêòóðè, 
îбñÿãó ³ ìîæëèâîñòåé ìîб³ë³зàö³éíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ðåзåðâ³â ³ зàïàñ³â, ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëüîâîї фóíêö³ї ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Çîâí³шí³ фàêòîðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñòóïåíåì 
ñòàб³ëüíîñò³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ñòàíó â 
ãàëóзÿх àãðàðíîãî ñåêòîðó, ìîæëèâîñòÿìè êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, єìíîñò³ ðèíêó òîщî. 
Яêщî ïðèéíÿòè, щî S – ìíîæèíà ñòàí³â ðàхóíê³â 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà, òîä³ (ðèñ. 1) є ãðàф³÷íîю 
ñхåìîю зì³íè êîшò³â íà ðàхóíêàх àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïðè öüîìó Si – ñòàí ðàхóíêó, à pi(t) – 
éìîâ³ðí³ñòü зíàхîäæåííÿ ñèñòåìè S â ñòàí³ Si.

S1

P1(t)

S2

P2(t)

S3 Sn

P3(t) Pn(t)

Ðèñ. 1. Çì³íà êîøò³â íà ðàõóíêó àãðîфîðìóâàííÿ

Çà ñó÷àñíèх óìîâ ³íфîðìàö³éíà бàзà ф³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó íà àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх íå 
є äîñêîíàëîю. Цå îбóìîâëåíî òèì, щî â îñíîâ³ 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîêëàäåíî äàí³ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó з îð³єíòàö³єю íà êîðèñòóâà÷³â 
³íфîðìàö³ї, ÿê³ íå âïëèâàюòü íà ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ; ïî-äðóãå, ïåðåâàæíî ïðè ïðåä-
ñòàâëåíí³ îïåðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêîìó 
ïåðñîíàëó â³äñóòíÿ її фîðìàë³зàö³ÿ é ñèñòåìà-
òèзàö³ÿ; ïî-òðåòє, íåâèêîðèñòàííÿ ïëàíóâàííÿ, 
зîêðåìà ф³íàíñîâîãî, є зíà÷íîю ïåðåшêîäîю щîäî 
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ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðè-
єìñòâà íà ïåðñïåêòèâó.

Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî ñó÷àñí³ ïåðåäîâ³ åêîíî-
ì³÷í³ ñèñòåìè є íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèìè. Â íèх є 
бàãàòî ðèíê³â (ðîбî÷îї ñèëè, êàï³òàë³â, òîâàð³â, ö³í-
íèх ïàïåð³â, ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òîщî), ÿê³ ðîзâèâà-
юòüñÿ ÿê зà ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³єї ñèñòåìè зàêîíàìè, 
òàê ³ зà òàêèìè, ÿê³ фóíêö³îíóюòü ³ ðîзâèâàюòüñÿ 
ò³ëüêè зà âëàñòèâèìè äëÿ îêðåìèх ðèíê³â.

Çà òàêèх óìîâ ðîзðîбêà зàãàëüíîї ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà (ïîñòàíîâêà 
ф³íàíñîâèх зàäà÷ ³ ö³ëåé) òà ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèх 
ф³íàíñîâèх ïëàí³â ìàюòü âàæëèâå ìåòîäîëîã³÷íå 
зíà÷åííÿ ñòàюòü îñíîâîю ïîñò³éíèх ñöåíàðíèх 
ñèòóàö³éíèх зàäà÷.

П³ä åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю ðîзóì³òèìåìî 
ñóêóïí³ñòü ïîä³é, îбñòàâèí, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ 
ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ ³ ìàюòü ïåâí³ åêîíîì³÷í³ 
íàñë³äêè, ÿê³ ñòàюòü îñíîâîю ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Щîб ïðèéíÿòè ð³шåííÿ, íåîбх³äíî 
ó îб’єêòà âèä³ëèòè éîãî ñóòòєâ³ хàðàêòåðèñòèêè, 
ÿê³ â³äð³зíÿюòü éîãî â³ä ³íшèх îб’єêò³â ³ òàêèì 
÷èíîì, âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ öüîãî îб’єêòà з 
ïîãëÿäó êåðîâàíîñò³ é àíàë³зó, óìîâ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè.

П³ä îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ бóäåìî ðîзóì³òè ñèñ-
òåìó, äåòåðì³íîâàíèé ðóх ÿêîї ïîâí³ñòю îбóìîâëå-
íèé ³ íå ìàє âèïàäêîâàñòåé. Îб’єêò хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òàêèìè îзíàêàìè: ñòàíîì, ïîâåä³íêîю, ñòðóêòóðîю, 
фóíêö³ÿìè, ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ. Пðè öüîìó ÷àñ-
òèíà îзíàê ìàє ÿê³ñíèé хàðàêòåð, à ÷àñòèíà – ê³ëü-
ê³ñíèé. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî âðàхóâàòè:

– ñòàí óзãîäæåíîñò³ ö³ëåé êîìïëåêñíîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè îб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ (àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ);

– ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ з ìåòîю зä³éñíåííÿ 
ïåâíîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà 
ìîæëèâèх зì³í â зàéíÿòîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
îñîбëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ÿê îêðåìîãî íàïðÿìêó фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх ф³íàíñîâèх 
ñòðàòåã³é;

– ð³âåíü äîхîäíîñò³ ïðîãíîзîâàíîãî âèäó 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå÷óє ðîзшèðåíå 
â³äòâîðåííÿ âèðîбíèöòâà;

– îö³íêó ïð³îðèòåò³â îêðåìèх ñêëàäîâèх ó 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ îб’єêòà, òîбòî 
îбґðóíòóâàòè âèб³ð íàïðÿìê³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³êè ³ 
ìîäåëåé ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Пðè öüîìó îб’єêò ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè 
âëàñí³ ³ зàïîзè÷åí³ ³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ бåззбèòêîâîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³. Òàê âèíèêàюòü ë³í³ї ïîâåä³íêè îб’єêòà â 
ò³é ÷è ³íш³é ðèíêîâ³é ñèòóàö³ї â óìîâàх âëàñíîãî 
ñòàíó àбî âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ – 
öå îäíà з³ ñêëàäíèх ïðîбëåì òåîð³ї òà ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîâ’ÿзàíà з ïåðåòâîðåííÿì ö³ëåé 
³ ìîäåë³ ìàéбóòíüîãî â ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè. Âò³ì 
ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ ñòâîðèëè ïåðåäó-
ìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ó ïðàêòèö³ ïëàíóâàííÿ, зîêðåìà: 1) âèêî-
ðèñòàííÿ öèх êðèòåð³їâ íà âñ³х åòàïàх ïðîöåñó 
ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ïëàíîâèх ð³шåíü; 2) âèêî-
ðèñòàííÿ êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ÿê зàñîбó 
ïîäîëàííÿ зðîñòàííÿ êîíфë³êòíîñò³ ³íòåðåñ³â òà 
âïëèâó íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
У öüîìó зâ’ÿзêó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ñфåðè зàñòî-
ñóâàííÿ êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³:

– äëÿ îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– ó ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ïëàíîâèх ð³шåíü äëÿ 
îö³íêè ìàéбóòí³х ðåзóëüòàò³â òà âèбîðó ïðèäàò-
íîãî âàð³àíòó ð³шåíü.

Ðîзãëÿíåìî ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ (òàбë. 1).

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбëèö³ 1, â àãðîхîëäèíãó 
«Çåðíîâèé Àëüÿíñ» êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä зíèзèâñÿ ³ є íèæ÷èì зà îïòè-
ìàëüíèé íîðìàòèâíèé ð³âåíü. Çíà÷åííÿ êîåф³ö³-
єíòó ñâ³ä÷èòü, щî íà ê³íåöü 2014 ð. ó êîæíèх ñòà 
ãðèâíÿх âêëàäåíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà 42 ãðí 
ñêëàäàюòü âëàñí³ êîшòè. Дåщî êðàщà ñèòóàö³ÿ 
ïðîñë³äêîâóєòüñÿ â àãðîхîëäèíãó «Àãðîòðåéä», äå 
ó 2013 ð. зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà àâòîíîì³ї бóëî â 
ìåæàх íîðìàòèâíîãî зíà÷åííÿ. Â ö³ëîìó îбèäâà 
àãðîхîëäèíãè з îãëÿäó îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ìàюòü ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà íàðîщåííÿ ñòàб³ëüíîñò³.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ

№ 
ï/ï Ïîêàçíèê Íîðì. 

çíà÷.

Àãðîõîëäèíã «Çåðíîâèé àëüÿíñ» Àãðîõîëäèíã «Àãðîòðåéä»

Ðîêè Àáñîëþòíå 
â³äõèëåííÿ, 

+/-

Ðîêè Àáñîëþòíå 
â³äõèëåííÿ, 

+/-2013 2014 2013 2014

1 Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї 0,5 0,43 0,42 -0,01 0,50 0,40 -0,1

2 Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³ >1 1,13 1,21 +0,08 0,14 0,23 +0,09

3 Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó >0,2 4,16 3,47 -0,42 6,27 4,75 -1,32

4
Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ 
îбîðîòíèх êîшò³â âëàñíèìè 
îбîðîòíèìè êîшòàìè

>0,1 0,34 0,16 -0,18 1,43 1,26 -0,19

5 Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ - 0,75 2,11 +1,36 0,99 0,67 -0,32

6 Êîåф³ö³єíò ф³íàíñóâàííÿ max 1 1,34 0,47 -0,87 1,01 1,49 +0,48

7 Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè 
îбîðîòíèìè зàñîбàìè >0,4 2,20 1,93 0,27 0,23 0,25 +0,02

8 Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ðåàëüíèх àêòèâ³â ³ âàðòîñò³ ìàéíà - 0,75 0,70 -0,05 0,73 0,69 -0,04

9 Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü - 1,0 1,3 +0,03 1,0 1,3 +0,03

10 Êîåф³ö³єíò äîâãîñòðîêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü - 1,3 1,4 +0,01 1,1 1,2 +0,01

11 Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ 
íåîбîðîòíèх ³ âëàñíèх êîшò³â - 1,15 1,17 +0,02 0,67 1,11 +0,44
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Пðîâåäåíèé àíàë³з â³äîìèх ïîêàзíèê³â ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîêàзàâ, щî: âîíè 
хàðàêòåðèзóюòü ëèшå îêðåì³ àñïåêòè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâ; îòðèìàí³ îö³íêè зà äåÿêèìè 
ïîêàзíèêàìè є âзàєìîзàëåæíèìè; îö³íêè зà íåзà-
ëåæíèìè ïîêàзíèêàìè ìîæóòü бóòè ñóïåðå÷ëè-
âèìè, щî íå äîзâîëÿє äàòè ö³ë³ñíó хàðàêòåðèñòèêó 
ïîã³ðшåííÿ àбî ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 
Узàãàëüíåííÿ íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó òåîð³єю ³ 
ïðàêòèêîю ãîñïîäàðюâàííÿ äîзâîëèëî зðîбèòè 
ïåâí³ âèñíîâêè: íåîбх³äíå êîìïëåêñíå âèêîðèñ-
òàííÿ îäèíèöü âèì³ðó ê³ëüê³ñíèх òà âàðò³ñíèх; 
ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íåîбх³äíî 
óíèêàòè äóбëюâàííÿ ³ зàбåзïå÷èòè äèфåðåíö³éî-
âàíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; фîðìóâàííÿ ñèñòåìè êðè-
òåð³їâ ³ îбìåæåíü ïîâèííî â³äïîâ³äàòè ïðèíöèïó 
«зíèæåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³». 

Сüîãîäí³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ íà 
ðèíêó òà збåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïëàíóâàòè ñâîю ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. Пðè öüîìó êîæíà зì³íà íåñå íå ò³ëüêè 
зàãðîзè, àëå é íîâ³ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìàéбóòíüîї åêîíîì³÷íîї âèãîäè. П³ä-
ïðèєìñòâî ïîâèííî ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòè зîâí³шí³ 
òà âíóòð³шí³ фàêòîðè íåñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷í³ òà îïåðàòèâí³ зì³íè 
äëÿ збåðåæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Îòæå, íåîб-
х³äíî âèâ÷àòè ñïîñîбè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
ï³äïðèєìñòâ òà âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ï³äхîäè, 
ÿê³ äîзâîëÿòü ñïîâíà ðåàë³зóâàòè ïåðåâàãè ïëà-
íóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ [1]. Пðè ðîзðîбö³ 
ïîñë³äîâíîñò³ ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè фàêòîðè 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà â їх ò³ñ-
íîìó âзàєìîзâ’ÿзêó, ðîзïîä³ë зàëó÷åíèх ï³äïðè-
єìñòâîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îбñÿã³â ф³íàíñîâèх 
âêëàäåíü зà êîíêðåòíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè òà ïðî-
åêòàìè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Åòàï 1 – ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà [2]. Íà öüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ ïîñòà-
íîâêà зàâäàíü ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè ñò³éêîãî ф³íàí-
ñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Âñòàíîâëююòüñÿ 
àëüòåðíàòèâí³ шëÿхè ðîзâèòêó ³ фîðìóëююòüñÿ 
îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó äëÿ ïîäàëüшîї ðîбîòè 
íàä íèìè. Çàâäàííÿì ïðîãíîзó íà öüîìó åòàï³ є 
äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèщåííÿ åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ïåðñïåêòèâ-
íèх íàïðÿìêàх åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Пðîâîäèòüñÿ 
îö³íêà зàòðàò íà ðåàë³зàö³ю êîæíîї àëüòåðíàòèâè 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà її åфåêòèâ-
íîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Åòàï 2. À) àíàë³з ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [3]. Îö³íêà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. Çä³éñíюєòüñÿ àíàë³з âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â – ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
Íà öüîìó åòàï³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, íàñê³ëüêè 
ö³ëåñïðÿìîâàíî, âзàєìîóзãîäæåíî òà ðàö³îíàëüíî 
âзàєìîä³юòü åëåìåíòè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ì³æ 
ñîбîю, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî îðãàí³зîâàíà ñàìà 
ñèñòåìà, її ñòðóêòóðà, òîìó щî â³ä öüîãî зàëåæèòü 
âåëè÷èíà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, à îòæå, ³ íàбëè-
æåííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äî ñò³éêîї ð³âíîâàãè. 
Сòàí ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà òèì бëèæ-

÷èé äî ñò³éêîї ð³âíîâàãè, ÷èì б³ëüшèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà. 

Б) Àíàë³з âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Çíà÷íó óâàãó íà öüîìó åòàï³ 
òðåбà ïðèä³ëèòè фàêòîðó íàéб³ëüш ñëàбêèх åëå-
ìåíò³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Â³ä ïðî-
ãíîзó öüîãî åòàïó âèìàãàєòüñÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх 
îбìåæåíü ó òåхíîëîã³÷í³é îбëàñò³, ó â³äòâîðåíí³ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó, ó âèðîбíè÷î-îðãàí³зàö³éí³é, 
ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷í³é, ³íñòèòóö³éí³é ñфåðàх 
³ ò.ä. Íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè, ÿêèì ÷èíîì ï³ä-
ïðèєìñòâî ìîæå óñï³шíî ïðîòèä³ÿòè зîâí³шí³ì 
фàêòîðàì òà ðåàãóâàòè íà íèх, ïîñèëюю÷è ïîзè-
òèâí³ íàñë³äêè ó âëàñíîìó ф³íàíñîâîìó ñòàí³.

Â) Пðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Пðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíà îö³íêà ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷àєòüñÿ òèï 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ зà îбðàíèé ïåð³îä ÷àñó, à 
òàêîæ ìîæëèâ³ êðèòè÷í³ òî÷êè ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè. Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ìåòîäèêè 
îö³íêè òà ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
є ÷³òêèé ðîзïîä³ë ä³ї ïëàí³â ñòðàòåã³÷íèх ³ îïå-
ðàòèâíèх зàхîä³â зàëåæíî â³ä òèïó ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. 

Åòàï 3 – Ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
ï³äïðèєìñòâà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю 
ìîæå âèñòóïàòè âàæëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, òîìó щî äîзâî-
ëÿє îïòèì³зóâàòè ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх 
âèä³â ðåñóðñ³â. Íà öüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ àíà-
ë³з íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé зàïîб³ãàííÿ ф³íàíñîâ³é 
íåñò³éêîñò³ íà îñíîâ³ âèêîíàííÿ âèìîã щîäî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [2]. Îòæå, âèêî-
ðèñòàííÿ òàêîї ïîñë³äîâíîñò³ ïëàíóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî зàбåзïå÷èòè 
ñò³éêèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñóâàííÿ ð³з-
íèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³з зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х äæåðåë, à òàêîæ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äæåííÿ âïëèâó 
ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
äàє íàì зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê, щî åфåêòèâíà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íå ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíà 
бåз ìåхàí³зìó ïëàíóâàííÿ. Çàзíà÷èìî, щî ïðîöåñ 
ïëàíóâàííÿ ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè óñ³ ñó÷àñí³ 
ìåòîäè, âðàхîâóâàòè ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â åêî-
íîì³÷íîãî, âèðîбíè÷îãî, ñîö³àëüíîãî íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâíó ðîзðîбêó 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ÿê ãîëîâíîãî 
ïîєäíóâà÷à ñò³éêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåхàí³зìó ïðî-
öåñó ïëàíóâàííÿ ó єäèíå ö³ëå. Сò³éê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî òà 
ðèòì³÷íîãî íàëàãîäæåííÿ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, 
зàâäÿêè âì³ëîìó óïðàâë³ííю âèðîбíè÷èìè фîí-
äàìè é äæåðåëàìè їх фîðìóâàííÿ, ñàìå öüîìó 
ñïðèÿє ðîзðîбêà б³зíåñ – ïëàíó, щî є ñêëàäîâîю 
ïëàíóâàííÿ. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî, íåзàëåæíî 
â³ä ìàñшòàб³â é âèäó ä³ÿëüíîñò³, êîæíà ï³äïðè-
єìíèöüêà ñòðóêòóðà â óìîâàх ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ зàéìàєòüñÿ ïëàíóâàííÿì. Â³äñóò-
í³ñòü ïëàíóâàííÿ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïîìèëêîâèìè 
ð³шåííÿìè, íåñâîє÷àñíîю зì³íîю îð³єíòàö³ї, щî 
ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ïîзèö³é íà ðèíêó, íåñò³é-
êîãî ñòàíó òà бàíêðóòñòâà.
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ФÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî, êàêèì îбðàзîì îбåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è êàêóю ðîëü â эòîì 
èãðàåò фèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå. Ðàññìîòðåíà ïðîбëåìà èзó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèх àñïåêòîâ îбåñïå÷åíèÿ 
фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Уñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì óñïåшíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ è äîñòèãàåòñÿ эффåêòèâíыì è ðèòìè÷íыì íàëàæèâàíèåì ðàбîòы ïðåäïðèÿòèÿ бëàãîäàðÿ 
óìåëîìó óïðàâëåíèю ïðîèзâîäñòâåííыìè фîíäàìè è èñòî÷íèêàìè èх фîðìèðîâàíèÿ зà ñ÷åò фèíàíñîâîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ. Îïèñàíы ãëàâíыå зàäà÷è фèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïëàíèðîâàíèå, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, óïðàâëåíèå, фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, äåíåæ-
íыé ïîòîê.

Davydenko N. M.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

FINANCIAL PLANNING AS A INSTRUMENT OF SUPPORT FINANCIAL STABILITY ENTERPRISES

Summary 
This article discusses how the company ensured stability and the role it plays in financial planning. The problem 
of studying the theoretical aspects of financial stability of the company. The stability of the company is a reflec-
tion of the successful planning, which is achieved by effective and rhythmic setting up a company through the 
skillful management of assets and sources of their formation, due to financial planning. We describe the main 
objectives of financial planning company. The sequence planning of financial stability entities.
Keywords: planning, financial stability, management, financial strategy, cash flow. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó îäí³єю з îñíîâíèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà є ïðîфåñ³éíå 
ÿäðî éîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Дëÿ êîæíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòàє íàäâàæëèâèì äîñë³äæåííÿ ñâîєї 
ïîзèö³ї ñåðåä êîíêóðåíò³â ó ïèòàíí³ åфåêòèâíîñò³ 
òà ïðîäóêòèâíîñò³ ðîбîòè ïåðñîíàëó. Цå зóìîâëює 
âàæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
шòàòó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïåðñîíàëó â³ä³ãðàє âàæ-
ëèâó ðîëü íå ò³ëüêè ÿê àñïåêò êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àëå é ÿê фàêòîð фîð-
ìóâàííÿ ïîïèòó íà ïðàö³âíèêà íà ðèíêó ïðàö³. 
Îòæå, àíàë³з фàêòîð³â òà âèä³â òàêîї êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ ïåðñîíàëó є íåîбх³äíèì äëÿ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ò³ëüêè ï³äïðèєìñòâ, 
àëå é äåðæàâè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Сåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àëè êîíêóðåíòîзäàò-
í³ñòü ïåðñîíàëó, ìîæíà íàзâàòè ².Ф. Â³ð³íó [1], 
Є.À. Гàëóзî [2], À.Я. Ê³бàíîâà [3], Ð.П. Êîëî-
ñîâó [4], Г.Г. Ìàëèêüÿí [4], Í.À. Лÿïê³íó [5], 
Ì.Г. Сàєíêî [6], С.². Сîòí³êîâó [7], Â.Є. Сîêî-
ëîâó [8], À.Ф. Сòåïóñü [9], Л.À. Òàðàñîâó [10], 
À.Г. Шàòîхèíà [11], Ò.Â. Хëîïîâó [12], Ð.À. Фàхóò-
äèíîâà [15].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ðåзóëüòàò³â îñòàíí³х 
äîñë³äæåíü ï³äòâåðäæóє äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüшîãî 
âèâ÷åííÿ ïîñòàâëåíîї ïðîбëåìè, зîêðåìà ìåòî-
äèêè àíàë³зó êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â, ñêëàäîâèх òà ìåòîä³â àíà-
ë³зó êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïåðñîíàëó â ñó÷àñíèх 
óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

РОЗДІЛ 9 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

Конкурентоспроможність підприємства

Конкуренто-
спроможність

товару 
(послуги,
роботи)

Конкуренто-
спроможність 

технології

Конкурен-
тоспромож-

ність (конку-
рентоздатність)

персоналу

Конкуренто-
спроможність

галузі в 
цілому

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ âñ³ 
бåз âèíÿòêó ï³äïðèєìñòâà òà ф³ðìè ïðàãíóòü äî 
äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî âèñîêîãî åфåêòó ó âèêî-
ðèñòàíí³ ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â, щî зíàхîäÿòüñÿ â 
їх ðîзïîðÿäæåíí³, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã íàä ñóïåðíèêàìè. Îäíàê ðèòì æèòòÿ 
íåзàïåðå÷íî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íå êîæåí ñóб’єêò 
ï³äïðèєìíèöüêîãî б³зíåñó ìîæå зðîбèòè öå. Òîìó 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâ’ÿзàíå 
з ðåàë³зàö³єю êëю÷îâîї ìåòè êàäðîâîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâà – ï³äâèщåííÿì êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
ïåðñîíàëó. 

Íèí³ â óñüîìó ñâ³ò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñòàëà îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх ïîíÿòü, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü óñï³шí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó, ïðîòå ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà 
íàóêà äîñ³ íå ìîæå äàòè ÿê єäèíîãî òðàêòóâàííÿ 
зì³ñòó êàòåãîð³ї «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», òàê 
³ єäèíîãî зàãàëüíîïðèéíÿòîãî ï³äхîäó äî ìåòîä³â 
àíàë³зó òà фîðìóâàííÿ її. 

У êîíòåêñò³ êîíêðåòíîãî б³зíåñó öå ïîíÿòòÿ 
фîðìóєòüñÿ шëÿхîì ïîєäíàííÿ ïîзèòèâíèх åфåê-
ò³â â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòåé ñêëàäîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ зîбðàæåíî íà ðèñóíêó 1.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà – öå 
êîìïëåêñíà ïîð³âíÿëüíà хàðàêòåðèñòèêà êîìïà-
í³ї, щî äåìîíñòðóє ñòóï³íü ïåðåâàã íàä êîíêóðåí-
òàìè ï³äïðèєìñòâàìè зà îö³íî÷íèìè ïîêàзíèêàìè 
ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèх ðèíêàх зà ïåâíèé ïðîì³æîê 
÷àñó [6, ñ. 156–158]

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – зäàòí³ñòü êîíêóðó-
âàòè, à êîíêóðåíòíèìè є ïåðåâàãè, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
êîíêóðóâàòè. Òîбòî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïðîÿâ-
ëÿюòüñÿ ó êîíêóðåíòíèх ñóб’єêò³â, фàêòîðè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [14, ñ. 53].

У ñâîю ÷åðãó êîíêóðåíö³ÿ – öå ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ñóб’єêòîì ñâîїìè êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè з ìåòîю îäåðæàííÿ ïåðå-
ìîãè àбî äîñÿãíåííÿ ³íшèх ö³ëåé ó 
бîðîòüб³ з êîíêóðåíòàìè зà зàäîâîëåííÿ 
îб’єêòèâíèх àбî ñóб’єêòèâíèх ïîòðåб ó 
ìåæàх зàêîíîäàâñòâà àбî â ïðèðîäíèх 
óìîâàх [14, ñ. 23]. 

Íà äóìêó ïðîâ³äíèх íàóêîâö³â, 
ðàзîì з³ зðîñòàííÿì ðîë³ é зíà÷óщîñò³ 
ïåðñîíàëó ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî 
ïîñòàâèòè ïèòàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà (òàбë. 1).Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Пðîâ³âшè ïîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³з ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
ïðàö³âíèêà», âèзíà÷èìî, щî êîí-
êóðåíòîзäàòí³ñòü хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ñòóïåíåì ðîзâèòêó ³íäèâ³-
äóàëüíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿêèé âèðàæàєòüñÿ ëîã³÷íîю фîð-
ìóëîю [9]: 

ÎÊ+Ç+Í+ÇÂ+ДÐ = ∑∆ÅÊП,    (1)

äå ÎÊ – фàêòîðè îñâ³òè òà êâà-
ë³ф³êàö³ї,

Ç – фàêòîð зíàíü,
Í – фàêòîð íàâè÷îê,
ÇÂ – фàêòîð зä³бíîñòåé,
ДÐ – фàêòîð äîñâ³äó,
ÊÇï – êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 

ïðàö³âíèêà,
∑∆ÅÊП ñóìà åëåìåíò³â êàäðî-

âîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïðàö³â-
íèêà ï³äïðèєìñòâà.

Âðàхîâóю÷è ñêëàä åëåìåíò³â 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà, 
ïîêàзàíèé íà ðèñóíêó 2, ïðîïî-
íóєìî ðîзшèðèòè фîðìóëó 1 äî 
ñåìèфàêòîðíîї ìîäåë³:

ÊÇï =  � ЕКП𝑛𝑛
7

𝑛𝑛=1

� ЕКП𝑛𝑛
7

𝑛𝑛=1

) х 𝑛𝑛

 = ПÊП+ÊÌП+ÒÂП+ 

+ÒÂП+ПÐ+ÎСП+ЛП+ПСФП,   (2)

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà» 

Âèçíà÷åííÿ Äæåðåëî Êîìåíòàð³

Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà – öå âëàñòèâ³ñòü ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó, ÿêà хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ðèíêîâîї ïîòðåбè 
ó ïðàö³.

С.². Сîòí³êîâà 
[7, ñ. 22]

Дàí³ âèзíà÷åííÿ ðîзêðèâà-
юòü ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ 
зä³бíîñòåé ïðàö³âíèêà âèìî-
ãàì ðèíêó òà ðîбîòîäàâö³â 
òà â³äïîâ³äíî ìîæëèâ³ñòü 
ó÷àñò³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîìó ðîзâèòêó êðàїíè.

Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü – зäàòí³ñòü ñó÷àñíîãî ïðàö³âíèêà зíàéòè 
ðîбîòó íà ðèíêó ïðàö³.

Г.Г. Ìàëèêüÿí, 
Ð.П. Êîëîñîâà, 
À.Г. Шàòîхèí [4; 11]

Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà – ³íòåãðàëüíà хàðàêòåðèñòèêà, 
ÿêà â³äîбðàæàє ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íäèâ³äóàëü-
íîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó âèìîãàì êîíêðåòíîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ 
ó ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, ÿêà äîзâîëÿє ïðàö³âíèêó з â³äïîâ³äíîю 
â³ðîã³äí³ñòю ðîзðàхîâóâàòè íà збåðåæåííÿ зàéíÿòîñò³.

Ò.Â. Хëîïîâà [12]
Ðîзãëÿäàєòüñÿ ð³âåíü ï³ä-
ãîòîâêè òà ïðîфåñ³îíàë³зìó 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà 
â òåðì³íàх їх â³äïîâ³äíîñò³ 
êîíêðåòíîìó ðîбî÷îìó 
ì³ñöю ÷è ïîñàä³.

Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà – ñòóï³íü ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї 
êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèêà ÿê ÿê³ñíîї хàðàêòåðèñòèêè éîãî ³íäèâ³-
äóàëüíîї ðîбî÷îї ñèëè.

Є.À. Гàëóзî [2]

Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà – зäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà óñï³шíî 
êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³ з ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ ìàюòü àíàëîã³÷íó 
ïðîфåñ³ю, ñïåö³àëüí³ñòü, ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї. Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
зàбåзïå÷óєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ïðîфåñ³îíàë³зìó òà êîìïåòåíòíîñò³, 
îñîбèñò³ñíèìè ÿêîñòÿìè, ìîòèâàö³єю òà ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì.

Â.Є. Сîêîëîâà, 
À.Я. Ê³бàíîâ [8; 3]

Çäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà âèòðè-
ìóâàòè êîíêóðåíö³ю íà 
ðèíêó ïðàö³ є éîãî ïð³îðè-
òåòíîю хàðàêòåðèñòèêîю.

Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà – зäàòí³ñòü âèãðàòè ó êîíêó-
ðåíò³â åêîíîì³÷í³ зìàãàííÿ зà êðàщå ðîбî÷å ì³ñöå â éîãî ïðîфå-
ñ³éí³é ãàëóз³ зàâäÿêè íàéêðàщ³é â³äïîâ³äíîñò³ ñóêóïíèх ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ðîбî÷îї ñèëè âèðîбíè÷îìó ïîòåíö³àëó êîíêðåòíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü òà ñóб’єêòèâíèì óïîäîбàííÿì ðîбîòîäàâö³â.

Í.À. Лÿïê³íà [5]

Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà – ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, 
ÿêà хàðàêòåðèзóє ïîòåíö³éí³ зä³бíîñò³ ëюäèíè äî ïðàö³. Êîíêó-
ðåíòîзäàòí³ñòü зàëåæèòü â³ä òðüîх âèä³â зä³бíîñòåé: 1) ñóêóïí³ñòü 
ÿêîñòåé, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü зäàòí³ñòü äî ïðàö³; 2) âîëîä³ííÿ 
íàâè÷êàìè ïîшóêó ï³äхîäÿщîї ðîбîòè, à òàêîæ âì³ííÿ ïåðåêîíàòè 
ðîбîòîäàâöÿ ó ñâîїх ïåðåâàãàх ïîð³âíÿíî з ³íшèìè êàíäèäàòàìè; 3) 
зäàòí³ñòü зàäîâîëüíÿòè êîíêðåòíó ïîòðåбó ïîêóïöÿ ðîбî÷îї ñèëè.

².Ф. Â³ð³íà [1]
Â îñíîâó âèзíà÷åíü ïîêëà-
äåíî ïðèíöèï íàÿâíîñò³ 
ó ïðàö³âíèêà â³äïîâ³äíèх 
âëàñòèâîñòåé ³ ÿêîñòåé, ÿê³ 
äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèñîêèх 
³íäèâ³äóàëüíèх äîñÿãíåíü ó 
òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³.Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà зàëåæèòü â³ä éîãî âðîäæåíèх 

³ íàбóòèх ÿêîñòåé (ïñèхîф³зè÷í³, ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éí³, 
ä³ëîâ³), щî äîзâîëÿюòü ðåàë³зóâàòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë.

Л.À. Òàðàñîâà [10]

1. Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà з ïîзèö³ї ïðàö³âíèêà – â³ä-
íîñíà ì³ðà âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, à з бîêó ðîбîòîäàâöÿ – â³äíîñíà 
ì³ðà її ö³ííîñò³.
2. Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ – öå, 
з îäíîãî бîêó, â³äíîñíà ì³ðà ðîзâèòêó ëюäñüêèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
àбî ïðàöåзäàòí³ñòü. À з ³íшîãî – êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà 
є àбñîëюòíîю ì³ðîю зàïàñó ëюäñüêèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

À.Ф. Сòåïóñü [9]

Â îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ïîêëà-
äåíî, з îäíîãî бîêó, ðîз-
âèòîê ëюäñüêèх òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, à з ³íшîãî – ì³ðó 
íàêîïè÷åííÿ ëюäñüêèх 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1–12]

                                                                                       − освіта,
− рівень знань,
− професійний досвід,
− рівень кваліфікації,
− професійна мобільність;

− здібності до співпраці,
− здібності до взаємодії;

− інтелектуальні здібності,
− гносеологічні здібності;

                                                                                    − потяг до саморозвитку;

− відношення до роботи,
− соціальний рівень,
− рівень культури,
− моральні якості,
− адаптивність;

− організаторські здібності,
                                                                                − стан здоров’я,

− вік,
− стать,
− працездатність.

Професійно-
кваліфікаційний 

потенціал

Комунікативний 
потенціал

К
ад

ро
ви

й 
по

те
нц

іа
л 

пр
ац

ів
ни

ка

Творчий потенціал

Потенціал розвитку

Особистісний 
потенціал

Лідерський потенціал

Психофізіологічний 
потенціал

Ðèñ. 2. Ñêëàä åëåìåíò³â êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [13; 14]
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äå ÅÊП – åëåìåíòè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðà-
ö³âíèêà (ðèñ. 2):

ПÊП – ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ïîòåíö³àë,
ÊÌП – êîìóí³êàòèâíèé ïîòåíö³àë,
ÒÂП – òâîð÷èé ïîòåíö³àë,
ПÐ – ïîòåíö³àë ðîзâèòêó,
ÎСП – îñîбèñò³ñíèé ïîòåíö³àë,
ЛП – ë³äåðñüêèé ïîòåíö³àë,
ПСФП – ïñèхîф³з³îëîã³÷íèé ïîòåíö³àë.
Íà ï³äñòàâ³ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðà-

ö³âíèêà» ìîæíà äàòè âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, ÿêå є ³íòåãðîâàíèì 
êëю÷îâèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ïåðñîíàëó. 

Ìè ââàæàєìî, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà – фàêòîð, ÿêèé ðåãóëює ñòóï³íü ðîз-
âèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-
єìñòâà, â³í äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó â íàÿâíèх óìî-
âàх âèðîбëÿòè òà ðåàë³зîâóâàòè ïðîäóêö³ю, ÿêà зà 
ñâîїìè хàðàêòåðèñòèêàìè є б³ëüш ïðèâàбëèâîю, 
í³æ ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â.

Дîñë³äèâшè ðÿä íàóêîâèх ë³òåðàòóðíèх äæå-
ðåë, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ àíàë³зó 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ÿê îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, òàê 
³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó âèâ÷åíà íåäî-
ñòàòíüî. Б³ëüшå òîãî, ìàéæå íå äîñë³äæåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ àíàë³зó ðîзâèòêó êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ 
àíàë³зó âзàєìîзâ’ÿзêó êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ îêðå-
ìèх ïðàö³âíèê³â òà êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ âñüîãî 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.

Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíèх фîðìóë, ïðîïîíóю 
âèзíà÷àòè êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà зà òàêîю фîðìóëîю:

КЗ ïï = ∑ КЗï х n = ∑(

 � ЕКП𝑛𝑛
7

𝑛𝑛=1

� ЕКП𝑛𝑛
7

𝑛𝑛=1

) х 𝑛𝑛ЕКПï) х n,    (3)

äå ÊÇïï – êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü âñüîãî ïåðñî-
íàëó ï³äïðèєìñòâà,

ÊÇï – êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü îêðåìîãî ïðàö³â-
íèêà,

n – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà,
ÅÊП – åëåìåíòè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³â-

íèêà.
Àëå äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîї îö³íêè êîíêóðåíòîз-

äàòíîñò³ ïåðñîíàëó íåîбх³äíî ïðîâåñòè àíàë³з ïðî-
ÿâó êîæíîãî з зàзíà÷åíèх åëåìåíò³â, âðàхîâóю÷è 
їх ïèòîìó зíà÷óщ³ñòü, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ åêñïåðò-
íèì шëÿхîì.

Âèб³ð зàзíà÷åíèх åëåìåíò³â зàëåæèòü â³ä 
êàòåãîð³é îö³íюâàíèх ïðàö³âíèê³â ³ â³ä òîãî, 
ÿê ïåðåäбà÷àєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè îäåðæó-
âàí³ ðåзóëüòàòè. Пðè ðîзðîбö³ ñêëàäó åëåìåí-

ò³â êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà íåîбх³äíî 
âèêîíàòè òàê³ ä³ї:

1) âèзíà÷èòè ãðóïó ïîñàä, зà ÿêèìè âèзíà÷à-
юòüñÿ åëåìåíòè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó (зà ïðîфå-
ñ³éíèìè îзíàêàìè);

2) âèÿâèòè ³ñòîòí³ фàêòîðè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ öèх 
ãðóï;

3) îö³íèòè åëåìåíòè зà òàêèìè ïóíêòàìè:
– ÷è ä³éñíî âàæëèâ³ îбðàí³ åëåìåíòè;
– ÷è äîñòàòíüî ³íфîðìàö³ї, щîб îö³íèòè êàäðî-

âèé ïîòåíö³àë зà îбðàíèì åëåìåíòîì.
4) îïèñàòè åëåìåíòè зà шêàëîю îö³íêè;
5) зãðóïóâàòè ³ ïðîðàíæóâàòè åëåìåíòè (òîбòî 

âèзíà÷èòè âàãó фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ðåзóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³).

Цå íåîбх³äíî äëÿ òîãî, щîб ðîзä³ëèòè îñíîâí³ 
³ äîïîì³æí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîб³òíèêà.

Яê ïðàâèëî, бàãàòî êåð³âíèê³â íàìàãàюòüñÿ 
âèзíà÷èòè ÿêîìîãà б³ëüшå ³ñòîòíèх фàêòîð³â 
äëÿ àíàë³зó ïåðñîíàëó, ââàæàю÷è, щî â öüîìó 
âèïàäêó îö³íêà бóäå íàéб³ëüш ïîâíîю. Àëå 
íàñïðàâä³ âñå âèÿâëÿєòüñÿ зîâñ³ì íå òàê. Àíàë³з 
зà âñ³ìà ìîæëèâèìè фàêòîðàì зàбèðàє бàãàòî 
÷àñó ³ â ï³äñóìêó ðåзóëüòàòè âèхîäÿòü ðîзìèòèìè. 
Щîб öüîãî óíèêíóòè, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, ÿê³ 
фàêòîðè (åëåìåíòè) íàéб³ëüш âàæëèâ³ äëÿ îö³íêè 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, à 
ÿê³ зàéâ³ – öå äîзâîëèòü зàîщàäèòè ñèëè ³ ÷àñ ïðè 
àíàë³з³ ïåðñîíàëó. 

Çàóâàæèìî, щî êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðàö³â-
íèêà є ãîëîâíîю ñêëàäîâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Яêà, ó ñâîю ÷åðãó, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã òà ïåâíîю êîíêóðåíòíîю ïîзèö³єю íà ðèíêó

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, â ðåзóëüòàò³ ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ бóëî îбґðóíòîâàíî äîö³ëü-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³зó êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
ïåðñîíàëó â êîìïëåêñíîìó àíàë³з³ âèêîðèñòàííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó з ìåòîю âèзíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã ïðàö³âíèêà. Çàïðîïîíîâàíà 
ñåìèфàêòîðíà ìîäåëü äîзâîëèòü îòðèìàòè б³ëüш 
ïîâí³ ðåзóëüòàòè щîäî îö³íêè êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³ ïåðñîíàëó. Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ òà з³ñòàâ-
ëåííÿ íàóêîâèх ïîãëÿä³â ó÷åíèх щîäî ñóòíîñò³ 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðàö³âíèêà âñòàíîâëåíî, щî 
íàÿâí³ âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ зì³íюâàëèñÿ òà 
зì³íююòüñÿ ðàзîì з³ зì³íîю ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Îñü ÷îìó ñüîãîäí³ 
âèíèêàє ïîòðåбà â ïîãëèбëåíí³ ³ âäîñêîíàëåíí³ 
ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü àíàë³зó âèêîðèñòàííÿ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх âïðîâàäæåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
íà ï³äïðèєìñòâàх з’ÿâèëèñÿ íîâ³ âèìîãè äî îðãà-
í³зàö³ї òà ââåäåííÿ îбë³êó. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, 
щî ñфîðìîâàíà íà б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâàх âíó-
òð³шíÿ îбë³êîâà ñèñòåìà íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì 
зàïèòàì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ³ ïîòðåбóє 
ñóòòєâîãî ðåфîðìóâàííÿ. Òîбòî бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê íå зàâæäè ìîæå ðåàë³зóâàòè ñâîї фóíê-
ö³ї щîäî íàäàííÿ íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю ïðî 
âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ äëÿ îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íàñàìïåðåä öå ïîÿñíюєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю ðåêîìåíäàö³é щîäî îбë³êîâîãî â³äî-
бðàæåííÿ òàêèх âèòðàò íà ðàхóíêàх бóхãàëòåð-

ñüêîãî îбë³êó ³, ÿê íàñë³äîê, âîíè íå âèä³ëÿюòüñÿ 
³з зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзðîбêà ìåòîäèêè ф³íàíñîâîãî îбë³êó âèòðàò 
íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ïîâèííà â³ä-
ïîâ³äàòè ïðèíöèïó ïðîöåñíîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю, зàäåêëàðîâàíîãî ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè ISO ñåð³ї 9000. Цå äîзâîëèòü íàäà-
âàòè ïîâíó òà äîñòîâ³ðíó ³íфîðìàö³ю ïðî âèòðàòè 
ïî б³зíåñ-ïðîöåñàì, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³ї з óðàхóâàííÿì âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â, 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè îбë³-
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êîâîãî â³äîбðàæåííÿ âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê: Î.². Àíф³-
íîãåíîâà [1], Ê.Â. Гóëüïåíêî, Í.Â. Òóìà-
шèê [3], Ю.Г. Гóшÿí [4], ².Â. Дåñÿòê³íà [5], 
Î.Ì. Çåíîâà [6], Дæ. Êàìïàíåëëè [7], Í.À. Ìîðî-
зîâà-Гåðàñèìîâè÷ [8; 9], Â.Ì. Пàðхîìåíêî [10], 
².Â. Пîïðàâêî[11], Ò.Д. Пîïîâà [12], ².Ю. Òèì-
ð³єíêî [13; 14], Г.Î. Òðåãóбîâà [15], Ç.Ю. Хàì-
äàìîâ [16], Ê.À. Яãìóð [17]. Çäîбóòêè â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх ñòàëè ï³äґðóíòÿì 
äëÿ ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ îбë³êó âèòðàò íà 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх 
ë³êåðî-ãîð³ë÷àíîї ãàëóз³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³-
êàö³é íà âêàзàíó òåìó, ïîêàзàâ, щî ³ñíóюòü ð³зí³ 
ïîãëÿäè щîäî â³äîбðàæåííÿ âèòðàò íà зàбåзïå-
÷åííÿ ÿê³ñòю íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 
Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ ðåзóëüòàòè â÷åíèх, 
â³äñóòí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ìåòîäèêè ф³íàíñîâîãî 
îбë³êó âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ë³êåðî-ãîð³ë-
÷àíîї ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³äхîäó.

Ìåòà ñòàòò³. Уäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îбë³êî-
âîãî â³äîбðàæåííÿ âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї зà б³зíåñ-ïðîöåñàìè íà ïðèêëàä³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ë³êåðî-ãîð³ë÷àíîї ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäèêà îбë³êó 
âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ïîâèííà 
íàäàâàòè äàí³ äëÿ îб÷èñëåííÿ âàðòîñò³ ÿêîñò³ â 
ö³ëîìó зà êîæíèì б³зíåñ-ïðîöåñîì òà зà îêðåìèìè 
âèäàìè âèòðàò ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
íà ï³äïðèєìñòâ³ [11]. Пðè ðîзðîбö³ ìåòîäèêè 
îбë³êó âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âàðòî äîòðè-
ìóâàòèñÿ òàêèх âèìîã:

– â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì ф³íàíñîâîãî îбë³êó;
– íàäàííÿ ïîâíîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї;
– â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëåíèì íîðìàì зàêîíî-

äàâñòâà, ñïåöèф³ö³ ãàëóз³ òà ä³ëîâ³é åòèö³;
– äîñòàòí³ñòü ³íфîðìàö³ї (зàãàëüí³ òà ñïåöè-

ф³÷í³ âèìîãè);
– єäí³ñòü ñèíòåòè÷íîãî òà àíàë³òè÷íîãî îбë³êó;
– ìîæëèâ³ñòü ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ 

ìåòîäèêè îбë³êó;
– ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю ³ зä³é-

ñíåííÿ îбë³êó [11].
².Â. Пîïðàâêî зàзíà÷àє, щî â³ä ïðàâèëüíîñò³ 

ðîзðîбêè ìåòîäèêè îбë³êó âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ зàëåæèòü ïîâíîòà òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêà ãåíåðóєòüñÿ â îбë³êîâ³é ñèñòåì³ ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ åфåêòèâí³ñòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю.

Яê зàзíà÷àє Дæ. Êàìïàíåëë³ [7], зâ’ÿзîê 
ì³æ âèòðàòàìè íà ÿê³ñòü ³ ðàхóíêàìè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó âèíèêàє òîä³, êîëè ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³ї íå â³äïîâ³äàє âèìîãàì. Пðèêëàäîì ìîæå 
бóòè ðàхóíîê, íà ÿêîìó âðàхîâóюòü âèòðàòè 
íà ïåðåðîбêó ³ âèïðàâëåííÿ бðàêó (ðàхóíîê 24 
«Бðàê ó âèðîбíèöòâ³»). Àëå òàêèé ï³äх³ä ñóïåð-
å÷èòü ñó÷àñí³é êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ³ íå 
äîзâîëÿє ñòâîðèòè ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³. Òîìó 
íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї з äàíèх 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Пðè ðîзðîбö³ ìåòîäèêè îбë³êó âèòðàò íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ Ю.Г. Гóшÿí ïðîïîíóє êåðóâàòèñÿ 
òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

1) äàí³ ïðî âèòðàòè ïîâèíí³ ñëóæèòè ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ä³é, íàïðàâëåíèх íà 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³, ³ äëÿ îö³íêè їх åфåêòèâíîñò³;

2) âêëю÷åííÿ äî ñêëàäó з³бðàíèх äàíèх ³íфîð-
ìàö³ї ïðî äðóãîðÿäí³ âèòðàòè є íåäîö³ëüíèì [4].

Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ñàìîñò³éíî âèзíà÷àє ñêëàä 
âèòðàò, ÿê³ äëÿ íüîãî є «äðóãîðÿäíèìè». Âðàхîâó-
ю÷è ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, äî òàêèх ñë³ä 
â³äíåñòè âèòðàòè, ÿê³ є íåñóòòєâèìè з îãëÿäó íà 
ïåðшèé êðèòåð³é àбî îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
ÿê³ є íååфåêòèâíèì (åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíèì).

Ðàхóíêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є íîñ³ÿìè 
³íфîðìàö³ї ³ зàñîбîì її îòðèìàííÿ. Дëÿ âèä³ëåííÿ 
îзíàê óзàãàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї íåîбх³äíî ï³ääàòè 
àíàë³зó âñю ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, âñ³ ÿâèщà ³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî 
äàíèх îб’єêò³â îбë³êó, ÿê³ íåîбх³äíî â³äîбðà-
зèòè â ñèñòåì³ îбë³êó [3]. П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ 
бóëî з’ÿñîâàíî, щî хî÷à îбë³ê âèòðàò íà зàбåзïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх íå âåäåòüñÿ, îäíàê 
âèòðàòè ïðèñóòí³ ó ðîзîñåðåäæåíîìó ³ зíåîñîбëå-
íîìó âèãëÿä³ íà ñèíòåòè÷íèх ðàхóíêàх îбë³êó 
ïîòî÷íèх âèòðàò ³ â ð³зíèх ñòàòòÿх êàëüêóëÿö³ї.

П³äхîäè äåÿêèх íàóêîâö³â äî ïîбóäîâè ìåòî-
äèêè â³äîбðàæåííÿ âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè, ÿê³ ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó òàбëèö³ 1.
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1. Ò.Д. Пîïîâà +

2. Î.². Àíф³íîãåíîâà +

3. Í.À. Ìîðîзîâà-
Гåðàñèìîâè÷ +

4. Г.Î. Òðåãóбîâà +

5. Î.Ì. Çåíîâà +

6. ².Ю. Òèìð³єíêî +

7. Ç.Ю. Хàìäàìîâ +

8. Ê.À. Яãìóð +

9. Â.Ì. Пàðхîìåíêî +

10. ².Â. Дåñÿòê³íà +

Пåðшà ãðóïà íàóêîâö³â ðåêîìåíäóє â³ä-
êðèòè ñïåö³àëüíèé зб³ðíî-ðîзïîä³ëü÷èé ðàхóíîê 
«Âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³». Дóìêè íàóêîâ-
ö³â ðîз³éшëèñÿ ó ïèòàíí³ ïîбóäîâè àíàë³òè÷íîãî 
îбë³êó. Â³äêðèâàòè àíàë³òè÷í³ ðàхóíêè äî ñèíòå-
òè÷íîãî âîíè ïðîïîíóюòü зà ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ 
âèòðàò, òîбòî зà îêðåìèìè ï³äðîзä³ëàìè, ä³ëÿí-
êàìè, öåхàìè.

Ò.Д. Пîïîâà ïðîïîíóє ââåñòè íîâèé îêðåìèé 
зб³ðíî-ðîзïîä³ëü÷èé ðàхóíîê «Âèòðàòè íà ÿê³ñòü» 
з òðüîìà ñóбðàхóíêàìè:

–  «âèòðàòè íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї»;
– «âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ 

ÿêîñò³»;
– «âòðàòè â³ä íåâ³äïîâ³äíîñò³» [12].
Î.². Àíф³íîãåíîâà ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ ä³éшëà 

âèñíîâêó щîäî з âèä³ëåííÿ ñóбðàхóíê³â:
– «âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ зàäàíîãî ð³âíÿ 

ÿêîñò³»;
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– «âòðàòè â³ä íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³ї» [1].
Íà ïåðшîìó ñóбðàхóíêó Î.². Àíф³íîãåíîâà 

ðåêîìåíäóє â³äîбðàæàòè âëàñíå âèðîбíè÷³ âèòðàòè 
(íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèãîòîâëåííÿ ³ êîíòðîëю 
ÿêîñò³ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà). Íà äðóãîìó ñóбðà-
хóíêó – íåâèðîбíè÷³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з óñóíåí-
íÿì äåфåêò³â (âèòðàòè, âèÿâëåí³ ï³ñëÿ ïîñòà÷àííÿ 
ïðîäóêö³ї: ïîâòîðíèé êîíòðîëü ³ âèïðîбóâàííÿ, 
âòðàòè ÷åðåз зíèæåííÿ ö³íè âíàñë³äîê íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ïîñòàâëåíîї ïðîäóêö³ї) ³ âòðàòè â³ä íåâè-
ïðàâíîãî бðàêó ïðîäóêö³ї (âèòðàòè íà ãàðàíò³éíå 
îбñëóãîâóâàííÿ, âèòðàòè íà зàäîâîëåííÿ ïðåòåí-
з³é ñïîæèâà÷³â òà ³í.).

Пîä³бí³ ñóбðàхóíêè ïðîïîíóє âèêîðèñòîâóâàòè 
Í.À. Ìîðîзîâà-Гåðàñèìîâè÷. Пðîòå âîíà íàäàє їì 
³íшå зíà÷åííÿ. Òàê, íà ñóбðàхóíêó «Âèòðàòè íà 
зàбåзïå÷åííÿ зàäàíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³»: â³äîбðàæà-
юòü ïðîäóêòèâí³ âèòðàòè (íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
âèãîòîâëåííÿ ³ êîíòðîëü ÿêîñò³ â ïðîöåñ³ âèãîòîâ-
ëåííÿ). Íà ñóбðàхóíêó «Âòðàòè â³ä íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
ïðîäóêö³ї»: â³äîбðàæàюòü íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàíí³ з óñóíåííÿì äåфåêò³â ³ âòðàò â³ä îñòà-
òî÷íîãî бðàêó ïðîäóêö³ї (âèòðàòè íà âèïðàâëåííÿ 
äåфåêò³â, âèÿâëåíèх ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, 
âèòðàòè íà зàäîâîëåííÿ ïðåòåíз³é òà ³í.), òîбòî 
âòðàòè â³ä îñòàòî÷íîãî бðàêó бóäóòü ñêëàäîâîю 
÷àñòèíîю âòðàò â³ä íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³ї [8].

Пî äåбåòó ðàхóíêó «Âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³» óïðîäîâæ ì³ñÿöÿ бóäóòü â³äîбðàæàòèñü 
âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з ÿê³ñòю, à â ê³íö³ ì³ñÿöÿ з êðå-
äèòó öüîãî ðàхóíêó бóäóòü ñïèñóâàòèñÿ íà ðàхóíêè 
«Âèðîбíèöòâî», «Çàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè», 
«Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè», «Бðàê ó âèðîбíè-
öòâ³», «Âèòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» òîщî [9].

Г.Î. Òðåãóбîâà ïðîïîíóє îêðåìèé зб³ðíî-ðîз-
ïîä³ëü÷èé ðàхóíîê «Âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³» з òàêèìè ñóбðàхóíêàìè: 

– «âèòðàòè íà êîíòðîëü, âèïðîбóâàííÿ òà 
îö³íêó ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї»;

– «âèòðàòè íà ïîïåðåäæåííÿ бðàêó ³ îðãàí³-
зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³» [15].

Òîбòî âîíà зîñåðåäæóє óâàãó ëèшå íà âèòðàòàх 
ïî зàбåзïå÷åííю â³äïîâ³äíîñò³ ³ ³ãíîðóє âòðàòè â³ä 
íåâ³äïîâ³äíîñò³.

Î.Ì. Çåíîâà ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ îð³єíòóєòüñÿ 
íà îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó зâ’ÿзêó 
³з зàбåзïå÷åííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà âñ³х åòàïàх 
æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї ³ ïðîïîíóє íàзâàòè 
ðàхóíîê 24 «Âèòðàòè íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї» (зà ïëà-
íîì ðàхóíê³â ÐФ). У äåбåò³ 
öüîãî ðàхóíêó âðàхîâóâàòè 
фàêòè÷í³ âèòðàòè íà ÿê³ñòü 
ñïèñàí³ з êðåäèòó ðàхóíê³â 
23 «Дîïîì³æíå âèðîбíè-
öòâî» òà 28 «Бðàê ó âèðîб-
íèöòâ³». Íàêîïè÷åíà зà 
зâ³òí³é ïåð³îä ñóìà з êðå-
äèòó ðàхóíêó 24 «Âèòðàòè 
íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї» ïðîïî-
íóєòüñÿ ñïèñóâàòè â ðàхóíêó 
äåбåò 20 «Пðîèзâîäñòâî» (23 
«Âèðîбíèöòâî»), щî äîзâî-
ëèòü â³äîбðàæàòè âèòðàòè 
ñàìîñò³éíîю ñòàòòåю ó êàëü-
êóëÿö³ї âèðîбíè÷îї ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї [6].

Узàãàëüíюю÷è ï³äхîäè 
íàóêîâö³â ïåðшîї ãðóïè 
щîäî îбë³êîâîãî â³äîбðà-
æåííÿ âèòðàò íà зàбåзïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ зàзíà÷èìî, щî 

â³äêðèòòÿ îêðåìîãî зб³ðíî-ðîзïîä³ëü÷îãî ðàхóíêó 
äîзâîëèòü íå âòðà÷àòè âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ â зàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. 
Ðàзîì з òèì òàêèé ï³äх³ä зàëèшàє íå âèð³шåíîю 
íèзêó ïèòàíü. Çîêðåìà: ïî-ïåðшå, ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї бóäå 
ìàòè óзàãàëüíюю÷èé хàðàêòåð бåз ðîзïîä³ëó ì³æ 
âèäàìè ïðîäóêö³ї; ïî-äðóãå, íå äîзâîëèòü ðîзïî-
ä³ëèòè âèòðàòè ì³æ б³зíåñ-ïðîöåñàìè òà â³äïîâ³-
äàëüíèìè ï³äðîзä³ëàìè.

Íàñòóïíà ãðóïà îбë³êîâö³â ââàæàє äîö³ëüíèì 
âðàхîâóâàòè âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ íà 
îêðåìîìó ñóбðàхóíêó äî ðàхóíêó «Âèðîбíèöòâî». 
Âîíè âèхîäÿòü з òîãî, щî ñüîãîäí³, зà ñëîâàìè 
².Ю. Òèìð³єíêî, âèòðàòè íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї 
îбë³êîâóюòüñÿ зàãàëüíîю ñóìîю ó ñêëàä³ ïðÿ-
ìèх âèðîбíè÷èх âèòðàò íà ðàхóíêó 23 «Âèðîб-
íèöòâî» [13]. Цå îзíà÷àє, щî âèòðàòè íà зàбåзïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³ї «зíèêàюòü» â 
зàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò íà éîãî âèðîбíèöòâî. Òîìó, 
íàïðèêëàä, Ç.Ю. Хàìäàìîâ ïðîïîíóє â³äêðèòè äî 
ðàхóíêó «Âèðîбíèöòâî» ñóбðàхóíîê «Âèòðàòè, 
зóìîâëåí³ ïîêðàщåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї» [16]. 
Òàêà ìåòîäèêà íå äîзâîëèòü ðîзïîä³ëèòè âèòðàòè 
зà ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì. Îб’єäíàííÿ âèòðàò íà 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà îäíîìó ñóбðà-
хóíêó є íåêîðåêòíèì, àäæå òàê³ âèòðàòè ìàюòü 
ð³зí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ òà ïî-ð³зíîìó âêëю-
÷àюòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³.

У ñâîю ÷åðãó, ².Ю. Òèìð³єíêî ïðîïîíóє îðãàí³-
зóâàòè àíàë³òè÷íèé îбë³ê âèòðàò íà ÿê³ñòü ïðîäóê-
ö³ї (ïîñëóã) зà âèäàìè âèòðàò òà ñòàòòÿìè âèòðàò з 
âèêîðèñòàííÿì êîä³â òàêîї ñòðóêòóðè:

PPP ХХХХ YY, äå:
(ÐÐÐ) – ïåðш³ òðè зíàêè â³äïîâ³äàюòü íîìåðó 

ñóбðàхóíêó зà ïëàíîì ðàхóíê³â (íàïðèêëàä, 231 – 
îñíîâíå âèðîбíèöòâî); 

(ХХХХ) – íàñòóïí³ ÷îòèðè зíàêè ïðèзíà÷à-
юòüñÿ íà îñíîâ³ Дåðæàâíîãî êëàñèф³êàòîðà ïðî-
äóêö³ї òà ïîñëóã (íàïðèêëàä, 3010 – âèòðàòè íà 
ÿê³ñòü ïðè âèãîòîâëåíí³ ìàñëà ñåëÿíñüêîãî);

(YY) – îñòàíí³ äâà зíàêè âñòàíîâëююòüñÿ зà 
êëàñèф³êàòîðîì «Сòàòòÿ âèòðàò íà ÿê³ñòü» (äàí³ 
âèòðàòè âêëю÷àюòüñÿ äî âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ 
ó ñêëàä³ ³íшèх âèòðàò) [14].

Ê.À. Яãìóð [17] îбë³ê âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ïðîïîíóє âåñòè íà ñóбðàхóíêó 941 «Âèòðàòè 
íà äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè» (ðèñ. 1).

Дîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîãî ñóбðàхóíêó 
íàóêîâåöü ïîÿñíює òèì, щî âèòðàòè íà зàбåзïå-
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9411 «Профілактичні 
витрати на забезпечення 

якості»

9412 «Оціночні витрати 
на контроль якості»

витрати на утримання відділу управління 
якістю, витрати на розробку та складання 

правового, регламентного та 
інформаційного забезпечення

витрати на мотивацію персоналу до 
виготовлення якісної продукції

витрати, пов’язані з контролем готової 
продукції

витрати, пов’язані з вхідним контролем 
сировини і матеріалів

витрати, що забезпечують контроль в 
процесі виробництва

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèòðàò íà ÿê³ñòü íà ðàõóíêó 941  
«Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè» (çà Ê.À. ßãìóð [17])
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÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ìîæóòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ íå 
ò³ëüêè з її âèðîбíèöòâîì, à é з ä³ÿëüí³ñòю àäì³í³-
ñòðàö³ї, à òàêîæ ðåàë³зàö³єю ö³єї ïðîäóêö³ї.

У ê³íö³ зâ³òíîãî ïåð³îäó ïðîф³ëàêòè÷í³ âèòðàòè 
ïåðшîї ãðóïè (ñóбðàхóíîê 9411) â ïîâíîìó îбñÿз³ 
ñïèñóâàòè íà ñèíòåòè÷íèé ðàхóíîê 92 «Àäì³í³-
ñòðàòèâí³ âèòðàòè». Сóêóïí³ âèòðàòè äðóãîї ãðóïè 
(ñóбðàхóíîê 9411) ðîзïîä³ëÿòè ì³æ âèäàìè ïðî-
äóêö³ї. Пðè öüîìó íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî âèïðàâ-
äàíîю бàзîю ðîзïîä³ëó Ê.À. Яãìóð ââàæàє ïðÿì³ 
âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ àбî зàãàëüíèé (ф³зè÷íèé) 
îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íà зâ³òíó äàòó.

Îö³íî÷í³ âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ (äðóãà 
ãðóïà âèòðàò), щî ïðîòÿãîì ïåð³îäó àêóìóëю-
юòüñÿ íà ñóбðàхóíêó 9412 «Îö³íî÷í³ âèòðàòè íà 
êîíòðîëü ÿêîñò³», Ê.À. Яãìóð ïðîïîíóє ðîзä³ëèòè 
íà òðè ãðóïè зàëåæíî â³ä «ñòàä³ї їхíüîãî óòâî-
ðåííÿ»: âх³äíèé êîíòðîëü, ïðîöåñ âèðîбíèöòâà 
(бóä³âíèöòâà) òà ê³íöåâèé êîíòðîëü. Íàêîïè÷åí³ 
зà äåбåòîì ñóбðàхóíêó 9412 «Îö³íî÷í³ âèòðàòè íà 
êîíòðîëü ÿêîñò³», íà äóìêó àâòîðà, ÿê ³ ñóêóïí³ 
âèòðàòè äðóãîї ãðóïè ñóðàхóíêó 9411 ï³äëÿãà-
юòü ïîäàëüшîìó ðîзïîä³ëó ì³æ âèäàìè ïðîäóêö³ї 
ïðîïîðö³éíî ïðÿìèì ìàòåð³àëüíèì âèòðàòàì íà 
êîíòðîëü ÷è зàãàëüíîìó îбñÿãó âèãîòîâëåíîї ïðî-
äóêö³ї íà зâ³òíó äàòó ³ ñïèñàííю íà ñèíòåòè÷íèé 
ðàхóíîê 23 «Âèðîбíèöòâî» íà â³äïîâ³äí³ àíàë³-
òè÷í³ ðàхóíêè. Âèòðàòè íà îö³íêó òà êîíòðîëü 
òðåòüîї ãðóïè, ïîâ’ÿзàí³ з³ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ïîâí³ñòю ñïèñóюòüñÿ íà ñèíòåòè÷íèé ðàхóíîê 93 
«Âèòðàòè íà збóò». 

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ìåòîäèêà îбë³êó 
âèòðàò íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, зàïðîïîíîâàíà 
Ê.À. Яãìóð, з âèêîðèñòàííÿì ðàхóíêó 94 «²íш³ 
âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» íå â³äïîâ³äàє 
âèìîãàì ²íñòðóêö³ї ïðî зàñòîñóâàííÿ Пëàíó ðàхóí-
ê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, 
зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ 
³ îðãàí³зàö³é. Пî-ïåðшå, âêàзàíîю ³íñòðóêö³єю 
ïåðåäбà÷åíî зàñòîñóâàííÿ ñóбðàхóíêó 941 äëÿ 
íàêîïè÷åííÿ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè. 
Ê.À. Яãìóð, ïðîïîíóє äî öüîãî ñóбðàхóíêó â³ä-
êðèòè ñóбðàхóíêè äðóãîãî ïîðÿäêó 9411 òà 9412 
³ â³äîбðàæàòè ïðîф³ëàêòè÷í³ âèòðàòè íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà îö³íî÷í³ âèòðàòè íà êîíòðîëü 
ÿêîñò³, щî ñóïåðå÷èòü ïîïåðåäíüî âêàзàíîìó ïðè-
зíà÷åííю ñóбðàхóíêó 941. Пî-äðóãå, íàêîïè÷åí³ 
íà ñóбðàхóíêó 941 âèòðàòè, зã³äíî ³íñòðóêö³ї 
ñïèñóюòüñÿ íà ðàхóíîê 79 «Ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè». Îäíàê зàïðîïîíîâàíå Ê.À. Яãìóð ñïèñàííÿ 
âèòðàòè з ñóбðàхóíê³â 9411 òà 9412 íà ðàхóíêè 92, 
93 òà 23 íå óзãîäæóєòüñÿ з ²íñòðóêö³єю ïðî зàñòî-
ñóâàííÿ Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Â.Ì. Пàðхîìåíêî ââàæàє зà äîö³ëüíå ââåäåííÿ 
àíàë³òè÷íèх ðàхóíê³â äëÿ îбë³êó âèòðàò íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї äî ñèíòåòè÷íèх ðàхóí-
ê³â 20 «Âèðîбíè÷³ зàïàñè», 23 «Âèðîбíèöòâî», 
24 «Бðàê ó âèðîбíèöòâ³», 26 «Гîòîâà ïðîäóê-
ö³ÿ», 91 «Çàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè», 92 «Àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè», 93 «Âèòðàòè íà збóò», 94 
«²íш³ âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», ó ðîзð³з³ 
«Âèòðàòè íà ÿê³ñòü». Шèðîêå зàñòîñóâàííÿ â бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó êîìï’юòåðíîї òåхí³êè, íà 
äóìêó â÷åíîãî, äîзâîëÿє âåñòè îбë³ê зà ð³зíèìè 
àíàë³òè÷íèìè ðîзð³зàìè з ìåòîю îäåðæàííÿ б³ëüш 
äåòàë³зîâàíîї ³ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї [10].

Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ, ïîâèíí³ бóòè зãðóïîâàí³ зà ö³ëüî-
âèì ³ фóíêö³îíàëüíèì ïðèзíà÷åííÿì. Òàêó äåòà-
ë³зàö³ю äîäàòêîâèх âèòðàò Â.Ì. Пàðхîìåíêî 
ïðîïîíóє ïðîâîäèòè зà ñòàòòÿìè âèòðàò, âèäàìè 
зä³éñíюâàíèх зàхîä³â, âèäàìè ïðîäóêö³ї, âèäàìè 

ä³ÿëüíîñò³, ïðîöåñàìè, ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ 
âèòðàò (öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³) ³ äæåðåëàìè 
ф³íàíñóâàííÿ. Íà íàшó äóìêó, зàïðîïîíîâàíèé 
ìåòîä îбë³êó âèòðàò є äîðå÷íèì, íåñêëàäíèì ó 
зàñòîñóâàíí³, ïåðåäбà÷àє â³äêðèòòÿ àíàë³òè÷íèх 
ðàхóíê³â äëÿ íàêîïè÷åííÿ âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ òà ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ íà êîæíîìó б³з-
íåñ-ïðîöåñ³.

².Â. Дåñÿòê³íà ï³äòðèìóє Â.Ì. Пàðхîìåíêà 
щîäî íåäîö³ëüíîñò³ âåäåííÿ îбë³êó âèòðàò íà ÿê³ñòü 
íà îêðåìîìó ðàхóíêó àбî íà ñóбðàхóíêàх äðóãîãî 
òà òðåòüîãî ïîðÿäêó íà ñèíòåòè÷íîìó ðàхóíêó 23 
«Âèðîбíèöòâî». Íàóêîâåöü ðåêîìåíäóє âèòðàòè íà 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ îбë³êîâóâàòè â³äïîâ³äíî äî ñòà-
ä³é ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó (ïðèäбàííÿ, âèðîбíè-
öòâî, ðåàë³зàö³ÿ) [5]. Пðè ÷îìó âèòðàòè, ÿê³ âèíè-
êàюòü íà ïåðш³é ñòàä³ї ².Â. Дåñÿòê³íà ðåêîìåíäóє 
îбë³êîâóâàòè íà ñèíòåòè÷íîìó ðàхóíêó 91 «Çàãàëü-
íîâèðîбíè÷³ âèòðàòè», âèòðàòè äðóãîї ñòàä³ї – 23 
«Âèðîбíèöòâî» ³ 91 «Çàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè», à 
äëÿ â³äîбðàæåííÿ âèòðàò òðåòüîї ñòàä³ї «ðåàë³зàö³ї» 
ïåðåäбà÷àє ñèíòåòè÷íèé ðàхóíîê 93 «Çбóò».

Íà íàшó äóìêó, зàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îбë³êó 
âèòðàò ².Â. Дåñÿòê³íîї íå зàäîâîëüíÿє ïðèíöèï 
ïðîöåñíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, òîìó 
щî âîíà íå ïåðåäбà÷àє â³äêðèòòÿ îêðåìèх ñóбðà-
хóíê³â íà ÿêèх íàêîïè÷óюòüñÿ âèòðàòè íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ³ íå äàюòü зìîãè ï³äðàхóâàòè âàð-
ò³ñòü êîæíîї ñòàä³ї ñòîñîâíî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

Дëÿ òîãî щîб îбë³ê âèòðàò бóâ åфåêòèâí³шèì, 
â³í ïîâèíåí ñâîє÷àñíî íàäàâàòè ïîâíó ³ äîñòî-
â³ðíó ³íфîðìàö³ю, ÿêó ïîòðåбóє ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ñïåöè-
ф³êè ä³ÿëüíîñò³ ³з зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
äîö³ëüíîñò³ îбë³êó òà ìîæëèâîñò³ éîãî ïîєäíàííÿ 
з бàзîâîю ñèñòåìîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³.

Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ, ä³ÿëüí³ñòü ³з зàбåзïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ íà ë³êåðî-ãîð³ë÷àíîìó ï³äïðèєìñòâ³ 
ïîâ’ÿзàíà з ïðîò³êàííÿì ïðîöåñ³â, ÿê³ â бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ð³зí³ îб’єêòè 
îбë³êó, ó ò.÷. (ïðîöåñ ïîñòà÷àííÿ (б³зíåñ-ïðîöåñ 
ïîñòà÷àííÿ), ïðîöåñ âèðîбíèöòâà (б³зíåñ-ïðîöåñè 
âèðîбíèöòâî òà êîíòðîëü ÿêîñò³ ãîòîâîї ïðîäóê-

Òàбëèöÿ 2
Àíàë³òè÷í³ ðàõóíêè îáë³êó âèòðàò  
íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї

Á³çíåñ-ïðîöåñ Êîä 
ñóáðàõóíêó

Íàçâà ðàõóíêó 
(ñóáðàõóíêó)

Пîñòà÷àííÿ
20/01 «Âèòðàòè íà ïîïåðåä-

æåííÿ»

20/02 «Âèòðàòè íà îö³íêó»

Âèðîбíèöòâî

23/01 «Âèòðàòè íà ïîïåðåä-
æåííÿ»

23/02 «Âèòðàòè íà îö³íêó»

23/03 «Âèòðàòè (âòðàòè) íà 
âíóòð³шí³ äåфåêòè»

24/02 «Âèòðàòè íà îö³íêó»

24/03 «Âèòðàòè (âòðàòè) ÷åðåз 
âíóòð³шí³ äåфåêòè»

24/04 «Âèòðàòè (âòðàòè) ÷åðåз 
зîâí³шí³ äåфåêòè»

Êîíòðîëü ÿêîñò³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 91/02 «Âèòðàòè íà îö³íêó»

Çбóò

93/01 «Âèòðàòè íà ïîïåðåä-
æåííÿ»

93/03 «Âèòðàòè íà âíóòð³шí³ 
äåфåêòè»

93/04 «Âèòðàòè íà зîâí³шí³ 
äåфåêòè»

Аâòîðñüêà ðîçðîбêà



155

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/1

ö³ї) ³ ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї (б³зíåñ-ïðîöåñ збóòó). Яê 
ïîêàзàâ ïðîâåäåíèé àíàë³з [2], âèòðàòè íà зàбåзïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї âèíèêàюòü бåзïîñåðåäíüî 
ï³ä ÷àñ êîæíîãî б³зíåñ-ïðîöåñó. Ç îãëÿäó íà öå, â 
ö³ëîìó ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêóю Â.Ì. Пàðхîìåíêî 
òà ².Â. Дåñÿòê³íîї щîäî îбë³êó âèòðàò íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà ð³зíèх ðàхóíêàх бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Дëÿ îðãàí³зàö³ї â³äîбðàæåííÿ âèòðàò íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї зà їх ïðèзíà÷åííÿì 
òà б³зíåñ-ïðîöåñàìè íà ðàхóíêàх бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ïðîïîíóєìî зàñòîñóâàòè àíàë³òè÷í³ 
ðàхóíêè (òàбë. 2) òà їх íàñòóïíó ñòðóêòóðó:

ХХ/YZ, äå: ïåðш³ äâà зíàêè – íîìåð ðàхóíêó зà 
Пëàíîì ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó; îñòàíí³ 
äâà зíàêè – êîä ñòàòò³ âèòðàò íà ÿê³ñòü, ïðè÷îìó:

– 00 Âèòðàòè, íå ïîâ’ÿзàí³ з³ зàбåзïå÷åííÿì 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї (ìàє зíà÷åííÿ äëÿ ðàхóíêó 20 
òà 26).

– 01 «Âèòðàòè íà ïîïåðåäæåííÿ».
– 02 «Âèòðàòè íà îö³íêó».
– 03 «Âèòðàòè ÷åðåз âíóòð³шí³ äåфåêòè».
– 04 «Âòðàòè ÷åðåз зîâí³шí³ äåфåêòè».
Ç óðàхóâàííÿì íàâåäåíîї âèщå ñòðóêòóðè ðàхóí-

ê³â ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà â³äîбðàæåííÿ âèòðàò íà 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà ðàхóíêàх бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó зà îñíîâíèìè б³зíåñ-ïðîöåñàìè íà 
ë³êåðî-ãîð³ë÷àíîìó ï³äïðèєìñòâ³ (òàбë. 3).

Îòæå, àíàë³зóю÷è âèщåíàâåäåíó òàбëèöю, 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî àíàë³òè÷í³ ðàхóíêè ïî 
âèòðàòàì íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї â³ä-
êðèâàюòüñÿ äî òàêèх ðàхóíê³â:

1 «Âèòðàòè íà ïîïåðåäæåííÿ» – 23, 93.
2 «Âèòðàòè íà îö³íêó» – 23, 91.
3 «Âèòðàòè ÷åðåз âíóòð³шí³ äåфåêòè» – 23, 

24, 93.
4 «Âèòðàòè (âòðàòè) íà зîâí³шí³ äåфåêòè» – 

24, 93.

Òàбëèöÿ 3
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ë³êåðî-ãîð³ë÷àíîї ïðîäóêö³ї

Çì³ñò ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї
Êîðåñïîíäåíö³ÿ 

ðàõóíê³â

Äåáåò Êðåäèò

1. Бізнес-процес «Постачання»

1.1. Âèòðàòè íà ðåìîíò зàñîб³â âèì³ðюâàííÿ òà âèïðîбóâàëüíîãî óñòàòêóâàííÿ, ÿêå âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ äëÿ êîíòðîëю ÿêîñò³ ñèðîâèíè (зä³éñíåíí³ ñòîðîíí³ìè îðãàí³зàö³ÿìè). Пåðâèííèé 
äîêóмåíò: àêò âèêîíàíèх ðîб³ò

20/01 63, 20/00, 
22

1.2. Âèòðàòè íà ïîâ³ðêó (êàë³бðóâàííÿ) òà ðåìîíò зàñîб³â âèì³ðюâàííÿ òà âèïðîбóâàëüíîãî 
óñòàòêóâàííÿ, зä³éñíåíí³ ï³äðîзä³ëîì (ïðàö³âíèêàìè) ï³äïðèєìñòâà. Пåðâèííèé äîêóмåíò: àêò 
âèêîíàíèх ðîб³ò

65, 66

1.3. Âèòðàòè íà âх³äíèé êîíòðîëü ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â. Пåðâèííèé äîêóмåíò: çàïèñè â ëàбî-
ðàòîðíèх жóðíàëàх, àêò ðóхó ïðîб ñïèðòó 20/02 68,66,65

1.4. Âèòðàòè íà àìîðòèзàö³ю ëàбîðàòîðíîãî îбëàäíàííÿ 13

2. Бізнес-процес «Виробництво»

2.1. Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó з ïèòàíü зàбåзïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Пåðâèííèé äîêóмåíò: äîãîâ³ð, àêò íàäàíèх ïîñëóã 23/01 63, 68

2.2. Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó з ïèòàíü зàбåзïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї (âëàñíèìè ñèëàìè). Пåðâèííèé äîêóмåíò: íàêàç, òàбåëü, àêò âèêîíà-
íèх ðîб³ò

66,65

2.3. Âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³ї âèðîбíè÷îї ëàбîðàòîð³ї. Пåðâèííèé äîêóмåíò: àêò âèêî-
íàíèх ðîб³ò 68, 39

2.4. Âèòðàòè íà ðåãåíåðàö³ю àбî ïðèäбàííÿ íîâèх ф³ëüòð³â. Пåðâèííèé äîêóмåíò: íàêëàäíà 20/01 63

2.5. Âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ïðîâåäåííÿ âèïðîбóâàíü íàï³âфà-
бðèêàò³â ïðàö³âíèêàìè ëàбîðàòîð³ї. Пåðâèííèé äîêóмåíò: çàïèñè â òåхíîëîã³чíèх òà ëàбîðà-
òîðíèх жóðíàëàх, àêò ðóхó ïðîб ñïèðòó

23/02 65, 66

2.6. Âèòðàòè íà àìîðòèзàö³ю ëàбîðàòîðíîãî îбëàäíàííÿ 91/02 13

2.7. Âèòðàòè íà âèïðàâëåííÿ бðàêó, щî âèÿâëåíèé ó âèðîбíèöòâ³. Пåðâèííèé äîêóмåíò: 
íàêëàäíà-âèмîãà íà â³äïóñê ñèðîâèíè ³ мàòåð³àë³â 24/02 20/00, 65, 

66

2.8. Âàðò³ñòü âèïðàâëåíîãî бðàêó 23/00* 24/02

2.9. Âàðò³ñòü îñòàòî÷íîãî (íåâèïðàâíîãî) бðàêó (íå âêëю÷àє âàðò³ñòü òàðè бàãàòîðàзîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ). Пåðâèííèé äîêóмåíò: àêò ïðî бðàê:
– â³äîбðàæåííÿ âàðòîñò³ âàðò³ñòü íåâèïðàâíîãî бðàêó; 
– ñïèñàíí³ âàðòîñò³ âàðòîñò³ íåâèïðàâíîãî бðàêó з âèíè êîíêðåòíîї îñîбè.

24/03
375

24/02
24/03

2.10. Âàðò³ñòü бðàêó ó зâ’ÿзêó з âèêîðèñòàííÿì íåÿê³ñíîї ñèðîâèíè ÷è ìàòåð³àë³â îäåðæàíèх 
â³ä ïîñòà÷àëüíèêà. Пåðâèííèé äîêóмåíò: àêò ïðî бðàê 374 24/03

3. Бізнес-процес «Контроль якості готової продукції»

3.10. Âàðò³ñòü ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ïåðåäàíîї íà âèïðîбóâàííÿ òà àòåñòàö³ю 26/02 26/00

3.11. Âèòðàòè íà âèïðîбóâàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (âèêîíóєòüñÿ зîâí³шí³ìè îðãàí³зàö³ÿìè). Пåð-
âèííèé äîêóмåíò: àêò âèêîíàíèх ðîб³ò 93/01 63, 68

3.12. Пîâåðíåííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ïåðåäàíà ó âèðîбíèöòâî 23 26/00

3.13. Âèòðàòè íà ñåðòèф³êàö³ю ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (âèêîíóєòüñÿ зîâí³шí³ìè îðãàí³зàö³ÿìè). Пåð-
âèííèé äîêóмåíò: àêò âèêîíàíèх ðîб³ò 93/01 63,68

4. Бізнес-процес «Збут»

4.10. Âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ïàêóâàííÿ, збåð³ãàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї. Пåðâèííèé äîêóмåíò: ðîçðàхóíêîâî-ïëàò³жíà â³äîм³ñòü ïðàц³âíèê³â (мàòåð³àëüíî-â³ä-
ïîâ³äàëüíèх îñ³б)

93/01 20/00, 65, 
66

4.11. Âòðàòè âíàñë³äîê âèÿâëåííÿ ïîêóïöåì íèзüêîї ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Пåðâèííèé äîêóмåíò: 
ïðåòåíç³éíèé ëèñò 704 36

4.12. Âòðàòè âíàñë³äîê âèÿâëåííÿ / âèíèêíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ï³ä ÷àñ збåð³ãàííÿ, â³äâàíòà-
æåííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³ї 93/03 26/00
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Íàâåäåíà ìåòîäèêà äîзâîëÿє ðîзïîä³ëèòè 
âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ зã³äíî з òàêèìè 
êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè, ÿê зà ö³ëüîâèì ïðè-
зíà÷åííÿì òà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ âèòðàò.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, 
щî бàãàòî íàóêîâö³â ïðèä³ëÿëè óâàãó ïðîбëåì³ 
îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Îäíàê ïðîïîíîâàí³ íàóêîâöÿìè 
ð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íå â³äïîâ³äàюòü ïðèíöèïàì 
³ âèìîãàì ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ìåíåäæìåíòó 

ÿêîñò³. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
íà ï³äïðèєìñòâàх ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ïðîöåñ-
íîãî ï³äхîäó, òîìó íà îñíîâ³ öüîãî ï³äхîäó бóëî 
ðîзðîбëåíî ìåòîäèêó ф³íàíñîâîãî îбë³êó âèòðàò 
íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Цå äîзâîëèòü, 
ïî-ïåðшå, îòðèìóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî âèòðàòè íà 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ï³ä ÷àñ êîæíîãî б³з-
íåñ-ïðîöåñó; ïî-äðóãå, îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü êîæ-
íîãî б³зíåñ-ïðîöåñó шëÿхîì àíàë³зó зä³éñíåíèх 
âèòðàò òà ïðèéíÿòè ð³шåííÿ щîäî їх îïòèì³зàö³ї.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñîбåííîñòåé ó÷åòíîãî îòðàæåíèÿ зàòðàò íà îбåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè íà ëèêåðî-âîäî÷íых ïðåäïðèÿòèÿх. Ðàзðàбîòàíà ìåòîäèêà фèíàíñîâîãî ó÷åòà зàòðàò íà îбåñïå÷å-
íèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà îñíîâå ïðîöåññíîãî ïîäхîäà. Пðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè ïî åå ïðèìåíåíèю íà 
ïðèìåðå бèзíåñ-ïðîöåññîâ ëèêåðî-âîäî÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåòîäèêà ó÷åòà, зàòðàòы íà îбåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðîöåññíыé ïîäхîä, бèз-
íåñ-ïðîöåññ, ëèêåðî-âîäî÷íыå ïðåäïðèÿòèÿ.

Bondar T. L.
Kyiv National University of Trade and Economics

METHODOLOGY OF FINANCIAL ACCOUNTING OF COSTS TO ENSURE PRODUCT QUALITY

Summary
The article is devoted to peculiarities of accounting of the cost of providing quality products at distilleries. The 
developed methodology of financial accounting of the costs of providing quality products on the basis of the pro-
cess approach. Provides guidance on its application on the example of the business processes distillery company.
Keywords: method of accounting, costs to ensure product quality, process approach, business process, 
distillery company.
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ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Я ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ 
ÎÑÍÎÂÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

Îбґðóíòîâàíî ðîëü âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â íà ï³äïðèєì-
ñòâàх. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ åëåìåíòè îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â. 
Îêðåñëåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â зà åòàïàìè ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîëü, âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü, îðãàí³зàö³ÿ, îñíîâí³ зàñîбè, åфåêòèâ-
í³ñòü, óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíà з âàæëèâèх ïðî-
бëåì, щî ñòîїòü ïåðåä ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, є ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ä³єâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ éîãî ìàéíîì. Åфåêòèâ-
í³ñòü òàêîї ñèñòåìè íàïðÿìó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñòю 
³íфîðìàö³ї, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ. 
Òîìó îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü, щî ìàє 
ñòàâèòèñÿ ïðè ïîбóäîâ³ ñèñòåìè åфåêòèâíîãî òà 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ï³äïðèєìñòâ, 
є фîðìóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ äîñòîâ³ðíîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ òà åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â.

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü є îñíîâíèì 
äæåðåëîì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêèé ðîзðîбëÿєòüñÿ âëàñíè-
êîì òà ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ 
зàêîííîñò³ é åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é, збåðåæåííÿ ìàéíà, ïîïåðåäæåííÿ, âèÿâ-
ëåííÿ ³ âèïðàâëåííÿ ñóòòєâèх ïîìèëîê òà âèêðèâ-
ëåíü ³íфîðìàö³ї, íàëåæíå фîðìóâàííÿ îбë³êîâèх 
äàíèх òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

У òîé æå ÷àñ ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
íåäîîö³íêà ðîë³ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âíàñë³äîê ÷îãî âëàñíèêè òà êåð³âíèêè âòðà÷àюòü 
зäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
íà їх ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë з ïèòàíü ïðîâåäåííÿ âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â äîзâîëÿє 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ÷èìàëî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ïðèñâÿ÷åíî 
âèâ÷åííю ñàìå ö³єї òåìè. Âàãîìèé âíåñîê ó âèð³-
шåííÿ зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè âíåñëè: Ф. Бóòèíåöü, 
Г. Дàâèäîâ, Í. Дîðîш, Б. Êðóãëÿê, Л. Êóëàêîâ-
ñüêà, Ю. П³÷à, Â. Сàâ÷åíêî, Б. Уñà÷ òà бàãàòî 
³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî 
íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх äîñèòü ìàëî óâàãè 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ïèòàííÿì îðãàí³зàö³ї òà зàñòîñó-
âàííÿ ó ïðàêòèö³ зàñàä âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
îñíîâíèх зàñîб³â. У зâ’ÿзêó з öèì, íåзâàæàю÷è 
íà зíà÷í³ íàóêîâ³ зäîбóòêè, ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю îñíîâíèх 
зàñîб³â â ñüîãîäí³шí³х óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї òà ïîñò³éíèх зì³í зàêîíîäàâñòâà 
зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè òà ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-îðãà-
í³зàö³éíèх àñïåêò³â âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â òà з’ÿñóâàííÿ éîãî 
ðîë³ íà óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòð-

îëю, îñê³ëüêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, зì³íè 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
ä³ї äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â ³ ðèзèêó.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü íåîбх³äíèé ïåðåäóñ³ì 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âïåâíåíîñò³ êåð³âíèöòâà ï³ä-
ïðèєìñòâà â òîìó, щî âñ³ êåðóю÷³ âïëèâè äîñÿãëè 
ñâîєї ìåòè ³ âñ³ âêàз³âêè âèêîíóюòüñÿ. Сàìå òîìó 
ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ï³ä êîíòðîëåì ðîзóì³юòü бóäü-
ÿêó ïðîöåäóðó, ÿêà ñïðèÿє зìåíшåííю ñхèëüíîñò³ 
äî ðèзèêó. Âîäíî÷àñ â³í є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó, îäíèì ³з ïðèéîì³â ïåðå-
â³ðêè âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ð³шåíü, íàéâàæëèâ³-
шîю фóíêö³єю óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю.

Íà äóìêó Â.Î. Шåâ÷óêà, íåхòóю÷è êîíòð-
îëåì, ñâ³äîìî àбî íåñâ³äîìî, ñóб’єêòè âòðà÷à-
юòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíюâàòè, à òàêîæ ï³зíàâàòè 
ðåàëüí³ñòü [1]. Âàæëèâ³ñòü êîíòðîëю ï³äòâåðäæóє 
³ Ì.С. Пóшêàð, ñòâåðäæóю÷è, щî â³äñóòí³ñòü 
êîíòðîëю ïîðîäæóє хàîñ, à êîîðäèíàö³ÿ ³ óзãî-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ñòàє 
íåìîæëèâîю [2].

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé 
êîíòðîëü ïîâèíåí бóòè ïðèñóòí³ì íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ, зä³éñíюâàòèñÿ бåзïåðåðâíî òà îхîïëю-
âàòè âñ³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà.

Îñê³ëüêè îñíîâí³ зàñîбè ìàюòü зíà÷íó ÷àñòêó 
â зàãàëüí³é ñóì³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, є îäíèì ³з 
íàéâàæëèâ³шèх îб’єêò³â ф³íàíñîâîãî îбë³êó, òîìó 
ïîòð³бíî óñòàíîâèòè êîíòðîëü зà їхí³ì ðóхîì, 
îðãàí³зàö³єю ñèíòåòè÷íîãî é àíàë³òè÷íîãî îбë³-
ê³â, âèзíà÷åííÿì зíîñó (àìîðòèзàö³ї), ïðîâåäåí-
íÿì ðåìîíòó, ìîäåðí³зàö³єю, îíîâëåííÿì зàñòàð³-
ëèх ³ òåхí³÷íî íåäîñêîíàëèх îб’єêò³â. 

Åфåêòèâí³ñòü êîíòðîëю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, зîêðåìà, îïåðàö³é щîäî âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â зàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíîї éîãî 
îðãàí³зàö³ї. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëю ïðèзíà÷åí³ її бàзîâ³ 
åëåìåíòè. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè êîíòðîëю îïå-
ðàö³é ³з âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є: îб’єêòè 
êîíòðîëю; ñóб’єêòè êîíòðîëю; ³íфîðìàö³éí³ äæå-
ðåëà êîíòðîëю; ïðèéîìè òà ìåòîäè êîíòðîëю.

Пðîöåñ îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ïî÷èíàєòüñÿ з фîðìóâàííÿ ìåòè òà â³ä-
ïîâ³äíèх зàâäàíü ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю. Ìåòà ³ 
зàâäàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñî-
б³â ïîêàзàí³ íà ðèñ. 1.

Îб’єêòîì âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю îñíîâíèх зàñîб³â є ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї з 
îñíîâíèìè зàñîбàìè, ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ÿê³ 
â ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Дî íèх â³äíîñÿòü: збåðåæåííÿ âëàñ-
íèх ³ îðåíäîâàíèх îñíîâíèх зàñîб³â; ñòàí òåхí³êî-
åêñïëóàòàö³éíîї äèñöèïë³íè зà îïåðàö³ÿìè з îñíî-
âíèìè зàñîбàìè; ñòàí бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
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зâ³òíîñò³ зà îïåðàö³ÿìè з ïðèäбàííÿ, ðóхó, âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. 

Гîëîâíà îñîбëèâ³ñòü âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í ïðîâîäèòüñÿ ïðà-
ö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, ÿêå êîíòðîëюєòüñÿ. Пðè 
âèзíà÷åíí³ ñóб’єêò³â âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî: ñóб’єêò êîíòðîëю 
ïîâèíåí ìàòè ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèх 
зàхîä³â; ñóб’єêò êîíòðîëю ïîâèíåí âîëîä³òè â³ä-
ïîâ³äíèìè êâàë³ф³êàö³éíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, 
щî äîзâîëÿюòü êîìïåòåíòíî зä³éñíèòè êîíòðîëü; 
îбîâ’ÿзêè ñóб’єêòà з ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèх 
зàхîä³â ïîâèíí³ бóòè зàêð³ïëåí³ äîêóìåíòàëüíî, 

щî âñòàíîâëює â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåзóëüòàòàìè 
êîíòðîëю; ÿêщî ñóб’єêò êîíòðîëю âèêîíóє ïîðÿä 
з êîíòðîëüíèìè ³íш³ фóíêö³ї, òî â ÿêîñò³ ï³ä-
êîíòðîëüíèх îб’єêò³â éîìó ïîâèíí³ бóòè äîðó÷åí³ 
îб’єêòè, щî ïåðåбóâàюòü ó ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî 
ñóб’єêòà.

Â³äïîâ³äíî, зà ïîâíîòîю îхîïëåííÿ êîíòð-
îëüíèх фóíêö³é ñóб’єêòàìè âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю їх êëàñèф³êàö³ю ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 2) [3, ñ. 74]:

Дëÿ ñâîє÷àñíîãî òà íàëåæíîãî âèêîíàííÿ âñ³х 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ïåðåä âíóòð³шí³ì êîíòð-
îëåì îñíîâíèх зàñîб³â ñóб’єêò êîíòðîëю ïîâèíåí 

ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ

МЕТА: Встановлення достовірності бухгалтерських даних і звітності щодо наявності, стану й 
руху основних засобів, а також забезпечення їх збереження та ефективного використання.

Джерела інформації:
• інформація за договорами купівлі-продажу об'єктів, договорами на капітальне 

будівництво, архітектурно-технічними паспортами, розрахунками кошторисами, актами 
прийому-передачі, актами на списання, картками (книгами, відомостями) інвентарного обліку, 
розрахунками нарахування амортизації;

• записами в облікових регістрах за рахунками 10 «Основні засоби», 13 «Знос 
необоротних активів амортизація)», 15 «Капітальні інвестиції», Журнал 4, відомості 
аналітичного обліку № 4.1, 4.2, 4.3;

• Баланс (Звіт про фінансовий стан) (ф. №1);
• Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) (ф. № 2);
• Звіт про власний капітал (ф. № 4);
• Примітки до річної фінансової звітності (ф. № 5). 

1. Організаційно-правовий

2. Документально-аналітична перевірка надходження основних засобів

3. Документально-аналітична перевірка використання (руху) 
основних засобів та їх відтворення

4. Документально-аналітична перевірка операцій реалізації, 
вибуття основних засобів

5. Перевірка достовірності даних про основні засоби, 
що відображені у звітності

6. Узагальнення результатів перевірки

ОСНОВНІ ЕТАПИ КОНТРОЛЮ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ

Завдання внутрішнього контролю основних засобів

установлення правильності застосування норм 
експлуатації основних засобів і у процесі 
виробництва, а також достовірності методики 
визначення їх зносу (амортизації)

визначення сум матеріальних збитків від 
недостач і крадіжок ОЗ

дотримання законності та 
документальної обґрунтованості 
операцій, пов’язаних з рухом основних 
засобів та використання методів їх 
обліку

забезпечення дотримання кошторису затрат на 
придбання (виготовлення) основних засобів і 
виконання ремонтів таких засобів

забезпечення належної якості та дотримання 
термінів проведення робіт з оновлення основних 
засобів

оцінка доцільності придбання основних 
засобів 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü îðãàí³çàö³ї âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ îñíîâíèõ çàñîá³â
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бóòè зàбåзïå÷åíèé íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю. Дæå-
ðåëàìè îòðèìàííÿ òàêîї ³íфîðìàö³ї є: íàêàз ïðî 
îбë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà; ïåðâèíí³ äîêó-
ìåíòè щîäî îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â (äîãîâîðè 
êóï³âë³-ïðîäàæó îб’єêò³â, äîãîâîðè íà êàï³òàëüíå 
бóä³âíèöòâî, àðх³òåêòóðíî-òåхí³÷í³ ïàñïîðòè, ðîз-
ðàхóíêè êîшòîðèñó, àêòè ïðèéîìó-ïåðåäà÷³, àêòè 
íà ñïèñàííÿ, êàðòêè (êíèãè, â³äîìîñò³) ³íâåíòàð-
íîãî îбë³êó, ðîзðàхóíêè íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї; 
òîщî); ðåєñòðè àíàë³òè÷íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî бóх-
ãàëòåðñüêèх îбë³ê³â; Жóðíàë 4 (â³äîìîñò³ 4.1-4.3); 
Гîëîâíà êíèãà; ф³íàíñîâà òà îïåðàòèâíà зâ³òí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà; àêòè òà äîâ³äêè ïîïåðåäí³х ðåâ³з³é, 
àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè òà ³íшà äîêóìåíòàö³ÿ, щî 
óзàãàëüíює ðåзóëüòàòè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю.

Åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зàбåзïå-
÷óєòüñÿ зàâäÿêè ïîєäíàííю ð³зíèх ìåòîä³â, ñïî-
ñîб³â ³ ïðèéîì³â éîãî зä³éñíåííÿ. П³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â 
ñóб’єêòàìè êîíòðîëю зàñòîñîâóюòüñÿ òðè ãðóïè 
ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â êîíòðîëю, à ñàìå:

1) ïðèéîìè äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëю;
2) ïðèéîìè фàêòè÷íîãî êîíòðîëю;
3) ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷í³ ìåòîäè êîíòðîëю.
Пðîàíàë³зóâàâшè ³ñíóю÷ó ìåòîäèêó êîíòðîëю 

îñíîâíèх зàñîб³â, äîñë³äèâшè ïîãëÿäè ð³зíèх â÷å-
íèх, ïðåäñòàâèìî îñíîâí³ åòàïè êîíòðîëю îñíîâíèх 
зàñîб³â ï³äïðèєìñòâ зà ï’ÿòüìà åòàïàìè (ðèñ. 1).

Îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèé. Íà äàíîìó åòàï³ 
êîíòðîëåðó íåîбх³äíî îзíàéîìèòèñÿ ³з ñïåöèф³-
êîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äîñêîíàëî âèâ÷èòè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó щîäî бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, àóäèòó òà ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дåòàëüíîìó ðîзãëÿäó ï³äëÿãàє òàêîæ 
íàêàз ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó, â ò. ÷. ó ÷àñòèí³ 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â, зä³éñíюєòüñÿ 
îö³íêà íàä³éíîñò³ ñèñòåì âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
îñíîâíèх зàñîб³â.

Òàêó îö³íêó ìîæíà зðîбèòè ïðîâåäåííÿì 
âèб³ðêîâîãî òåñòóâàííÿ. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
ìîæóòü бóòè: íàëåæíå âåäåííÿ ïåðâèííîї äîêó-
ìåíòàö³ї щîäî îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèх з îñíîâíèìè 
зàñîбàìè, â³äïîâ³äíå âåäåííÿ ïîîб’єêòíîãî îбë³êó 
îñíîâíèх зàñîб³â, íàëåæíèé ð³âåíü ïëàíóâàííÿ òà 
ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèх ä³é 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю.

Дîêóìåíòàëüíî-àíàë³-
òè÷íà ïåðåâ³ðêà íàäхî-
äæåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. 
Íà öüîìó åòàï³ êîíòðîëåð 
ïåðåâ³ðÿє ïðàâèëüí³ñòü â³ä-
íåñåííÿ àêòèâ³â ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ äî îñíî-
âíèх зàñîб³â, ðîзïîä³ë їх зà 
âèäàìè, âñòàíîâëåííÿ êðè-
òåð³їâ ³íâåñòèö³éíîї íåðóхî-
ìîñò³. Пðè öüîìó ñë³ä âðà-
хîâóâàòè âèìîãè П(С)БÎ 27 
«Íåîбîðîòí³ àêòèâè» [4].

Дàë³ ïåðåâ³ðÿюòü êëàñè-
ф³êàö³ю îñíîâíèх зàñîб³â 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà, à 
òàêîæ їх âèзíàííÿ. Пåðåâ³-
ðÿюòü äîêóìåíòè, щî ï³ä-
òâåðäæóюòü ïðàâî âëàñíîñò³ 
íà îб’єêòè îñíîâíèх зàñîб³â, 
â³äïîâ³äí³ñòü òåхí³÷íîї òà 
ïåðâèííîї äîêóìåíòàö³ї öèх 
зàñîб³â ïðàö³ зàëåæíî â³ä 
ñïîñîб³â їх íàäхîäæåííÿ.

Êîíòðîëåðó ñë³ä òàêîæ 

ïåðåâ³ðèòè â³äïîâ³äí³ñòü äàíèх àíàë³òè÷íîãî 
îбë³êó äàíèì ñèíòåòè÷íîãî îбë³êó щîäî äîñòî-
â³ðíîñò³ òà ïîâíîòè â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з íàäхîäæåííÿì îñíîâíèх зàñîб³â [5].

Дîêóìåíòàëüíî-àíàë³òè÷íà ïåðåâ³ðêà âèêîðèñ-
òàííÿ (ðóхó) îñíîâíèх зàñîб³â òà їх â³äòâîðåííÿ. 
Ðîзб³æíîñò³ â äîêóìåíòàëüíîìó îфîðìëåíí³ íàÿâ-
íîñò³ òà ðóхó îñíîâíèх зàñîб³â âèÿâëÿюòü з³ñòàâ-
ëåííÿì ñóì, щî íàâåäåí³ â ³íâåíòàðíèх êàðòêàх, 
³ òèх, ÿê³ зàзíà÷åí³ â îïèñ³ ³íâåíòàðíèх êàðòîê. 
Яêщî ðîзб³æíîñò³ ³ñíóюòü, з’ÿñîâóюòü ïðè÷èíè 
òà âñòàíîâëююòü âèííèх îñ³б, à òàêîæ äàюòü êîí-
êðåòí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîë³ïшåííÿ ³ñíóю÷îãî 
ñòàíîâèщà.

Çíà÷íó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè зì³í³ хàðàêòåðó 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, зîêðåìà, ïðàâî-
ì³ðíîñò³ îïåðàö³é ïåðåâåäåííÿ їх äî ñêëàäó ³íâåñ-
òèö³éíîї íåðóхîìîñò³, ïåðåâåäåííÿ îñòàííüîї äî 
îïåðàö³éíîї íåðóхîìîñò³.

Дîêóìåíòàëüíî-àíàë³òè÷íà ïåðåâ³ðêà îïåðà-
ö³é ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â. Íà äàíîìó åòàï³ 
ïåðåâ³ðÿюòü ïðàâîì³ðí³ñòü âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â, îзíàéîìëююòüñÿ з â³äïîâ³äíèìè ð³шåííÿìè 
êåð³âíèöòâà íà зä³éñíåííÿ òàêèх îïåðàö³é, äîñë³-
äæóюòü àêòè ïðèéìàííÿ-ïåðåäà÷³, ë³êâ³äàö³ї, à 
òàêîæ фàêò ф³êñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх â³äì³òîê бóх-
ãàëòåð³єю â ³íâåíòàðíèх êàðòêàх.

Пåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèх ïðî îñíîâí³ 
зàñîбè, щî â³äîбðàæåí³ ó зâ³òíîñò³. Íà öüîìó 
åòàï³ ïåðåâ³ðÿюòü äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â òà ÿê³ñ-
íèх хàðàêòåðèñòèê ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïðè її 
ñêëàäàíí³, зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿюòü âèзíà÷åííю 
äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèх [4].

У ïðîöåñ³ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю îñíîâíèх зàñîб³â, ÿê ïðàâèëî, âèÿâëÿюòü òàê³ 
ïîðóшåííÿ:

– íåñâîє÷àñíå îïðèбóòêóâàííÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â;

– íåïðàâèëüíå âèзíà÷åííÿ ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ 
îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â;

– ðåêîíñòðóêö³ÿ (ìîäåðí³зàö³ÿ) îñíîâíèх зàñî-
б³â â³äîбðàæåíà ÿê ðåìîíò îñíîâíèх зàñîб³â;

– íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї íà ïîâí³ñòю àìîð-
òèзîâàí³ îб’єêòè îñíîâíèх зàñîб³â, íåêîðåêòíà 
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Суб’єкти контролю, до 
обов’язків яких входить 

виключно здійснення 
контрольної діяльності

• Ревізійна комісія (контролер-ревізор);
• Відділ внутрішнього аудиту;
• Інвентаризаційна комісія

Суб’єкти контролю, в 
обов’язки яких входить 

виконання як 
функціональних обов’язків,

так і інших функцій

• Керівник підприємства;
• Головний бухгалтер і бухгалтерська служба;
• Головний економіст і планово-економічна 

служба;
• Фінансовий директор, фінансово-економічна 

служба

Суб’єкти контролю, які в 
силу господарської 

необхідності виконують 
контрольні функції

• Керівники структурних підрозділів (бригад, 
дільниць, цехів);

• Спеціалісти-технологи та організатори 
виробництва й очолювані ними служби;

• Матеріально-відповідальні особи;
• Диспетчерська служба

Суб’єкти контролю, що 
виконують контрольні 

функції з метою реалізації 
тих функцій управління, що 

закріплені за ними 

• Спостережна (Наглядова) Рада;
• Правління (Дирекція);
• Керівник (виконавчий директор);
• Адміністративно-управлінський персонал

Ðèñ. 2. Êëàñèф³êàö³ÿ ñóá’ºêò³â âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî  
êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà 
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êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàхóíê³â ïðè â³äîбðàæåí³ îïåðà-
ö³é з íàäхîäæåííÿ òà âèбóòòÿ îб’єêò³â îñíîâíèх 
зàñîб³â;

– íåòî÷íîñò³ ó âèзíà÷åíí³ òåðì³í³â ïî÷àòêó ³ 
зàê³í÷åííÿ íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї äëÿ ö³ëåé бóх-
ãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî îбë³êó, фîðìàëüíå ïðî-
âåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â;

– íåäîòðèìàííÿ ïîðÿäêó äîêóìåíòóâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèх îïåðàö³é з îñíîâíèìè зàñîбàìè;

– íå îïðèбóòêóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â зà 
íàñë³äêàìè ë³êâ³äàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â.

Íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà îñíîâíèìè 
зàñîбàìè îбóìîâëюєòüñÿ зðîñòàííÿì íåñòàб³ëü-
íîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà óñêëàäíåííÿì 
óïðàâë³ííÿ íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè, щî ïîòðåбó-
юòü ìåхàí³зìó êîîðäèíàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю; ïåðåì³щåííÿì àêöåíòó з êîíòðîëю ìèíóëîãî 
íà àíàë³з ìàéбóòíüîãî; íåîбх³äí³ñòю бåзïåðåðâ-
íîãî â³äñòåæåííÿ зì³í âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà; íåîбх³äí³ñòю ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â â 
óïðàâë³íí³ íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè òà îö³íêè íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â äëÿ âèзíà÷åííÿ àìîðòèзàö³éíîї 
ïîë³òèêè.

Дî êîëà ïðîбëåì, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê ïðîöåñ³â óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëю îñíî-
âíèх зàñîб³â, ìîæíà â³äíåñòè: ïîхèбêè ó ³íфîðìà-
òèâíîñò³ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â з îбë³êó îñíîâíèх 
зàñîб³â; íèзüêèé ð³âåíü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîю бàзîю, 
щî ïðåäñòàâëåíî íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìîю îбë³êó, 
àíàë³зó, àóäèòîðñüêîãî êîíòðîëю; ïðîбëåìè àíà-
ë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
³ ìîæëèâîñò³ її ïðîãíîзóâàííÿ òîщî.

Íàÿâí³ñòü äàíèх ïðîбëåì îбóìîâëює ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îñíî-
âíèх зàñîб³â, ÿêà âêëю÷àє: àíàë³з îñíîâíèх зàñîб³â 
ï³äïðèєìñòâà зà ìèíóëèé ïåð³îä; àíàë³з ñòðóêòóðè 
òà ñòàíó îñíîâíèх зàñîб³â; êîíòðîëü зà фîðìó-
âàííÿì àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà; 
êîíòðîëü зà ñâîє÷àñíèì îíîâëåííÿì îñíîâíèх 
зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà; êîíòðîëü зà âèêîðèñòàííÿì 
îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà; âíóòð³шí³é êîíòð-
îëü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â [6].

Âàðòî òàêîæ зâåðíóòè óâàãó íà зì³íè íàñàìïå-
ðåä ó ÷àñòèí³ ï³äâèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâ, 
щî âèìàãàє âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü: äîñë³äæåííÿ 
ñóòíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, їх ñêëàäó, êëàñèф³êàö³ї 
â ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³÷íîї íàóêè; óзàãàëüíåííÿ 
òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ êëàñèф³êàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â; 
äîñë³äæåííÿ ä³ю÷îї ìåòîäèêè íàðàхóâàííÿ àìîð-
òèзàö³ї, îбë³êó òà êîíòðîëю зíîñó îñíîâíèх зàñî-
б³â; àíàë³з ä³ю÷îї îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè îбë³êó 
îñíîâíèх зàñîб³â, âïëèâó íà íèх зì³í ïîäàòêîâîї 

ïîë³òèêè òà âèÿâëåííÿ шëÿх³â її âäîñêîíàëåííÿ; 
ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é з óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äèêè êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â ³з зàñòîñóâàííÿì ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì ³ òåхíîëîã³é.

Дëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü âàðòî 
зä³éñíèòè òàê³ ä³ї:

– óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îбë³êó íàäхîäæåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ó ñèñòåì³ àíàë³òè÷íèх ðàхóíê³â, 
щî äîзâîëèòü ñïðîñòèòè ñèñòåìó бóхãàëòåðñüêèх 
зàïèñ³â òà êîíòðîëю;

– ðîзðîбèòè бóхãàëòåðñüêó ìîäåëü åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зìó àìîðòèзàö³ї, щî ñïðèÿòèìå âèð³-
шåííю ïðîбëåì ф³íàíñîâîãî, âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëю àìîðòèзàö³éíèх ïðîöåñ³â òà 
їх ïîäàòêîâîãî àñïåêòó;

– óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îбë³êó âèòðàò íà 
ðåìîíòè îñíîâíèх зàñîб³â, щî ï³äâèщèòü åфåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè;

– ðîзðîбèòè ìîäåë³ зàëåæíîñò³ åêñïëóàòàö³é-
íèх âèòðàò â³ä â³êó óñòàòêóâàííÿ, ÿêà äîзâîëèòü 
âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåìîíòó îñíî-
âíèх зàñîб³â [4].

Îòæå, äîòðèìàííÿ óñ³х âèщåзàзíà÷åíèх ðåêî-
ìåíäàö³é äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó ðàö³îíàëüíî 
ïîбóäóâàòè ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, òà 
äîïîìîæå òðèìàòè ï³ä êîíòðîëåì óìîâè збåðå-
æåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, íàÿâí³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëÿюòü ñòâåðäæóâàòè, щî â óìîâàх ñüîãîäåííÿ 
зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю є 
äóæå âàæëèâèì. Пðîòå êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâ 
äóæå ÷àñòî íåäîîö³íює ðîëü âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю ³ òîìó íåхòóє íèì. Цå ìîæå бóòè зóìîâëåíî 
íåêîìïåòåíòí³ñòю ïðåäñòàâíèê³â óïðàâë³íñüêîї 
ëàíêè, åêîíîì³єю íà ïðàö³âíèêàх, ÿê³ ìàюòü бóòè 
зàä³ÿí³ â êîíòðîëüíîìó ïðîöåñ³ â ðîë³ ñóб’єêò³â, 
òà íåïðèäàòí³ñòю ðåзóëüòàò³â êîíòðîëю âíàñë³äîê 
íåíàëåæíîї éîãî îðãàí³зàö³ї. 

Â ðîбîò³ бóëî ³äåíòèф³êîâàíî îñíîâí³ åëåìåíòè 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñî-
б³â, îêðåñëåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â íà ð³зíèх 
éîãî åòàïàх, âèêîíàííÿ ÿêèх зàбåзïå÷èòü âèñîêèé 
ð³âåíü ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю.

Сàìå ïðè åфåêòèâí³é âзàєìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â³í äîñÿãíå 
ñâîєї ãîëîâíîї ìåòè – зàбåзïå÷èòè äîñòîâ³ðí³ äàí³ 
ó ïðîöåñ³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îñíîâíèх зàñî-
б³â, ïîâíîòó ³ ñâîє÷àñí³ñòü â³äîбðàæåííÿ ãîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é â îбë³êîâèх ðåã³ñòðàх òà ïðà-
âèëüí³ñòü âåäåííÿ îбë³êó â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîї 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè. 
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Ðåçþìå 
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²ìïîðòíèé òàðèф âïëèâàє íà ñóñï³ëüíèé äîбðîбóò ÷åðåз íåзâîðîòí³ âòðàòè, óìîâè òîðã³âë³, зìåíшåííÿ 
ìîíîïîëüíîãî âèêðèâëåííÿ ïðè зðîñòàíí³ âèïóñêó â³ò÷èзíÿíîї ф³ðìè. Дîбðîâ³ëüíå åêñïîðòíå îбìåæåííÿ 
ìîæå бóòè âèã³äíèì äëÿ åêñïîðòåðà. Òàêå îбìåæåííÿ ñïðèÿє êîîïåðàö³ї åêñïîðòåðà òà ³ìïîðòåðà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ Уêðàїíè âàæëèâîю 
ãàëóззю є àåðîêîñì³÷íà, ÿêà ìàє ïîäâ³éíå âèêî-
ðèñòàííÿ (dual use) ³ âèхîäèòü íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè [1]. Â³éñüêîâ³ ïîñòàâêè (procurements) 
з³ãðàëè âàæëèâó ðîëü ó ï³ñëÿâîєííîìó ðîзâèòêó 
ãåî³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì (Geographic Information 
Systems, GIS), à зãîäîì ó ïîÿâ³ ñèñòåì зåìíîãî ñòå-
æåííÿ (earth-observing).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ãðóíòóєòüñÿ íà 
êàðòîãðàф³ї ³ ðîзðîбö³ ñèñòåì íàíåñåííÿ (overlay) 
êàðò XIX ñòîð³÷÷ÿ [12; 45; 46]. Çàñíîâíèêîì GIS 
ââàæàєòüñÿ Ð.Ф. Òîìë³íñîí, ÿêèé ðîзðîбèâ Êàíàä-
ñüêó GIS (Canadian GIS, CGIS) â ñåðåäèí³ 1960-х 
ðîê³â зà ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà (ÌСГ) Êàíàäè. ²íшèìè ïåðшîïðîх³äöÿìè 
â îбëàñò³ GIS бóëè Х. Ф³шåð (H. Fisher) з Гàðâàðä-
ñüêîї ëàбîðàòîð³ї êîìï’юòåðíîї ãðàф³êè (СШÀ) ³ 
Д. Б³êìîðàò (D. Bickmorat) з П³äðîзä³ëó åêñïå-
ðèìåíòàëüíîї êàðòîãðàф³ї (Âåëèêîбðèòàí³ÿ) [12]. 
Гåî³íфîðìàö³éíà íàóêà ïðîäîâæóє з³шòîâхóâà-
òèñÿ з фóíäàìåíòàëüíèìè ³íòåëåêòóàëüíèìè ³ òåх-
í³÷íèìè ïèòàííÿìè [20]. Пî÷èíàю÷è з ïðîãðàìè 
«Сîюз–Àïîëëîí», ñó÷àñíà GIS зàâäÿ÷óє ñâîєìó 
ðîзâèòêó ³ бóðхëèâîìó зðîñòàííю äâîì òåхí³÷-
íèìè ðîзðîбêàì – êîìï’юòåðó é îðб³òàëüíîìó 
ñóïóòíèêó Çåìë³. Êîìï’юòåð ïðèâí³ñ ïåðåх³ä â³ä 
ðó÷íîãî âèãîòîâëåííÿ êàðò äî âèêîðèñòàííÿ öèф-
ðîâèх òåхíîëîã³é äëÿ âèðîбëåííÿ òðèâèì³ðíèх 
êàðò [8]. Сîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ íàñë³äêè öèх òåх-
í³÷íèх зì³í â îбëàñò³ ãåîãðàф³ї бóëè íåîäíîзíà÷-
íèìè: îäí³ äîñë³äíèêè GIS ââàæàëè íàäì³ðíèì 
íàãîëîñ íà ïðîãðàì³ Corona ó ðîзâèòêó GIS [8], 
à ³íш³ âбà÷àëè â GIS ðèñè ³ìïåð³àë³зìó [23; 43]. 
Пðîãðàìà Corona â³ä³ãðàëà âàæëèâó ðîëü ÿê äëÿ 
êîìï’юòåð³â, òàê ³ äëÿ îðб³òàëüíèх ñóïóòíèê³â.

Âïëèâ ïðîãðàìè Corona бóâ íàñò³ëüêè âñåî-
ñÿæíèì, щî âàæêî âêàзàòè ÿê³ñü ³ñòîòí³ òåхíî-
ëîã³ї, зàñòîñóâàííÿ, íàбîðè äàíèх GIS, ÿê³ бåзïî-
ñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêîâàíî íå ïîâ’ÿзóâàëèñÿ з 
òàєìíèìè àâóàðàìè â³éñüêîâèх ³ ðîзâ³äóâàëüíèх 
óñòàíîâ [9; 10]. Дîñë³äæóâàâñÿ âïëèâ â³éñüêîâèх 
ïîñòàâîê, îñîбëèâî ïðîãðàìè Corona, íà ðîзâè-
òîê ãåîäåз³ї [9]. У 1950–1960-х ðîêàх Â³éñüêîâî-
Пîâ³òðÿí³ ñèëè СШÀ ï³äòðèìóâàëè ñòâîðåííÿ é 
фóíêö³îíóâàííÿ ²íñòèòóòó ãåîäåз³ї, фîòîãðàììå-
òð³ї ³ êàðòîãðàф³ї ïðè Уí³âåðñèòåò³ Îãàéî Сòåéò. 
Цåé ²íñòèòóò âïåðшå ó СШÀ ïðèñóäæóâàâ âèщ³ 
íàóêîâ³ ñòóïåí³ ó ãàëóз³ ãåîäåз³ї, à òàêîæ ìàâ ïðî-
ãðàìó ïåðåäîâîї ï³äãîòîâêè ³ ðîбî÷èх ñåì³íàð³â 
бåз ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ. У÷àñíèê³â 
äî ö³єї ïðîãðàìè, à òàêîæ äî ìàã³ñòåðñüêîї ³ äîê-

òîðñüêîї ïðîãðàì ²íñòèòóòó íàбèðàëè зäåб³ëüшîãî 
з â³éñüêîâîñëóæбîâö³â СШÀ òà ³íшèх äåðæàâ. 
Çàãàëüíîю ìåòîю äîñë³äæåíü ²íñòèòóòó бóëà ðîз-
ðîбêà ³íòåãðîâàíîї ñâ³òîâîї ñèñòåìè ãåîäåзè÷íèх 
äàíèх ³ зåìíîї ìîäåë³. Çåìíà ìîäåëü äîзâîëÿëà 
íàö³ëюâàòèñÿ ì³æêîíòèíåíòàëüíèì бàë³ñòè÷íèì 
ðàêåòàì (intercontinental ballistic missiles, ICBMs), 
à òàêîæ âèÿâëÿòè òî÷êè ïóñêó (launch sites) ICBMs 
зà äîïîìîãîю êîñì³÷íèх ñóïóòíèê³â. П³ñëÿ äîñÿã-
íåííÿ зàзíà÷åíîї ìåòè ²íñòèòóò ó 1973 ð. óâ³éшîâ 
äî ñêëàäó фàêóëüòåòó öèâ³ëüíîї ³íæåíåð³ї. Дî ðîз-
ñåêðå÷åííÿ ïðîãðàìè Corona íàïðèê³íö³ 1995 ð. 
зíà÷åííÿ òåхíîëîã³é, ðîзðîбëåíèх ó зâ’ÿзêó з 
ö³єю ïðîãðàìîю, íå óñâ³äîìëюâàëî бàãàòî â÷åíèх, 
зàëó÷åíèх äî ðîзðîбêè GIS [10].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîшóê ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ðîзâè-
òêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ãàëóз³ [2, 3].

Ìåòîþ ñòàòò³ є зàïðîïîíóâàííÿ òîðãîâåëüíèх 
зàñîб³â ðîзâèòêó ãàëóз³. Дàíà ðîбîòà бóëà ï³äòðè-
ìàíà ÷àñòêîâî Пðîãðàìîю êàð’єðè âèïóñêíèê³â 
Ìàñê³ ó ãðîìàäñüê³é ñëóæб³ (Muskie Careers for 
Alumni in Public Service (CAPS) Program), ф³íàí-
ñîâàíîю Бюðî îñâ³òí³х ³ êóëüòóðíèх ñïðàâ Дåð-
æàâíîãî äåïàðòàìåíòó СШÀ ³ âò³ëюâàíîю Ì³æíà-
ðîäíîю ðàäîю äîñë³äæåíü ³ îбì³í³â (International 
Research & Exchanges Board, IREX) [21]. Âèñëîâ-
ëåí³ ïîãëÿäè є âëàñíèìè äóìêàìè àâòîðà ³ íå 
ïðåäñòàâëÿюòü Muskie CAPS Program, Дåðæàâíèé 
äåïàðòàìåíò СШÀ ÷è IREX.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó âèхîäèòü з GIS 
ÿê ïàðàäèãìè äëÿ â³éñüêîâîãî ³ öèâ³ëüíîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà óñòàíîâ, òåхíîëîã³é, зàñòîñóâàíü 
ïîäâ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ, íàзâàíîї ðîзñóâíîю 
(shuttered) ñêðèíüêîю [11] íà â³äì³íó â³ä ÷îðíîї 
ñêðèíüêè. Ç îäíîãî бîêó, є ñåêðåòíèé ñâ³ò, íàñå-
ëåíèé òèìè, хòî ìàє äîïóñê. Ç ³íшîãî бîêó, є â³ä-
êðèòèé ñâ³ò öèâ³ëüíîї íàóêè. Ðîзñóâíà ñêðèíüêà 
ïðàöює, êîîðäèíóю÷è â³äêðèòòÿ ³ зàêðèòòÿ ñòàâ-
í³â з óñ³х бîê³â, à ïîãëÿä êð³зü ñêðèíüêó âåñü ÷àñ 
êîíòðîëюєòüñÿ (шëÿхîì àбñîëюòíîãî ïîä³ëó ì³æ 
âì³ñòîì êîæíîї ÷àñòèíè ñêðèíüêè) â³äêðèòòÿì 
³ зàêðèòòÿì ñòàâí³â ó òàíäåì³, ìîæëèâ³ñòю бåз-
ïå÷íîãî ïðîхîäæåííÿ ÷åðåз ñêðèíüêó ìàòåð³àë³â ³ 
ëюäåé ó äîâ³ëüíîìó íàïðÿìêó. Òå, щî ìîæå ïðî-
хîäèòè ÷åðåз ñêðèíüêó, âêëю÷àє êîшòè, ëюäåé з 
їхí³ì äîñâ³äîì, зàñîбè é îбëàäíàííÿ, зäîбóòêè ³ 
ïîâ’ÿзàí³ äàí³, зíàííÿ ³ íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè [11]. 
Пðèêëàäîì є âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ñåêðåòíîю Сâ³-
òîâîю ãåîäåзè÷íîю ñèñòåìîю (World Geodetic 
System, WGS) ³ íåñåêðåòíèì Гåîëîã³÷íèì îãëÿäîì 
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СШÀ (U. S. Geological Survey, USGS). Цèâ³ëü-
íèì äîñë³äíèêàì òèïîâî íàäàюòü íåîбìåæåíèé 
äîñòóï ëèшå äî íèæ÷îї âåðñ³ї WGS, ÿêó îïðèëюä-
íює USGS. Êîëè öèâ³ëüíèì àãåíòñòâàì íàäàюòü 
äîñòóï äî íèæ÷èх âåðñ³é фîòîãðàф³é Corona äëÿ 
êàðòîãðàф³÷íèх зàñòîñóâàíü, ïðèхîâóюòü ïîхî-
äæåííÿ îбðàз³â (imagery) ³ äæåðåëî äàíèх [11]. 
Пðè öüîìó ðîзñóâíà ñêðèíüêà îзíà÷àє, щî öèâ³ëü-
íèé ñâ³ò âîëîä³є ðåñóðñàìè зàâäÿêè óñï³хó ïðî-
ãðàìè Corona, êàðòîãðàф³÷íèх óñòàíîâ ³ ãåîäåз³ї, 
àëå Corona ìàє äîñòóï äî òåхíîëîã³é зà ìåæàìè 
ñïðîìîæíîñò³ бóäü-ÿêîї öèâ³ëüíîї îðãàí³зàö³ї ³ 
б³ëüшîñò³ óðÿäîâèх àãåíòñòâ.

Íà ïî÷àòêó 1960-х ðîê³â ³íæåíåðè é ó÷åí³ Íàö³-
îíàëüíîї àäì³í³ñòðàö³ї àåðîíàâòèêè ³ êîñìîñó СШÀ 
(National Aeronautics and Space Administration, 
NASA) зàïî÷àòêóâàëè äîñë³äæåííÿ òà åêñïåðè-
ìåíòè ðîзðîбêè òåхíîëîã³ї ìîí³òîðèíãó зåìíèх 
ðåñóðñ³â з êîñìîñó. Êîëè NASA âïåðшå зàïî-
÷àòêóâàëà ïðîãðàìó òåхíîëîã³ї зåìíèх ðåñóðñ³â 
(Earth Resources Technology) ó 1964 ð., öÿ ïðî-
ãðàìà ââàæàëàñÿ зäåб³ëüшîãî âïðàâîю, щî äîзâî-
ëÿòèìå NASA âèâîäèòè б³ëüшå ëюäåé ó êîñìîñ, 
í³æ ïðîåêòîì з êîíêðåòíèìè ö³ëÿìè ìîí³òîðèíãó 
ðåñóðñ³â àбî ìåíåäæìåíòó (з 1972 ð., êîëè бóâ 
зàïóщåíèé ñóïóòíèê Landsat-1, öю ïðîãðàìó 
íàзèâàюòü Landsat). Пîð³âíÿíî ìàëî зóñèëü бóëî 
зä³éñíåíî äëÿ îö³íêè ïîòðåб òàêèх àãåíòñòâ, ÿê 
Пîãîäíå бюðî СШÀ (U.S. Weather Bureau), USGS, 
ÌСГ СШÀ [34]. Íàéäîêëàäí³шèìè äîñë³äæåí-
íÿìè ñóïóòíèêîâîї ñèñòåìè Landsat зàëèшàюòüñÿ 
ðîбîòè [34; 47] зà ó÷àñò³ Â³ää³ëó íàóêîâîї ïîë³-
òèêè Сëóæбè äîñë³äæåíü Êîíãðåñó СШÀ. Âèêëà-
äåí³ òåхí³÷íà ³ñòîð³ÿ Landsat [27] òà îãëÿäè ñòðà-
òåã³ї СШÀ äèñòàíö³éíîãî зîíäóâàííÿ [38; 40].

Сåðåä ðÿäó àãåíòñòâ USGS ³ Ì³í³ñòåðñòâî âíó-
òð³шí³х ñïðàâ (ÌÂС) СШÀ бóëè íàéàêòèâí³шèìè 
ó ïðàãíåíí³ ñêîðèñòàòèñÿ ñóïóòíèêîâîю òåхíîëî-
ã³єю. У âåðåñí³ 1966 ð. Ì³í³ñòð âíóòð³шí³х ñïðàâ 
СШÀ С. Уäåëë (Stewart Udall) îãîëîñèâ ïëàí 
âëàñíîї ïðîãðàìè Сóïóòíèêè ñòåæåííÿ Çåìë³ 
(Earth Observing Satellites, EROS) з ³ìîâ³ðíèì 
ïåðшèì зàïóñêîì ó 1969 ð. Çàðàз âèäàєòüñÿ, щî 
ìåòîю ö³єї ³í³ö³àòèâè бóëî ïðèñêîðèòè ïðîãðàìó 
NASA òà ïðèâåðíóòè óâàãó äî ïîòðåб êîðèñòóâà-
÷³â. Пðîòå ðîзñåêðå÷åí³ äîêóìåíòè ñâ³ä÷àòü, щî 
àãåíòñòâà íàö³îíàëüíîї бåзïåêè ââàæàëè шê³äëè-
âèì бóäü-ÿêå ãðîìàäñüêå îïðèëюäíåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї, îñíîâàíîї íà äèñòàíö³éíîìó зîíäóâàíí³ 
ñóïóòíèêàìè [34]. Ì³æ îбîðîííèìè ³ öèâ³ëüíèìè 
àãåíòñòâàìè бóëè ÿê íàïðóæåí³ñòü, òàê ³ êîîïå-
ðàö³ÿ щîäî зàñòîñóâàíü Landsat äëÿ öèâ³ëüíèх 
ö³ëåé [9].

Â³äãóê NASA äî зîâí³шí³х ³íòåðåñ³â ó ðîзâè-
òêó зàñòîñóâàíü óïîâ³ëüíюâàâñÿ б³ëüшîю óâàãîю 
ïðîãðàìíèх ìåíåäæåð³â NASA äî ðîзðîбîê òàêîãî 
ïåðåäîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿê ñåíñîðè. Щå âàæ-
ëèâ³шîю бóëà ïðîòèä³ÿ ðîзâèòêó òåхíîëîã³é зåì-
íîãî ñòåæåííÿ äëÿ öèâ³ëüíèх зàñòîñóâàíü з бîêó 
àãåíòñòâ бåзïåêè ³ Бюðî бюäæåòó СШÀ. Òåхíîëî-
ã³ю, ðîзðîбëåíó ó ïðîãðàì³ Corona, íå ìîæíà бóëî 
âèêîðèñòîâóâàòè â Landsat. Íàïðèêëàä, Бюðî 
бюäæåòó íå äîзâîëèëî NASA âêëю÷àòè êàðòî-
ãðàф³ю (mapping) ó ïåðåë³ê ö³ëåé Landsat [34]. 
Лèшå ó òðàâí³ 1969 ð. NASA îòðèìàëà äîñòàòíüî 
êîшò³â, щîб âèñóíóòè зàïèòè äëÿ ïðîïîзèö³é ïðî-
åêòóâàííÿ ñóïóòíèê³â, ÿê³ ñïîñòåð³ãàòèìóòü зà 
зåìíèìè ðåñóðñàìè ³ зàäîâîëüíÿòèìóòü ÿê âëàñ-
íèì âèìîãàì NASA, òàê ³ ïîòðåбàì ïîòåíö³é-
íèх êîðèñòóâà÷³â, зîêðåìà, EROS. Ф³ðìà General 
Electric бóëà îбðàíà îñíîâíèì êîíòàêòîðîì ó 
ñåðåäèí³ 1970-х ðîê³â [34].

Пåðшèé ñóïóòíèê Landsat бóâ óñï³шíî зàïóщå-
íèé 23 ëèïíÿ 1972 ð. Çðàзó бóëî ÿñíî, щî ïîë³-
òè÷íå ìàéбóòíє ñóïóòíèê³â ñòåæåííÿ зà зåìíèìè 
ðåñóðñàìè зàëåæèòü â³ä ãðóïè åíòóз³àñò³â, ÿê³ 
â³ä³ãðàâàòèìóòü ó ïðîãðàì³ ðîë³ êë³єíò³â ³ êîðèñ-
òóâà÷³â [34]. Пåðåä зàïóñêîì ïåðшîãî ñóïóòíèêà 
Landsat éîãî îïåðàö³éíå зàñòîñóâàííÿ ïëàíóâàâ 
USGS. Сåðåä òàêèх зàñòîñóâàíü âàæëèâèì бóëî 
âèзíà÷åííÿ ãåîëîã³÷íèх фîðìàö³é, äå ìîæóòü 
зàëÿãàòè ïîêëàäè íàфòè ³ ì³íåðàë³â. Íåñïîä³âà-
íèì зàñòîñóâàííÿì ñòàëî âèзíà÷åííÿ ì³ñöåзíà-
хîäæåííÿ òà ÿêîñò³ âîäíèх ðåñóðñ³â. Уñï³х ÌÂС 
СШÀ ó ðîзâèòêó зàñòîñóâàíü â³â äî âèбîðó EROS ÿê 
öåíòðó äèñòðèбóö³ї äàíèх Landsat. Â òàêèх фåäå-
ðàëüíèх àãåíòñòâàх, ÿê ÌСГ СШÀ, â àãåíòñòâàх 
шòàò³â ³ ì³ñöåâèх àãåíòñòâàх îïåðàö³éíå зàñòîñó-
âàííÿ â³äбóâàëîñÿ ïîâ³ëüí³шå, бî òðåбà бóëî ðîз-
ðîбëÿòè ìåòîäè ³íòåðïðåòàö³ї äàíèх Landsat äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб öèх àãåíòñòâ àбî ïðîâîäèòè 
ñïåö³àë³зîâàíó ï³äãîòîâêó äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðî-
ìîæíîñò³ àãåíòñòâ âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ [34].

У 1961 ð. Пðåзèäåíò СШÀ Д. Êåííåä³ îïðèëюä-
íèâ ïîë³òè÷íó зàÿâó щîäî ñóïóòíèê³â зâ’ÿзêó [44]. 
Çàÿâà âèзíàëà ïîòåíö³éíó åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü 
ñóïóòíèê³â ó íàäàíí³ ïîñëóã зâ’ÿзêó ³ ðåêîìåí-
äóâàëà óðÿäîâó ïîë³òèêó äëÿ ïðîâåäåííÿ ³ êîîð-
äèíàö³ї Д³Ð, âò³ëåííÿ ö³єї ïîë³òèêè ïóбë³÷íèì 
ñåêòîðîì, ì³æíàðîäí³ зóñèëëÿ зàïðîшåííÿ äî 
ó÷àñò³ â ö³é ïîë³òèö³ âñ³х äåðæàâ. П³ñëÿ ö³єї 
зàÿâè ó 1962 ð. ïðèéíÿòî Çàêîí ïðî ñóïóòíèêè 
зâ’ÿзêó (Communications Satellite Act), ó 1963 ð. 
ñфîðìîâàíî Êîðïîðàö³ю ñóïóòíèê³â зâ’ÿзêó 
(Communications Satellite Corporation, COMSAT), 
ó 1964 ð. îðãàí³зîâàíî Ì³æíàðîäíèé êîíñîðö³óì 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñóïóòíèê³â (International 
Telecommunications Satellite Consortium, 
INTELSAT).

Íà ÷àñ зàïóñêó Landsat-4 ó 1982 ð. öÿ ñåð³ÿ 
ñóïóòíèê³â ñòàëà зâè÷íîю äëÿ äîñë³äæåíü 
äîâê³ëëÿ з ìåòîю ìîí³òîðèíãó é àíàë³зó зåìíîї 
ïîâåðхí³. Сòàëî ÿâíèì, щî óðÿäîâà ï³äòðèìêà 
Landsat íå ìîæå äàë³ ðàö³îíàëüíî ïîÿñíюâàòèñÿ 
òèì, щî Landsat зàëèшàєòüñÿ åêñïåðèìåíòàëüíîю 
ïðîãðàìîю. Îф³ñ ìåíåäæìåíòó ³ бюäæåòó (Office 
of Management and Budget, OMB) СШÀ íå äîзâî-
ëèâ NASA зàñòîñîâóâàòè ëîã³÷íå ïîÿñíåííÿ ãðî-
ìàäñüêîãî ïðîäóêòó ÿê ÷àñòèíó îбґðóíòóâàííÿ 
äëÿ зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ. OMB âèìàãàâ 
ö³ëèé ðÿä äîñë³äæåíü âèãðàш³â ³ âèòðàò, â ÿêèх 
NASA ìàëà îбґðóíòóâàòè Landsat íå íà ï³äñòàâàх 
íîâèх (åêîíîì³÷íèх) ìîæëèâèх âèãðàш³â, à íà 
ï³äñòàâàх ñóì, ÿê³ ñóïóòíèêîâèé ïðîåêò зàîщà-
äèòü óðÿäó шëÿхîì зàì³íè ïîïåðåäí³х ìåòîä³â 
ðîбîòè [35]. Пðî ö³ ñêëàäíîщ³ âðàхóâàííÿ ãðîìàä-
ñüêèх ïðîäóêò³â óðÿäîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê 
(Д³Ð) ñâ³ä÷èòü ïîшèðåíà ñåðåä ÷èíîâíèê³â OMB 
äóìêà ïðî òå, щî äîñÿãíåííÿ ïðèбóòêó íå є ñïðà-
âîю óðÿäó [42]. Òîìó ñë³ä бðàòè äî óâàãè ïèòàííÿ 
âëàñíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó. У âèïàäêó ñóïóòíèê³â 
зâ’ÿзêó ³í³ö³àòèâó ïðîÿâèëè ãàëóзü òåëåêîìóí³-
êàö³é ³ COMSAT. П³ñëÿ æâàâèх äåбàò³â Пðåзè-
äåíò СШÀ Д. Êàðòåð ïåðåäàâ Landsat äî Íàö³î-
íàëüíîї îêåàí³÷íîї òà àòìîñфåðíîї àäì³í³ñòðàö³ї 
(National Oceanic and Atmospheric Administration, 
NOAA) СШÀ, ÿêà ïðîäîâæèëà êåðóâàòè óñï³ш-
íîю ïðîãðàìîю ïîãîäíèх ñóïóòíèê³â. Д. Êàðòåð 
òàêîæ íàêàзàâ NOAA ðîзðîбèòè ïëàí ïðèâàòèзà-
ö³ї Landsat. Çàêîí СШÀ êîìåðö³àë³зàö³ї äèñòàí-
ö³éíîãî зîíäóâàííÿ зåìë³ (Land Remote-Sensing 
Commercialization Act) 1984 ð. äîзâîëèâ êîìåð-
ö³éíó åêñïëóàòàö³ю ñóïóòíèê³â Landsat зà êîíòð-
àêòîì з NOAA òà íà ñóбñèä³ю NOAA.
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У 1985 ð. Landsat бóâ ïðèäбàíèé Êîðïî-
ðàö³єю ñóïóòíèê³â ñòåæåííÿ Çåìë³ (Earth 
Observing Satellite Corporation, EOSAT), ñï³ëü-
íèì ï³äïðèєìñòâîì ф³ðì Hughes Aircraft ³ RCA 
Astro-Electronics (Г. Х’юз – â³äîìèé àìåðèêàí-
ñüêèé ì³ëüÿðäåð; RCA – ñêîðî÷åíà íàзâà Radio 
Corporation of America). EOSAT бóëî äîðó÷åíî 
åêñïëóàòàö³ю Landsat-4 ³ Landsat-5 зà êîíòðàêòîì 
з NOAA, зàâåðшåííÿ ïðèâàòèзàö³ї ïîñëóã Landsat, 
зàïóñê ê³ëüêîх ïåðåäîâ³шèх ñóïóòíèê³â Landsat-6 
³ Landsat-7. EOSAT íåãàéíî ï³äâèщèëà ö³íó зí³ì-
ê³â Landsat âäåñÿòåðî (â³ä 400 äî 4000 äîë. зà зí³-
ìîê) [13], щîб зàïîб³ãòè êóï³âëю зí³ìê³â Landsat 
íàóêîâèìè é íåзàëåæíèìè êîðèñòóâà÷àìè, îбìåæ-
èòè ðèíîê, ïåðåäóñ³ì óðÿäîâèìè ³ êîìåðö³éíèìè 
êë³єíòàìè. ²äåîëîã³÷íî îбòÿæåí³ äåбàòè ïðî óðÿ-
äîâó ï³äòðèìêó äëÿ ñèñòåìè Landsat òðèâàëè äî 
1990-х ðîê³â. Âñå б³ëüшå âèзíàâàëîñÿ, щî äëÿ 
ïîâíîї êîìåðö³éíîї æèòòєзäàòíîñò³ Landsat ïîòð³-
бåí ÷àñ äî 20 ðîê³â. Пåðåшêîäîю äëÿ äîñÿãíåííÿ 
åêîíîì³ї â³ä ìàñшòàбó бóëà ïðîбëåìà зàäîâîëåííÿ 
êîíêóðóю÷èх âèìîã ð³зíèх äîñë³äíèöüêèх ãðî-
ìàä, íàö³îíàëüíèх àãåíòñòâ бåзïåêè, öèâ³ëüíèх ³ 
êîìåðö³éíèх êîðèñòóâà÷³â. Сòàëè äîñòóïíèìè äàí³ 
äèñòàíö³éíîãî зîíäóâàííÿ â³ä фðàíöóзüêîї ñèñ-
òåìè SPOT, ÷àñòî êðàщ³ зà äàí³ Landsat. Єâðîïåé-
ñüêå êîñì³÷íå àãåíòñòâî (European Space Agency), 
Êàíàäà, Яïîí³ÿ, ²íä³ÿ ïëàíóâàëè зàïóñêè ñóïóò-
íèê³â ñòåæåííÿ Çåìë³. Íåзâàæàю÷è íà ñâîє ïîïå-
ðåäíє ñхâàëåííÿ, Êîíãðåñ â³äêëàâ ф³íàíñóâàííÿ 
Landsat-7 [39]. Пðîòÿãîì 1972–2007 ðð. ó ñâ³ò³ 
бóëî зä³éñíåíî 33 зàïóñêè ñóïóòíèê³â Landsat ³ 
ïîä³бíèх (òàбë. 1).

Íà ïî÷àòîê 1990-х ðîê³â ñòàëî ÿñíî, щî êîð-
ïîðàòèâíèé âëàñíèê íå є зäàòíèì àбî íå бàæàє 
âêëàäàòè ó ïðîãðàìó ðåñóðñè, ÿê³ бóëè ïîòð³бí³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ òåхí³÷íîї ÷è åêîíîì³÷íîї æèò-
òєзäàòíîñò³. Çàêîí СШÀ ïîë³òèêè äèñòàíö³éíîãî 
зîíäóâàííÿ зåìë³ (Land Remote-Sensing Policy 
Act) 1992 ð. ï³äòâåðäèâ Çàêîí êîìåðö³àë³зàö³ї 
1984 ð. П³ñëÿ ðÿäó äîâîë³ зàïëóòàíèх ì³æàãåíò-
ñüêèх ïåðåãîâîð³â NASA бóëà âèзíà÷åíà â³äïîâ³-
äàëüíîю зà ïîбóäîâó ³ зàïóñê Landsat-7, à USGS – 
â³äïîâ³äàëüíèì зà ï³ñëÿзàïóñêîâ³ ñóïóòíèêîâ³ 
ðîбîòè ³ ä³ї íàзåìíèх ñèñòåì. Landsat-7, ïîбóäî-
âàíèé ф³ðìîю Lockheed Martin äëÿ NASA, бóëî 
óñï³шíî зàïóщåíî 15 êâ³òíÿ 1999 ð. Â ñåðåäèí³ 
1990-х ðîê³â зàëèшàâñÿ ïîì³òíèé ñêåïòèöèзì ñòî-
ñîâíî òîãî, ÷è óòðèìóâàòèìóòü СШÀ ë³äåðñòâî ó 
òåхíîëîã³ї äëÿ öèâ³ëüíîãî зåìíîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
зåìë³ òà ì³öí³é îïåðàö³éí³é ïðîãðàì³ зåìíîãî ñòå-
æåííÿ [35]. Ç ³íшîãî ïîãëÿäó, êîìåðö³àë³зàö³ÿ 
Landsat бóëà ïåðåä÷àñíîю [27]. Пðîãðàìà Landsat 
òðèìàє ðåêîðä íàéòðèâàë³шèх ãëîбàëüíèх ñïîñòå-
ðåæåíü з êîñìîñó. Пðîòå öåé ðåêîðä íå є ö³ë³ñíèì, 

бî з³бðàí³ äàí³ ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ñåðåä îïåðàòîð³â 
íàзåìíèх ñòàíö³é. Дàí³ Landsat äëÿ äîâãîñòðî-
êîâèх àбî âåëèêîìàñшòàбíèх äîñë³äæåíü ñòàëî 
íàäзâè÷àéíî âàæêî ä³ñòàâàòè é îбðîбëÿòè. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ ñòâîðює зàãðîзëèâ³ íàêëàäí³ âèòðàòè 
(overhead) îбðîбêè äàíèх ³ зàãðîæóє âñåб³÷íîìó 
àíàë³зó Çåìë³.

Íàïðèê³íö³ 2003 ð. Landsat-7 íàбëèæàâñÿ äî 
зàâåðшåííÿ ñâîãî îïåðàö³éíî êîðèñíîãî æèòòє-
âîãî öèêëó, à ïëàíóâàííÿ Landsat-8 зàòðèìó-
âàëîñÿ. Пðèïèíèëèñÿ ïåðåãîâîðè з ïðèâàòíèì 
êîíòðàêòîðîì ðîзðîбêè ñóïóòíèêîâîї ñèñòåìè äëÿ 
Ì³ñ³ї íåïåðåðâíîñò³ äàíèх Landsat (Landsat Data 
Continuity Mission) [22]. Гðîìàäà íàóêîâèх êîðèñ-
òóâà÷³â âèðàзèëà зàíåïîêîєííÿ òèì, щî ïðèâàòè-
зàö³ÿ зíîâó âèò³ñíÿòèìå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ âíà-
ñë³äîê ö³íîóòâîðåííÿ.

У òîðãîâ³é ïîë³òèö³ шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ 
³ìïîðòí³ òàðèфè, êâîòè ³ ñóбñèä³ї [41]. Çîñåðåä-
èìîñÿ íà ³ìïîðòíèх êâîòàх òà åêñïîðòíèх ñóбñè-
ä³ÿх ³ äîñë³äèìî, ÷è ö³ фîðìè ïîë³òèêè зàëåæàòü 
â³ä òèïó êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó.

Пðè äîñêîíàë³é êîíêóðåíö³ї êâîòà ð³âíîñèëüíà 
òàðèфó [5]: îбìåæåííÿ íà ³ìïîðòîâàíèé ф³зè÷íèé 
îбñÿã ìàòèìå, ïî ñóò³, òîé ñàìèé åфåêò, ÿê зàñòîñó-
âàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ òàðèфó. Îäíàê öÿ ð³âíîñèëü-
í³ñòü íå збåð³ãàєòüñÿ ïðè íåäîñêîíàë³é êîíêóðåí-
ö³ї. Сèòóàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîї ³ìïîðòíîї ìîíîïîë³ї [5] 
бóëà óзàãàëüíåíà íà äóîïîë³ю â³ò÷èзíÿíîї ³ зàêîð-
äîííîї ф³ðì [24; 30]. Ìîæíà ïîêàзàòè, щî êâîòà ³ 
òàðèф ìàюòü ïîð³âíÿíí³ åфåêòè íà ð³âåíü ³ìïîðòó, 
àëå äîñèòü ð³зí³ åфåêòè íà ³ìïîðòíó ö³íó, à â³ä-
òàê, íà äîбðîбóò êðàїíè-³ìïîðòåðà.

²íшà ïðè÷èíà â³äì³ííîñò³ åфåêò³â òàðèф³â ³ 
êâîò ïîëÿãàє ó òîìó, щî зàêîðäîíí³ ф³ðìè ìîæóòü 
îбèðàòè ÿê³ñòü òîâàðó, ÿêèé âîíè åêñïîðòóюòü. 
Òîä³ âïëèâ (êâîòíîãî) îбìåæåííÿ íà ф³зè÷íèé 
îбñÿã åêñïîðòó â³äð³зíÿòèìåòüñÿ â³ä âïëèâó (ad 
valorem, îö³íî÷íîãî) òàðèфó íà âàðò³ñòü åêñïîðòó 
(îö³íî÷íèé òàðèф âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ф³êñîâàíà â³ä-
ñîòêîâà ÷àñòêà зàÿâëåíîї âàðòîñò³ ³ìïîðòíîãî 
òîâàðó). Âàæëèâ³ñòü ö³єї â³äì³ííîñò³ ñòàëà î÷åâèä-
íîю ó 1980-х ðîêàх, êîëè Яïîí³ÿ зàñòîñîâóâàëà 
êâîòè íà åêñïîðò àâòîìîб³ë³â äî СШÀ, îбèðàю÷è 
äîðîã³ ìîäåë³ âèñîêîї ÿêîñò³ [17].

Ðåзóëüòàò ïðî òå, щî òîðãîâ³ ñòðàòåã³ї ìàюòü 
ð³зí³ åфåêòè â зàëåæíîñò³ â³ä ðèíêîâîї ñòðóê-
òóðè, ïåðåíîñèòüñÿ íà ïðèêëàä åêñïîðòíèх ñóб-
ñèä³é. У зâè÷àéí³é äâîñåêòîðí³é ìîäåë³ íåìàє 
ïðè÷èíè âèêîðèñòîâóâàòè åêñïîðòí³ ñóбñèä³ї, бî 
âîíè âåñòèìóòü äî íåзâîðîòíèх âòðàò (àíàëîã³÷íî 
äî òàðèфó) äëÿ ìàëîї êðàїíè ³ ìàòèìóòü äîäàòêîâ³ 
âòðàòè óìîâ òîðã³âë³ (íà â³äì³íó â³ä òàðèфó) äëÿ 
âåëèêîї êðàїíè. Îñê³ëüêè бàãàòî êðàїí âèêîðèñòî-
âóє åêñïîðòí³ ñóбñèä³ї äëÿ ï³äòðèìêè ñâîї ãàëóзåé 

Òàбëèöÿ 1
Ïåðåë³ê çàïóñê³â òèïó Landsat ó 1972–2007 ðð. [14; 37]

Ð³ê Ïëàòфîðìà (äåðæàâà) Ð³ê Ïëàòфîðìà (äåðæàâà) Ð³ê Ïëàòфîðìà (äåðæàâà)

1972 Landsat-1 (СШÀ) 1993 Landsat-6 (СШÀ) 1998 Landsat-7 (СШÀ)

1975 Landsat-2 (СШÀ) 1993 SPOT-3 (Фðàíö³ÿ) 1998 EOS AM-1 (СШÀ/Яïîí³ÿ)

1978 Landsat-3 (СШÀ) 1993 IRS-P1 (²íä³ÿ) 1998 IRS-P5 (²íä³ÿ)

1982 Landsat-4 (СШÀ) 1994 IRS-P2 (²íä³ÿ) 1999 Resource 21 (СШÀ)

1984 Landsat-5 (СШÀ) 1994 Ðåñóðñ-02 (ÐФ) 2000 IRS-2A (²íä³ÿ)

1986 SPOT-1 (Фðàíö³ÿ) 1995 IRS-1C (²íä³ÿ) 2002 ALOS (Яïîí³ÿ)

1988 Ðåñóðñ-01 (СÐСÐ) 1996 ADEOS (Яïîí³ÿ) 2002 SPOT-5A (Фðàíö³ÿ)

1988 IRS-1A (²íä³ÿ) 1996 Пðèðîäà (Í³ìå÷÷èíà/ÐФ) 2004 IRS-2B (²íä³ÿ)

1990 SPOT-2 (Фðàíö³ÿ) 1997 IRS-1D (²íä³ÿ) 2004 SPOT-5B (Фðàíö³ÿ)

1991 IRS-1B (Яïîí³ÿ) 1998 CBERS (Êèòàé/Бðàзèë³ÿ) 2004 ALOS-A1 (Яïîí³ÿ)

1992 JERS-1 (Яïîí³ÿ) 1998 SPOT-4 (Фðàíö³ÿ) 2007 ALOS-A2 (Яïîí³ÿ)
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ó äåÿêèé ÷àñ, òî ñë³ä âèéòè зà ìåæ³ äâîñåêòîðíîї 
ìîäåë³ з äîñêîíàëîю êîíêóðåíö³єю. Пåðåх³ä äî 
бàãàòîñåêòîðíîї ìîäåë³ âèñâ³òëює ïîòåíö³éíó ðîëü 
ö³ëüîâèх åêñïîðòíèх ñóбñèä³é [16; 29].

Пåðåх³ä â³ä äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї äî äóîïîë³ї 
â³ò÷èзíÿíîї ³ зàêîðäîííîї ф³ðì, ÿê³ ïðàöююòü íà 
òðåòüîìó ðèíêó, òàêîæ зì³íює êàðòèíó. Пèòàííÿ 
ïîëÿãàє ó òîìó, ÷è â³ò÷èзíÿíèé óðÿä ìîæå зàбåз-
ïå÷èòè ñâîїé ф³ðì³ ñòðàòåã³÷íó ïåðåâàãó шëÿхîì 
íàäàííÿ їé ñóбñèä³é. Òàêà ñóбñèä³ÿ є â íàö³îíàëü-
íèх ³íòåðåñàх, êîëè ïðèð³ñò åêñïîðòó б³ëüшèé, 
í³æ ñóбñèä³ÿ. Çàзíà÷åíà ïåðåâàãà ìàòèìå ì³ñöå 
ïðèíàéìí³ зà êîíêóðåíö³ї Êóðíî–Íåшà [7], àëå зà 
êîíêóðåíö³ї Бåðòðàíà ìàє ì³ñöå íåäîë³ê зàì³ñòü 
ïåðåâàãè [15]: åêñïîðòí³ ñóбñèä³ї є â íàö³îíàëü-
íèх ³íòåðåñàх ëèшå ïðè äåÿêèх фîðìàх ðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї. Дîñë³äæóюòüñÿ åфåêòè ñóбñèä³é íà 
ö³íè ³ ïðèбóòêè âèðîбíèöòâà êîìåðö³éíèх ë³òàê³â 
Airbus (Єâðîïà) ³ Boeing (Àìåðèêà) [28].

Гðàф³÷íèé àíàë³з äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї 
âèхîäèòü з (ë³í³éíèх) êðèâèх ïîïèòó (demand) D 
³ ïðîïîзèö³ї (supply) S ìàëîї êðàїíè, âèì³ðюю÷è 
ö³íó (price) p ïî âåðòèêàë³ òà âèïóñê (yield) y ïî 
ãîðèзîíòàë³. Яêщî ñâ³òîâà ö³íà ð³âíà p* íèæ÷à 
â³ò÷èзíÿíîї ð³âíîâàæíîї pe, òî зà â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ â³ò÷èзíÿí³ ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ ñòàíîâëÿòü 

)( *
0 pDc =  ³ )( *

0 pSy =  â³äïîâ³äíî, à ³ìïîðò äîð³â-
íює 000 ycm −= .

Àíàë³з ³ìïîðòíîãî ðèíêó âèхîäèòü з êðèâèх 
³ìïîðòíîãî ïîïèòó )()()( pSpDpM −=  òà åêñïîðò-
íîї ïðîïîзèö³ї X, âèì³ðюю÷è ö³íó p ïî âåðòèêàë³ 
òà ³ìïîðò m ïî ãîðèзîíòàë³.

Яêщî óðÿä ìàëîї êðàїíè ââîäèòü ³ìïîðòíó êâîòó 
X, òî îбñÿã ³ìïîðòó íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè X, щî 
фàêòè÷íî âñòàíîâëює âåðòèêàëüíó åêñïîðòíó ïðî-
ïîзèö³ю 0mXX <= , ÿêà ïåðåòèíàєòüñÿ з ³ìïîðò-
íèì ïîïèòîì M(p) ïðè p=p

1
: 11)( mpMX == . Ц³íà 

),( *
1

eppp ∈  зб³ëüшóє ïðîïîзèö³ю äî 11 y)p(S =  ³ 
зíèæóє ïîïèò äî 11)( cpD = .

Çà ñâîїì âïëèâîì íà ö³íó, ñïîæèâàííÿ, âèðîб-
íèöòâî зàзíà÷åíà êâîòà ð³âíîñèëüíà òàðèфó 

*ppt −= 1 . Д³éñíî, êâîòà зìåíшóє ñïîæèâ÷èé 
íàäëèшîê (ïëîщó íàä ðèíêîâîю ö³íîю òà ï³ä êðè-
âîю ïîïèòó) íà
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Îñê³ëüêè ïðè ââåäåíí³ êâîòè ³ìïîðòåð ä³ñòàє 
÷èñòèé ïðèбóòîê (÷èñòó êâîòíó ðåíòó) )( *

11 ppm − ,  
òî зì³íà â³ò÷èзíÿíîãî ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó ñòà-
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Цÿ зì³íà äîð³âíює ïëîщ³ ì³æ ñâ³òîâîю ö³íîю, 

êðèâîю ³ìïîðòíîãî ïîïèòó, åêñïîðòíîю ïðîïîзè-
ö³єю. Êâîòíà ðåíòà ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ð³зíèìè ñïî-
ñîбàìè.

Пî-ïåðшå, ë³öåíз³ї íà êâîòè ìîæóòü íàäàâà-
òèñÿ â³ò÷èзíÿíèì ф³ðìàì, ÿê³ òîä³ ìàòèìóòü зìîãó 
³ìïîðòóâàòè зà ñâ³òîâîю ö³íîю p* òà ïðîäàâàòè íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó зà ö³íîю p

1
, ä³ñòàю÷è êâîòíó 

ðåíòó. У ìîëî÷í³é ãàëóз³ СШÀ âèðîбíèêè ñèðó 
îòðèìóюòü ë³öåíз³ї íà ³ìïîðò з-зà êîðäîíó [26], 
ïðè÷îìó êâîòíà ðåíòà ä³ñòàєòüñÿ ÿê ³ìïîðòåðàì, 
òàê ³ åêñïîðòåðàì. Â³ò÷èзíÿí³ ф³ðìè ä³ñòàюòü 
ðåíòó )( *

11 ppm − , ñïîæèâà÷³ âòðà÷àюòü íàäëèшîê 
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Пî-äðóãå, êîëè ë³öåíз³ї íà êâîòè íàäàюòüñÿ 
â³ò÷èзíÿíèì ф³ðìàì, îñòàíí³ ìîæóòü зàëó÷àòèñÿ 
äî äåÿêèх íååфåêòèâíèх ä³ÿëüíîñòåé, щîб îòðè-
ìóâàòè ö³ ë³öåíз³ї. Íàïðèêëàä, ÿêщî ë³öåíз³ї íà 
äåÿê³ ³ìïîðòí³ ïðîäóêòè âèä³ëÿюòüñÿ ïðîïîðö³éíî 
äî âèðîбíèöòâà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó зà ïîïåðå-
äí³é ð³ê, òî ф³ðìè âèðîбëÿòèìóòü ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó б³ëüшå, í³æ ìîæóòü ïðîäàòè, íå зâåðòàю÷è 
óâàãè íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї. Òàê³ ä³ÿëüíîñò³ íàзè-
âàюòü ñïðÿìîâàíèìè íà îòðèìàííÿ ðåíòè (rent 
seeking) [31], ìîæóòü âêëю÷àòè ëîб³юâàííÿ òà 
³íшó ðåñóðñîì³ñòêó ïîâåä³íêó. Пðèïóñêàëîñÿ, щî 
ìàðíóâàííÿ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèх íà ä³ÿëüíîñò³ 
îòðèìàííÿ ðåíòè, ìîæóòü ñÿãàòè îбñÿãó êâîòíîї 
ðåíòè )( *

11 ppm −  зà ðàхóíîê â³ò÷èзíÿíèх ф³ðì. 

Сïîæèâà÷³ âòðà÷àюòü íàäëèшîê 
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ÿêèé б³ëüшèé íàäëèшêó (1) зà óìîâè ïåðåâè-
щåííÿ ³ìïîðòó íàä â³ò÷èзíÿíèì âèðîбíèöòâîì:
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Òîìó ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ 
ðåíòè, ìîæóòü òàêîæ бóòè ñïðÿìîâàíèìè íà îòðè-
ìàííÿ òàðèфíîї âèðó÷êè [6].

Пî-òðåòє, ë³öåíз³ї íà êâîòè ìîæóòü íàäàâàòèñÿ 
óðÿäîì êðàїíè-³ìïîðòåðà ÷åðåз àóêö³îíè. Òàê â³ä-
бóâàєòüñÿ, íàïðèêëàä, ó Íîâ³é Çåëàíä³ї [4]. Íà 
äîбðå îðãàí³зîâàíîìó àóêö³îí³ ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ, 
щî з³бðàíà âèðó÷êà ð³âíÿòèìåòüñÿ âàðòîñò³ ðåíòè, 
à ñóìà  )( *

11 ppm −  íàðàхîâóâàòèìåòüñÿ â³ò÷èзíÿ-
íîìó óðÿäó. Òîä³ ñïîæèâà÷³ âòðà÷àюòü íàäëèшîê 
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Íàðåшò³, óðÿä êðàїíè-³ìïîðòåðà ìîæå äàòè 
ïîâíîâàæåííÿ äëÿ âò³ëåííÿ êâîòè óðÿäó êðàїíè-
åêñïîðòåðà, â³ääàю÷è êâîòíó ðåíòó ³íîзåìíèì 
âèðîбíèêàì. Òå, щî êðàїíà-åêñïîðòåð ðîзïîä³ëÿє 
êâîòó ñåðåä ñâîїх âëàñíèх âèðîбíèê³â, ³íîä³ íàзè-
âàюòü «äîбðîâ³ëüíèì» åêñïîðòíèì îбìåæåííÿì 
(voluntary export restraint, VER) àбî äîбðîâ³ëü-
íîю îбìåæóâàëüíîю óãîäîю (voluntary restraint 
agreement, VRA). Òàêà äîìîâëåí³ñòü ìàє ì³ñöå äëÿ 
êâîò, ÿê³ СШÀ âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ àâòîìîб³ë³â, 
ñòàë³, òåêñòèëю òà ³íшèх ãàëóзåé. Íàïðèêëàä, 
ï³ñëÿ 1981 ð. Ì³í³ñòåðñòâî ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ³ 
ïðîìèñëîâîñò³ (Ministry of International Trade and 
Industry, MITI) Яïîí³ї âêàзóâàëî êîæíîìó àâòîâè-
ðîбíèêó Яïîí³ї îбñÿã åêñïîðòó äî СШÀ. Òîä³ ñïî-

æèâà÷³ âòðà÷àюòü íàäëèшîê 
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,  

зì³íюю÷è ñóñï³ëüíèé äîбðîбóò íà îбñÿã (2). Êðà-
їíà âèêîðèñòîâóє VER, â³ääàю÷è êâîòíó ðåíòó 
³íîзåìöÿì, щîб зàïîб³ãàòè íåñïðèÿòëèâèì â³äïî-
â³äÿì ³íîзåìíèх êðàїí. Пåðåäà÷à ðåíòè ³íîзåìöÿì 
ñëóæèòü зàñîбîì ñóì³ñíîñò³ ñòèìóë³â, à òîìó êðà-
їíà-³ìïîðòåð âèêîðèñòîâóâàòèìå VER ëèшå òîä³, 
êîëè її â³äïîâ³äíà ãàëóзü ïåðåбóâàє ó ñïðàâä³ ïîãà-
íîìó ñòàí³ [19].

Пîшèðюю÷è ãðàф³÷íèé àíàë³з íà âåëèêó 
êðàїíó, êðèâ³ ³ìïîðòíîãî ïîïèòó é åêñïîðò-
íîї ïðîïîзèö³ї ïåðåòèíàюòüñÿ ïðè ö³í³ 10 pp < : 

)()( 000 pXpMm == . Òîä³ êâîòíà ðåíòà ñòàíîâèòü 

)( *
11 ppm −  àбî )( 011 ppm − . Пðè VER öÿ ðåíòà 

íàðàхîâóєòüñÿ ³íîзåìíèì âèðîбíèêàì. Àíàëîã³÷íî 
äî ñï³ââ³äíîшåííÿ (3) íåзâîðîòí³ âòðàòè êðàїíè-
³ìïîðòåðà ð³âí³
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. Щîð³÷í³ âòðàòè зàхèñòó СШÀ 

â³ä ³ìïîðòó 1985 ð. îö³íюâàëèñÿ äî 12 ìëðä. äîë. 
(òàбë. 2). У òîâàðí³é ãðóï³ ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â 
êâîòíà ðåíòà ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ì³æ ³ìïîðòåðàìè 
СШÀ, ³íîзåìíèìè åêñïîðòåðàìè, óðÿäîì СШÀ. 
У ðåшò³ òîâàðíèх ãðóï êâîòí³ ðåíòè íàëåæàòü ³íî-
зåìíèì åêñïîðòåðàì. У òîâàðí³é ãðóï³ òåêñòèëю 
é îäÿãó âåëèê³ êâîòíà ðåíòà ³ íåзâîðîòí³ âòðàòè 
СШÀ зóìîâëåí³ ãëîбàëüíîю ñèñòåìîю êâîò, â³äî-
ìîю ÿê Бàãàòîâîëîêîííà äîìîâëåí³ñòü (Multi-
Fiber Arrangement, MFA). Âíàñë³äîê MFA íåзâî-
ðîòí³ âòðàòè ³íîзåìíèх äåðæàâ щå б³ëüш³. Âåðхí³ 

ìåæ³ îö³íîê òàбëèö³ 2 ðîзðàхîâàí³ зà ìîäåëÿìè, 
щî âêëю÷àюòü äóæå ðåñóðñîì³ñòê³ ä³ÿëüíîñò³ ³íî-
зåìíèх âèðîбíèê³â, ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ 
ðåíòè ó êðàїíàх, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ.

Сüîãîäí³шí³ îö³íêè òàбëèö³ 2 â³äð³зíÿюòüñÿ 
â³ä îö³íîê 1985 ð.: ï³ñëÿ 1987 ð. êâîòà íà àâòî-
ìîб³ë³ ïåðåñòàëà бóòè ñòðèìóю÷îю, à ï³ä ÷àñ 
Уðóãâàéñüêîãî ðàóíäó Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîð-
ã³âë³ (÷ëåíîì ÿêîї Уêðàїíà ñòàëà ó 2008 ð.) бóëî 
óзãîäæåíî â³äх³ä â³ä MFA. Îñê³ëüêè ö³ зì³íè бóëî 
â³äêëàäåíî äî 2005 ð., òî â³äбóâàëèñÿ íîâ³ òîð-
ãîâ³ ä³ї [32]. Íàïðèêëàä, ó 1995 ð. зàãîñòðèëàñÿ 
òîðãîâà ñóïåðå÷êà ì³æ Яïîí³єю òà СШÀ щîäî 
àâòîìîб³ë³â. Дëÿ ñòàë³ êâîòè бóëè зàì³íåí³ òàðè-
фàìè ó 1990-х ðîêàх. У òàбëèö³ 2 ñåðåäí³ зâè÷àéí³ 
òàðèфè íå âêëю÷àюòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè âíàñë³-
äîê àíòèäåìï³íãîâèх ìèò СШÀ (ÿê³ îö³íююòüñÿ â 
4 ìëðä. äîë.) Çàãàëîì êâîòè, òàðèфè, ìèòà СШÀ 
ïðîäîâæóюòü íàêëàäàòè зíà÷í³ âèòðàòè ÿê íà 
СШÀ, òàê ³ íà зàðóб³æíèх òîðãîâèх ïàðòíåð³â.

Òàðèфè ³ êâîòè åêâ³âàëåíòí³ ó òîìó ñåíñ³, щî 
îäíàêîâèé ð³âåíü ³ìïîðòó âíàñë³äîê òàðèфó ÷è 
êâîòè îзíà÷àє îäíàêîâó ö³íó. Îäíàê òàêà åêâ³âà-
ëåíòí³ñòü íå ìàє ì³ñöÿ зà íåäîñêîíàëîї êîíêóðåí-
ö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó: êâîòà ñòâîðює зàхè-
щåíèé ðèíîê äëÿ â³ò÷èзíÿíîї ф³ðìè, щî âåñòèìå 
äî âèщîї ö³íè ³ íèæ÷îãî îбñÿãó ïðîäàæó ïîð³â-
íÿíî з òàðèфîì ïðè òîìó ñàìîìó ð³âí³ ³ìïîðòó.

Дëÿ ф³êñîâàíîї ñâ³òîâîї ö³íè p* â³ò÷èзíÿíèé 
ìîíîïîë³ñò ìàє ãîðèзîíòàëüíèé ïîïèò, à òîìó 
éîãî ãðàíè÷íà âèðó÷êà (marginal revenue) MR(y) 
є ãîðèзîíòàëüíîю òà ïåðåòèíàєòüñÿ з éîãî ãðà-
íè÷íèìè âèòðàòàìè (marginal cost) MR(y) ïðè 
âèïóñêó y

0
, ÿêèé ìàêñèì³зóє éîãî ïðèбóòîê: 

MR(y
0
) = MC(y

0
) [5]. Îñê³ëüêè êîíêóðåíòíà 

ф³ðìà (ãàëóзü) òåæ îбèðàє y
0
, êîëè ìàє òàêó ñàìó 

фóíêö³ю MC(y), òî â³ëüíà òîðã³âëÿ óñóâàє ðèí-
êîâó âëàäó ìîíîïîë³ñòà, òîбòî éîãî зäàòí³ñòü 
îбìåæóâàòè ïðîïîзèö³ю ³ ï³äâèщóâàòè ö³íó. Òîìó 
â³ëüíà òîðã³âëÿ є ïîòåíö³éíèì äîäàòêîâèì äæåðå-
ëîì âèãðàш³â òîðã³âë³.

Яêщî äî ³ìïîðòó зàñòîñîâóєòüñÿ òàðèф t, òî 
â³ò÷èзíÿíèé ìîíîïîë³ñò ñòÿãóє ö³íó p*+t, ìàє ãîðè-
зîíòàëüí³ ïîïèò ³ ãðàíè÷íó âèðó÷êó MRt(y), ÿêà 
ïåðåòèíàєòüñÿ з ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè MC(y) 
ïðè âèïóñêó 0111 ymcy >−= : MRt(y1

) = MCt(y1
).

Пðèïóñòèìî, щî зàì³ñòü òàðèфó t äî ³ìïîðòó 
зàñòîñîâóєòüñÿ êâîòà 111 ycm −= , òîбòî ïðè äîâ³ëü-
í³é ö³í³ âèщå p* ³ìïîðòóâàòèìåòüñÿ îбñÿã m

1
, à 

ìîíîïîë³ñò ìàòèìå ïîïèò (demand) 1)( mpD − , äå 
D(p) – âíóòð³шí³é ïîïèò бåз êâîòè: 0

* )( cpD = ; 

1
* )( ctpD =+ . Íà â³äì³íó â³ä ñèòóàö³ї з òàðèфîì, 

з êâîòîю ìîíîïîë³ñò збåð³ãàє зäàòí³ñòü âïëèâàòè 
íà âíóòð³шíю ö³íó, îбèðàю÷è òàê³ ö³íó p ³ âèïóñê 
y, щî ympD =− 1)( . Ìîíîïîë³ñò ìàêñèì³зóє ñâ³é 
ïðèбóòîê ïðè äåÿêèх ö³í³ tpp +> *

2  ³ âèïóñêó 

12122 )( mcmpDy −=−= , äå ãðàíè÷íà âèðó÷êà 
MRm(y) ïåðåòèíàєòüñÿ з ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè 
MC(y): MRm(y

2
) = MC(y

2
). Îñê³ëüêè tpp * +>2 ,  

Òàбëèöÿ 2
Щîð³÷í³ âòðàòè (ìëðä. äîë.) çàõèñòó ÑШÀ â³ä ³ìïîðòó 1985 ð. [18]

Òîâàðíà ãðóïà / Îáñÿã Íåçâîðîòí³ âòðàòè ÑШÀ Êâîòíà ðåíòà Íåçâîðîòí³ âòðàòè ³íîçåìö³â

Àâòîìîб³ë³ â³ä 0.2 äî 1.2 â³ä 2.2 äî 7.9 â³ä 0 äî 3

Ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 1.4 0.25 0.02

Сòàëü â³ä 0.1 äî 0.3 â³ä 0.7 äî 2.0 0.1

Цóêîð 0.1 â³ä 0.4 äî 1.3 0.2

Òåêñòèëü é îäÿã â³ä 4.9 äî 5.9 â³ä 4.0 äî 6.1 â³ä 4 äî 15.5

Сåðåäí³ зâè÷àéí³ òàðèфè â³ä 1.2 äî 3.4 0

Çàãàëüí³ âòðàòè â³ä 7.9 äî 12.3 â³ä 7.3 äî 17.3 â³ä 4.3 äî 18.8
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òî ïðè îäíàêîâîìó îбñÿãó ³ìïîðòó m
1
 êâîòà âåäå 

äî âèщîї âíóòð³шíüîї ö³íè, í³æ òàðèф. Òóò êâîòà ³ 
òàðèф íå ð³âíîñèëüí³: êâîòà äîзâîëÿє ìîíîïîë³ñòó 
ñêîðèñòàòèñÿ ðèíêîâîю âëàäîю, à â³äòàê, ìàє 
б³ëüш³ âòðàòè äîбðîбóòó, í³æ òàðèф.

Êâîòà ìîæå âåñòè ÿê äî ñèòóàö³ї 02 yy <  (ñïàäó 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ïîð³âíÿíî з â³ëüíîю 
òîðã³âëåю), òàê ³ äî 02 yy > . Сèòóàö³ÿ 02 yy <  
îзíà÷àє, щî êâîòà зíèæóâàòèìå зàéíÿò³ñòü ó 
â³ò÷èзíÿí³é ãàëóз³ é зàхèщåí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî 
ðèíêó ïðàö³. Îòæå, ïðè íåäîñêîíàë³é êîíêóðåí-
ö³ї êâîòà ïðîãðàє òàðèфó ÿê ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè [5]. Îäíàê ïðèïóщåííÿ ïðî òå, щî 
â³ò÷èзíÿíà ìîíîïîë³ÿ íå âзàєìîä³є з ³íîзåìíèìè 
ф³ðìàìè, íå є зàäîâ³ëüíèì: â³ò÷èзíÿíà ф³ðìà, 
íàïåâíå, êîíêóðóâàòèìå з ³íîзåìíèìè зà Êóðíî 
(Cournot) ÷è Бåðòðàíîì (Bertrand). Çà êîíêóðåí-
ö³ї Êóðíî (íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó) ³ìïîðòíà êâîòà 
ìàє äîâîë³ ïåðåäбà÷óâàíèé åфåêò: ÿêщî ïðîäàæ³ 
³íîзåìíèх ф³ðì íèæ÷³ ïîð³âíÿíî з â³ëüíîю òîðã³â-
ëåю, òî ïðîäàæ³ â³ò÷èзíÿíèх ф³ðì âèщ³ â³äíîñíî 
êðèâèх ðåàêö³ї бåз êâîòè. Яêщî з ³íîзåìíîю ф³ð-
ìîю äîìîâëÿюòüñÿ ïðî âàð³àíò VER, äå öÿ ф³ðìà 
ïîãîäæóєòüñÿ ïðîäàâàòè íèæ÷å ð³âíÿ â³ëüíîї òîð-
ã³âë³, òî òàêèé âàð³àíò VER âïëèâàòèìå íà ð³âíî-
âàãó. Яêщî æ з ³íîзåìíîю ф³ðìîю äîìîâëÿюòüñÿ 
ïðî âàð³àíò VER, äå öÿ ф³ðìà ïîãîäæóєòüñÿ ïðî-
äàâàòè íå âèщå ð³âíÿ â³ëüíîї òîðã³âë³, òî òàêèé 
âàð³àíò VER íå âïëèâàòèìå íà ð³âíîâàãó.

Пðèïóñòèìî, зà êîíêóðåíö³ї зà Бåðòðàíîì 
(êîëè ÿê ³íîзåìíà, òàê ³ â³ò÷èзíÿíà ф³ðìà ñïðèé-
ìàє ö³íó (ñòðàòåã³÷íó зì³ííó) êîíêóðåíòà ÿê 
зàäàíó) ³íîзåìíèé ³ â³ò÷èзíÿíèé ïðîäóêòè є íåäî-
ñêîíàëèìè зàì³ííèêàìè (ÿêщî âîíè є äîñêîíà-
ëèìè зàì³ííèêàìè, òî â³äбóâàєòüñÿ ö³íîóòâîðåííÿ 
зà ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè) [24; 30]. Пîзíà÷èìî p 
ö³íó ³ìïîðòíîãî ïðîäóêòó, à q – ö³íó â³ò÷èзíÿíîãî 
ïðîäóêòó. Íåхàé ³íîзåìíà ф³ðìà åêñïîðòóє îбñÿã 
x ñâîãî ïðîäóêòó, à â³ò÷èзíÿíà ф³ðìà ïðîäàє îбñÿã 
y ñâîãî ïðîäóêòó. Яêщî åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà 
êîæíèé ïðîäóêò є зðîñòàю÷îю â³äíîñíî ö³íè öüîãî 
ïðîäóêòó, òî êðèâ³ )(* qrp =  òà )( prq =  є зðîñ-
òàю÷èìè ïî q òà p â³äïîâ³äíî. Êîëè â³äíîñíà ö³íà 
³ìïîðòíîãî (â³ò÷èзíÿíîãî) ïðîäóêòó зðîñòàє, òî 
åëàñòè÷í³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî (³ìïîðòíîãî) ïðîäóêòó 
ñïàäàє, à îбèäâ³ ф³ðìè ñòÿãóâàòèìóòü âèщó ö³íó 
зà ñâ³é ïðîäóêò. Òàêîæ ³ñíóє äåìï³íãîâèé â³äãóê 
ö³íè p íà ö³íó q, à òàêîæ ö³íè q íà ö³íó p.

Êîëè íå ³ñíóє àäèòèâíî ñåïàðàбåëüíîãî бàзî-
âîãî (numeraire) ïðîäóêòó, ÿêèé âбèðàє âñ³ åфåêòè 
äîхîäó, òî ïîïèò íà ³íîзåìíèé òà â³ò÷èзíÿíèé 
ïðîäóêòè ñòàíîâèòü )I,q,p(dx *=  òà ),,( Iqpdy =  
â³äïîâ³äíî, äå I – âèòðàòè íà îбèäâà ïðîäóêòè. 
Îбèäâ³ ö³ фóíêö³ї ïîïèòó ìàюòü бóòè îäíîð³äíèìè 
ñòóïåíю 1 зà ö³íàìè òà âèòðàòàìè.

Пðè îö³íî÷íîìó òàðèф³  íà ³ìïîðò â³ò÷èзíÿíà 
ö³íà ð³âíà
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Òîä³ зì³íà I íå âïëèâàє íà åëàñòè÷í³ñòü ³ êðèâó 
ðåàêö³ї, à åëàñòè÷í³ñòü ),( qpηη =  є фóíêö³єю â³ä-
íîшåííÿ 

p
q . Пîä³бíî ),(** qpηη =  є фóíêö³єю 

q
p .

Пðèïóщåííÿ ïðî зìåíшåííÿ åëàñòè÷íîñò³ 
ïîïèòó з ðîñòîì îбñÿãó ïîêàзàëî, щî îö³íî÷íèé 
òàðèф âåäå äî зíèæåííÿ ³ìïîðòíîї ö³íè p*, òîбòî 
âèãðàшó óìîâ òîðã³âë³. Пåðåхîäÿ÷è â³ä åëàñòè÷-
íîñòåé ),( qpηη = , ),(** qpηη =  äî åëàñòè÷íîñòåé 









p
qη , 








q
p*η , àíàëîã³÷íî ïðèïóñêàєìî, щî 








p
qη  òà 









q
p*η  зб³ëüшóюòüñÿ з ðîñòîì p

q
 òà q

p
 â³äïîâ³äíî. 

Òîä³, ââàæàю÷è ïîñò³éíèìè ³íîзåìí³ òà â³ò÷èз-
íÿí³ ãðàíè÷í³ âèòðàòè *

*

dd
Cd  òà dd

Cd
 â³äïîâ³äíî, з (5) 

òà (6) âèïëèâàє, щî фóíêö³ї ðåàêö³ї ),(* τqrp =  òà 
)( prq =  є зðîñòàю÷èìè ïî q òà p â³äïîâ³äíî: êîëè 

â³äíîñíà ö³íà êîíêóðóю÷îãî ïðîäóêòó зðîñòàє, òî 
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åëàñòè÷í³ñòü ñïàäàє, à êîæíà ф³ðìà ñòÿãóâàòèìå 
âèщó ö³íó зà âëàñíèé ïðîäóêò. Б³ëüшå òîãî, ³ñíóє 
äåìï³íãîâèé â³äãóê êîæíîї ö³íè äî ö³íè êîíêóðó-
ю÷îãî ïðîäóêòó:

зà âèщåзãàäàíèх ïðèïóщåíü äèфåðåíö³юâàííÿ 
ð³âíÿííÿ ),(* τqrp =  äàє

qd
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pd ),(* τ
= ,    
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p
q
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pd

p
q ),(1
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=> ;
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q
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q
p )(1 => .

Êîëè îö³íî÷íèé òàðèф  зðîñòàє, òî з óìîâè (7) 
âèïëèâàє, щî зðîñòàòèìå ³ìïîðòíà ö³íà ),(* τqrp = . 
Цå âåäå äî ³íäóêîâàíîãî ï³äâèщåííÿ âíóòð³шíüîї 
ö³íè q òà ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ ³ìïîðòíîї ö³íè p 
äî äîñÿãíåííÿ íîâîї ð³âíîâàãè Бåðòðàíà з âèщèì 
â³äíîшåííÿì q

p

. Ç ð³âíîñò³ (4) ìàєìî
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τ d
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pd , òîбòî 

âèãðàш óìîâ òîðã³âë³ (äëÿ ³ìïîðòåðà). Дëÿ îòðè-
ìàííÿ öüîãî âèãðàшó äîñòàòíüî зãàäàíèх ïðè-

ïóщåíü ïðî 







p
qη , 








q
p*η . Àíàëîã³÷íî îö³íî÷íèé 

òàðèф íà ³íîзåìíîãî ìîíîïîë³ñòà âåäå äî зíè-
æåííÿ ³ìïîðòíîї ö³íè p* (âèãðàшó óìîâ òîðã³âë³). 
Îòæå, ÿê äëÿ ³íîзåìíîãî ìîíîïîë³ñòà, òàê ³ äëÿ 
äóîïîë³ї íà ³ìïîðòíîìó ðèíêó êëю÷îâèì ïðèïó-
щåííÿì äëÿ îòðèìàííÿ âèãðàшó óìîâ òîðã³âë³ є 
òå, щî åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó зðîñòàє з ö³íîю ÷è 
ñïàäàє з îбñÿãîì. Цå ïðèïóщåííÿ ìàє ì³ñöå äëÿ 
äîâ³ëüíîї êðèâîї ïîïèòó, ÿêà ìåíш îïóêëà, í³æ 
êðèâà ïîïèòó з ïîñò³éíîю åëàñòè÷í³ñòю.
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. Òîä³, ÿêщî 
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p
qd
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, òî зðîñòàє 

ïðè зб³ëüшåíí³ )( prq = .
Òå, щî â³ò÷èзíÿíèé âèïóñê ìîæå зðîñòàòè âíà-

ñë³äîê òàðèфó, ãðóíòóєòüñÿ íà ïðèïóщåíí³ ïîñò³é-
íîñò³ зàãàëüíèх âèòðàò I íà ³ìïîðòí³ òà â³ò÷èзíÿí³ 
ïðîäóêòè. Цå ìàòèìå ì³ñöå, ÿêщî фóíêö³ÿ êîðèñ-
íîñò³ (Cobb–Douglas) ñòîñîâíî àãðåãîâàíèх ïðîäóê-
ò³â ),( * dd  ³ ðåшòè òîâàð³â åêîíîì³êè є фóíêö³єю 
Êîббà–Дóãëàñà. Âíàñë³äîê òàðèфó зàãàëüí³ âèòðàòè 
íà â³ò÷èзíÿí³ òà ³ìïîðòí³ ïðîäóêòè ìîæóòü ñïàäàòè 
(з ³ìîâ³ðíèì зíèæåííÿì â³ò÷èзíÿíîãî âèïóñêó ³ 
âòðàòîю äîбðîбóòó) ÷è зðîñòàòè. Êîëè âèòðàòè íà 
äèфåðåíö³éîâàíèé ïðîäóêò зì³íююòüñÿ, äîñë³äæó-
âàëàñÿ зì³íà â³ò÷èзíÿíîãî âèïóñêó ÷åðåз òàðèф â 
ìîäåë³ ìîíîïîë³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї [25]. Цÿ зì³íà 
ìîæå бóòè ÿê ñïàäîì [36] (íàïðèêëàä, êîëè ³ìïîðòí³ 
òîâàðè є ïðîì³æíèìè âхîäàìè, à òàðèф âåäå äî 
зíèæåííÿ ïðîäàæ³â ó ãàëóз³, щî âèêîðèñòîâóє ö³ 
âхîäè), òàê ³ ïðèðîñòîì. Òàêèé ñïàä âèÿâèëà ³ì³-
òàö³éíà ìîäåëü àâòîìîб³ëüíîї ãàëóз³ Ìåêñèêè [33], 
òîìó зñóâàííÿ ïðèбóòêó íå зàâæäè є ïîÿñíåííÿì 
зàхèñòó â³ä ³ìïîðòó ïðè êîíêóðåíö³ї Êóðíî ÷è Бåð-
òðàíà. Êðàщèì ³íäèêàòîðîì âèãðàшó ÷è ïðîãðàшó 
êðàїíè-³ìïîðòåðà є óìîâè òîðã³âë³. Яêщî åëàñòè÷-
í³ñòü ïîïèòó зб³ëüшóєòüñÿ (зìåíшóєòüñÿ) з ðîñòîì 
ö³íè ³ зìåíшóєòüñÿ (зб³ëüшóєòüñÿ) з ðîñòîì îбñÿãó, 
òî ³ñíóє âèãðàш óìîâ òîðã³âë³ äëÿ ³ìïîðòåðà, à â³ä-
òàê, îïòèìàëüíèé òàðèф є äîäàòíèì (â³ä’єìíèì). 
Â³ä’єìí³ñòü òàðèфó íà ³ìïîðò îзíà÷àє ñóбñèä³ю зà 
³ìïîðò. Яêщî åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ïîñò³éíà, òî 
îïòèìàëüíèé òàðèф є íóëüîâèì.

Çà íåзíà÷íèх äîäàòêîâèх îбìåæåíü ïîïèò 
íà â³ò÷èзíÿíèé ïðîäóêò зб³ëüшóєòüñÿ з ðîñòîì 

)( prq = , à íà ³ìïîðòíèé ïðîäóêò – з ðîñòîì 
)(* qrp = .

Пðèïóñòèìî, ³íîзåìíà ф³ðìà ìàє VER 
xqpx ≤),(  äëÿ ïðîäàæ³â íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó. 

Яêщî êâîòíà ìåæà x äîð³âíює åêñïîðòó, щî â³ä-
ïîâ³äàє åêñïîðòó ó ð³âíîâàз³ Бåðòðàíà зà â³ëüíîї 
òîðã³âë³, òî öÿ ìåæà âïëèâàòèìå íà ö³íîâ³ â³äãóêè 
³íîзåìíîї òà â³ò÷èзíÿíîї ф³ðì.

Яêщî зàзíà÷åíå VER â³äîìå óñ³ì ф³ðìàì, òî 
зàì³ñòü êîíêóðåíö³ї Бåðòðàíà (êîëè êîæíà ф³ðìà 
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ââàæàє ö³íó ³íшîї ф³ðìè зàäàíîю) â³äбóâàòè-
ìåòüñÿ ³íшà ïîâåä³íêà. Íàïðèêëàä, â³ò÷èзíÿíà 
ф³ðìà óñâ³äîìëюâàòèìå, щî зðîñòàííÿ її ö³íè q 
ñòâîðюâàòèìå ïåðåäóìîâó äëÿ зðîñòàííÿ åêñ-
ïîðòó ³íîзåìíîї ф³ðìè ³ ïîðóшåííÿ VER (äëÿ 

xqpx >),( ), щî зìóшóє ³íîзåìíó ф³ðìó ï³äâèщó-
âàòè ñâîю ö³íó p äëÿ зíèæåííÿ ),( qpx  é збåðå-
æåííÿ VER. Òîìó êðèâà ðåàêö³ї ³íîзåìíîї ф³ðìè 
íå â³äïîâ³äàòèìå ðåàêö³ї зà Бåðòðàíîì. Ìîæíà 
î÷³êóâàòè, щî â³ò÷èзíÿí³ ф³ðìè ñêîðèñòàюòüñÿ 
VER, зíàю÷è ïðî âèìóшåíó ðåàêö³ю ³íîзåìíîї 
ф³ðìè. Îñê³ëüêè VER äàє â³ò÷èзíÿí³é ф³ðì³ ïåðå-
âàãó ïåðшîãî хîäó (first mover advantage) ó âèбîð³ 
ñâîєї ö³íè, òî â³ò÷èзíÿíà ф³ðìà ä³ÿòèìå ÿê ë³äåð, 
à ³íîзåìíà ф³ðìà – ÿê ïîñë³äîâíèê зà Шòàêåëü-
бåðãîì (Stackelberg).

Â³äòàê, îïòèìàëüíîю ä³єю â³ò÷èзíÿíîї ф³ðìè 
бóäå зб³ëüшåííÿ ñâîєї ö³íè, щîб ìàêñèì³зóâàòè 
ñâ³é ïðèбóòîê ïðè VER. Б³ëüшå òîãî, åфåêò äèñ-
êðåòíîãî зб³ëüшåííÿ ö³íè (ïðè зì³í³ ð³âíîâàãè) 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä åфåêòó òàðèфó: îñê³ëüêè â îбîх 

ð³âíîâàãàх ³ìïîðò îäíàêîâèé, òî íóëüîâèé òàðèф 
ìàòèìå òàêèé ñàìèé âïëèâ íà ³ìïîðò, ÿê ³ VER, 
àëå íå ìàòèìå âïëèâó íà ö³íè. Êâîòà íàбàãàòî 
б³ëüшå âïëèâàє íà ³ìïîðò ³ âíóòð³шí³ ö³íè, í³æ 
òàðèф з òèì æå ð³âíåì ³ìïîðòó [5].

Âèñíîâîê äëÿ ìîäåë³ äóîïîë³ї ó òîìó, щî ³íî-
зåìíà ф³ðìà òåæ âèãðàє â³ä VER: êîëè ð³âí³ åêñ-
ïîðòó îбìåæóюòüñÿ îбñÿãàìè â³ëüíîї òîðã³âë³, 
òî ïðèбóòîê ³íîзåìíîї ф³ðìè зðîñòàє. Òîìó VER 
ñïðàâä³ є äîбðîâ³ëüíèì [24] ³ â³ä³ãðàє ðîëü «ñïðè-
ÿю÷îї ïðàêòèêè» (facilitating practice) äëÿ îòðè-
ìàííÿ êîîïåðàòèâí³шîãî ð³шåííÿ ф³ðì [30]. 
Çàзíà÷èìî, êîëè êâîòà ìåíшà ð³âíÿ åêñïîðòó 
â³ëüíîї òîðã³âë³, òî ïðèбóòîê ³íîзåìíîї ф³ðìè íå 
îбîâ’ÿзêîâî зðîñòàòèìå. У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó 
ïðè VER ïðîãðàюòü â³ò÷èзíÿí³ ñïîæèâà÷³, ÿê³ ïëà-
òÿòü âèщó ö³íó зà â³ò÷èзíÿí³ òà ³ìïîðòí³ òîâàðè, 
íå âèãðàю÷è ó òàðèфí³é âèðó÷ö³. Уðÿä êðàїíè-
åêñïîðòåðà зàñòîñîâóє VER зàì³ñòü òàðèфó, щîб 
зàïîб³ãàòè íåñïðèÿòëèâ³é â³äïîâ³ä³ óðÿäó êðàїíè-
³ìïîðòåðà ³ âèãðàâàòè â³ä òîðãîâåëüíèх îбìåæåíü.
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ÒÎÐÃÎÂЫÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÂЫÑÎÊÎÒÅХÍÎËÎÃÈЧÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ

Ðåçþìå 
Иìïîðòíèé òàðèф âëèÿåò íà îбщåñòâåííîå бëàãîñîñòîÿíèå ÷åðåз бåзâîзâðàòíыå ïîòåðè, óñëîâèÿ òîð-
ãîâëè, óìåíüшåíèå ìîíîïîëüíîãî èñêàæåíèÿ ïðè ðîñòå âыïóñêà îòå÷åñòâåííîé фèðìы. Дîбðîâîëüíîå 
эêñïîðòíîå îãðàíè÷åíèå ìîæåò быòü âыãîäíыì äëÿ эêñïîðòåðà. Òàêîå îãðàíè÷åíèå ñïîñîбñòâóåò êîîïå-
ðàöèè эêñïîðòåðà è èìïîðòåðà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бåзâîзâðàòíыå ïîòåðè, óñëîâèÿ òîðãîâëè, òàðèф, êâîòà.

Gorbachuk V. M.
V. M. Glushkov Cybernetics Institute, National Academy of Sciences of Ukraine

TRADE TOOLS FOR DEVELOPMENT OF HIGH-TECH INDUSTRY

Summary
Import tariff has impact on social welfare via a deadweight loss, terms of trade, a reduction in the monopoly 
distortion under growing output of domestic firm. A voluntary export restraint may be beneficial for an 
exporter. Such a restraint is facilitating to cooperation of exporter and importer.
Keywords: deadweight loss, terms of trade, tariff, quota.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ, à îòæå ñïðèÿє зðîñòàííю åêîíîì³êè êðà-
їíè â ö³ëîìó. Дëÿ Уêðàїíè ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ 
òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó íàбóâàє îñîбëèâî âàæëèâîãî зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè êîæíå ï³äïðèєìñòâî ïðàãíå äîñÿãòè 
êðàщèх åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â бåз зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâîãî ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó.

Щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë», éîãî ñòðóêòóðè òà îö³íêè íå ³ñíóє єäè-
íîї äóìêè ñåðåä â÷åíèх, äîñë³äíèê³â, ìåíåäæåð³â 
âèщèх ëàíîê, îñê³ëüêè íàóêîâö³ äî éîãî âèзíà-
÷åííÿ ï³äхîäÿòü з ð³зíèх ïîзèö³é òà ñòàâëÿòü 
ïåðåä ñîбîю ð³зí³ зàâäàííÿ. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â 
ðîзãëÿäàюòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ñèñòåìó 
ñò³éêèх ³íòåëåêòóàëüíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà, 
зàбåзïå÷åíèх зíàííÿìè òà äîñâ³äîì éîãî ñï³âðîб³ò-
íèê³â. У äàíîìó äîñë³äæåíí³ ï³ä ³íòåëåêòóàëüíèì 
êàï³òàëîì бóäåìî ðîзóì³òè «зäàòí³ ñòâîðюâàòè 
íîâó âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ï³äïðèєì-
ñòâà, ïðåäñòàâëåí³ ëюäñüêèì ³ ìàшèííèì ³íòå-
ëåêòàìè, à òàêîæ ³íòåëåêòóàëüíèìè ïðîäóêòàìè, 
ñòâîðåíèìè ñàìîñò³éíî àбî зàëó÷åíèìè ÿê зàñîбè 
ñòâîðåííÿ íîâîї âàðòîñò³» [1].

Сïåöèф³÷íèìè îзíàêàìè ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó є: íåìàòåð³àëüí³ñòü (ïðîòå фîðìè, ÿêèх 
íàбóâàюòü ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè, ìîæóòü бóòè 
ìàòåð³àëüíèìè); ïåðåбóâàє îäíî÷àñíî ó фîðìàх 
зàïàñó ³ ïðîäóêòó, éîãî ñïîæèâàííÿ є âîäíî÷àñ 
éîãî ïðèìíîæåííÿì; збåð³ãàєòüñÿ òà íàãðîìà-
äæóєòüñÿ ó ñïåöèф³÷íèх, íåòðàäèö³éíèх фîðìàх; 
є ñêëàäîâîю ðèíêîâîї âàðòîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ [2].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ó 
ñâîїх äîñë³äæåííÿх îбìåæóюòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì 
îïèñîì ñîö³àëüíî-ф³ëîñîфñüêèх àбî ïðàâîâèх 
хàðàêòåðèñòèê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Дîñ³ 
зàëèшàєòüñÿ íåîäíîзíà÷íèì ðîзóì³ííÿ ñêëàäî-
âèх ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà éîãî âïëèâ íà 
âàðò³ñí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îñê³ëüêè ñêëàäîâèì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ïðèòàìàíí³ ñèíåðãåòè÷í³ âëàñòèâîñò³, òîìó äëÿ 
îö³íюâàííÿ éîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè àïàðàò åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сóò-
í³ñòü òà ñòðóêòóðó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
äîñë³äæåíî ó ïðàöÿх: Л. Åäâ³íññîíà, Ì. Ìåëî-
óíà, Å. Бðóê³íãà, Б. Лåîíòüєâà, Â. ²íîзåìöåâà, 
À. Êîзèðєâà, С. ²ëëÿшåíêî, À.Чóхíî Î. Êåíäю-
хîâà òà ³íшèх. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ââàæàюòü, 
щî îñíîâíèìè ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó є ëюäñüêèé òà ñòðóêòóðíèé 

êàï³òàëè. Дî ïåðшîãî â³äíåñëè ñóêóïí³ñòü зíàíü, 
ïðàêòè÷íèх íàâèê³â, òâîð÷èх зä³бíîñòåé íàéìà-
íîãî ïåðñîíàëó ó ïîєäíàíí³ з ñèñòåìîю ìîðàëüíèх 
îð³єíòèð³â òà êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ï³äïðèєì-
ñòâà, íà ÿêîìó âîíè ïðàöююòü. Дî ñêëàäó ñòðóê-
òóðíîãî êàï³òàëó â÷åí³ â³äíåñëè: òåхí³÷íå òà ïðî-
ãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, 
ïàòåíòè, òîðãîâ³ ìàðêè òîщî [3]. Àëå ó òàêîìó 
âèïàäêó íåäîîö³íюєòüñÿ îñíîâíà фóíêö³ÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó – îòðèìàííÿ òåхíîëîã³÷-
íèх ³ îðãàí³зàö³éíèх ïåðåâàã íàä êîíêóðåíòàìè, 
îñê³ëüêè äîñÿãíåííÿ òàêîãî ïîëîæåííÿ ìîæëèâî 
ñàìå ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, òîбòî âêëю÷åííÿ äî 
ñêëàäó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ðèíêîâîãî êàï³-
òàëó є â³äîбðàæåííÿì éîãî ðåàë³зàö³ї. Åфåêòèâ-
í³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó зàëåæèòü â³ä зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàä³ÿòè 
óñю ñóêóïí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèх, ìàòåð³àëüíèх òà 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ îòðèìàòè â³ä öüîãî äîäàòêî-
âèé äîх³ä.

Пèòàííÿì фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó ÿê íà ìàêðî-, òàê é íà ì³êðîð³âí³ 
ïîâ’ÿзàíî з ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì êîðïîðàòèâ-
íèх ñòðóêòóð òà âèêîðèñòàííÿì íèìè ³íòåëåêòó-
àëüíèх ðåñóðñ³â, ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ Б. Дàíèëèшèíà, С. Çàхàð³íà, Â. Пàí-
êîâà, Л. Фåäóëîâîї òà ³íшèх [3].

Пðîбëåìîю âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó зàéìàюòüñÿ Ò.Â. Бàóë³íà [2], 
Â.Å. Лÿë³í [4], Ì.Â. Дèшêàíò [5], ². Жóðàâ-
ëüîâà [6] òà ³íш³. ²ñíóє òðè ãðóïè ìåòîä³â îö³íêè 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à ñàìå íà бàз³ ф³íàí-
ñîâèх ïîêàзíèê³â (êîåф³ö³єíò Òîб³íà), âèòðàòíèé 
ï³äх³ä (ï³äñóìóâàííÿ âèòðàò ïîâ’ÿзàíèх з³ ñòâî-
ðåííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó) òà ïðèбóò-
êîâèé ï³äх³ä (äèñêîíòóâàííÿ, åêñïðåñ-îö³íêà). 
Пðîòå, âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà òà éîãî òðàíñфîðìàö³ÿ ó ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сïåöèф³÷í³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó îбóìîâëåíà ñêëàäíîю ñóòí³ñòю òà ïðî-
öåñàìè éîãî фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї. Люäñüêèé 
êàï³òàë ãåíåðóє ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ïðî-
äóêò³â ñâîєї ðîзóìîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî ó ïðîöåñ³ 
êîìåðö³àë³зàö³ї òðàíñфîðìóюòüñÿ ó ³íòåëåêòó-
àëüí³ àêòèâè, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, зб³ëüшóюòü òåх-
íîëîã³÷íèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà, à ïðè ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї íà ðèíêó – ³ ðèíêîâèé êàï³òàë ï³äïðè-
єìñòâà. 

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü 
щîäî àñïåêò³â фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó, âèзíà÷åííÿ éîãî ñòðóêòóðè, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, ïèòàííÿ âèзíà-
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÷åííÿ âïëèâó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íèх ìåòîä³â âèñâ³òëåíî íåäîñòàòíüî, щî ³ 
îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є ðîзðîбêà 
ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ îö³íюâàííÿ âïëèâó ð³âíÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêà ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà â ïðîöåñ³ 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä ÷àñ êðèзîâîї 
ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ ó äàíèé ÷àñ â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè, ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ óñ³х 
äîñòóïíèх ï³äïðèєìñòâó ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ 
íåìàòåð³àëüíèх. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âèâ÷àє 
ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè íîâèх äæåðåë êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. Пðè îö³íюâàíí³ 
òà âèÿâëåíí³ âïëèâó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ñüî-
ãîäí³ б³ëüшå ïèòàíü, í³æ â³äïîâ³äåé. Цå ïîâ’ÿзàíî 
ó ïåðшó ÷åðãó з â³äñóòí³ñòю єäèíîї ìåòîäîëîã³ї 
âèзíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóє бàãàòî ð³зíîìàí³òíèх ìåòî-
ä³â âèì³ðюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Îãëÿä 
³ñíóю÷èх ìåòîä³â ïðîâ³â Êàðë-Åð³ê Сâåéб³ [7], 
âèä³ëèâшè 25 ìåòîä³â âèì³ðó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó, зãðóïóâàâшè їх ó ÷îòèðè êàòåãîð³ї: 

– ìåòîäè ïðÿìîãî âèì³ðó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó;

– ìåòîäè ðèíêîâîї êàï³òàë³зàö³ї;
– ìåòîäè â³ääà÷³ íà àêòèâè;
– ìåòîäè ï³äðàхóíêó î÷îê.
Б³ëüш äåòàëüíî ìåòîäè âèì³ðюâàííÿ ³íòåëåê-

òóàëüíîãî êàï³òàëó ïðåäñòàâëåíî ó ðîбîò³ [8].
Âàæëèâîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà òðàíñфîðìà-

ö³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
íà ðèíêó. Сó÷àñí³ ï³äïðèєìö³, âèзíàâшè зíà÷è-
ì³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, âèêîðèñòîâóюòü 
збàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â Ð. Êàïëàíà òà 
Д. Íîðòîíà. Ðàзîì з òèì ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòè 
ðîê³â з’ÿâèëèñÿ é åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ з âèêî-
ðèñòàííÿì åêîíîìåòðè÷íîãî àíàë³зó.

Íàшå äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
âïëèâó ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îö³íюâàííÿ 
âïëèâó зàïðîïîíîâàíî зä³éñíюâàòè ó äåê³ëüêà åòà-
ï³â (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîї ïðîöåäóðè 
îö³íêè âïëèâó ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïåðшî÷åðãî-

Ðèñ. 1. Ïîåòàïíà ïðîöåäóðà îö³íêè âïëèâó ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Визначення ключових факторів, які впливають 
на результати діяльності підприємства

Збір статистичних даних

Побудова моделі 
(встановлення форми та виду зв’язку)

Використання моделі в процесі
підтримки прийняття рішень

ЕТАП 1 

ЕТАП 2 

ЕТАП 3 

ЕТАП 4 

âèì åòàïîì є âñòàíîâëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ фàê-
òîð³â, щî зä³éñíююòü âïëèâ íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â ÿêîñò³ âàðò³ñíèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü: âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â òà ïîñëóã, ïðèбóòîê äî òà ï³ñëÿ 
îïîäàòêóâàííÿ òà äîäàíà âàðò³ñòü.

Íàñòóïíèì åòàïîì є зб³ð òà àíàë³з ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх щîäî ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ìîæóòü бóòè ð³зíîї 
ïåð³îäè÷íîñò³, ÿê êâàðòàëüí³, òàê ³ ð³÷í³.

Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ ïîбóäîâà 
ìîäåë³ зàëåæíîñò³ óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ðåãðåñ³éíèé àíàë³з, à ñàìå ïîêðîêîâó 
ðåãðåñ³ю ïîñë³äîâíîãî âèêëю÷åííÿ фàêòîð³â зà 
äîïîìîãîю ïðîãðàìíîãî ïàêåòó MS Excel. Òàêîæ 
íà öüîìó åòàï³ ïåðåâ³ðÿєòüñÿ âèä зâ’ÿзêó òà ÿê³ñòü 
ïîбóäîâàíîї åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³. ² íà 
îñòàííüîìó, ÷åòâåðòîìó åòàï³ – зàñòîñóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ â ïðîöåñ³ ï³äòðèìêè ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Çàïðîïîíîâàíó ïîåòàïíó ïðîöåäóðó àïðîбî-
âàíî íà ïðèêëàä³ îäíîãî з ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ 
ì. Çàïîð³ææÿ, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêîãî є ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ðåìîíò ïîбóòîâèх 
âèðîб³â òà ïðåäìåò³â îñîбèñòîãî âæèòêó. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ñòóï³íü âïëèâó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
зàëåæèòü â³ä ãàëóз³, ó ÿê³é ïðàöює ï³äïðèєì-
ñòâî, â³ä ðîзì³ðó ï³äïðèєìñòâà, êð³ì òîãî, ³ñíóє 
ïîзèòèâíà âзàєìîä³ÿ ì³æ ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó òà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà.

Òàê, íà ïåðшîìó åòàï³ îö³íюâàííÿ âïëèâó 
ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðîàíàë³зîâàíî éîãî 
ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, âèзíà÷åíî, щî îñíîâíèìè 
ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ є: âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї 
òîâàð³â òà ïîñëóã, ïðèбóòîê äî òà ï³ñëÿ îïîäàòêó-
âàííÿ, äîäàíà âàðò³ñòü. Íà íàшó äóìêó, з ìåòîю 
ìîäåëюâàííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèê 
äîäàíîї âàðòîñò³ (DV), îñê³ëüêè äîäàíà âàðò³ñòü, 
щî ñòâîðюєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ïîêàзóє âêëàä 
êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè. Òàêîæ íà ïåðшîìó åòàï³ ïîбó-
äîâè ìîäåë³ âèзíà÷åíî фàêòîðè, щî âïëèâàюòü 
íà ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Дàë³ â³äбóâàєòüñÿ ïîбóäîâà ìîäåë³ зàëåæíîñò³ óзà-
ãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèêîðèñòîâóю÷è ðåãðåñ³éíèé 
àíàë³з, à ñàìå ïîêðîêîâó ðåãðåñ³ю ïîñë³äîâíîãî 
âèêëю÷åííÿ фàêòîð³â зà äîïîìîãîю ïðîãðàìíîãî 

ïàêåòó MS Excel. Ê³ëüê³ñíó îö³íêó 
âïëèâó ïðîâåäåíî íà îñíîâ³ êîðå-
ëÿö³éíîãî àíàë³зó, íà îñíîâ³ ÿêîãî 
бóëî îбðàíî òàê³ íåзàëåæí³ зì³íí³: 
ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
(ІС), ÷àñòêà ³íâåñòèö³éíîãî êàï³-
òàëó â àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà (ІК).

Îö³íêó ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó âèзíà÷åíî зà фîðìó-
ëîю [8]:
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äå HС – ëюäñüêèé êàï³òàë;  
OC – îðãàí³зàö³éíèé êàï³òàë;  
SC – ñïîæèâ÷èé êàï³òàë; wCH, wOC, 
wSC – âàãè â³äïîâ³äíî ëюäñüêîãî, 
îðãàí³зàö³éíîãî òà ñïîæèâ÷îãî 
êàï³òàëó.

Îбëàñòü ïðèïóñòèìèх зíà÷åíü 
ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: 
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. Б³ëüш äåòàëüíî ïðîöåäóðó âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ëюäñüêîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà ñïîæèâ÷îãî 
êàï³òàë³â ïðåäñòàâëåíî ó ðîбîò³ [8].

Âêëю÷åííÿ ó ìîäåëü ïîêàзíèêà «÷àñòêà ³íâåñ-
òèö³éíîãî êàï³òàëó â àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà» (ІК) 
ïîÿñíюєòüñÿ âèзíà÷åííÿì ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éí³ 
òîâàðè, ðîбîòè òà ïîñëóãè», щî хàðàêòåðèзóє ïðî-
öåñ ìîäåðí³зàö³ї îбëàäíàííÿ. Ìîäåðí³зàö³ÿ îбëàä-
íàííÿ ïîòðåбóє ³íâåñòèö³é, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî 
зì³í ó ñòðóêòóðíîìó òà ëюäñüêîìó êàï³òàë³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Íà äðóãîìó åòàï³ îö³íюâàííÿ âïëèâó ð³âíÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíåíî зб³ð ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх. Дîñë³äæåíèé ìàñèâ ñфîðìîâàíèé ÿê 
ö³ëüîâà âèб³ðêà íà îñíîâ³ äàíèх ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà зà 2005–2014 ðîêè.

Íà òðåòüîìó åòàï³ âñòàíîâëåíî, щî ð³âåíü ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó (ІС), ÷àñòêà ³íâåñòèö³éíîãî 
êàï³òàëó â àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà (ІК) âïëèâàюòü 
íà äîäàíó âàðò³ñòü (DV) íåë³í³éíî. Êð³ì òîãî, ІК 
âïëèâàє íà DV з ëàãîì â îäèí ïåð³îä. Яê бàзîâó 
зàëåæí³ñòü ì³æ îзíà÷åíèìè ïîêàзíèêàìè îбðàíî 
ìóëüòèïë³êàòèâíó âèðîбíè÷ó фóíêö³ю. Îòæå, 
ìîäåëü ìàє âèãëÿä:
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 ïàðàìåòðè ìîäåë³.
П³ñëÿ îö³íêè ïàðàìåòð³â îòðèìàíî ìîäåëü:
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Òàêèì ÷èíîì, зà ðåзóëüòàòàìè ðåãðåñ³éíîãî 
àíàë³зó, âèÿâëåíî, щî ³ñíóє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà ïîêàзíèêàìè 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Чåòâåðòèì åòàïîì îö³íюâàííÿ âïëèâó ð³âíÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà є зàñòîñóâàííÿ ïîбóäîâàíîї 
ìîäåë³ â ïðîöåñ³ ï³äòðè ìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
Åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïàðàìåòð³â 21,αα  ïîëÿãàє 
â òîìó, щî âîíè ïîêàзóюòü âïëèâ â³äïîâ³äíîãî 
ðåãðåñîðà íà ðåãðåñàíä, òîбòî зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà îäèí â³äñîòîê, зà 
³íшèх ð³âíèх óìîâ, ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³ íà 0,523 â³äñîòêè, àíàëîã³÷íî, зðîñòàííÿ 
÷àñòêè ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â àêòèâàх ï³äïðè-

єìñòâà íà îäèí â³äñîòîê ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ 
ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ íà 0,411 
â³äñîòêè, зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ.

Íà öüîìó åòàï³ âàæëèâî òàêîæ âèзíà÷àòè, ÷è 
åфåêòèâíèìè бóäóòü ä³ї êåð³âíèöòâà щîäî óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà. 
Åфåêò (Е) â³ä óïðàâë³íñüêèх ä³é êåð³âíèöòâà ïðî-
ïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè òàêèì ÷èíîì:
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Òîбòî, ÿêщî äîäàíà âàðò³ñòü ó ïîòî÷íîìó ïåð³-
îä³ зб³ëüшèëàñÿ (Е>0), òî ä³ї êåð³âíèöòâà щîäî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є åфåêòèâíèìè, à ÿêщî 
зìåíшèëàñÿ (Е<0), òî – íååфåêòèâíèìè.

Çàïðîïîíîâàíà ïðîöåäóðà îö³íюâàííÿ âïëèâó 
ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є óí³âåðñàëüíîю òà ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíà ïðè àíàë³з³ ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, àëå âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ïðè âèбîð³ фîðìè зâ’ÿзêó íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ê³ëüê³ñí³ äîñë³äæåííÿ, 
ïðèñâÿ÷åí³ ïîбóäîâ³ åìï³ðè÷íèх ìîäåëåé âïëèâó 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ, є àêòóàëüíèìè äëÿ óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè ÿê з ïðàêòè÷íîї, òàê ³ з íàóêî-
âîї òî÷êè зîðó. Òàê³ ìîäåë³ äàюòü зìîãó âèÿâèòè 
òà âñòàíîâèòè зàãàëüí³ зàêîíîì³ðíîñò³, à òàêîæ 
îö³íèòè ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ñòâî-
ðåíí³ äîäàíîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâàìè ³, ÿê íàñë³-
äîê, ìîæóòü ñëóæèòè îð³єíòèðîì ïðè ïåðåхîä³ з 
ðåñóðñíî-îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè íà шëÿх ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó.

Сêëàäíîщ³ ïîбóäîâè åìï³ðè÷íèх ìîäåëåé 
âïëèâó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàí³ з îñîбëèâèìè 
âëàñòèâîñòÿìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ï³äхî-
äàìè щîäî éîãî âèì³ðó, à òàêîæ ñïåöèф³êîю зàñòî-
ñóâàííÿ òåхíîëîã³é збîðó ñòàòèñòè÷íèх äàíèх.

Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíà ìîäåëü îö³íю-
âàííÿ âïëèâó ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ³íñòðóìåí-
òîì, ÿêèé ìîæå бóòè âèêîðèñòàíî ó ïðîöåñ³ ï³ä-
òðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.
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ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈЯÍÈЯ ÓÐÎÂÍЯ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ 
ÍÀ ÐÅЗÓËÜÒÀÒЫ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïîíÿòèå, ñòðóêòóðà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è åãî îñîбåííîñòè. Пðåäëîæåíà ïîэòàïíàÿ 
ïðîöåäóðà ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò îöåíèòü âëèÿíèå óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà 
íà ðåзóëüòàòы äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìîäåëü ìîæåò быòü èñïîëüзîâàíà â ïðîöåññå ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ ðåшåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, âëèÿíèå, èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, îöåíêà, ìîäåëü, 
фàêòîðы, эффåêòèâíîñòü.

Los V. O.
Makarenko O. I.
Zaporizhzhya National University

EVALUATION OF INTELLECTUAL CAPITAL IMPACT ON ENTERPRISE PERFORMANCE

Summary
It is investigated the concept and the structure of intellectual capital and its features. Also in the proposed 
paper it is offered phased process of constructing a model assessing the intellectual capital impact on 
enterprise performance. The economic and mathematical model can be used in the process of decision support 
to improve the efficiency of the company.
Keywords: enterprise activity, influence, intellectual capital, evaluation, model, the factors, efficiency.



175

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/1

ÄËß ÍÎÒÀÒÎÊ



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/1

176

ÍÀШ² ÀÂÒÎÐÈ

1. Àáåñ³íîâà Îëåíà Êîñòÿíòèí³âíà –  êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè îбë³êó 
â êðåäèòíèх ³ бюäæåòíèх óñòàíîâàх òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

2. Àâàíåñîâà Í³íà Åäóàðä³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-
âåðñèòåòó бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè 

3. Àëåêñàíäðîâà Ãàííà Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè 
ф³íàíñ³â òà бàíê³âñüêîї ñïðàâè Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ìåí³ 
Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî

4. Áàá³÷åíêî Â³êòîð Âîëîäèìèðîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, зàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ - 
íà÷àëüíèê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ПÀÒ «Уêðòàòíàфòà»

5. Áàéðàêòàð Þð³é Ïàíàñîâè÷ – зäîбóâà÷ êàфåäðè åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó Êèїâñüêîї äåðæàâíîї 
àêàäåì³ї âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ìåí³ ãåòüìàíà Пåòðà Êîíàшåâè÷à-Сàãàéäà÷íîãî

6. Áàðàíîâñüêà Äàð³ÿ Îëåêñàíäð³âíà – ñòóäåíòêà Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåàòðó, ê³íî 
³ òåëåбà÷åííÿ ³ìåí³ ². Ê. Êàðïåíêà-Êàðîãî

7. Áàðõàºâà Àë³íà Þð³їâíà – àñèñòåíò êàфåäðè òðàíñïîðòíèх ñèñòåì ³ ëîã³ñòèêè Хàðê³âñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà

8. Áà÷î Ðîáåðò Йîñèïîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Çàêàðïàòñüêîãî óãîðñüêîãî ³íñòèòóòó 
³ìåí³ Ф. Ðàêîö³ ²²

9. Áºëÿºâà Ñâ³òëàíà Ñòàí³ñëàâ³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Чåðêàñüêîãî äåðæàâíîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

10. Á³äíÿê Êñåí³ÿ ²ãîð³âíà – ñòóäåíòêà åêîíîì³÷íîãî фàêóëüòåòó Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

11. Á³ëàí Îêñàíà Ñòåïàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

12. Áîé÷åíêî Åë³íà Áîðèñ³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâ, 
ñòàðшèé íàóêîâèé ñï³âðîб³òíèê ²íñòèòóòó åêîíîì³êî-ïðàâîâèх äîñë³äæåíü Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї 
íàóê Уêðàїíè

13. Áîíäàð Òåòÿíà Ëåîí³ä³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

14. Áîíäàðåíêî Íàòàë³ÿ Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

15. Áîíäàðåíêî Îëåêñ³é Â³êòîðîâè÷ – àñèñòåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ Хàðê³âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà

16. Áîíäàðåíêî Îëåíà Ñåðã³їâíà – äîêòîðàíò êàфåäðè ф³íàíñ³â òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåхíîëîã³é òà äèзàéíó

17. Áîð³ñîâ Îëåã Ãðèãîðîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, зàâ³äóâà÷ êàфåäðè ïðèêëàäíîї 
åêîíîì³êè Îäåñüêîãî ³íñòèòóòó ф³íàíñ³â Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â òà ì³æ-
íàðîäíîї òîðã³âë³

18. Áîðòí³ê Íàòàë³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – âèêëàäà÷ Íîâîâîëèíñüêîãî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó åêî-
íîì³êè òà ìåíåäæìåíòó Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

19. Áîÿðèíîâà Êàòåðèíà Îëåêñàíäð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

20. Áðàòþê Â³ðà Ïåòð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Ìóêà÷³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñè-
òåòó

21. Áðèãàäèð Â³êòîð³ÿ Îëåêñàíäð³âíà – àñï³ðàíò Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó

22. Áó÷èíñüêà Îëåíà Â³êòîð³âíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

23. Âàñ³ëüºâà Ëåñÿ Ìèêîëàїâíà – ïðîфåñîð Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî àãðàðíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
24. Âàñüêîâñüêà Íàòàë³ÿ Îëåã³âíà – àñï³ðàíòêà êàфåäðè ³ñòîð³ї òà òåîð³ї ãîñïîäàðñòâà Êèїâñüêîãî íàö³-

îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
25. Âîé÷àê Äìèòðî Àíàòîë³éîâè÷ – зäîбóâà÷ êàфåäðè ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè Êèїâñüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
26. Ãàéäàð Îëåêñàíäð ªâãåíîâè÷ – àñï³ðàíò Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³  

Â. Í. Êàðàз³íà
27. Ãàëüêî Ëþäìèëà Ðîìàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
28. Ãîáëèê Âîëîäèìèð Âàñèëüîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Ìóêà÷³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³-

âåðñèòåòó
29. Ãîâîðêî Îêñàíà Âîëîäèìèð³âíà – àñï³ðàíò Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
30. Ãîëóá Ìàð³ÿ Îëåêñ³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè òóðèзìó Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
31. Ãîëÿí ßíà Ñåðã³їâíà – ñòóäåíòêà Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ 

Êîíäðàòюêà
32. Ãîðáàíü Àíàòîë³é Â³êòîðîâè÷ – ïåðшèé ïðîðåêòîð, êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèх íàóê Êèїâñüêîї äåðæàâíîї 

àêàäåì³ї âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ìåí³ ãåòüìàíà Пåòðà Êîíàшåâè÷à-Сàãàéäà÷íîãî 
33. Ãîðáà÷óê Âàñèëü Ìèõàéëîâè÷ – êàíäèäàò ф³зèêî-ìàòåìàòè÷íèх íàóê ²íñòèòóòó ê³бåðíåòèêè ³ìåí³ 

Â. Ì. Гëóшêîâà Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
34. Äàâèäåíêî Äàð'ÿ Îëåêñàíäð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè Хàðê³â-

ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåíåíà Êóзíåöÿ 
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35. Äàâèäåíêî Íàä³ÿ Ìèêîëàїâíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³î-
ðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

36. ²âàøèíà Ë³ë³ÿ Ëåîí³ä³âíà – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò Чåðêàñüêîãî äåðæàâíîãî òåхíîëîã³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó

37. Êàðàìàí Îëåíà Àíàòîë³їâíà – ñòóäåíòêà Îäåñüêîãî ³íñòèòóòó ф³íàíñ³â Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî 
óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³

38. Ëîñü Â³òà Îëåêñ³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè Çàïî-
ð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

39. Ìàêàðåíêî Îëåíà ²âàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè 
Çàïîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

40. Ìàðåõà ²ðèíà Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, àñèñòåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї 
Сóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó

41. Ìà÷àê Òåòÿíà Îëåêñàíäð³âíà – àñï³ðàíò Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî àãðàðíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
42. Ìóçàò Äæîí – àñï³ðàíò Уí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»
43. Îíèщåíêî Ñâ³òëàíà Âîëîäèìèð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà 
44. Òèìîøåâñüêà Òåòÿíà ²ãîð³âíà – àñèñòåíò Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà
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