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ZARZADZANIE GOSPODARKA
W RELACJACH MIEDZYNARODOWYCH

Oxcana 3AXAPOBA

VMHBECTVIPOBAHUE B YEJTOBEYECKUI KATIUTAIJI:
CYIIHOCTDb 1 ObBOCHOBAHME BbIbOPA
BO3MOXHBIX NCTOYHUKOB

AHHOTAIIVA

Ornpenenena conyaabHO-9KOHOMITIECKasi CYLIHOCTb IHBECTHPOBAHIS
B YeJIoBeYeCKIit KarmTasl. [IpoBeieHa CpaBHUTeE/IbHAS XapaKTePUCTIKA
pacxoyioB paboTopaTesisi Ha pabodyIo CUTY ¥ MHBECTUIVI B Ye/loBede-
ckuit KarmTan. O60cHOBaHa AuBepCrpUKALA ICTOYHIKOB MHBECTH -
POBAHNA B YeTIOBEYECKNII KAITUTAT Ha TPOTsDKEHNN XXI3HM YeTIOBeKa.

KnroueBble croBa: MHBECTUPOBaHNE B YeTOBEYECKMIT KAIIUTATL,
IpefnpuATUe, IpodecCHOHATbHOE PasBUTIE, PAOOTOfATENb, PACXO/IbI
Ha pabovyIo CUITY, UCTOYHUKIA.

SUMMARY

The socio-economic essence of investing in human capital is defined.
A comparative description of the employer’s labor costs and investments
in human capital was made. The sources of investment in human capital
are revealed. The diversification of sources of investment in human
capital over the course of a personss life is grounded.

Key words: investment in human capital, enterprise, professional
development, employer, labor costs, sources.

BBEJEHNE

HampasneHOCTD Kypca SKOHOMITYECKOJ TIOMTHUKY YKpayHbI Ha ITOCTe-
IIeHHOE TOCTVDKEHVe IHHOBAIVIOHHOM VM Pa3yMHO SKOHOMMKI B COBpe-
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MEHHBIX YC/IOBUAX MOXKET ObITh ITPAKTIYECKY OCYIIeCTB/IeHa O/1arofapsi
IIOCTOSIHHOMY BO BPeMeHM I MIHTEHCUBHOMY II0 XapaKTepy MPOLecCy
HAKOIITEHVIS1 4€/I0BEYECKOT0 KaIMTa/Ia, PeaTn3aliyisi KOTOPOro BO3MOXKHA
Iy TeM VHBECTUPOBaHs. [TaBeHCTBYIOIIIee MECTO Cpefyi MIHBECTOPOB B
TIpoLiecce IHBECTVPOBAH B 4e/IOBEYECKIIT KAIITA/l 3aHNMAeT FOCyAap-
CTBO, TAK KaK 32 CYeT CPEJICTB V3 er0 OI0/pKeTa OCYIIeCTBIIAETCS Pa3BIUTIE
00pa30BaHyIsL, HAYYHOI! AeATEIBHOCTI U MCCTIEIOBAHMIL, OXPaHa 3T0POBbS
HaCe/IeHIIs1 U1 OKPY)KAIOLLel Cpefibl. 3aKOHOAATENIbCTBO MOOYKIAeT CYObek-
TOB XO3sI/ICTBOBAHNIS K aKTVBM3ALI IHBECTVPOBAHIIS, V1 TAKIM 00pa3oM
(bopMUPYIOTCS TeHAEHIY HAKOIUTEHNS 4e/IOBEYECKOTO KAIliTa/Ia CTPaHBL
B ycnoBusx medmipta 1 orpaHMYeHHOCTY OI0PKETHOTO (DMHAHCH-
POBaHIIA YEIOBEYECKOTO PAa3BUTIA, KOTOPBIN HabogaeTcs B YKpanHe
B TTOCTIE[{HIIE TOJIBI, IIPOMCXOIUT eCTeCTBEHHBII IIPOLiecc IepepacIpeie-
JIeHVIsI IPYOPUTETHOCTY MCTOYHMKOB MIHBECTYPOBAHIS B Y€TIOBEIECKIIT
KaIlUTajl B 9KOHOMIIKe CTPaHBbL. B pe3ynbrate porib BemyIiero MHBECTOpa
TIepEeXOMUT HETIOCPETICTBEHHO K CyObeKTaM Xo3s1iicTBoBaHys1. KauectBeHHOE
BBIIIO/IHEHYIe MY 00513aHHOCTeI! I10 IIPOdeCcCHOHaNTbHOMY PasBUTHIO U
OXpaHe 3[J0pOBbsI IIePCOHA/Ia HEOOXO/IVIMO CBOEBPEMEHHO 00eCIIeulBaTh
OIIpefie/IeHHBIMYI 00beMaMI1 IHBECTHLINIT, 000CHOBaHMe Lieiecoobpa-
3HOCTY BJIOYKEHVSI KOTOPBIX JIO/DKHO OCYIIIECTB/IATHCS Ha OCHOBE Kak
SKOHOMIYECKOJT, TaK M COLyanbHOM a¢ddexTuBHOCTH. [Ipy 3TOM BaskHa
HeIIPepPbIBHOCTD IIPOLIEAYPhI TAKOV OLIEHKM, COCTOSILIIEI 13 TTOCTIeiOBa-
TeJIbHBIX B3aMIMOCBsA3aHHbIX 9TAIIOB. [Ipy OTCYTCTBUM COBEpIIEHHBIX U
IPaKTIYeCKI IIPUTOTHBIX METORVK, MH(OPMALIIOHHOTO OOeCTieYeH st 1
JIeVICTBEHHBIX MIHCTPYMEHTOB OLICHKYI Pe3y/IbTaTUBHOCTY OCYILECTB/ICHNS
K&XJIOTO 9Talla MHBECTMPOBAHYIA B YeTIOBEYECKIIT KalMTaJl 9TOT IPOLIeCC
IIOJTHOCTBIO CTAHOBUTCS IIPEPOTaTVBOI CHELVAIVICTOB IO YIIPAB/ICHYIO
IIEPCOHATIOM KaK B OPraHM3aI[IOHHOM, TaK 11 B PVMHAHCOBOM aCIIeKTax.
OnHOBpeMEHHO IpY OTCYTCTBUY Y IIPENIPUATIUI COBEPIICHHBIX
VHCTPYMEHTOB yIpaBieHns 3¢ (eKTUBHOCTHIO MHBECTUPOBAHNUS B
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eJIOBEYeCKIII KaIlVTaJI ¥ COOTBETCTBYIOLINX METOAMK, @ TAK>Ke Heflo-
CTAaTOYHOTO YPOBHsI MH(OPMALMOHHOTO 00€eCIedeH s TaKast POLienypa
MO>KET OBITh JOCTATOYHO TPYAOEMKOIT, YTO MIPUBEHET K CHIDKEHIIO
9KOHOMMYECKOII IIPUBIEKATe/IbHOCTI MHBECTUPOBAHMS CPEACTB B
YeIOBEYeCKIIT KalNUTa. B TaKuX yCIOBMsAX paspaboTKa MPaKTIIeCKIX
peKOMeH/jalii, HallpaB/IeHHbIX Ha ObOecredeHne IPenpusaTs Me-
TOJOIOTMYECKVIM AIIApaToM /IS aHA/IN3a, TVTAHVPOBAHYIS Y OLIeHKM
COLMAIbHO-9KOHOMMYECKOVT 3(pPeKTUBHOCTY MHBECTUPOBAHNUS B
JeIoBeYeCKIit KalnTasl, IprobpeTaeT 0COOEHHO BayKHOE 3HAYCHIIE.

COIMAJIPHO-9KOHOMMNYECKAA CYIIHOCTDb
VMHBECTUPOBAHIS B YEIOBEUECKUI KATIMTAJI

dopmypoBanyie cCOBpeMeHHOT 9(pHeKTBHOI MOJIe/V SKOHOMIYECKOTO
pocTa cTpaHbl IIPOMCXOIUT B YC/IOBMAX HECOOTBETCTBIA CYILECTBYIO-
II[Er0 COCTOSTHNA IIOATOTOBKY M1 PA3BUTVS paboder CYIbI TEXHUYECKOMY
YPOBHIO IIPOM3BOJICTBA, YTO SIBJIIETCS XapaKTePHbBIM It OO/IBIIHCTBA
IPOMBILJIEHHBIX ITPEAIIPUATII YKpayHblL Kak okasbIBaeT MpaKTUIeCKIIi
OIIBIT, HEIOCTATOYHBIIT YPOBeHb KBa(yKaLyy pabOTHIKOB CTAHOBUTCS
CHepXXMBAOIIVM (PAKTOPOM IIpY BHEIPEHN HOBOJ TeXHMKI, PEKOH-
CTPYKLMM ¥ OOHOBJIEHNY ITPOV3BOJCTBA, BBI3BIBAET YBE/MMUYEHNE CPOKOB
OCBO€HVIAA TPOM3BOJICTBEHHBIX MOIIIHOCTEN, IPMBOUT K 3HAYUTENIBHOMY
MarepuajTbHOMY yiepOy BC/IEACTBYIE CHVDKEHNS IIPOVM3BOANTE/IBHOCTI
TPyZa, HA/IM4IMA HEIIPOV3BOAUTE/IBHBIX PAaCcXOfOB U ITOTepb pabodero
BpeMeH, YXY/ALLEHVsI KaueCTBa IIPORYKLIMI M SKCIUTyaTalyy 000pyaoBa-
HuA. Kak cnencrsue, peanbHble MHBECTULVIN HE IAIOT YKEIAEMOI OTa4M 1
CIEP’KMBAIOT pasBUTVE IIPOU3BOAICTBA. JIMEHHO IOSTOMY B COBPEMEHHDIX
YC/IOBIAIX IPOM3BOJICTBA IIOCTOSHHO BO3PACTAIOT TPeOOBAHNA K KBa/IMU-
KaI[IOHHOMY 1 00pa30BaTe/IbHOMY YPOBHSIM IIePCOHAIA, VIX KOMIIETEHT-
HOCTH, TIOCKOJIbKY TI0f] BO3/IEVICTBYIEM HAay4YHO-TEXHITYECKOTO ITpOrpecca
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3HAYUTENIBHO YCKOPAIOTCSA IIPOLIECCHI CTAPeHIIs peaIbHON KBadyKarym
PabOTHNKa, ero IpoQeccrOHAIbHbBIX 3HAHNIT, YMEHNIT Y HABBIKOB. Bmecte
C TeM, HeOOXOIVIMOCTb OOeCTIeYeHVIs TIPEAIIPYUATIAA BBICOKOKaueCTBEHHBIM
KBa/(VILVIPOBaHHBIM VHHOBAIVIOHHO OPUEHTVPOBAHHBIM IIEPCOHATIOM
MHOTOKPAaTHO BO3PAcTaeT B YCTIOBMAX CYIIECTBYIOIIEN YKeCTKOI KOHKY-
PEHTHOI1 60pBOBI 32 TOTPEOUTEILA M PHIHKY COBITA ITPORYKLIVI U YCIYT CO
CTOPOHBI KaK OTE4eCTBEHHBIX, TaK J1 3apyOe)XHbIX TOBAPOIIPOVI3BOIVITETIEIL.

K. Maxkkonenn u C. bpio onpefendioT CyIHOCTb MHBECTULINII B
4e/IoBeKa KaK OIpefielIeHHbIe IeJICTBIA Y CBA3aHHbIE C HUMM PacXOfbl,
TOBBIIIAONIE KBAMPUKAIINIO, CIOCOOHOCTY ¥ TPOV3BOAUTEIBHOCTD
TPYHA IlepcoHasIa ¥ B OyyleM MHOTOKPAaTHO KOMIIEHCUPYIOLIVECs BO3-
pacraromymu foxopam'. . PUTL-3HI] HOAYEPKMBAET, YTO MHBECTULINN
B pa3BUTVE COTPYAHMKOB — 9TO PACXO/bl Ha BCe 0Opa3oBaTe/bHbIe U
KBa/IM(VKAIVOHHBIE MEPOIPUATIIS U IIPOTrPaMMBbl IPO(deCcCHOHAIBHOTO
pasBuUTHSA’. DTy TOUKY 3peHys noppep>xuaet V. Maiibypos, KOTOpBbIt
YTBEPKAAET, YTO MHBECTULIMI B Y€/TOBEUECKMI KallUTall — 3TO «IIPO-
11ecC TO/Ty4eHMsI 00pa3oBaHMA ¥ KBATM(PUKAIVIM ... C OKYIIAaeMOCTbBIO
B Oyayiem»’. PaccMarpuBasi CyIIHOCTb MHBECTHULINIL B 4eJIOBEIECKIUI
KaIllTa/l Ha KOPIIOPaTMBHOM YPOBHE, V1. HoBak onpenerner ary Kare-
TOPMIO KaK «COBOKYIIHbIE 3aTpaThl pab0oTOAaTe/A Ha BOCIPOU3BOACTBO
pabouyert CUIbI», pe3y/IbTaTOM KOTOPBIX AB/ISAETCS «Ka4eCTBEHHO HOBBIII
4eJT0BEYeCKIIT KallUTa/I C BBICOKVM YPOBHEM KBa/IN(PUKALINIL, 3[0POBbs
VI TPYZIOCTIOCOOHOCTI». AHA/IOTMYHOE OIIpefieNieH e faeT B. AHTOHIOK,

' Makkonenn K.P, Bpro C.JI. DKOHOMUKC: IPUHIMIIBL, IPOOIEMBI U HOMTUTHKA:

nep. ¢ anr. Kues: Xarap-Jlemoc, 1993. c. 556.

2 Sk Ouri-enl PeHTabenpHOCTh MHBECTULINIT B TIEPCOHAIT: M3MEPEHNE KO-
HOMMYECKOJ IJleHHOCTH IlepcoHana. Mocksa: Bepimnna, 2006. c. 66.

> Mait6ypos V.A. DpdeKTMBHOCTD MHBECTUPOBAHI 1 YeTIOBEYECKIII KalUTasl B
CIIA n Poccun // MupoBast SKOHOMMKa ¥ MeXTyHapoHble oTHoIeHyA. 2004. Ne 4. c. 4.

*  Hosax I.M. CyuacHi npiopyureTy iHBecTyBaHH JIIOACHKOrO KaliTany B YKpaiHi
/1 36. Hayk. mpanb XapKiBChK. Hall. EKOHOMIY. YH-TY «YIPaBIiHHA PO3BUTKOMY.
2006. Ne 4, c. 84-85.
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KOTOPas yTBEPXKIAET, YTO MHBECTULIMN B YETIOBEYECKMIT KAIIUTAJI — 3TO
«pacxofbl, OCYILIECTB/IEHHbIE C IIE/IbI0 YBEIMYEHNA IPON3BOANTENBHBIX
cocobHoCTel paboTHMKa 11 Oyaymux goxozos»’. [To muennio E. bopo-
JVIHOI, CYLIHOCTDb MHBECTULIVIN B Y€IOBEYECKUI KallUTa/l COCTAB/IAET
«BCe BUJIBI BJIOXKEHUII B 4e/IOBEKa, KOTOPbIe MOTYT OBITH OLIEHEHBI B
JIeHeXXHOJT MU HOV GOpMe U HOCAT ILie/IeHaIIpaB/IeHHbIIT XapaKTep, TO
€CTb CO3/IAI0T YCIOBYA JIA1 POCTA IPOU3BOAUTETbHOCTI Y IIOBBIIIEHNA
HepCOHMUIIVIPOBAHHBIX JOXOJIOB YeTOBEKa»®.

0600111251 SBOTTIOLVIO TEOPYI YETIOBEYECKOTO KAIlMTaIa Y COBPEMEHHBIe
Hay4HbIe ITO/IXObI K Pa3/INYHbIM aclieKTaM IHBECTVPOBAHIAA, IIPEMIaraeTcs
crienyroliee IIOHVMAHVE CYLTHOCTV MTHBECTULVIA B 4€TIOBEYECKII KaIliTaJl,
KOTOpOE YIUTBIBAaeT OCOOEHHOCTY €r0 BOCIIPOM3BOZICTBA VI COLMAIBHO-9KO-
HOMMYECKIE PE3Y/IbTAThl MHBECTUPOBAHNA. VIHBECTUIIN B YeTTOBEYECKIIA
KaIMTaJI C7IeyeT pacCMaTpyBaTh KaK YacTh OOIIVX 3aTpar MPeAIpYATI Ha
PaboUyIo CIITY, KOTOPbIe OCYILECTBIIAIOTCA C LETIBIO e TPOJYKTVBHOTO Pas-
BUTVSL, TIPUBOZAT K POPMIPOBAHNIO BBICOKOKaYeCTBEHHOTO YeTIOBEYECKOTO
KaIyTasIa ¥ 00ecieuyBaloT Oy YeHe IOTITOCPOYHOTO COLMATbHO-3KOHO-
mirgeckoro a¢dexra. [Tperaraemoe onpeyenieHye nMeeT MPAKTIYECKYIO
HAIIPAB/IEHHOCTD, YTO II03BO/LAET KOHKPETU3VPOBATb MIHBECTULIVV 10 BUIaM
V1 HaIIPaBJ/IEHVAM MHBECTUPOBaHA. C LIe/IbI0 pasTpaHNYeH A CYLTHOCTI 1
COCTaB/LAOLVIX ITOHATIIA Y MTHBECTVLVIA B 4€JIOBEKA HA OCHOBAHWM ITPEJIIa-
raeMoro oIpefiefieHVst pa3paboTaHa CpaBHNUTEbHAS XapaKTEPUCTIKA STHX
KaTeropui1 110 C/IEAYIOLIIM KPUTEPHAM: CYIITHOCTD, HAIIPAB/IEHN, TIEPHO-
IVYHOCTD ¥ PE3Y/IbTaThl OCYIIECTB/IEHNIA, CPOK OKYIIAEMOCTH, ICTOYHMKIA
1 00'beKT ocy1ecTBIeHus (puc. 1).

> Amnroniok B.II. @opMyBaHHA Ta BUKOPUCTaHHS JIIOACHKOrO KalliTaly B

YkpaiHi: corjiabHO-eKOHOMIYHA OLIiHKA Ta 3a0e3Me4eHHsT PO3BUTKY: MOHOTP. //
HAH Vkpainn, In-T exonoMiku nnpom-cri. JJorenpk, 2007. c. 112.

¢ bopopuna E. Yenoevecknit KannTasn Kak OCHOBHOI UCTOYHIK S9KOHOMITYE-
CKoro pocta // 9koHoMMKa YKpanHbl. 2003. Ne7. c. 50.

7 3axaposa O.B., [lIseus I.5. PosBrTok Teopii inBecTyBaHHA y epcoHat // BicHuk
JonbacpKoi fep>xaBHOI MalMHOOy/iBHOI akafemii: 36. Hayk. mpatb. 2009. Ne 3 (17).
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Puc. 1. CpaBHNTEeTbHAA XapaKTEePUCTUKA PACXOOB paboTomarers

Ha pa6ovyIo CHTy I MHBECTULINI B YelTOBeYeCKMIT KalmuTan

CywHocTb
kateropuu

HanpaeneHus

pPacxofios

lMeproanyHocTb
OCYLLECTBMEHNS

PesynbTathbl
OCyLLECTBOEHNS

Cpok
OKynaemocTy

McTouHmkn
OCYLLECTBMEHUS!

O6bekt
HanpaBnexus

Pacxoab! Ha paGouyto cuny

VIHBECTULIW B YenoBeYeckvii kanutan

dakTuyeckue pacxogpl pabotopatens
Ha cofiepxaHue poboyeit Cunbl

YacTb 06LmH 3aTpaTt Ha pabouyto cuny,
KOTOpble NPUBOAST K DOPMUPOBAHNIO
4ernoBeYecKoro kanuTana
11 OCYLLECTBMIAKTCA C LieMblo ero
NPOAYKTUBHOTO pasBUTHS

Pacxopp!
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B cootBeTcTBUM
C eiiCTBYOLLMM
3aKOHOAATENBCTBOM

[pu ycroBum Hanusans huHaHCOBLIX PECcypcoB

[lobaBneHas cToumMocTb

CouyanbHo-aKOHOMUYECKWI pesyrbTar,
C03[jaHe JOMOSHUTENBHON CTOUMOCTU

KpaTkocpoyHbIin neprog

[lonrocpouHblit nepuog,

CobcTBeHHbIE CpeacTBa NpeanpusaTUs

PaboTHuK npeanpusTus
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Vicxopst M3 TOTO, YTO MHBECTUIIVIY B YeTOBEYECKMIT KallUTasl
ABJIAIOTCA COCTABHOI YaCThI0 OOIMX 3aTpaT IMpefUpUATI Ha pa-
004yI0 CUITY, 9TV SKOHOMUYECKIe KaTeTOpUM UMEIoT Kak obiine,
TaK M pas3/MyYHble IPU3HAKYU. B IpaKkTHuecKuX yCIOBUAX IOfAB-
nsttoniee 6ONBIIMHCTBO COCTAB/IAIOIINX 3aTpaT paboTomaTens Ha
pabo4yro CHy IO HAIIPaBIEHNIO MCIIOIb30BAHNMS He OTHOCATCS K
VIHBECTHUIIVIOHHBIM PacXofaM, IOTOMY YTO OHJ He CO3[JAl0T YC/IOBUS
JUIs IepCIIEKTUBHOTO Pa3BUTHA YenoBeka. C 1e/IbIo BbI/IeNIeHNs pac-
XOJIOB, CBSI3aHHBIX C MHBECTHPOBAHIEM B YeJIOBEYECKIMIT KalluTall,
IIpOaHa/MN3MPOBAHBI COCTAB/IAOINE 3aTPAT Ha pabodyIo CUTy B
COOTBETCTBUM C AEVICTBYIOLIMMY B YKpauHe CTaHapTaMI OIIpefierie-
HUS CTOMMOCTY pabouert cuibl. TakuMm 06pa3om, U3 IpUBeeHHOTO
IepevyHs PacXofioB paboTofaTe s Ha Cofiep>KaHme pabodert CUIbI B
COCTAaB MHBECTULINII B Y€TOBEYECKIIT KAIIMTal MOTYT OBITH OTHe-
CEHbI TOJIBKO PacXOfibl Ha IpodeccuoHaIbHOe 00ydeHNe, pa3BUTIE
Yl MOTMBALIMIO PAa3BUTHs IEPCOHAIA, A TAK)Ke Ha OXPaHY 3[J0POBbsI
paboTHMKa npeanpusATHs. Bce ocTanpHble COCTABIOIINE 3aTPaT HA
cofiep>kaHye paboyeit CUIBI He CO3/JAI0T YC/IOBUIL /IS YBETNIEeHNS
ob6beMa 1 Ka4ecTBa Yel0BEYeCKOro KalyuTaja, I03TOMY C Y4eTOM
IpeflaraeMbIX IPU3HAKOB He MOTYT OBITb OTHECEHDI K MHBECTH-
IVISIM B YeOBeKa.

AHanus 3arpar paboropaTens Ha pabodyio CUIy IO KPUTEPUIO
HePMOAVIYHOCTY OCYILeCTB/IEHM TI03BOIVII YCTAHOBUTD, 4TO B CO-
OTBETCTBUM C JIeVICTBYIOIVM 3aKOHOZIATe/IbCTBOM TO/IBKO PacXOfbl
Ha OIUIaTy TPY/a AOJDKHBI OCYIECTBIATHCS NPEANPUATIIEM IIOCTO-
SHHO. Bce ocTanbHbIe cOCTaBIIAONIE PACXO/IOB HE3aBUCUMO OT MX
CYIIHOCTY OCYILIEeCTB/ISAIOTCS IPU YC/IOBUM Hamn4ysi GMHAHCOBBIX
PecypcoB B pacopsDKeHNN IPERIPUATIASL U IIPUCYTCTBYSI MOTVBA-
IIIOHHBIX TOOYXX/IeHMII PYKOBOJCTBA K OCYII[eCTBJIEHIIO PACXO0B
Ha po¢ecCroHaIbHOE PasBUTHE IEPCOHATA.
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Pe3ynbTaToM OCylecTB/IeHNs pacXOLOB Ha COfiep>KaHye paboyeit
CUJIBI AABJISIETCA CO3JaHye 0OaBIEHHOI CTOYMOCTH B BUJIE IIPOJIYKTa
VUIM YOITYT IS TOTPe6/IeH s, YTO TT03BOJIAET IPEAIPUATIIO HOMTYIUTD
SKOHOMMYECKMII PE3yNbTaT B KPaTKOCPOYHOM Inepuope. VInBecTu-
pOBaHNe B 4elOBEYEeCKIII KalnTaa 00yC/IOBIMBAET JOCTVDKEHIEe
COIMIa/IbHO-9KOHOMMYeCKOro 3¢ deKTa 3a CueT Co3/jaHMsI JOIOTHN-
TEIbHOJ CTOMMOCTY B Bell[eCTBEHHOJ MU HeBellleCTBEHHOIT popMme.

OpHMM U3 I7IaBHBIX ¥ IPVHIUIINAIbHBIX OT/INYNI MHBECTULINI B
Ye/I0BEYECKIMIT KAlIUTAJI OT TEKYIUMUX PACXOHO0B IPENIIPUATAA AB/IAET-
cs1 cpok okymaeMocTy. CoracHo o011elt Teopuy MHBECTUPOBAHNS
OOBIYHO MHBECTUIIVIV MMEIOT JOJITOCPOYHBIN IIePUOJ OKYIIaeMOCTH,
YTO CBS3aHO C HEOOXOJVMOCTBIO CYIIeCTBEHHBIX OPraHM3aIIOH-
HO-IIPOM3BO/ICTBEHHBIX MI3MEHEHMI Ha IPeAIPUATAAX, CO3NAHUA
HOBBIX YC/IOBUI XO3AVICTBOBAaHNA U yIIpaBieHus. VInBectunum B
Ye/I0BEYeCKUIT KAIUTaJT MIPEIIOIaraoT, YTO PAOOTHUK B TeYeHUE
OIIpefie/IEeHHOTO CPOKa JIO/DKEH OBJIafIeTh HOBBIMIU 3HaHUSAMU, MHDOP-
Maijueri, OIbITOM, HaBBIKaMI, KOTOPbIe IPU3BaHbBI CIIOCOOCTBOBATD
Ka4yeCTBEHHOMY M3MEHEHMIO IPYMEHAEMBbIX IIO[IXO/IOB K pellaeMbIM
npodeccuoHaNbHBIM 3afiadaM. JJocTinkeHne He0OOXOAMMOTO YPOBHS
KBa/M(UKALUY, OTIBITA, YMEHWII IIPOVCXOANT B TeUeHNe JOCTATOYHO
IJINTENIBHOTO BpeMeH!. BMecTe ¢ TeM, faxke Ipy JOCTVDKEHNY JKelae-
MOTO YpOBHsI IpodeccroHan3Ma pabOTHIKOB, IPEANPUATIIE MOXKET
He MIMeTb YC/IOBMII JI/IA €TO IIO/IHON peanm3anyi. Takum ob6pasom, B
pe3yibrare AeiicTBUA 00BEKTUBHBIX (ANTENTBHOCTD ITePIOJa CTAaHOB-
NeHyst pabOTHYKA) U CYO'beKTUBHBIX (JIMYHOCTh CAMOT0 pabOTHIKA)
($aKTOpOB 1 COOTBETCTBYIOLINX YC/IOBUI MHBECTHIVIN B Ye/IOBEYECKIIT
KaIlMTaJI BCerja MIMEIOT JONITOCPOYHBIN XapaKTep.

B orTmmame ot nccnemoBanmii OKYIIaeMOCTV MHBECTULIVI B obpaso-
BaHIe He CYIeCTBYeT KaK/X-M00 UCCTIeNOBaHNII Y pacueTOB IIepyofia
OKYIIAEMOCTV MHBECTULIAI B YEJIOBEYECKMI KalliTa/l Ha YPOBHE OT-
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IeTIbHOTO IpenrpuATys. Takas cuTyauys cBsi3aHa Kak C OTCYyTCTBMEM
COOTBETCTBYIOIIMX METOAVK PACUETA, TAK Vi C TPYAHOCTSIMI IOy deHIS
0O'BbEKTVBHOII 11 IOCTOBEPHOII MHpOpMaryy 11 aHaim3sa. CyLecTByOT
JIVIIIb HEKOTOPbIE OLIEHKY CPOKa OKYIIaeMOCTY IHBECTHIVI B 00pasoBa-
Hyte. Tax, 10 OTpefieNIeHNIo YUeHbIX, ePIOJ; OKYIIaeMOCTI IHBECTHULINI
B oOpasoBaHime coctapysieT 10-20 et wim B cpeHeM 16 met®* 1.

VHBecTMpOBaHNe B YeTOBEUECKIIT KAIIUTAI SIB/ISIETCS C/IOKHBIM
9KOHOMMYECKVM ITpoLieccoM. IIpennpusiTie, OCyLeCTBIsIs pacXOfbI
Ha Ipo¢eCcCrOHaNbHOE PasBUTHE B TeUEHIIE ONIPee/IeHHOTO BpeMeH,
OXXMAAET MOMYYUTh IUVIAaHUPYEMBIil Pe3y/IbTaT B BUJie IPSIMOTO MU
KOCBEHHOT'0 9KOHOMMYecKoro sdgdekra. OOBIYHO IPSIMOIT pe3y/IbTaT
VIHBECTVPOBAHNS BBIPAXXKAETCA B POCTE IPOM3BOAUTENBHOCTY TPYAA,
U, KaK C/Ie[ICTBUE, YBeIMYeHN N 00 beMa IIPON3BOACTBA IIPORYKIUN
VTN YCIIYT, YAYYLIEHUY KadyeCTBEHHbBIX XapaKTePUCTHUK M OITHMU-
31Uy YMC/IEHHOCTY PabOTHMKOB IPEeNIPUATIS; ONTUMU3AINI
Ipoliecca TeKy4eCcTy KaJpoB U MPefOTBpalleHNI KagpoBoro gedu-
IITa 10 OCHOBHBIM PO eCcCrOHaNbHO-KBaMM(UKAIVIOHHBIM 03M-
LIVIM, COKPAIL[eHNN ¥ IMKBYUJJALM HETIPOM3BOAMUTE/IbHBIX PACXOT0B
BpPEMeHM, POCTe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IPOYKIIVIN VTN YCIYT
HpefIpuATys 671arogapst yIydieHnIo UX KadecTBa Y ONTYMM3aLNN
3aTpar Ha UX IPOU3BOJACTBO. B pesynbraTe meilcTBUA yKa3aHHbBIX
(baKTOpPOB CO3[AI0TCA YCIOBMA 1A POCTA IIPUOBLIN, YTO O/1aropaps
CYLIeCTBYIOLIEMY MaTeMaTU4eCKOMY aIlllapaTy MOXKeT ObITb IIOfIBep-
YKEHO KO/IMYeCTBEHHOI! OL[eHKe.

8

Hosak I.M. CyuacHi mpioputetn... c. 84.
Humbaniox C.O. ITigroToBka Ta migBuineHHs KBanigikamnil mepcoHaty sx
HAIpsAMOK iHBeCTYBaHHA KOIITIB Y /IIOZICBKMIT Kamitan // 36. Hayk. mpaib Xap-
KiBCPKOTO Hall. EKOHOMIY. YH-TY «YIIpaB/IiHHA PO3BUTKOM». 2006. Ne 4. c. 106.

' Bowen H.R. Investment of Learning. San-Francisco ets: Josser-Bass, 1978.
165 p.

9
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KocBeHHBIIT pe3y/bTaT MOXXeT ObITh ITOJTy4eH OJHOBPEMEHHO C
IIPAMBIM, @ B HEKOTOPBIX CTy4YasiX MOXKeT ObITh 3aI/IaHMPOBAHHBIM
HEIOCPpefCTBEHHO paboronareneM. KocBeHHBIN pe3ynbTaT MOXKeT
BBIP)KaTbCsA B IIOBBIIIICHNUY IIPYBA3aHHOCTY, BOB/ICYEHHOCT, YIIPaB-
JIIEMOCTY, JIOSTTBHOCTY M POCTe MOTVMBALIMM K TPYAY PaObOTHMKOB
HpefNnpUsITHS, CIOCOOHOCTH nepcoHana 3¢ PeKTUBHO paboTaTh
B KOMaH/Ie, YBe/IMYEHN HeMaTepPUaIbHbIX aKTUBOB, YIy4IlIeHUN
uMmpKa paboropaTens B obuiecTBe. JKOHOMIYECKas! OLleHKa TaKUX
VIHBECTULMIA SIBJIIETCS KpaliHe CJIOXKHOI, HO Heobxopumoit. Vcxons
¥I3 TOTO, YTO Ha BOSMO>KHOCTD JJOCTVDKEHISA KOCBEHHBIX Pe3y/IbTaTOB
B/IVAET MHOYXECTBO (PAaKTOPOB, YUeT AEVICTBIA KaXKIOTO U3 HUX AB-
JAeTCA HeOOXOAUMBIM 1A 6071ee 00 BEKTUBHON OLIEHKY 3PP eKTNB-
HOCTY MHBECTULVIT B YeTIOBEUECKMII KannuTasl. BbIonHeHNe JTaHHOTO
YCTIOBYSI IO3BOJISIET MIPEATIPUSATHUIO TOTTYYUTD OO'BEKTUBHYIO OLIEHKY
OKYIIaeMOCTY KaIlUTa/IOBIOXKEHNUII, OCYI[eCTBIEHHBIX C L[e/IbI0 YBe-
nudeHus: o6’beMa U KauyeCTBa 4e/I0BEYECKOro Kamnurana. [Ipu atom
HaHHBIA 9 PeKT He OrpaHMIMBAETCS TONBKO Chepoi 1esI TeNbHOCTI
IpeIPUATH, @ PaCIIPOCTPAHIETCS Ha CaMOro pabOTHMKA, PETMOH
VI CTPaHY B LIeJIOM.

Hapspy ¢ pasmmumsivMu, MeXY pacxofaMy ¥ MHBECTULIVSMH pa-
6oTofaTeNs B 4e/IOBEUECKMIT KAlIUTAJI CYLeCTBYIOT U OOIIyie YePTBL.
Tak, B OOJIBIIMHCTBE CTy4aeB MICTOYHMKAMI KaK PaCcXOJOB, TaK U
VIHBECTUIIVI B YeJIOBEYeCKMIT KallUTaJl SIBJISIOTCSI COOCTBEHHBIE
cpenctBa npenupyATya. OFHOBPEMEHHO NP OCYIeCTBIEHNN 001IMX
VIHBECTUIIVIOHHBIX IIPOEKTOB MOTYT OBITh MCIIO/Ib30BaHbI CPEACTBA
VIHBECTOPOB WIN KpefuThl 6aHKOB. B aTOM cyyae mHBecTUIIVIN B
Ye/I0BeYeCKUI KannuTan O6yayT BXOAUTD B COCTAaB OOIINX PacXxofoB
HPEANPUATHS IO OCYIIECTB/IEHNIO COOTBETCTBYIOIINX IIPOEKTOB.
Bropas o61mmas gepra pacXofoB U MHBECTULINI — 9TO 0OBEKT OCyIIe-
CTBJIEHVSI, KOTOPBIM BJIAETCS OTAE/IbHBIN PAaOOTHUK NPEATPUATIA.
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OpHMM 13 aCIIeKTOB OCYIIECTBJIEHVSI PACXOIOB U MHBECTUIVI €CTh
BO3MOYXHOCTb 11 HEOOXOZIVIMOCTD MX OIHOBPEMEHHOTO OCYII[eCTB/IEHNS
B OTHOLIIEHNY OFHOTO PabOTHNMKA M/ VX TPYIIIBL. TO eCTh mpOIjecCh
VIHBECTVPOBAHNS MOTYT OCYIeCTB/ISITCS OMHOBPEMEHHO C TeKyIIH-
MM 3aTpaTamy paboTopaTess Ha coiep)KaHue paboueit cuibl. B atnx
yCoByAX 3P PeKTUBHOCTD VICIIONIb30BAHMA TPYAA PAOOTHIKOB BO
MHOTOM OyZeT 3aBJMCETb OT TOTO, CKOIKO CPEJICTB BBIAE/IAETCS Ha
pasBUTHE U OT BEKTOPA UX HAIIPAB/IEHHOCTH.

VICTOYHUKU MHBECTUIINI B YETOBEYECKU
KATIIMTAJI

Ha pasHbIx 9Tamax >KM3HNU Ye/l0BeKa MHBECTUPOBAHNE ero 00yIeH s
¥ Pa3BUTHSI MOXKET OCYIECTB/IATHCS ITOCTEJOBATe/IbHO WM [apai-
JIETIBHO C TIPUBJIEYEHMEM PA3/TNYHBIX UCTOYHNKOB. TaK, MHBECTOpaMM
B Ye/I0BEKa MOT'YT BBICTYIIATh CIEAYIOLINE CYOBEKTHI:

— TOCYHapCTBO, KOTOPOE OCYIECTBIISET COLMaIbHble MEPOIPUATIS
IIO 3aLIMTe HAaCe/IeHNsI U COLMaIbHbIe TPAHC(EPTHI, OOLIYIO IIKO/Ib-
HYIO ITOATOTOBKY M TMYHOCTHOE Pa3BUTHE JieTell ¥ MMOAPOCTKOB,
npodeccroHambHOE 0O6pa3oBaHyie MOTOAEXY, IPOdeccroHaTbHYIO
IIepeIOfirOTOBKY 06e3pabOoTHBIX, PVHAHCHPOBAHIE IHHOBAIIVIOHHBIX
HayYHBIX MICCTIEOBAaHNIL, HOpMUpPOBaHNE U TIOAIEP>KKY CTaOU/Ib-
HOTO ¥ PyHKLMOHAIBHOTO (PM3MIECKOTO ¥ JYXOBHOTO COCTOSHNA
4eJI0BeKa, COIMaNbHOe CTPAaXOBaHue 1 00CTy>KUBaHMe PasIYHbIX
KaTeropuil HaceleH s, SKOTOTMYECKUI MOHUTOPUHT OKPY Kalolen
Cpenbl, CO3[JaHMe HOBBIX PabounX MecT, obecredeHne mOaHOI,
IPOAYKTUBHON 1 9¢(PeKTUBHON 3aHATOCTU U JIbTOTHOE HAJIOTO-
007oKeHne b13Heca;

- paboTogmarenb, OCHOBHBIMM (QYHKLUMAMM KOTOPOTO SIBIAETCSA
npodeccroHanbHas MOATOTOBKA, MOBbIIIeHNEe KBaMNPUKALIAA,
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IIepPENIOIrOTOBKA 1 Pa3BUTIE COTPYLHKOB, OCYIeCTBIIEHNE IIPO-
bUIaKTHYEeCKUX Mep [0 OXpaHe 30POBbsI U TPYAA, MEAUIITHCKOE
¥l COLIaTIbHOE CTPaxOBaHMe pabOTHIMKOB, IIOATOTOBKA KaJpOBO-
IO pe3epBa;

— pabOTHMKY M YIEHBI X CeMeli, KOTOPbIe OCYIeCTB/IAIOT PpuHAH-
CMpoOBaHue 13 COOCTBEHHBIX CPEACTB 0011ero, mpodeccroHanb-
HO-TEXHIYECKOT0, BBICILIETO M/TH JOIIOJTHUTETBHOTO 00pa3oBaHus,
npuobpeTeHns yue6Hoi1 1 IpodecCHOHaNTbHON IUTePaTyPhl, 03710-
POBUTENTbHBIX MEPOIIPYATIIN U 3aHATUI CHOPTOM, MEVILIMHCKOTO
VI COLIMAIBHOTO CTPAaXOBaHMs, IIOMCKA JOCTOVHOTO MeCTa paboThI
VI IPOXXVBAHU;

— HeroCyfjlapCTBEHHbIE YUPeXXAeHNs U POH/IBI, JeATe/IbHOCTD KO-
TOPBIX HAIIpaB/IeHa Ha OCYIeCTB/IEHNE CIIOHCOPCKUX 1 6/1ar0TBO-
PUTEIBHBIX COLMAIbHBIX IPOrPAaMM, COLMATbHOE CTPaXOBaHNe
Hace/eHs], IPeJoCTaB/IeHie 00pa3oBaTeNbHBIX, MEUIIHCKUX 1
03[J0POBUTE/IbHBIX YCIIYT;

— MeX/yHapOJHbIe OpraHNU3alU, 3apyOe>KHbIe YaCTHbIE NHBECTOPDI
¥y GOHJIBL, IIyTEM peanu3aluy ClielaabHbIX IPOrPaMM MU He-
IIOCPEICTBEHHOTO CIOHCHPOBAHMSI OT/E/IbHBIX L] OKa3bIBAOII{/e
TEXHUYECKYIO IOMOIIlb, a TAK)Ke OCYIeCTBIIsIe GUHAHCUPO-
BaHIe Hay4YHbIX, 9KOTOTMYECKIX, 00pa3oBaTe/bHBIX U 03/[0POBH-
TE/IbHBIX IIPOEKTOB, IOAIEP>KKY NePCIeKTUBHON 1 TaIaHT/INBOI
MOJIOIEXM Y BBICOKOKBAIM(PUIMPOBAaHHBIX YYEHBIX, CO3Ja0LIye
HOBBIe paboune MecTa.

PaccMoTpeHHBIe MCTOYHUKY JIsA OOJIBIIMHCTBA CYyOBEKTOB IMEIOT
MECTO B IIPaKTVKe VHBECTVPOBAHMA. B KOHKPETHBIX YCIOBUSX UX
TIIepeveHb MOKeT OBITh TAK)Ke JOIIO/THEH U KOHKpeTusupoBaH. Han-
607ee Ba)XHBIMI U Pe3y/IbTATUBHBIMI U3 PACCMOTPEHHBIX SIBTISIOTCS
CPeACTBa TOCYAAPCTBA, IPEAIPHUATII U COOCTBEHHBIE CPELCTBA Ye-
JIOBEKa, YTO B COBOKYITHOCTY ITO3BOJIsIET CPOPMIPOBATH BBICOKOIIPO-
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M3BOJOUTENbHBIN U KaUeCTBEHHBIN YeIoBeUYeCKNii KarmTan. Bmecre
C TeM, MHTEHCUBHOCTH €ro (OPMUPOBAHNSI BO MHOTOM 3aBUCUT OT
KOHKPETHOT'O BPEMEHM U YCITOBUIA.

CospmaHue coManbHO-3KOHOMMYECKO ¥ MHHOBALIMIOHHOW MO-
Ienu pasBUTHS 001[ecTBa 00ecrieunBaeTcs NeiiCTBIEM 1IeIOCTHOTO
KOMIIJIEKCA MTHCTPYMEHTOB, ONPENENAINee MECTO CPEY KOTOPBIX
HNPVHAJIEKUT VHBECTUPOBAHNIO B Y€IOBEYECKIII KallUTa/l. YPOBEHb
VIHTEHCUBHOCTY IHBECTUIIVIOHHBIX IIOTOKOB, OIIPe/ie/IsIeMblil 00II1M
COCTOSIHMEM 4Ye/I0OBEYECKOrO Pa3BUTHS CTPAaHBbI, 00YC/IOBIMBAETCS
CITIOCOOHOCTBIO TOCYAAPCTBEHHOTO OI0>KeTa K (PMHAHCUPOBAHUIO U
9KOHOMMYECKOJI 3aTHTEPECOBAaHHOCTBIO B/IaJle/IblleB (PMHAHCOBBIX
PeCcypcoB B UX JINTEIBHOM MHBECTMPOBAHNUM B Pa3BUTIE YETOBEKA.
VImeHHO 3T0 ycnoBue popMMpyeT rapaHTMPOBAHHbBIE BO3MOXKHOCTH
I obecriedeHy st B OyAyIieM COIMaTbHO-9KOHOMIYECKOI OKYyIIae-
MOCTY MHBECTULIMI B 4€I0BEYECKMI KalliTal HAa MaKpO-, MUKPO — I
VHJVBUYaTIbHOM YPOBHE.

IUBEPCUOPUKAIVA NCTOYHNKOB
VHBECTUPOBAHVS B YEIOBEUYECKUI KATIVTAJTT
HA ITPOTAKEHUN JKVI3HU YEJTIOBEKA

Ponp o6pasoBanus B obecriedeHNyt MHHOBALVIOHHOTO Pa3BUTHSA
CTpaHbI TPYHO HEePEOLIeHUTb, OHO CIIOCOOCTBYET (HOPMIUPOBAHIIO
MUPOBO33peHMs YeloBeKa KaK IMYHOCTY, Pa3BUTUIO TBOPYECKOTO
IIOJIXO/Ia Y aKTUBHOI I'PaXK/JAaHCKOJT ITO3MIVN, 0OeCIiedMBaeT YCIOBIS
U1 IpMOOpeTeHNsT HOBBIX IIPO¢eCCHOHATbHBIX 3HAHMII ¥ 6a30BBIX
HaBbIKOB, CIIOCOOCTBYeT BOSHMKHOBEHMIO Y YeTOBEKA YYBCTBA He-
00XOAVMMOCTH, 11e71eCO00Pa3HOCT U BHYTPEHHel OTPeOHOCTH B
HeNpepbIBHOM COOCTBEHHOM BCECTOPOHHEM Pas3BUTHM. [TaBHYIO
POJIb, KOTOPAst 3aK/TI0YAETCS B CO3MAHNN U PACIIPOCTPAHEHNUN CPeRn
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HaceJIeHMs TaK/X BO3MOXKHOCTeEl! BBIIIONHSET TOCYAApCTBO IIyTeM
¢dbopMMpOBaHNA IPUOPUTETHBIX HAIIPAB/ICHNII pasBUTHA 0Opa3oBa-
TE/IbHOI CYICTEMBI CTPAHB.

BTOpBIM BayKHBIM MCTOYHUKOM ITOKPBITVA (PUHAHCOBBIX 3aTpaT Ha
IIOTyYeHe YeJIOBEKOM IIPOQeCcCHOHATBHO-TEXHNYECKOTO VIV BBICIIETO
06pa3oBaHVIA ABJIAITCA CPECTBA IPEAIIPUATIA, HA KOTOPOM HaHHBIN
qesioBek pabotaert. [Ipu aToM, ecut BBIOOp ceMbeli CIelManbHOCTI
U crienuanu3anuy obydeHns1 o0yc/oBieH B OO/bIIIeil CTeleHN Cy-
O'beKTUBHBIM XKe/TaHJMEeM U IHTepecaMy, KOTopble GOpMUPYIOTCS HOT,
BO3/IEIICTBIEM PA3IMIHBIX MAPKETVHTOBBIX PHIYaroB PbIHKA TPYHA I
CUCTeMBI 06pa30BaTeIbHBIX YC/IYT, TO BEIOOP IPEAIPUATIIEM HaIlpaB-
JIeHVS KaK IIepBOHAYa/IbHO, TaK U IOCTIeRyoIelt IpodeccroHanbHOI
IIOATOTOBKM U IIEPETIOATOTOBKY J/Is1 KOHKPETHOTO YeIOBeKa SB/IAETCS
6o7ee B3BEIICHHBIM Y OCHOBBIBAETCS Ha IPUHIINIIAX 0O BEKTUBHOTO
olpefieNieHNsl TOTPeOHOCTU HPEAPUATIS B PO eCcCHOHAIbBHOM
pasBUTUM PaOOTHMKOB /ISl CKOPEIIIIEero JOCTVKEHNS CTpaTernye-
CKMX ILIeJIell ero feATeNbHOCTU. Takum 06pa3oM, U3 TpeX OCHOBHBIX
VICTOYHVKOB MHBECTUPOBAHNA B YeTOBEYECKIUII KAIIUTA/l IMEHHO
IpefIpuATIe, KaK HEIIOCPEICTBEHHBIN pabOTO/IaTelb, BHICTYIIAET
TOM ABVKYIIEN CUION, KOTOPAs IyTeM IJIAHOMEPHOTIO OCYIIeCTB-
JIeHUA MHBECTULMIOHHBIX PACXO/IOB B IPO(eCcCHOHAIbHOE PasBUTHE
PabOTHVKOB U CO3/JaHVIe YCTIOBUIA J/I1 BCECTOPOHHETO VICIIO/MTb30BaAHMA
TPYAOBOTO IOTEHIMAIA CTIOCOOCTBYET YCKOPEHUI0 MOMEHTA JIOCTIDKe-
HMSA YCTOMYMBOTO NHHOBAL[MIOHHOTO Pa3BUTIA 9KOHOMMKM (puc. 2).
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Puc. 2. IuBepcudukanysa UCTOYHNKOB MHBECTUPOBAHNSA B Ye/I0-
BEYECKMI KalIUTAa/I Ha POT KEHUN )KM3HM YeTOBeKa
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O6beM UHBECTUPOBaHNS

[ocynapcTso

Mepuog 06y4eHus Mepuop akTUBHOM TPYLOBOW AETENBHOCTM YenoBeka Bpemsi
11 NpOcheccroHaNbHOTO CTaHOBMEHNS!

Ha npoTsxeHnn Xu3HY 4e/loBeKa MHBECTUPOBaHME B ero mpodec-
CMOHAJIbHOE CTAHOBJICHME U Pa3BUTIE OCYILECTB/IAETCA II03TAITHO U3
Pa3HBIX CTOYHMKOB, TO €CTh HAO/MIOIaeTCsI IPOLiece AnBepcubuKaum
JICTOYHVKOB MHBECTMPOBAHNA B YeTIOBeUeCKMit KanuTasl. Tak, Ha aTare
0611100pa30BaTeNIbHOIO U IPOQECCUOHATIBHOTO 00yYeH s YeloBeKa
B KayecTBe JOMMHMPYIOLIEr0 MCTOYHMKA MHBECTULMIT BBICTYTIAIOT
rOCyZlapCTBEHHBIE CPEfICTBA, MHTEHCUBHOCTD OCYIeCTBIEHN I KOTOPBIX
PE3KO COKpAIIIAeTCs C Ha4a/IOM TPYOBOI IeATeTbHOCTI YelloBeKa''.

"' 3axaposa O.B. 3akoHOMIpHOCTI yIIpaB/IiHHA 3HaHHAMM Ha piBHI Hmignpu-
€MCTBA SIK IHCTPYMEHT JOCSATHEHHS KPAiHO CTaHy eKOHOMIKM 3HaHb // 36. Hayk.
mpanb YepKacbKoro fep>kaBHOTO TeXHOIOTiqHOro yHiBepcuTeTy. Cepisa: Exonomiuni
Hayku. Yepkacny, 2016. Bunyck 43. Yacr. II. C. 34-36.
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Ha stane akTuBHOI TPyHOBOI AEATENBHOCTY IIOCTENIEHHO ITPOVCXO-
IWUT CMEHa IPMOPUTETHOTO ICTOYHMKA MHBECTUPOBAHNA C TOCYAAP-
CTBEHHBIX CPEJICTB Ha CPefCcTBa pabOTOfATENA U HETOCYJapCTBEHHBIX
yIpexxieHnit 1 GOH/IOB, MHTEHCUBHOCTD OCYIIECTB/ICH)A KOTOPBIX B
KOHII€ TPYJOBOJI JeATETbHOCTY HauMHAeT Pe3KO cOoKpamarbea. He-
3aBMCUMO OT JOMVHMPYIOLIETO B ONPEENIEHHbIE IIEPUOJbI BpEMEHN
VIHBECTUIIVIOHHOTO MCTOYHMKA COOCTBEHHbIE CPEfiCTBA Ye/IOBEKa I
€ro CeMbJ UTPAIOT BaKHYIO POJIb B MHBECTMPOBAHNN B 4€/TOBEYECKUI
KaIlliTaJl ¥ CO BPEMEHEM MMEIOT TEHJEHIINIO K IIOCTEIIEHHOMY POCTY.
Takum 06pa3oM, MCXOZA 13 TOTO, UTO PO, TPYAOBOI [IeATE/IBHOCTI
Haubos1ee [INTE/IbHBII U IIPOYKTVBHBIN B )KVM3HY YeTOBEKa, IMEHHO
VIHBECTUIIVIY 33 CYET CPE/ICTB NPEATIPUATUI ABIAIOTCA PEIIAIOIIM
¢dakTopoM HapaluBaHusA 0ObeMa U Ka4eCTBa Ye/I0BEYECKOTO Kally-
TaJa, a, CJIef0BaTe/IbHO, MHCTPYMEHTOM JJOCTVDKEHNA YCTONYMBOTO
VIHHOBALIYIOHHOTO Pa3BUTNA 9KOHOMUKIL.

YcnoBus, Ipy KOTOPBIX NpeANpuATIA YKPaUHbl OCYLIECTB/IAIOT
VHBECTMPOBAaHNE B YeTIOBEYECKUIT KaIlUTaJl, ABIAIOTCA JOCTAaTOYHO
PasHBIMU U 3aBUCSAT OT OOJIBIIOrO KOMNYECTBAa BHYTPEHHVX U BHEIll-
HUX (paKTOpOB, olNpefeNAoIINe 13 KOTOPBIX — pa3Mep U YPOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY MPEANPUATIS Ha PbIHKe. Bo3MoXxHOCTHI
KPYTIHbBIX 9KOHOMMYECKY YCIEIIHBIX IPOMBIIIJIEHHBIX NP EATIPUATHIN
II03BOJIAIOT MM CO37I1aBaTh B CBOEM COCTaBe 11 0OecIednBaTh COBpe-
MEHHBIM 000pyZIOBaHNEM CHelVaT3MPOBaHHbIE CTPYKTYpPHBIE I1O-
Ipasfenens, LeNblo NeATeIbHOCTI KOTOPbIX AB/IAITCA KOMIIEKCHASA
IIO[ITOTOBKA, IIEPEIIOArOTOBKA, IOBBIILIEeHVIe KBaTUPUKALN 1 APYTIe
BYJBI ITPOQeCCHOHANTBHOTO pasBUTHs pabOTHMKOB. B KayecTBe mpero-
JaBaTesell B 9TV NOAPA3/Ie/IeHNA MOTYT IPUI/IANIATHCA KaK IITaTHbIE
PaOOTHVKM IIPeAIPUATIIS, KOTOPbIE B TeYeHe J/INTeTbHOTO BpeMeHN)
JIeMOHCTPUPYIOT BBICOKVE TPYHOBbIE Pe3y/IbTaThl 1 00/Ia/IAIoT Iefa-
TOTMYECKMMY Ka4eCTBAMM, TaK ¥ CTOPOHHIE BEAYIIME CIIEIaTVCThI
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Y TIpeTIofjaBaTe/i B KaXKI0i OTaenbHoit 06macty 3Haunit. OCHOBHBIM
Ha3HayeHVeM TaKJX [Ofipa3/ie/leHNII AAB/IAETCA OCYIIeCTBICHNE TIPO-
¢deccuoHanpHOrO 06yYeHNsE pabOTHNKOB Ha JIOCTATOYHO BBICOKOM
KauyeCTBEHHOM YPOBHE B COOTBETCTBIY C COBPEMEHHBIMU TpeboBa-
HVSIMY PBIHKA VI TEXHOTIOTMYECKVIMY OCOOE@HHOCTAMM IIPOV3BOJCTBA.

BeIciyM OpraHu3aIioHHBIM Pe3y/IbTaTOM IV POKOMACIITaOHOTO
1Ipo¢ecCHOHAIbHOTO Pa3BUTUA PaOOTHUKOB IPEIIPUATIA MOXKET
CTaTb CepTUQNKALA YPOBHA BIaJieHNA MPodecCcHOHaIbHBIMI 3Ha-
HVSIMM [IepCOHAJIOM, TIPOIIEIINIM OIIpefie/IeHHbI B BHY TPEHHETO
00y4eHM ¥ YCIIeIIHO CAABIINM 5K3aMeH, IOATBEeP)K/IeHIEM 4eTrO
ABJIACTCA TIOTy4YeHNe cepTUdMKaTa TOCYAapCTBEHHOTO ypoBHs. Takye
IPEeRNPUATIA IMEIOT BO3MOXXHOCTI OCYIIECTB/IATD IPOdeCcCHOHab-
HOe pasBUTIE PYKOBOAUTENEN B Ty4IINX 1 Hanbomee mpecTVHKHBIX
y4eOHBIX 3aBeeHNsIX CTPAHBI I MUPA, YTO IO3BOIUT CIELMaIIICTaM
BBICIIIETO 3B€HA OBJIaJIeTh HOBEMIIVMI TEXHOMOTMAMI MEHEKMEHTA,
YCIIEIIHOTO BefieHVs OM3Heca ¥ APYTMMHU 3HAHUSIMU U HaBBIKaMI,
YTO JJO/DKHO 3HAYUTENIbHO MOBBICUTD MX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
Ha PBIHKE U YCKOPUTD HPOL[eCC IKOHOMIYECKOI OKYIIaeMOCTH OT
KaIMTaTOBIOKEHWIT B X TpodeccroHanpHOe pasBUTHE.

Hapspy ¢ aTuM, nopassioliee OOIbIINHCTBO MaJIbIX Y CPEIHIX
IPeANpUATHIL He MMEIOT JOCTAaTOYHO (PUHAHCOBBIX V1 OPraHM3AIVIOH-
HBIX PECYPCOB, KOTOPbIe ObI TO3BO/IV/IN UM OCYIECTBUTb COOCTBEH-
HBIMYV CWJTAMU Y Ha JOCTaTOYHO BBICOKOM YPOBHe IPO(eCCHOHATIBHYI0
IIOJTOTOBKY Y II€PeIIOATOTOBKY IIePCOHAA, YTO 3HAYNUTENBHO CY>KaeT
BO3MO>XKHOCTM peann3alyy IporpaMm npo¢eccuoHaabHOrO pas-
BUTHA. B 9TOM c1ydae MOryT OBITH MCIIO/Ib30BAHBI IBA OCHOBHBIX
9KOHOMUYECKM I1e/IecCOOOpPa3HbIX BapMaHTa YBeIWYEHNU YPOBHS
npodeccruoHanbHON KOMIIeTeHIIY paboTHMUKOB. lepBblit sBIseT-
cs1 OIO[KETHBIM U 3aK/II0YAETCs B VICIIO/Ib30BAHNY PasHBIX popM
BHYTPEHHETr0 HaCTaBHIYECTBA U KOY4MHra. Bropoii 3akmoyaeTcs B
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HIO/ITOTOBKE U MEPENOATOTOBKE pAOOTHMKOB B CHIEI[MATN3NPOBAHHBIX
y4eOHbIX 3aBe[JeHNAX Ha IUIATHOJ OCHOBe.

[TpakTmyeckuit BBIOOP OJHOTO M3 IBYX BapMaHTOB B KaXK/[OM
KOHKPETHOM CJTy4ae JO/DKEH COIPOBOXKAATHCA 000CHOBaHVEM 5KOHO-
MIT9ECKOJI I1e/1eCO00Pa3HOCTY Y OLIEHKOJI BEpOATHOCTY HACTYIUICHN
OIIpefie/IeHHBIX PYCKOB NHBecTHpoBanya. OIHaKO B II0OOM ciry4ae
VICTIONIb30BaHVe BHYTPEHHUX GopM IpodeccrOoHaTbHOTO Pa3BUTHS
Oortee paIiOHaIbHO IIPUMEHSATD /IS PSAOBBIX PAOOTHMKOB U B IIEPBYIO
odepenb pabo4ux, Torjga Kak npodeccronaabHOe pasBUTIE C IIPUB-
Jle4eHVieM BHEIIHMX IIPOBalifIepoB Lie/1ecO00pasHoO ¢ OIpefie/IeHHO
IePUOMYHOCTBIO VICIIONIb30BATh JI/Is HOBBILIEHN A KBAaMUUKAIY 1
Ip1roOpeTeHN s MTHHOBAIVIOHHBIX 3HAHWUIT PYKOBOACTBOM IIPEAIPYATH.

[ToBbINIeHHOE BHUMaHIE Vi YBe/IT9eHHbIE 00'beMbl IHBECTUPOBAHYIS B
4e/IOBeYeCKIIT KaIIUTaI XapaKTePHbI U I KPYITHBIX KOHKYPEHTOCTIOC00-
HBIX IIPOMBIIIIEHHBIX IPEATIPUATUI MUPA, KOTOPbIE MMEIOT JOCTATOYHO
(VHAHCOBBIX U AIMIHVCTPATVBHBIX PECYPCOB /L1 0OecriedeHNs BBICO-
KOTO Ka4ecTBa OPraHM3aL1M [IPOLIeCCOB PO eCcCHOHATBHOTO Pa3BUTHS,
MOTMBALIMY ¥ IPUOOpPETeHNs TIOMBaIEHTHO KBaMpyKamy paboTHN-
KaMJ Ha HeTIpepbIBHOJ OCHOBe. B KauecTBe CpaBHUTENBHOTO OPMEHTHPA
CTeIleH) MHTeHCMBHOCTY IHBECTVPOBAHMA B YeIOBEYECKIIT KallUTaJl, YTO
CIIOCOOCTBYET BCECTOPOHHEMY Pa3BUTHIO ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT
IPENIPUATISA, MOXKET OBITb BHIOPAH yyie/IbHBIN BeC MHBECTULNIA B YeTI0-
BeYeCKUII KaIMTaI OT OH/IA OIUIATHI TPYAIA, JOCTUTHYThIN OTHETbHBIMI
Hay0o/1ee YCIENHBIMM Y BEYLIVIMY IPOMBIITEHHBIMY IIPEIIPYUATIAMI
mupa. Hanboree BbICOKMIT ypOBEHb JAaHHOTO ITOKa3aTe/Isl HAOMofaeTcst
Ha npeanpuATyx EBponsl 1 gocturaet 3,2%, s npegupuatuii CIITA
oH paBeH 2,0%, mst SInonnu - 1,2%'%. B Ykpanne Taxke Han0OonbIuas

12 ObyueHIe 1 TIOATOTOBKA K TPYAOBOIL AESITEIBHOCTH B O01IECTBE, OCHOBAHHOM
Ha 3HaHMAX / MOT. Mexpynapopnas koHepennusa Tpyga. Ceccns 91, YKenesa
[Doxmampr]. Joxman 4 (1). JKenesa: MBT, 2002. c. 68.
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VIHT€HCVBHOCTb IHBECTVPOBAaHVA B YEIOBEYECKII KallTa/l XapaKTepPHa
VISl KPYTIHBIX IIPOMBILUIEHHBIX MPEATIPYATHI, OHAKO JIaXKe [/IA CaMbIX
YCIEIIHbIX U3 HMX 3HaueHe BBIOPAHHOTO B KaueCTBE aHA/IN3VPYeMOTo
TII0Ka3aTesIs He peBbiaeT 1,45%, 4To B IpUHLINIIE AB/IAETCA JOCTATOYHO
YIOBIETBOPUTETbHbIM.

Xypuas cUTyanus HabmogaeTcs py CPaBHEHNM CPEHETO YPOBHS
CPEJICTB, NTHBECTUPYEMbIX B YeJIOBEYECKIIT KaINTaI OT GOH/A OIUIATHI
TPYy/ia CPEIHECTATUCTUYECKUX NTPEJIPUATIEIN MUPA U AHATIOTUYHBIX
YKPaMHCKUX OPeANPUATHI — ABaJJaTUKpaTHAsA pa3sHULA He B IIO/Ib3Y
npennpuATHit YKkpanHbl. CeoBaTeIbHO, /I TIOBBIIIEHNA YPOBHA
VIHTEHCUBHOCTY MHBECTMPOBAHNA B Y€TOBEYECKUIT KalluTal oTede-
CTBEHHBIMU NIPEJIPUATUAMY CIelyeT BBOSUTD Ha HAIlIOHATTbHOM I
PEerMOHA/IbBHOM YPOBHAX NPOrPaMMbl IOBBIIIEHN IPECTV>KHOCTYI
1IpoeCcCUOHATBHOTO Pa3BUTHSA B HAIIPAB/ICHNUM JOCTVDKEHVSI MTHHO-
Bal[IOHHOJI COCTaBJIAIOIEN IeATETbHOCTH, B IIEPBYI0 OYepefib, CPENN
paboropareneit. [ocygapcTBeHHbIE OPraHBbI JO/DKHBI OCYILECTBIATDH
MEPOIIPUATHA 110 BCECTOPOHHEMY OXKMBJICHUIO Y TTO[IIEP>KKEe aKTVB-
HOCTHU CyO'BEKTOB XO35A/ICTBOBAHMS B MHBECTUPOBAHNM CPEACTB B
4e/I0BeYeCKUI KanuTaja. ApceHal UX JOCTaTOYHO IMPOK U MOXKET
BKJIIOYATh CTUMYJIbI IPAaBOBOTO, (PMHAHCOBOTO, OPTaHN3ALIOHHOTO
¥ MOTMBALIMOHHOTrO XapakTepa't. Hanbonbimas sgp¢pexTnBHOCTD OCy-
IIECTB/IEHNA TAKUX MEPOIIPUATHUI JOCTUTAETCSA IPY MX KOMIUIEKCHOM
Yl ONHOBPEMEHHOM IIVPOKOMACIITAOHOM IIPVMEHEHNUN.

Taxym 06pasoM, MO>KHO CJie/IaTh OOIIMIT BBIBOJ OTHOCUTEIBHO TOTO,
9TO JOCTVDKEHME YCTONYMBOrO SKOHOMMYECKOTO PasBUTIA SKOHOMYKI
YKpayHbI B O/1yvpKaiiier IepcreKTBe 3aBUCUT OT CTeIIeH) HallpaB-
JICHHOCTY Y COIVIACOBAHHOCTY 006pa30BaTe/IbHOII, IPOV3BOCTBEHHOI

' Bonrya H.A. ImOHCKMI! OIIBIT pellleHy st 9KOHOMWYECKIX U COLMAIbHO-TPY-
HoBBIX pobeM. MockBa: DKoHOMIKaA, 1998. c. 63.
" ObyueHue 1 IOATOTOBKA. .. C. 66.



24 ZARZADZANIE I EDUKACJA nr 116/2018 - styczeri-luty

Y TOCYapPCTBEHHOI IONNTYK CTPAHbI B HAIIpaB/IeHNN 00ecriede s
JIOCTaTOYHOTO YPOBHS 9P PEKTUBHOCTI U MHTEHCYBHOCTY MHBECTH-
POBaHM B YeJIOBEUECKII KalnTal, 000CHOBAHHO IePUOANIHOCTI
OCYIIeCTB/ICH) I MHBECTUIVIOHHBIX IIPOrpaMM PO eCcCHOHATbHOTO
PasBUTHA ¥ OXPaHBI 3T0POBbSA SKOHOMIYECKY AKTVBHOTO HACETIEHNA
VI MEPONIPUATUI MOTVBALMIOHHOTO XapaKTepa 110 CTUMYIMPOBaHUIO
CyOBEKTOB X03AJICTBOBAHMA K IHBECTVPOBAHMIO B YeIOBEUECKIIIT Ka-
IUTAJL.
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JTapuca IIPOJAHOBA

MOHITOPUHT IMHAMIKY IIPOTYKTUBHOCTI
ITPAIII B CICTEMI YIIPAB/ITHHS
COIIIAJIbHO-EKOHOMIYHVM PO3BUTKOM
TEPKABU

MONITORING DYNAMICS OF LABOR PRODUCTIVITY
IN THEMANAGEMENTSYSTEM OF SOCIO-ECONOMIC
DEVELOPMENT OF THE STATE

AHHOTAIIIA

B craTTi BUCBiT/IEHO BaXK/IMBICTh MOHITOPMHTY AVMHAMIiKM IIPO-
AYKTUBHOCTI Ipani jyist GopMy/TIOBaHHA LiijIeil Ta 3aBJlaHb COLjialb-
HO-eKOHOMIYHOI ITOJIITUKY JiepXKaBy, OOIPYHTYBaHHS e(PeKTUBHUX
yIpaBIiHCHKUX pillleHb I0J0 BUOOPY LMIIAXiB PO3BUTKY €KOHOMIKM
Ta coliyMy. 3a3HaueHO 0COOMMBOCTI METOAVKY 0OYNCIIEHHATIO-
Ka3HMKIiB IIPOAYKTUBHOCTI Ipalli, 1[0 3aCTOCOBYETbCA B Hallio-
HaJIbHiJ Ta B CBITOBiJ IPaKTUI}i MOHITOPMHTIY LbOTO IIOKA3HMKA.
IIpoaHanisoBaHO piBeHb Ta AMHAMIKY IPOLYKTUBHOCTI Ipalii
B €KOHOMiIi YKpainu B nepiog 2000-2017 pp., 30Kpema B IOpiB-
HAHHI 3 IHIIMMM KpaiHaMMu.

Knro4uoBi cnoBa: npogyKTUBHICTD Ipalli, yIpaB/IiHHA PO3BUTKOM,
MOHITOPVHT

SUMMARY

The articl ehighlights the importance of monitoring the dynamics
of labor productivity in formulating the goalsand objectives of socio-
economic policies of the state, substantiating effective management
decisions on choosing ways of economic and society development.
Characteristics of the methodology for calculating labor productivity
indicators, which isused in the national and international practice of
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monitoring this indicator, arenoted. The leveland dynamics of labor

productivity in the Ukrainian economy in the period 2000-2017, in

particular in comparison withot her countries, a reanalyzed.
Keywords: labor productivity, development management, monitoring

BCTYII

[TigBuIeHHS MPOAYKTUBHOCTI mpali i epeKTuBHOCTI poboTn
eKOHOMiKM (OKpeMOro MiIIpUeEMCTBA, Tay3i 4M YacTMHYU TePUTOPii
KpaiHM, eEKOHOMIKM Jep>KaBM B LIiIOMY)BUCTYNAIOTh KIIOYOBUMUI
NUTAHHAMMU yIpaBIiHHA. [IpOogyKTUBHICTD Npani — KIIOYOBUA
daxTop edeKkTMBHOCTI, KUl BifoOpakae He nuIle 3TaTHICTbe-
KOHOMIYHOI CUCTEeMU Jep>KaBU NPOAYKYBaTU B OGMHUIIIO 4acy
BJ3HAYEHUII 00CAT TOBAPiB Ta IOC/YT, allle BUCTYIIAE€ CBOEPIJHUM
iHIMKAaTOPOM 3[JaTHOCTI CUCTEMI/Iep>)KaBHOTO YIIPaB/IiHHA 3abe3e-
4yBaTU OPTaHi3aliloCyCIibHOrO BUPOOHMIITBA HAllONTUMAIbHIIIM
YMHOM. MOHITOPVHT 3pOCTaHHA Pi3HOMAaHITHUX IIOKAa3HUKIB IIPO-
AYKTUBHOCTI Ipali (30kpema depes 36i/bIIeHHA 006CATiB BaTOBOrO
BHYTPIIIHbOTO IPOAYKTY Ta HAl[iOHAJIbHOTO NOXOAY Jep>KaBu Ipu
3HIJDKEHHI BUTpAT Ipalli Ha IX CTBOPEHH, 110 GOpPMYe eKOHOMiYHe
HiJIPYHTA [/ MOJIMIIEeHHA AKOCTI )KUTTA HaCeleHHH, BUPIIIeHHA
coliaIbHMUX IpobeM, 3abe3nedeHHs PO3IIPEHOTO BUPOOHNIITBA,
3aKpilJIEHHA BUCOKMX KOHKYPEHTHMX MO3UIIiN KpaiHU Ha CBiTO-
BUX PMHKaX TOILO) IPOBOAUTh MiKHapOZHMII BalMOTHUIT POHT,
ta CBiToBUI1 6aHK, Mi>KHapoaHa opraHisauis mpaui, OpraHisanis
€KOHOMIYHOTO CIiBpOOITHUIITBA Ta PO3BUTKY. B piuHOMY 3BiTi
MixHapopHoro BamoTHOro ¢poHay 3a 2017 pik' 3asHaueHo, Mo

' International Monetary Fund. Annual Report 2017. Promoting Inclusive
Growth. URL: http://www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2017/eng/pdfs/IMF-AR17-
English.pdf.
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TEHJEeHIIis YIIOBITbHEHHA 3POCTAHHA ITOKA3HUKIB IIPOAYKTUBHOCTI
npani (BUITyCKy IpOAYKLil Ha OfHOTO poOiTHMKA) Ta CYKYIHOI (pak-
TOPHOI IPOAYKTUBHOCTI (3arasbHOI epeKTBHOCTI BUKOPMCTAHHA
eKOHOMIKOI0 Ipalli, KaIiTary Ta TeXHOJIOTi), AKa CIIOCTepPiraeTbcs
B CBiTOBiJl €KOHOMIIIi BIIPOJOBX OCTaHHIX IIATY POKiB, 3aTPOXKYE
II0/1a/IbIIOMY IIPOrPeCY B MiIBULIEHH] PIBHA XUTTA Ta B MiATPpUMILL
KUTTE3RATHOCTI CUCTEM COLIia/IbHOTO 3aXMCTY KOXKHOI TIOAVHA Ta
CBiTOBOTO CIiBTOBapuUCTBa 3aranoM?. B 4eproBoMy eKOHOMi4YHOMY
OI/IAfli Ta MAaKPOEKOHOMIYHOMY IPOTrHO3i And YKpainu Big CBi-
ToBoro 0aHKy (Big 01.04.2016 p.)* 3a3HaueHO: 06 3abe3nmeynTn
CTaJjie BiJJHOBJICHHS €KOHOMIKM Ta CHiJIbHMII JOCTATOK Ha MaiOyTHE
Ykpaini HeoOxifgHO 36inbIIyBaTy MpORYKTUBHICTD npani. [lorpeba
IOCTiIHOTO BifCTeXXeHHs (MOHITOPUHTY) IMHAMIKU MPORYKTUB-
HOCTI IIpalli B HalliOHaJ/IbHiil Ta CBiTOBiil €EKOHOMIIli 3yMOBJIEHA
HeOOXifHICTIO NPUITHATTA ePeKTUBHUX YIPABIiHCHKMUX pillleHb
0710 BUOOPY IIIAXiB pO3BUTKY €KOHOMIKM Ta coniymy. OuiHkn
INPOAYKTUBHOCTI Ipalli MOXXYTb BUKOPUCTOBYBATUCH [ LiijIei
dbopMyNTIOBaHHSA COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOI OMITUKY Hep>KaBu,
30KpeMa Ha PUMHKY IIpalli.

?  3apospaxynkamu MB®, 3a nepiog 1990-2016 pp. Temmu suHaMiku (cepepHi

TEMIIN 3a I ATb POKIB Y BiICOTKaX) MOKa3HUKIB IPOAYKTUBHOCTI (po3paxoBaHi
3 BukopuctaHHaAM BBII 3a mapuTeToM KyIiBeIbHOI CIIPOMOXHOCTI), 3MiHWINCH
TaKMM 9MHOM: B KpaiHax 3 PO3BMHEHOI0 eKOHOMIKOIO — yOBinbHUINCH 3 0,9% 10
0,2%; B KpaiHax 3 pMHKaMH, sKi popmyroTbcs (okpim Kuraro) — spocmn 3 - 0,5%
1o 0,2%; B KpaiHaXx, sIKi pO3BMBAaIOTbCS Ta 3 HU3bKMM PiBHEM I0XO[iB — 3HU3WINCD
30,1% mo — 0,2%.

* CsitoBuii 6aHk. Ykpaina: Exonomiunmii orag. 1 xBitHa 2016 poky. URL:
http://pubdocs.worldbank.org/en/542921459504749981/Ukraine-Macroeconomic-
Update-April-2016-UKR.pdf.
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OCOB/IMBOCTI METOJIUKVI PO3PAXYHKY
ITOKA3HMKIB ITIPOOYKTUBHOCTI ITPAIII
B HAIIIOHAJIBHIN TA CBITOBIV1 EKOHOMIIII

Hocnimkyroun GpopMyBaHHA METOAVKY PO3PAXyHKY HOKa3HVIKIB ITpO-
IYKTMBHOCTI IIpalii B Hal{iOHA/IbH1i1 EKOHOMILY, C/IiJ| 3a3HaYMTIA, 1110 B IIEPiof
31994 p. mo 2008 p. HaLiOHA/IBHOKO CTaTUCTUKOKI YKPAiHM ITOKa3HUKI
HPOAYKTUBHOCTI Ipalli He pO3pPaxoBYBa/Ch i He MyO/iKyBamch. [
NOPIBHAHHA: HallioHa/bHa cratucTika CIIIA B TOJI >ke NepiofiopiyHo
BV3HAY/IACYKYIIHY ABOGAKTOPHY IIPOAYKTUBHICTB (TIpalii i1 Karitasy) 3a
JBOMa METOJAMM, PO3PAX0OBYI0UM IIOKA3HMKI CITIBBITHOIIEHHS BaIOBOTO
BHY TpilIHbOrO IpopykTy (BBIT) Ha omHOrO 3aifHATOrO B €KOHOMILIi Ta Ha
OfIHY BifTIpalibOBaHY JIIOITHO-TOAVHY.30KpeMa, IIOKa3HIK «BUITYCK ITPO-
IYKLUil Ha BiflIpalibOBaHy JIOVHO-TOIVHY» BU3HadaBcA 1A 190 ramyseit
i migramyseit €eKOHOMIKM, Y TOMY 9IC/Ii 1 91 ramysi — y IpOMMCIIOBOCTI,
1 22 — B ONTOBI, 37 — y po3apiOHiit TOpriBi, 1 6 — Y TPaHCIIOPTHIit
raysi‘. 3a OKpeMyIMI OL[iHKaMV YKPATHCBKIIX eKCIIEPTiB, IIPOXYKTUBHICTD
IIpalli B HALliOHA/IbHil1 €KOHOMILIi, pO3paxoBaHa 3a IIoKa3HMKoM BBII Ha
OJJHOTO IIPALO40ro, B 2006 p. Ak nopiBHATY! 3 1990 p., cranoBIUIA 82,5%,
a 3a OKA3HMKOM BUITYCKY IIPOAYKILii — 114,7%. 3a fiesIKMMM po3paxyH-
Kamy, nokasHyk o6csry BBIT (y mon. CIIIA 3a mapurteToM KyTiBeTbHOI
CIIPOMO>KHOCTI) Ha OJHOTO TIPALIOI0Y0ro B YkpaiHi y 2007 p. cTaHOBUB
e 16,2% Bif piBHA Takoro >k nokasuuka CIIIA, 49,4% — Bip piBHA
nokasHuka Pocii, 20,8% — Himeuunny, 19,0% — @panuii, 20,4% — Benmkoi
Bpuranii, 22,9% - Snowii (Tabmmis 1)°.

* IIpomanosa JI.B. EkoHOMiYHe 3pOCTaHH: I eKOHOMIYHUI PO3BUTOK: 3a0e3-

TeYeHHs CTamoCTi eKoHOMiuHOI cuctemu. [lonenbk: TOB «Cximuuit BUjaBHUYNI
mim», 2011. C. 192.

> Tam camo.
Teenp B. M. CycninbeTBo, gep>kaBa, eKOHOMiKa: (PeHOMEHOIOTid B3aeMOpii
ta po3BuTKy. HAH Ykpainy, In-T ekoHOMiKNM Ta mporuosysanH:. K. 2009.C. 807.

6
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Ta6m.1.MibkHapO#Hi MOPiBHAHHSA MOKa3HUKIB MPOTYKTMBHOCTI,
OIUIaTH IIpami Ta IX CHiBBiTHOLIEHH:A B YKPaiHi i1 y BUCOKOPO3BMHe-
HUX KpaiHax cBiTy, cranoM Ha 2007 p., 3a MapUTETOM KyIiBeTbHOL
cupomoxknocti (ITKC), BigcoTkiB

CruiBBigHonmenHa npopykTus- | CHiBBiXHOIIEHHS ONIATH Mpani
3icraBneHHs Kpain HOCTi 3alHATHX (i3 crpyxrypu BBII 3a IIKC)
y cepi eKOHOMIYHOI AisMbHOCTI OJHOTO IPAII0I0Y0T0
Yxpaina/CIIA 16,2 14,2
Yxpaina/Pocisa 49,4 55,8
Yxpaina/Himeqdnna 20,8 20,9
Yxpaina/Ppanrisa 19,0 18,1
Yxpaina/Bermxa Bpuranisa 20,4 18,3
Yxpaina/fInonia 22,9 22,1

Ixepeno: Teenp B. M. CycninbcTBo, iep>kaBa, eKOHOMiKa: (peHOMEHOJIOTiA B3a€EMOJIii Ta PO3BUTKY.
HAH VYkpainn, [1-T exonomiku Ta npornosysanss. K. 2009. C. 806-811.

BigHOBNEHHA BUKOPUCTAHHA Yy HalliOHA/IbHIN MPAKTUL MaKpoe-
KOHOMIiYHOTI'O aHaJIi3y i IPOrHO3YBAaHHA ITOKa3HMKA PO YKTUBHOCTI
npari Bin6ynock B 2008 p.: HakazoM MiHicTepcTBa eKOHOMIKM YKpaiHu
Ne 916 Bix 26.12.2008 p. 3aTBepmkeHO TrMUYacoBi MeTOANYHI peKOMeH-
Jail pospaxyHKy IPOAYKTMBHOCTI ITpalii B I[i/IOMy B €EKOHOMIlli Ta 3a
BU/IaMU €eKOHOMIYHOI JIisTbHOCTI (mami — MeToguyHi peKoMeHpallii).
B MeTonuyHNX peKOMeH/aLlifIX OKPeC/IeHO 3arajibHi MiX0AM O BU3HA-
YEeHHS NOKa3HMKIB PO YKTMBHOCTI IIpalli: Ha HalliloHa/IbHOMY PiBHI,
3a BIJaMV €KOHOMIYHOI JiA/IbHOCTI, @ TAKOX /i1 MDKHAPOIHMX IIOPiB-
HsAHb; IPUIHATO BapiaHT BU3HAYE€HH:A Ta pO3PaXyHKY IPOAYKTUBHOCTI

7 IIpo 3aTBepmkeHHA TNMYacOBMX METOAVYHNX PeKOMEH/IAIil PO3PaXyHKY

MIPOJYKTMBHOCTI IIpalli B IIi/IOMY B €KOHOMILli Ta 3a BIJJaMy EKOHOMIYHOI /IiA/IBHOCTI.
Haxa3s MinictepcTBa exoHoMikM Ykpainu Big 26.12.2008 Ne 916. URL:http://search.
ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/ME08866.html (gaTa sBepreHHst: 25.06.2018).
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Tpalli, SIKWil «Hai0i/IbLI BiAMIOBija€ 3araIbHOMPUITHATII MDKHAPORHI
IPAKTUILI Ta 0COOMMBOCTIM HAI[iOHAIBHOI CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI»®.
MeTtopuKkolo nepep6aueHoO BU3HAYEHHS Ta PO3PAXYHOK IIPOLYK-

TUBHOCTI IIpalli AK BiJHOIIEHHSA Pe3y/IbTaTy JO BUTPAT PECYPCiB:

- Ha piBHi HaljioHa/IbHOI ekOHOMIKM — BigHOmeHHA BBII (y uncerns-
HJKY) 1 KITbKOCTI 3ailHATUX B €KOHOMIlIi (Y 3HAMEHHVKY) B IIepiofi,
IJIA SIKOTO IPOBOJVUTHCA PO3PaXyHOK;

— 3a BUJaMJ eKOHOMIiYHOI Jis/IbHOCTi9— BiTHOIIIEHH I Ba/JIOBOI I0JJaHOI
BaprtocTi (B/IB) BigmoBifHOTrO BUly eKOHOMI4HOI Ais/IBHOCTL, IS
SIKOTO TIPOBOAMUTHCS PO3PAXYHOK (y YMCENTBHUKY) Ta KiIBKOCTI
3aMHATHX BIZITIOBIZHOIO BUJY €KOHOMIYHOI JiATIbHOCTI, /I AKOTO
IIPOBOJUTDHCS PO3PAaXyHOK (y 3HAMEHHMKY) Y BUSHAYEHOMY ITepiofii
(B IKOTO IIPOBOANTHCS PO3PAXYHOK);

— 14 MDKHapOJHUX IOPiBHAHD — BUKOPUCTOBYIOTbCA IOKa3HMKMA
BBII 3a mapuTeToM KymiBenbHOI CIIPOMOXKHOCTI BiTHOCHO KiJIBKOCTi
3alHATUX B €KOHOMIIIi;

8 3amponOHOBaHO PO3Pi3HATH OFHODAKTOPHI IOKA3HUKY IPOJYKTUBHOCTI
(O®II, noB’A3y10Th IOKa3HUK BUITYCKY 3 OJHMM ITOKa3HIKOM BUTPAT IIpalii), My/IbTH
- (M®II, moB’A3yI0Th ITIOKAa3HUK BUITYCKY 3 IIOKa3HMKAMV BUTPAT IIpali i kamirary,
sIKi € pakTOpamu BUpOOHUILTBA) Ta 6araTo(akTOpHOI IPORYKTUBHOCTI (6a3yeThCs
Ha KOHI[eMii BaJIOBOTO BUMYCKY, OB A3YI0Tb IOKA3HVK BUITYCKY 3 PAJOM BUTpAT,
30KpeMa y GopMi «KaIliTal — mpald — eHepria — MaTepiaay — IOCIyTIN»).

° Hanionanbhuii knacudikarop Ykpaian K 09:2010 «Knacudikanis supis
eKOHOMiuHOI iisIbHOCTI» HabpaB YuHHOCTI 3 01.01.2012 p. BifmOBigHO 1O HaKa3y
Jlep>XaBHOTO KOMIiTeTY YKpaiHy 3 IMTaHb TEXHIYHOTO PEryNMIOBaHHA Ta CIIOKMBYOL
noniTuky Bifg 11.10.10 Ne 457 «IIpo 3aTBepipKeHHA Ta CKaCyBaHH:A HalliOHATbHMIX
wracudixaropis» (URL: http://www.dkrp.gov.ua/info/842, nata 3Beprents 20.06.2018).
Hapasi ykpaincbka knacudikanisa 3a Bugamy ekoHoMiyHoI gisnpHOCTi (KBE-2010)
rapMoHisoBaHa 3 K1acudikarieo BuaiB ekoHOMIUHOI fignmbHOCTI €C. 3a YMHHOIO
CTaTUCTUYIHOI0 METOZOIOTI€EN0, Knacudikallis BU/iB eKOHOMIYHOI Jis/IPHOCTI CKJIa-
TaeThbcA 3 21 ceKilii, KOYKHa 3 AKUX MifPO3iIAETbCA Ha PO3Li/N, TPy Ta K/Iacu.
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— Ha 6a3i abCOMIOTHNX ITIOKA3HVIKIB pO3PaxOBYIOThCS BiTHOCH] ITOKas3-
HIKI, 110 XapaKTepU3yITh 3MiHy IIPOAYKTMBHOCTI IIpalli B Yaci:
AK BIJHOLIEHHSA IPOAYKTUBHOCTI Ipali B IOTOYHOMY IIE€pioji 10
IPOAYKTUBHOCTI Ipalli B oNepefHbOMY (METOIOM JIAHIIOTOBUX
inyexciB) a6o 6a3oBoMy (MeTOmOM 6a3UCHUX IHIEKCIB) Mepiofi.
32009 p. Kabiner MinicTpiB YkpaiHu cXBaoe IpOrHO3HMI! PiBeHb

MPOAYKTMBHOCTI ITpalli i 3aK/Iajia€ IOKa3HMK 3pOCTaHHA PO YKTVB-

HoCTi npani (BifcOTKIB {0 OIEpPEeIHBOrO POKY) SIK OJVIH 3 OCHOBHMX

IIPOTHO3HMX MaKPOITOKAa3HMKIB €KOHOMIYHOIO i COLIia/IbHOIO PO3BUT-

Ky YKpalH) B OCHOBY pOo3p00IeHH: IPpOeKTiB Jlep>kaBHOI mporpamu

€KOHOMIYHOTO i COIlia/IbBHOTO pO3BUTKY Ta Jep>KaBHOTO OIO[KETY

YKpainu, 1porHosis eKOHOMIYHOIO i COLia/IBHOTO PO3BUTKY YKpaiHu,

OCHOBHMX MAaKPOIIOKa3HMKiB €KOHOMIYHOIO i COLia/IbHOTO PO3BUTKY

YKkpalHy Ha HaCTYIHMIT PiK Ta Ha CepeSHbOTEPMiHOBUI Iepiox .

B aHamiTMYHMX JOKYMEHTaX Ta MOHITOPMHIOBUX 3BiTax Mix-
HapopHoil opraHisanii mpaui, Opranisanii eKOHOMIYHOIO CIiBpO-
O6iTHMIITBA Ta PO3BUTKY, IO CTOCYIOTHCS IPOAYKTUBHOCTI mmpari,
PO3IIANAETHCA IIOKA3HUK, pO3paxoBaHuii Ak BifHomeHHs BBII (abo
BJIB Bupy ekoHOMIiuHOI #isinbHOCTI, cepu, ramysi) mo KimbKocTi 3a-
MHATNXA00 MpaliBHUKIB. [I/11 MDXHapOAHNX MOPiBHAHD IOKA3HNMK
BupoOHuiTa (BBII a6o B/IB) kouBepTyeThes B monapu CIIIA sk 3a
[IapUTETOM KYIiBETbHOI CIIPOMOXKHOCTITAK 113 ypaXyBaHHAM PUHKO-
BIX KyPCiB Ba/lIOT. Y 3HAMEHHMKY ITOKa3HMKA IPOAYKTUBHOCTI MOXKe
BMKOPMCTOBYBATUCh TOYHIIINI IIOKa3HUK BUTpPAT Ipalli — Ki/JIbKiCTh

10 TIpo cxBaJleHHA OCHOBHVX IIPOTHO3HMX MaKpOIIOKa3HMKIB €KOHOMIYHOro
i couiampHOrO po3BUTKY YKpainu Ha 2010 pik. IToctanosa Kabinery MinicTpiB
Ykpaiuu Bixg 12.09.2009 Ne 973. (Pemakuis Bix 27.03.2010, i3 3MiHaMu i JOIIOBHEH-
HaMmY, BHeceHuMn [ToctanoBoro Kabinery MinicTpiB Ykpainu Big 24.03.2010 Ne
281). URL :http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/973-2009-%D0%BF (nara 3Bep-
HenHs: 28.06.2018).



34 ZARZADZANIE I EDUKACJA nr 116/2018 - styczeni-luty

BiflIpaIibOBaHNX TOAVH 32 PiK BCiMa 3allHATUMM KpaiHu (BUAY Ai-
ANBHOCTI, cdepy, ramysi): B IbOMY BUIIQIKy IPOAYKTUBHICTD Ipai
PO3PaxoOBY€ETbCA HA TOAVHY BiiMpaI[bOBAHOTO Yacy (TaKMUIl MeTOf
PO3PpaxyHKy BBa)KA€TbCS IIePeBaYKHUM Ji11 Mi>KHAPOIHMX ITOPiBHAHD,
OCKIIBKY HiBeJII0€ MOX/IMBI pO30IXXHOCTI Y TpMBanocTi po6ouoro
Jacy Mk Kpainamm)''.

HoxnagHa iHpopMmalis mpo mKeperna Ta eIEKTPOHHI 623y JaHUX
IIOKa3HUKIB BUPOOHUIITBA Ta BUTpaT mpaui (3okpema Opranizamii
O6’emnanux Harmiit, CBiToBoro 6anky, Opranisanii eKOHOMiYHOTO
CIiBpOoOITHMUIITBA Ta pO3BUTKY, Mi>KHapo#HOI opraHisanii mpari) ais
PO3pPaxyHKY ITOKa3HUKiB IPOAYKTUBHOCTI MICTUTbCS B cepii myomi-
Kallil, HigroToB/leHyx JlenmapTaMeHTOM CTaTUCTUKY Mi>KHapomHOro
6ropo npaui MOII nixg HasBoo «KTo040Bi MOKa3HMKM PUHKY Ipaiii»'2.

AHAJII3 IIPOOYKTUBHOCTI IIPAIII B EKOHOMIIII YKPATHI

Ha pucyHnky 1 npencraBieHo AMHaMIKy IIOKa3HMKA IIPOAYKTHB-
HOCTi Ipani (sAKuit BU3Ha4YeHo 3a mokasHukoM BBII 3 po3paxyHky
Ha ofHoro npanisHuka B goj. CIIA 3a mapureToM KyIiBeIbHOI
CIIpoMOXKHOCTI B 1iiHax 2010 p.) B Ykpaini B nepiog 2000-2016 pp.3a
maHumu MixHapopHoi opraHisanii mpami®.

! 3aitieB A.A. MeXXcTpaHOBOIIaHAIM30TPACIEBOMIIPOM3BOAUTE/IBHOCTY TPYH
B 1991-2008 rogax. M.:Mucruryrakonomuxu PAH, 2014. C. 9.

2 Key Indicators of the Labour Market(KILM), Ninth edition. Geneva,
International Labour Office, 2016. URL: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/
public/---dgreports/---stat/documents/publication/wcms_498929.pdf.

© InternationalLabourOrganization. Labourproductivity — ILO modelled
estimates, May 2018. URL: http://www.ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/
portalapp/pagehierarchy/Page3.jspx?MBI_ID=49, (accessed: 29.06.2018).
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Puc. 1. IIpogyKTuBHICTD npalli, BU3HaYeHa 32 NoKasHINKoM BBII
3 pOo3paxyHKy Ha OJHOrO npaniBHUKAa, 3a IIKC B ninax 2010 p.,
(mpaBa mkama, tuc. gon. CIIA - cepemgHiit MOKa3HMUK s
28 kpain €C; niBa mkana, goin. CIIA - Bci iHmri)
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Jxepeno: International Labour Organization. Labour productivity — ILO modelled estimates,
May 2018.URL: http://www.ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehierarchy/Page3.
jspx?MBI_ID=49, (accessed: 29.06.2018).

JI/1s1 TOpiBHAHHA Ha TOMY K PUCYHKY IIpefiCTaB/IeHa AMHaMiKa ce-
PEOHbOTO CBITOBOTO IOKA3HMKA MMPORYKTUBHOCTI Mpalli, CepefHbOro
1o KpaiHax rpynu G-20, cepegHboro i 28 KpaiH €BponencbKoro
Coro3y, a TaKOX cepefHboro A Kpain CxifgHoi €Espomm. 3 orApy
Ha 1o6ynoBaHy fiarpamy (puc. 1) Ta mpoBefieHi JOFATKOBI pO3paxyH-
KJ1, MOXKHA 3pOOUTY BUCHOBOK, LIJO PiBeHb IPOAYKTUBHOCTI Mpari
B YkpaiHi B 2016 p. (3a ganumy MixHapogHOI opraHisariii mpari
- 6 670 porn. CIIIA) cranoBus e 28,1% Bif piBHA aHAIOTiYHOTO Ce-
penHbOCBiTOBOrO MoKasHuKa (23 763 mon. CIIIA),8,3% — Bif cepenHbOTO
piBHA KpaiH €spomnericbkoro Corosy (80,39 tuc. non. CIIIA), 29,4% - Bif
cepenHbOrO piBHA KpaiH Cxignoi €EBpomn (22 668 gon. CIIIA), 23,2 - Bif,
ceperHbOro piBHA KpaiH rpymu G-20 (28 775 gorn. CIIIA). [TpogyKTiBHICTD
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npaui B Ykpaini B 2016 p. Ak nopisaaTH 3 2000 p. 3pocia Ha 52,0%, B TOI
’Ke 9ac CepefHbOCBITOBII IIOKa3HMK IIPOAYKTUBHOCTI IIpalli 301/IbIIMBCs
Ha 24,4%, B Kpainax rpynu G-20 — Ha 31,8%, B KpaiHax EBpONENICHKOrO
Corosy - Ha 13,0%, B kpainax CxigHoi €Bponu — Ha 61,1%.

Ha pucynky 2 npezicTaBneHo AMHaMiKy IOKa3HMKA PO YKTUBHOCTI
npani (Bu3HayeHOro 3a nokasHukoM BBII 3 pospaxyHKy Ha ogHOTrO
sartHAToro B fon. CIIIA 3a mapuTeToM KyIiBe/lTbHOI CIPOMOXHOCTI
B 11iHax 2011 p.) B YKpaiHi Ta B OKpeMUX IIOCTPaAHCHKMX KpaiHax
B repio 2000-2017 pp. 3a ganumu CpiToBoro 6anky'.

Puc. 2. PiBeHb IPOJYKTMBHOCTI NpaLli B OKPeMUX MOCTPATAHCHKIX
KpaiHax Ta cepefHbOCBITOBMII, BUSHAYECHNII 3a MOKasHNKoM BBII
3 pO3paxyHKY Ha OfHOTO 3aifHATOro,3a IIKC B minax 2011 p., mon. CIITA
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IIxeperno: World Bank.GDPperpersonemployed (constant 2011 PPP §). URL: https://data.worldbank.
org/indicator/SL.GDPPCAPEM.KD (accessed: 25.06.2018).

" World Bank.GDPperpersonemployed (constant 2011 PPP $). URL: https://
data.worldbank.org/indicator/SL.GDPPCAP.EM.KD (accessed: 25.06.2018).
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3 orapy Ha fiarpamy (puc. 2) He0OXiHO BM3HATH, IO BIIPOJIOBX
3a3Ha4YeHOro Iepiofly B YKpaiHi 30epiraeTbcs JOBOI HUSBKUIL piBeHb
IPOAYKTUBHOCTI mpanj, a 3 2012 p. noga€erbca HeraTMBHA SUHaMiKa
IIbOTO IOKasHMKa. 3a jaHuMu CBiTOBOro 0aHKy, B YKpaiHi cTaHOM
Ha 2017 p.— opyH 3 HaTHVOKYMX PiBHIB IPOLYKTUBHOCTI IIpalli cepef
OJIVIHAJILIATY OCTPA/ITHCHKIX KpaiH (HailHVOK4IMii piBeHb — B Mo//ioBi).
JHaMiKa ITOKa3HMKA NMPOAYKTUBHOCTI IIpalli, IO CIIOCTEPIra€TbCsA
B YKpaiHi B 2000-2017 pp., B HO€fHAHH] i3 30epe>keHHAM JI0ro HU3b-
KOTO PiBHA 3aIrpPOXKY€ EKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO, KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>XHOCTI eKOHOMIKH, COLIiaIBHOMY PO3BUTKY JIep>KaBI.

Hesiki po36iXHOCTI B OIiHKaX piBHA MPOJYKTUBHOCTI Ipari Ta
OVIHAMiKM LbOTO IIOKAa3HMKA Pi3HMMM MDKHAPOJHMMM OpraHisalli-
SIMY TIOSICHIOIOTBhCA (Oi/bIIICTIO eKCIIepTiB) HacaMIepes pisHUMUI
nifxogaMu mpy 0O6YMCIeHH] TapUTeTy KYIiBe/IbHOI CIPOMOXHOCTI,
a TAaKOX NPV KOPUTYBaHHs [TOKa3HVKIB 3 ypaXyBaHHAM iHQALii Ta
CTPYKTYpPM KOIIMKIB CIIOK/BaYiB.

B tabnu1i 2 HaBeeHO NAHITIOrOBI iHAEKCY IPOXYKTUBHOCTI Ipari
Ta IPOAYKTMBHOCTI KaniTany 3a nepiog 2001-2016 pp., pospaxoBaHi 3a
maHuMM MiHicTepcTBa eKOHOMIYHOTO pO3BUTKY i TOpriBii Ykpainn'®
Ta Jlep>kaBHOI CITy>KOU CTaTUCTUKY YKpaiHu'®.

!5 MiHicTepcTBO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY i TOpriBm Ykpainn. Inpopmaniino-a-
HastiTi4Hi MaTepiann. IIpogyKTUBHICTD Ipani Ta MpOAYKTUBHICTD KamiTany. Kuis,
2018. URL:http://www.me.gov.ua/Documents/List?lang=uk-UA &tag=Informatsiino-
analitichniMateriali4&pageNumber=1 (gara 3BepHeHHs: 29.06.2018).

' ep>xaBHa ciayx6a cratuctuky YKpaiuu. TeMnn 3poCcTaHH/3HIDKEHHS
HOMiHa/IBHOI Ta peasbHOI 3apobitTHoi maru. URL:http://www.ukrstat.gov.ua/(mara
3BepHeHH:: 29.06.2018).
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Ta6. 3. Ingexcy mpogyKTHMBHOCTI Mpali Ta IPOAYKTMBHOCTI KaliTamy
B YKpaiHi B iepiop 2001-2016 pp., BifCOTKiB 0 IONEPETHHOTO POKY

. | 3aitmare | IIpomyk-
Banosuii . .
Y- HaceneH- | TuBHictb | Bapricts | Ilpopyx- PeanpHa
Poxn . y .. HA 'Y Bili npani OCHOBHNX | THUBHICTH | 3apo6iTHa
TpiLIHiit . .
15-70 OJIHOTO 3ac00iB KamiTamy niara
OpPOAYKT . .
pokiB 3aIHATOTO
2001 108,8 99,0 109,9 102,4 106,3 119,3
2002 105,3 100,6 104,7 101,1 104,2 118,2
2003 109,5 100,4 109,1 103,3 106,0 1152
2004 111,8 100,7 111,1 104,2 107,3 123,8
2005 103,1 101,9 101,2 103,8 99,3 120,3
2006 107,6 100,2 107,3 105,0 102,5 118,3
2007 108,2 100,8 107,3 106,1 102,0 112,5
2008 102,2 100,3 101,9 105,1 97,2 106,3
2009 84,9 96,3 88,2 102,5 82,8 90,8
2010 104,1 100,4 103,7 102,3 101,8 110,2
2011 105,5 100,3 105,2 105,7 99,7 108,7
2012 100,2 100,2 100,1 106,2 94,4 114,4
2013 100,0 100,3 99,7 105,2 95,1 108,2
2014 93,4 93,6 99,9 100,0 93,4 93,5
2015 90,2 91,0 99,2 101,9 88,5 79,8
2016 102,4 99,0 103,4 102,0 100,4 109,0
Cepensbopluni |, 5 99,1 103,2 103,6 98,8 109,3
3HA4YeHHS

TIpumirka: mounHaouu 3 2010 poky AaHi HaBefeHO Ge3 ypaxyBaHHs TMMYaCOBO OKYIIOBaHOI TeOpUTOpii ABTO-
HomHoi Pecrry6iku Kpum i M. CeBacronons; 3 2014 poky — Takox 6e3 yactuuusonunposenenss ATO.

IIxeperno: MiHicTepCTBO eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY i Toprisii Ykpainu. [npopmariiino-anamiTnyni
marepiann. [IpofyKTUBHICTD mpalli Ta MpoAyKTUBHICTD KamiTany. Kuis,2018.URL:http://www.me.gov.
ua/Documents/List?lang=uk-UA&tag=Informatsiino-analitichniMateriali4&pageNumber=1 (gara
3BepHeHHs: 29.06.2018); Jlep>xaBHa cmy»x6a crarucTiky Ykpainm. TeMy 3pocTaHHA/3HIDKEHHA HOMI-
Ha/IbHOI Ta peanbHoi 3apobiTHol riary. URL:http://www.ukrstat.gov.ua/(mara 3BepHenHst: 29.06.2018).

36aaHcOBaHe CIiBBiIHOIICHH A TeMIIiB 3pOCTaHH: OIUIATY Ipari
1 IpOAYKTUBHOCTI IIpalli — OfIHA 3 HAMBAXK/IMBILINX 3aKOHOMipPHOC-
Tell Ta MaKpOIIPONOPLiii PO3BUTKY €KOHOMIKM. Y HalliOHa/JIbHUX
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IIporpaMax Ta IIPOrHo3ax €eKOHOMIYHOTO i COLIiaIbHOTO PO3BUTKY
YKpailnu 3a3HaueHa IIPONOPLis He BPaXOBYETHCA BXe 6araTo pokis. 3a
JaHVMM TabJI. 2 MO>KHA TOBOPUTY IIPO BifICYTHICTD TiCHOI KOpesAwii
MDK TeMIIaMJi 3pOCTaHHA OKa3HMKIB IPOJYKTUBHOCTI Ta peasbHOI
3apobiTHol miaTu, ocobnmBo B mepiox 2010-2016 pp. Bripomosx
2001-2016 pp. cepenHbOPiUHi 3HAYEHHS TAHIIOTOBUX iH/IEKCiB (TeMIIiB
POCTY) IPOAYKTUBHOCTI Ipalli OZHOTOo 3aliHATOro craHoBuam 103,2%,
CEepeNHbOPIYHI TEMIIM POCTY NPOAYKTUBHOCTI KamiTany — 98,8%, a
cepeHbOPiYHi TeMIM poCTy peanbHOI 3apobiTHOI raTn — 109,3%.

[TigbuBao4y NiZCyMKM BUK/IaleHOTO, IIOTOAVIMOCH 3 TYMKOIO
IPOBiIHNX eKCIepTiB'/, sIKi BBaXKAIOTD, IIO:CYKYITHICTDb COIlia/Ib-
HO-€KOHOMIYHUX 3aBJlaHb, 1[0 IIOCTAIOTh IIEpefl CYYacCHOI YKpaiHu,
30KpeMa BUXiJ| 3 KpU3Y, HiBUILLEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI,
3abe3ne4eHHsT eKOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHA Ta PO3BUTKY COLIiaTbHOI
cdepy, aKTyaisye cucTeMHi JOCTiIKeHHs IPo6IeMy MBI eHHS
IPOAYKTUBHOCTI IIpalli B CYCIIZIbCTBI HA YCiX PiBHAX €KOHOMIKII;
BUBYEHH ITPO06IeMU Mi/IBUIEHHS TPOAYKTUBHOCTI ITpani B YKpaiHi
BJIMAara€ ypaxyBaHHA HOBMX YMOB IOCIIOfIJapIOBaHHs, BIOCKOHA/IEHHSA
MEeTOAVYHUX MiIXOiB O OLIiHIOBAHHA Ta aHa/i3y IPOAYKTMBHOCTI
npani, BUSHAYEHHs BayKe/liB Il MiJBUIEHHA 3 MO3MLill IIepCIIEKTUB
PO3BUTKY CYCIIi/IbCTBA; B TEOPETUYHOMY Ta IPAKTUYHOMY acIeKTax
B)K/IMBMM € 3a0e3I1eYeHHsI MOHITOPMHTY IPOAYKTUBHOCTI Ipalli Ha
YCiX piBHAX yIIpaB/IiHHA €KOHOMIKOIO.

7" Cemukina M. B. [IpogyKkTUBHICTb IIpalli: MeTOLO/IOTiA BUMipIOBaHHA, T1e-
penymoBu 3poctanHs. Haykosi npani KHTY. Exonomiuni Haykn. 2010. Bum. 17.
C. 462.
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Oxcana AKYIHIEBA

KPUTEPII BUSHAYEHHS TA POJIb MAJIOTO
V1 CEPEIJHBbOTO BI3HECY B EKOHOMIYHOMY
PO3BUTKY PET'TOHIB

CRITERIA OF DEFINITION AND THE ROLE
OF SMALL AND MEDIUM BUSINESS IN ECONOMIC
DEVELOPMENT OF REGIONS

AHOTAINIIA

Y cTaTTi JONOBHEHO €Tany PO3BUTKY TEOPil MiIPpUEMHMUI[TBA
Ta BU3HAYEHO IX BHECOK Y K/IIOYOBI IIOIOXKEHHA €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY. Bujineno npiopureTHi Kpurepii BUOKpeM/IEHHA PisHUX
TUIIIB 0i3HeCcy Ta BMUABJIEHO iX BIUIMB Ha PO3Mipy MiAIIpMEMCTBA.
InenTndikoBaHo KpuTepii BUAiIEHHS MaInX HiATIPMEMCTB Ta CEpPeHiX
HignpueMCcTB B YKpaiHi Ha 0CHOBi OpPMyBaHHA Ki/IbKiCHUX, IKICHUX
Ta KOMOiHOBaHMX MOKa3HUKIB. JloBefjeHO, 1110 MaJinii Ta CepeHiii
y 6i1pIIOCTI HANIpAMIB [is/TPHOCT] JOTIOBHIOIOTH OfHE OJHOTO,
TOMY pO3ITIAAAI0Th Y egHOCTi. CHOpMOBAHO MicIie i poib Maloro
11 cepeiHbOro 6i3HeCy Y eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY PEeTiOHiB.

KnrouoBi cmoBa: perion, manuit 6i3Hec, cepenniit 6i3Hec,
€KOHOMIYHII1 pO3BUTOK, MiCli€e, pOJIb, KPUTEPIi.

SUMMARY

The article complements the stages of the development of the theory
of entrepreneurship and determines their contribution to the key pro-
visions of economic development. Priority criteria for distinguishing
different types of business are identified and their impact on the size
of the enterprise is identified. The criteria for the allocation of small
enterprises and medium enterprises in Ukraine have been identified
on the basis of quantitative, qualitative and combined indicators. It is
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proved that the small and average majority of activities complement
each other, therefore they are considered in unity. The place and role
of small and medium-sized businesses in the economic development
of the regions have been formed.

Key words: region, small business, middle business, economic
development, place, role, criteria.

BCTYII

CyuacHa po3BIHEHA €EKOHOMiKa IPYHTYETbCA Ha aKTUBHOMY PO3BIUT-
Ky 6i3Hec - cepefioBuina. PerionanbHuii Ta jep>kaBHNIT MEHEKMEHT
IIPUIIISIE MATIOMY 11 cepefHbOMY Oi3HeCy BeyKe 3HaueHHs 3 03Ul
YHiKaZIbHUX MOXX/IMBOCTEN €EKOHOMIYHOTI'O Ta COLIia/IbBHOTO PO3SBUTKY
perioHiB. Po3ymiHHA Micis Ta posi Maoro it cepegHbOro 6isHecy
(MCB) y perionaIbHOMY pO3BUTKY € €BOIOLi/IHIM, BOHO IIOCTYTIO-
BO PO3IIMPIOETHCA, JOIMOBHIOETHCA CBITOBUM JJOCBIZIOM, aKTMBHUM
BIUIMBOM IIpOlieciB Io6arisanii, inTepHanionaisarii puHKiB.

[Tpo6nemamu focnigkenHs Mmicis ta pori MCDH B YkpaiHi 3a-
JiMamics Taki BiTunsHaAHI HaykoBIi: B. Jly6poBcbkmit, B. JlAmieHko,
A. Manumesta, P. Mans, 1. Pykina, [I. Credenko, [I. [Jurankos, JI.
IIIBaiika, B. ®inaros Ta iH. [IpobnemaM po3BUTKY MajIoro Ta cepen-
Hboro 6i3Hecy B YKpaiHi pujizeHo yBary Takux HOCTifHUKIB: B.
binuk, JI. BoporiHna, P. JIapina, B. Osapunceka, H. IIpsamyxiHa Ta in.

CaiToBa i1 BiITYM3HsIHA MMPAKTUKA CBif4aTh, 1[0 HEOOXiTHOIO
YMOBOIO YCHIIIIHOTO PO3BUTKY MaJIOTO Ta CepefIHbOro Oi3Hecy €
Jep>KaBHa 11 perioHajbHa MiTPUMKa, a TAKOXX CIPUAHHA HMiATPUMKA
Ta CTUMY/IIOBAaHHA PO3BMTKY MAajIOTO I cepeflHbOro Oi3Hecy.
[IpiopuTeTHICTD y4acTi fep>KaBM y PO3BUTKY HiAIIPMEMHNIBKOTO
CEKTOPY HOJIATA€E B TOMY, 1100 CTBOPIOBATY CIIPUAT/INBI IPaBOBi
I COIia/IbHO-eKOHOMiYHi YMOBU i €(pEeKTUBHOTO PO3BUTKY
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JI pO3MIMPEHOTO BifTBOpeHHA. OCHOBHA 3HAYYIiCTh MajoOro
11 cepeHBOTO Oi3HeCy Ha Jilep>KaBHOMY piBHi IO/IAra€ B CTBOPEHHI
CepeHbOro K/Iacy Ta IOKPALeHH] piBHA XKUTTA HACeNEeHHA. Y MPaKTHILi
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHM BificTexxeHO Bunajaku, komu MCb
€ [PKepeIOM Be/IMKMX HaIXO[KEHD 10 OI0/DKeTY, IPOTe iCTMHHOIO
IPUYMHOI HeOOXiTHOCT] MATPUMKY i CTUMY/TIOBaHHA Lii€l chepy Ha
Iep>KaBHOMY PiBHI € MOXX/IMBICTD CYCIIIZIBCTBY CYTTEBO IOKPAIIUTH
CBOI YMOBM >XUTTA.

KPUTEPII BUTTUTEHHSA MAJIOTO "1 CEPETHBOTO BI3HECY

Manuit Ta cepepHiil 6i3Hec 3abe3ledyye HapOIyBaHHSA
TOBAapOBMPOOHMUIITBA, TOPTiB/Ii 11 IOCTYT Ha MEBHill TepuTopii, B
pesynbTaTi IOYMHAE 3a/1y9aT JOMATKOBI pecypcH, aKTUBi3yBaTu
BHYTPIIIIHI 3a0Ia/PKeHHs HacelleHH: Ta perioHiB. ToO0To, Taki YMHHNMKN
3abe3meuyoTh 30i/IbIIEHHS HAAXO/>KEHb I'POIIOBMX KOIITIB /10
MiCIIeBUX OIO/IKETiB. Y perioHax, ie HeMa€ BeIMKOTr0 BUPOOHUIITBA,
CyMapHi HafIXOJ)KE€HHA BiJj Ma/MX i CepeIHiX MiAIIPUEMCTB MOXYTh
HepeKpUBATH TaKi BUY Jis/IbHOCTI BETMKNX MiAIPUEMCTB [1].

ITuTanHA aHaMi3y Ta cUCTEMaTH3allii OCHOBHMX ITOIVIAMIB HA TOHATTSA
«bi3HEC», MOCIIiIKEeHH CTafiil 10ro PO3BUTKY, OCMUC/IEHHS JIOTO
MiCIis Ta pOJli B €KOHOMILli KpalHM 3a/IMIIAETHCA JOCUTD aKTyalbHUM
Ha CbOropHi. [Ina po3yMiHHA rOIOBHUX 3acaj] i 3aKOHOMipHOCTEN
possutky MCD, popMyBaHHA yMOB iX peryaioBaHHA Ta MiiTPUMKI
B YMOBaxX pO3BUTKY iH(opMaliiiHOro cycuinbcrBa, HeoOXiHO
BU3HAUNTY 0c0O/mBOCTI po3BuTKy MCD Ha pisHuX eTamax cycnibHOrO
JI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. EBOIONLiA CyTHOCTI MigNpueMus Ta
HiZIPUEMHNITBA IIOB’s3aHa 3 iCTOpPi€l0 CTAaHOBJIEHHS OOMIiHY,
BUPOOHULITBA, PO3IOAiNY TOBapiB i HOCIYT, 3 piBHEM PO3BUTKY
HayKOBO-TEXHIYHOI'O IIPOrpecy.
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3arajbHOBM3HAHI HAYKOBI IIKO/IN BUOKPEM/IIOIOTh YOTUPY €TaIIN
IIpolleCcy pO3BUTKY Teopil MiZIpMEMHUITBA, AKi BifoOpaXkaloTh
CTPYKTYpPHIi 3MiHM CYTHOCTI LIbOrO TePMiHa 3a7IEXKHO BiJj iCTOPMYHOTO
eTany eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY /IIOJCTBA, BigIOBIZHO 10O dasu
PO3BUTKY CaMOr'0 MiIIPUEMHUIITBA B YMOBaX KaliTaliCTUIHUX
BifTHOCKH. 3 OIJIA/ly Ha HasABHi Teopii BUHMKHEHHA MiITPYEMHNUIITBA,
IPOIOHYEMO ieHTUQIKyBaTH ITSATh €TaliB PO3BUTKY Oi3Hecy
3aJIEXKHO BiJ| pe3ynbTaTiB JOCIIKEHH LIbOTO IePiOAly Ta BUSHAYUTH
K/TI0YOBi (paKTOpY pO3BUTKY HiIIPMEMHUIITBA, IPUTAMAHHI KOXKHOMY
icropmyHOMYy mepiony itoro ¢popmyBaHH: (TabmI. 1).

Ta6. 1. ETanu eBomronii Teopii migmpmneMHNI[TBA Ta BUSHAYEHH S
IXHbOTO BHECKY B K/II0YOBi IOT0KEHHI €KOHOMiYHOTO PO3BUTKY

Eranu eBomonii

IIpepcraBHuKM

(1931-1970)

K. MakkoHHer,
Ix. Makknenmau,
II. Meitnapz,

JI. Misec,

®. Xaiek,

P. Xispuy,

A. lllamiro,

V1. llymnetep

Teopii . XapakrepucTuKa
. HAYKOBUX IIKi
MiANPpUEMHUIITBA
Teran P. Kantunbon OcHOBHOI0 (DYHKIIIOHA/ILHOK XapaKTePUCTH-
- yHKIioHaMbPHMIT I Manronpar KOIO TiIIPUEMHMIITBA € PUSKK, A TAKOX IIpar-
(1820-1870) @. Haiir HEHH 0 MaKcuMisariil mpubyTKy.
A. Pobep
A. Cymir
1. Tronep
Il eran M. Bebep KonueHrpauis Ha 0cobucToCTi Camoro
- ocobucTicHMIt B. 3ombapt HiIPUEMIIA Ta JOro yIpaBIiHCbKIX
(1871-1930) JK. TlineBcbkumit 3pi6HOCTSAX, Meplili 3rafKu Ipo iHHOBALII Ta
. Yoxep HOBOBBEJICHH, a/Ie JOCUTb Y3arabHEeHO.
III etan C. bpro, IIposiB 6araroQyHKIiOHATBHOCTI MOZENi
- 6aratrodynxkuionanpHmii | V. Kipugep, HiJAIpMEMHMIITBA — Bifl IPOLIECY PO3BUTKY

inei Ta OTpUMaHHA KOHKYPEHTHIX IlepeBar, fjo
OTPMMAHHA BICOKOTO IOXOY, a TAKOXK YMiHHA
CHiBBiTHOCUTY CIIO>KMBAHHA i 3201I1a/[)KEHHS.
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Eranu eBomonii
IIpepcraBHuKM
Teopii . XapakTepucruka
. HAYKOBUX IIKi
MigNpUEMHUIITBA
IV eran 3. Bapnaniit InnoBarliitHa isITBHICTD CTa€ BU3HAYAIIb-
— IHHOBAIHUI II. Opyxep HOIO 03HAKOIO IiITPUEMHULITBA, 3MiHIO-
(1971-1999) I [TuursoT €ThCs1 HAIIPAM Bif MaKcuMisaliii mpuoyTKy fo
JOBIOCTPOKOBOI CTi/IKOCTi IijIIIPUEMCTB.
V etan O. IlemnmoBa, IlignpueMHUIITBO PO3IIALAETHCA AK
— Cy4acHo- T. Konecnuk, TIpoIieC CAMOOHOBJIEHHA i caMoopranisauii,
-MOTHBALHMI O. Kopory, CTBOPIOIOYN MIAIPYHTS O BiOOPY eKOHO-
2000 - cporopieHHs O. Qinarina Ta iH. MiYHMX a/IbTePHATHB.

*JIoTIOBHEHO aBTOPOM Ha OCHOBI [2; 9]

ITsiTwit eTam € Cy4yacHUM OPiEHTMPOM Ta IOKa3y€e MOXK/IMBOCTI
MIIIPMEMILIB 10 CAMOOpraHi3allii Ta aKTMBHOI CIIIBIIpalli Ha K/TaCTEPHUX
3acajjax QyHKIIIOHYBaHHS Ta EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETiOHiB.

CBiTOBMII 1OCBifi TOCTIOfIapIOBaHHA CBiIYUTD, 1110 MaJINIi, CepefHiit
Ta BeMKNUI Oi3Hec y eAKMX HalpsAMax His/IbHOCTI JOIIOBHIOIOTH OffHE
opHorO. ToMy, BU3HaYMMO BiIMiHHOCTI TaKMX HiAIIPUEMCTB MiX 06010
Ta O3HAK, 32 AKMMMU IX PO3NOAIIAIOTD Ha IEBHi KaTeropii 3 MeTO0
nopianpIuoi ifeHTNdikanii ix ronoBHUX npiopuTeTiB po3BUTKY. BapTo
3a3HAYNTH, 110 B 3araJIbHOCBITOBIN IIPAKTUIIi He pO3pOOIEeHO EAVHNX
MiIXO/iB HAJIEXXHOCTI MiAIPUEMCTB [0 PO3PANY MA/INX, CEPENHIX,
BEJIMKUX i BOHU JIEI0 PO3PiSHAIOTHCA 10 KpalHax.

Ha cporogHi 0CHOBHUM KpUTEPi€M HaNIEeXHOCTI MiIIPUEMCTB
[o Ti€el uM iH1IOl KaTeropii € uncenpHicTh pOOITHMKIB Ta 06cATH
060poTY, ajte Ipy HeoOXiTHOCT] BUSHAUEHH: PO3MIipy HifpreMcTBa
MOXXYTb BpaXxOBYBaTMUCA 1 iHIII IMOKa3HUKM, AKi KOPUIYIOTDH i
TOINOBHIOIOTH BUIIlEHa3BaHi Kpurepii. 3a migpaxyHkamuy CBIiTOBOTO
0aHKY, Ha/Ti4yeTbcs MOoHay, 50 pi3HOMaHITHUX KpUTEpiiB HaJIeXHOCTI
Cy0’eKTiB rociofapchKoi Aisf/NbHOCTI KO Cy0 €KTIiB MajIoro, CepefHbOro
Ta BeJIMKOro 6i3Hecy. Bupinaiors cucremu KputepiiB HaeXKHOCTI
¢ipM 1o Maoro, cepeHbOrO Ta BENMMKOro 6i3Hecy, po3pobiieHi Ta
3aIIPOBA/PKEHI MDKHAPOIHMMY €KOHOMIYHMMM iIHCTUTYTaMu. Y Ta0MMIi
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2 BUJiIeHO KpuTepil BUOKpeM/IeHHA BUJIiB Oi3HeCy K Hal[iOHA/IbHOTO,

TaK i MDKHapOJHOIO XapaKTepy.

Ta6. 2. IIpiopureTHi KpUTEpii BMOKpEM/IEHH: Pi3HUX THIIIB Oi3Hecy

Kpurepii L, L. iu .
purep Haiippioninnmi | Manmii 6isnec Cepenniit Benukmit
BUOKPeMIeHHA
YncenmpHiCTD .

. . 1o 10 oc. 1o 50 oc. 1o 250 oc. 6inbue 250 oc.

IpalliBHNKIB

Ginbiire 50 MITH.
O6csiryt 060poTy | 50 2 MIIH. €BPO 1o 10 MaH. €Bpo | o 50 M/IH. €BPO I

B

CriitkicTb 70
€KOHOMIYHUX BUCOKa BICOKA cepenHs HU3bKa
Kpu3
Crymisb pusuky
(B Mexxax
CepesHbOo- BUCOKMIT BIUCOKMIt TOCTaTHil HU3bKUIt
-pUHKOBIX
3HAYEHD)
OxomneHicTh . . MicClieBuii, perioHanbHumii, JlepyKaBHUIL,

. MicueBmit . . , . .
PUHKIB a perioHanbHui JepyKaBHIUI iHO3eMHIIT
PiBeHDb THYYKOCTi | BMCOKMIT BIUCOKMIT CepefiHil Manuit

BJIACHMK
: . B/IACHMK
PiBeHn BJIACHMK — BiH JKe | BTaCHMK . - IUPEKTOp
. . . . . - KepiBHMKI .
YIpaBIiHHA it mpaLiBHMK - TipTernui . . — KepiBHMKI
- mipyterni . .
- migreri
Tun epcudikani epcudikalis | KOHIEHTpaIL crenianisanis
UBEPCH Gl UBEPCI 5 HIIEHTpaLlis Teriasn
BUPOOHNIITBA fnsep . fnsep . HieHTpan t .
CrBopeHHA
it Buxopuctanua | [lepuro- Ilepo- . .
. . . HOC/TiTOBHUKY TIOCTTiIOBHUKI
HOBITHiX TIPOXiTHUKN TIPOXiTHUKN
N poxA poxiA B HTII B HTII
TEXHOJIOTi Ta B HTII B HTII
TEeXHIKI
MopenoBaHHs
HOBUX 3aBXU 3aBX[U iHKOMN HiKoMmmM
BUPOOHIYNX ifert
. obMexeHmit 06MexeHmit . . crabimpHmit
PiBennb nomnty CcTabinbHmit ) .
TIOTIUT TIOTINT i TpuBayMIL
YyrnusicTb 10
E€KOHOMiTHIX TifIBUIIEHA miiBUIIIeHa cepenHsa He3HayHa
3MiH

*Po3pobreHo aBTopoM [9]
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Manwuit 6i3Hec BigKpuBae HeOOXifHI UISAXY I/1s1 301/IbIIEHHS TO-
Bapo0OOPOTY Ta MiBUIIEHH KOHKYPEHTO3HaTHOCTI MiAIIPUEMCTBA,
YHAC/Ii[JOK YOTO BiIKpMBAIOTbCS IULAXM [ CTBOPEHHS il e(heKTBHOTO
(byHKuiOHyBaHHH CepefHiX MigIpUEMCTB. YHACTIIOK IIbOTO BUHUKAE
norpeba BU3HAYEHHS KPUTEPIiiB HATIEKHOCTI MiAIPUEMCTB [JO MaINX
1 cepenHix.

X. Beny B cBOIX JOCHI>KEHHAX BUKOPUCTOBYE JINILIE AKICHI
napametpu [3]. Bin gocnimxye nporecu po3BUTKY MiAIPUEMCTB,
IJIs 90ro ifeHTU(diKye HU3KY XapaKTepUCTUK, IPUTAMaHHUX
HiIIPMEMCTBAM Pi3HOTO pO3Mipy — Bifi Manux [0 BeMUKUX. Aje
AKiCHMI migXxiy nmeper6adae TeopeTyHe OOIPYHTYBAaHHS OCHOBHUX
KpUTepiiB 110ro IpUHANIEKHOCTI, AKi, 10 CYTHOCTI, € Cy0 €KTUB-
HUMU, 110 CIIPUYMHSIE 0OMeXeHHs IXHbOTO BUKOPUCTaHHA. Tomy,
OCHOBHMMM HeJO0JIiKaMM LIbOTO MiJJXOAY € CK/Ia[HICTh TPaKTU4IHO-
O J10r0 3aCTOCYBaHHs, 3yMOB/IEHa OOMEXEHHSAMM B JOCTYII O
BHYTpilHbOI iHPopManii mifnprueMcTBa A1 BUSHaAUYCHHS HU3KN
XapaKTEePUCTHK, a TAKOXX HELOCTATHbO IIMPOKUIL CIEKTP CaMMX
kputepiiB [4]. Ha ocHOBI po3rnIsaHyTUX KpuUTepiiB Ha/MeKXHOCTI
HiJIIPUEMCTB O MAJIOTO Y¥ CEPEJHbOT0, aBTOPOM 3aIIPOIIOHOBAHO
POSTIAHYTHU IIi 3HAYEHHA JIJIA MiAIPUEMCTB YKpaiHM 3 HOITIALY
KOMIIIEKCHOTO IX Bif0OpakeHHsI Ta XapaKTePUCTUKY IIPUTaMaHHUX
IJIsL HUX TTOKa3HUKIB (puc.l).
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Puc.1. OcHoBHi kpuTepii izeHTHdikanii Manux nignpneMcTB
B YKpaiHi

[ Kpuepii ] [ OCHOBHI NOKa3HMKM ]
4 N\ e N\ 4 N\
L YucenbHicTb A Piynunin noxin
KinbkicHuit :> nepconany | —»| MK banakc | | (BMpyuKa)
) 10 10 MH. eBpO
110 50 oci6 A0 10 mrH. €Bpo
l G J o J - J
4 I\ 4 R\
Bucoka ) ) . OBMexKeHICTb
o dyHKLioHanbHa OpieHTalji Ha MicLiesi fpoLIOBIX Marmit
AkicHnin |::> i oprarisajivia —>| /PKepena CHpOBUHIN [ —| i MaTepiansHIX BiHec
THYYKiCTb, i puHKm 30yTy :
t pecypcis
\__HesanexHicts J  \_ J
i 4 R\ 4 Bi N\
Kou6i YnpaeniHrs Bucokuit piseHb m:gg:;aue;:'{mka
OMOIHOBa- |::> MAMPUEMCTBOM | 1 pyapky, HecTiiike  |—| 3al7IHﬂTan) HVYM
HUAN SAINCHIOETBCA TIONIOXKEHHS! Ha PUHKY ‘ A
BNIACHIKOM 0COBUCTO niBnpUEMCTBOM
- J - J

*Po3pobneno aBropoM [9]

3 oIlAAYy Ha PUCYHOK 1 OCHOBHMMM KPUTEPIAMU MajuX HMifIIpu-
€MCTB B YKpaiHi € THYYKICTb, OIIEePAaTUBHICTb, HE3HAYHMIT MacIITA0
¢$yHKI[iOHyBaHHA Ta BifocoOMIeHICTh Bifi iHIINX MifANPUEMCTB, 110
BJM3HA4Ya€ IXHIO CAMOCTINIHICTh Ta CAMOOKYIIHICTb. Po3risiHeMo oc-
HOBHi KpMTepil HaJIeXXHOCTI MiAIPUEMCTB YKpaiHM O cepenHix (puc.
2). SIxicHi xpuTepii ZOMOBHIOITD KiNIbKiCHI, SIKi JO3BOAIOTD AATU
6inpu OBHY XxapakTepuctuky MCD Ta Bupa)kaloTb CyTTEBI pucu
11 0COOGIMBOCTI, 110 X BM3HAYAIOTh. KilbKicTh cepeqHix migmpneMcrs
3HAYHO MEHIIA, HiK MAJ/IMX 1 IXHS KiIbKiCTh ITOCTITHO CKOPOYYEThCA:
BOHM PO3OPIOIOTHCA 200 MepexoisATh 1O po3psAny Benmukux. Puc. 2
IIOKA3YE€, 1110 BiAMIHHI pUCU CepefHIX MiZIPUEMCTB BijJj Ma/lNX I10-
JIATAI0Th, HAcCaMIlepes, y MacITabi isIbHOCTI, po3Mipax aKTyBiB Ta
KOHILIEHTpaI[il BUPOOHUIITBA.
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Puc. 2. OcHoBHi kpurepii ifenTndikanii cepegnix mignpuemcrs
B YKpaiHi

[ Kputepii ] [ OCHOBHi NOKa3HMK }
4 N\ 4 N\ 4 2\
o . YncernbHicTb Piuii Ganarc Piunnit poxin
KinbkicHuii nepcoHany 2043 wnm eapo —» (BupyuKa)
1o 250 oci6 ) 00 50 MnH. eBpo
l o J G J o J \
creanian Opienan .
PUHKOBO Hilli Ha perioHanbHi [LocratHilt piBeHb Cepentiit
Ao |2 sy [~ 5 coman = oy on sy )
MOPIBHSHO BEMMKIX B MacLITABX kpali
\__Napriit npoayKuji
4 YnpaeniHHs N 4 .
30iNCHIOETLCS CnpusiHHs Mepexi nignpuemcts
KombiHoBa- OKanbHO KepiBHUKaMM . noganbLuoi L, 3aiiMaloTb cTabinbHe
HUA B Mepexi KOHLEeHTpauji MNOMOXEHHS Ha PUHKY
(PYHKLOHYH0UMX BUPOGHMLTBA y MmicTi abo perioHi
\ nignpuemcTs \ )

*Po3pobreHo aBropom [9]

Y po3BuHYTHX KpaiHax EBpomnn cepefHill 6i3HeC pO3BUBAETbCA
3 YCIIIIHMX IPUBAaTHUX MA/IMX MiITPUEMCTB Ta CTBOPIOE MOTY>KHY
w1atopmy i egeKTUBHOTrO GyHKIioHyBaHHA Hmifnpremcts MCB.
B VkpaiHi >x cepefiHi miiNpreMcTBa YTBOPIOIOTHCA B MIPOLECi IpK-
BaTK3allil ep>KaBHUX BENMKUX HiTIPUEMCTB, a IPUYNHOIO IIbOMY €
IpoLieC PeCTPYKTypu3alLlii Ta icTOTHe CKOPO4YeHHs IIepCOHAIY, TOOTO,
YKPAIHCBhKi cepefiHi MiIpUEMCTBA, Ha BifIMiHYy BiJi €BpOIENIChKHUX,
YCIaJKOBYIOTb IPOO/IEMI CTapyX BEVKUX HMifANIPUEMCTB i MalOTh
norpe6y B iCTOTHIN pecTpykTypusanii [5].

Marnmit 6i3Hec Bifiirpae BaX/IMBY POJIb /I PO3BUTKY €(EeKTHBHOTO
cepeHbOTro 6i3Hecy, [0 B IIPOIeCi CBOTO 3pOCTaHHA Ta PO3BUTKY
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IepexXoAuTh B iHIIY, 6ibII MacITabHy KaTeropiro. Tomy manmuit
i cepenHiit 6i3HeC pO3IIAKAIOTH Y €BHOCTI, CXOXKOCTI 1jijIeNt, iIHCTUTYTiB,
MacIuTabiB, 110 CIIOHYKAE IO 3arajbHoOI 6i1bI edeKTNBHOI IXHBOI B3a-
€MOJii Ta BUK/II0OYA€ IIPOLleC IPUTHIYeHHA MA/IOro 06i3HeCy BEIVIKIM.

MICIIE I POJIb MAJIOTO V1 CEPETTHbOTO BI3HECY

Micne MCB B YkpaiHi Bu3Ha4a€TbCA KiTbKiCHMMY MOKa3HUKaMM
JI0TO [iA/IbHOCTI. B YKpaini 4acTKa Manux i cepefHix mifnpueMcTB
Y 3arajbHill KiJIbKOCTi CTAHOBUTD BifIOBigHO 95,2% Ta 4,7%, 1110 B
1[i7IOMY BiJIIOBifla€ piBHIO PO3BMHYTUX KpaiH CBiTy. 3a JaHUMU CTa-
TUCTUYHOI cy6u Epponericbkoro Corway (EC) Eurostat B kpainax
CHiBAPY>XHOCTI 3 20 M/IH. aKTMBHO JIi€BUX MiTIPUEMCTB, 3a BUHATKOM
¢inaHCOBOrO ceKTOpa, 67,4% HalmeXaTh MAaTIOMY i cepeHbOMY bisHecy.
Y CIIA, fnoHii, Benuko6puranii, Himeaunni, Itanii, ®panuii cepern
HifApueMCTB 6113bK0 95% € Manmumu i cepenHimu [6].

B Ykpaini Ha nignpuemcrsax MCB y 2014 p. 6yno 3aiHsaTO 6,8
MJIH. OC., IIIO CTAHOBUT®D Jiniie 36% eKOHOMIYHO aKTMBHOI'O HaCceJIeHHA
npanesgaTHoro Biky. [Ipu npbomy, B kpainax Esponericbkoro Cowsy
TaKUI MMOKa3HUK CTAaHOBUTH 6inbmI K 50%, a B SnoHii — 61u3bKo
80%. Y kpainax Eppomnericbkoro Cow3y Mari 11 cepefHi migIpreMcTBa
cTBOPIOIOTH 50-70% BHYTPIIIHBOTO BaJIOBOTO MPOAYKTY, B YKpaiHi
TaKIUII IOKa3HUK MalbKe B YOTHPY pasy HYDK4Mit [7].

3HauHa yBara o MCD, itoro ycmixu it mommpeHHs y 6inpimocti
KpaiH CBiTy IIOB’s13aHi i3 110ro cBO€pifHicTIO i 6araTopyHKIi0-
HaJIbHICTIO, 1O CBI[YUTDH IIPO JIOTO BarOMuI BHECOK Y PO3BUTOK
€KOHOMIKMU Ta MOSICHIOETHCS HeOOXiIHICTIO TTOAa/IbIIO0l epeKTUBHOI
nigTpuMky nignprueMcts MCD fK Ha perioHaIbHOMY, TaK i Ha fiep-
»KaBHOMY piBHi. Ha 0CHOBI y3arajibHeHHA TEOPETUYHUX JOCTi/IKEHD
Ta MPAKTUYHOIO JOCBiLY 6y)10 BU3HAYEHO, 110 MaJIi i1 cepefHi mif-



Oxkcana SKYIIIEBA | KPYTEPII BUBHAYEHHH... 53

IPUEMCTBA BUKOHYIOTb B €KOHOMIIli PEriOHy HU3KY BaKJIMBUX Ta

crierpivHuX QyHKIi:

1.

dbopMyBaHH:A YNCIEHHNX Cy0 €KTiB PMHKOBOTO rOCIOAAPCTBA,
Opi€HTOBAHNX Ha ITONNUT, KOHKYPEHIil0, TOOTO IiABNIIEeHHA PiBHA
iHppacTpyKTypHOrO 3a6e31e4eHHs PEriony;

. 3aJly4eHHsA O €KOHOMIYHOro o60poTy TMX pecypciB, AKi

«BUIAJAIOTD» 3 MOJIA 30PY BEIMKNX IiJIIPUEMCTB;

. TIOJIIIIEHHS CTaHy Ha PUHKY, 3a0e3IeYeHHs eTlaCTUIHOCTI

CTPYKTYPHHUX MIOTO €/IeMEHTIB, 4aCTKOBa KOMIIEHCAllid BTpAT
IIPOIO3UIII Ha Mepiof peCTPYKTypu3aliii BeIMKNX KOMIIaHi,
inpuBingyanisanis nmponosunii ta gudepenniania monury,
HaCU4Y€HHs PUHKIB;

BUBi/IbHEHHsI BeJIMKUX MiANPUEMCTB BiJj BUPOOHUIITBA
HepeHTabeMbHOI I HMX ApibHOCepiiTHOl Ta IITYYHOI IPORYKIL,
AKa 3a/J0BOJIbHAE IHAVIBIlya/IbHUI IIOINUT, IiIBUILEHHA TUM CAMUM
edeKTMBHOCTI iXHbOI HisITTBHOCTI;

. TIOM AIKIIEHHS COIliaTbHOI HAIIPY>KeHOCTi 3aBJAKM OCIab/IeHHIO

MaifHOBOI iudepeHItiallii Ta miiBUIIeHHIO PiBHS JOXO/iB HaCeTIeHHS;
30i/1bILIIEHHsT THYYKOCTI HaI[iOHATbHOI €eKOHOMIKY Ta PUHKOBOI
IIPONO3NIIiI BiJITOBIJHO O CYYaCHUX YMOB BiIKPUTOI EKOHOMIiKI;

. CIIPUAHHA IPOLECY JeMOKpaTu3alii CyCIliIbCTBa, paljioHami3aril

CHCTeMN eKOHOMIUHOI oprasisaunii Ta ynpasinas [8].
Oxpim po3B’s13aHHS BaX/IMBUX COILia/IbHO-eKOHOMIYHMX TPo0IeM

pUHKOBOI eKOHOMiKM, MCD BUKOHY€E Ba>K/IMBY POJIb y CTUMY/IIOBAaHHI Ta

PO3po0ILIi TEXHONOTIYHYX iHHOBALLil, CTBOPIOIOYM IX Y 2-2,5 pasu Oijblie,

HDXK BenuKi mignpuemcrsa. OfHaK, iHHOBalillHA d)yHKui;{ MaJIMU Ta

CepefHiMM MiJIPUEMCTBAMM YKpaiHi Mai>ke He BUKOHYETbCA Yepe3

BiICYTHICTD Iep>KaBHOI MigTPUMKM Ta 3alliKaBJI€HOCTI BEIMKUX

MiAIIPUEMCTB, AKi CbOrOJHi HAMArarTbCA IHIIMMM LIIAXaMU, HDXK

iHHOBaLiTHVMY, 3a6€311eYNTV OTPYMAaHHS IPUOYTKY.
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Crenndivamit nuisax ¢popmysanas MCB BusHaumB BracTuBi
JI0My 0COOIMBOCTI CTPYKTYPU BIACHOCTI Ta BiflTIOBi{HMIT BIUIMB Ha
IIPOLIECH BiiTBOPEHHA PUHKOBOTO CEPENOBMIIIA. YHACTITOK OKPEC/IEHHSA
pesynbratiB AianpHocTi MCDB /1 perioHanbHOI €KOHOMIiKH,
YTBOPIOEThCA NeBHA IIaTopMa i opraHiszamii Ta 3ijficHeHHA
IIPOLIECiB BiTBOPEHHS PYHKOBOTO CEpelOBUINA, sKa GOpMYe HeoOXiHi
HepeyMOBM MOKpalieHHs ycix cdep 6i3Hecy — Bif BUpOOHIYOL KO
CcrioxmByoi [9].

Orxe, Mamuii Ta cepepHiit 6i3Hec, SIKMIT € OPraHiYHUM CTPYKTYPHUM
€/IeMEHTOM PUHKOBOI €KOHOMIK!, JONATKOBO HaOyBae QyHKIIiN
CTPYKTYPOYTBOPIOBA/JIbHOTO €/IEMEHTA Ta CTBOPIOE MTO3UTUBHMII
eKOHOMIYHUII KJIiMar /i1l iHKyOyBaHHS PMHKOBOTO €KOHOMiYHOTO
npocTtopy. CaMe ManyM Ta CepefHiM HMifIpueMCTBAM NIpUTAMaHHa
3[JaTHICTD IO CAMOPETY/II0BaHH, CAMOBIJTBOPEHH: Ta CAMOCTIIHOTO
(YHKLIOHYBaHHS B MeXKaX BY3HA4eHOI pMHKOBOI Hillli.

MCB cTuMynro€ po3BUTOK iHHOBALIIIHIX Ta HOBITHIX I€EPeTBOPEHDb
Y PMHKOBIII eKOHOMIIIi Ta CTBOPIOE HeOOXi/iHe MiAIPYHTA 1A peasisarii
e(eKTUBHNX YIPaB/IiHCbKUX PillleHb 3 METOI0 PO3LIMPEHHA Ha
TepuTopii Oyab-AKoi kpainu. Manuii i cepennin 6i3Hec 3pilicHIOE
CTPYKTYpPHY HepeOyIoBY €KOHOMIKY KpaiHM, aKyMY/II0€ HeoOXinHi
pecypcu perioHiB, CTUMYITIOE IOINT HACeIeHH, 3a0e3Nedye HaCYeHHs
pUHKY crioxuBunmy ToBapamu romo. MCD 3aitmae pyHnamMeHTanbHe
Miclie Ta Biflirpa€ K/IX040BY POJIb B COL[ia/IbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY
He JIMIIe OKPEMOTO PEriony, a 11 lep>KaBU B LI/IOMY.
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Haramnia O. IlognyxHa

KOMIUIEKCHA OIIIHKA BKJIALY PETTOHY
Y ®OPMYBAHHSA EKOHOMIKV 3HAHD B KPATHI

Pesrome

Po3po61eHo MeTORMKY KOMIIIEKCHOI OLIiIHKM BK/IaJy PErioHy y
¢dbopmyBaHHA eKOHOMIKY 3HaHb (fani — E3) B kpaini. Bona fo3Bosse
copmyBaTy mepetik MOKa3HMKIB, SIKi XapaKTepU3yIOTh GOPMyBaHH:I
nepeiKy MOKa3HUKIB, sKi XapakTepusyiotb popmysanus E3 Tepn-
Topii Ha MibkHapoHOMY piBHi. Ha 0CHOBi po3po061eHNX NprHLMIIIB
KiNbKiCHOI OIIiHKM JJOCATHEHHIO KpaiHoto cTany E3 Binibpartu cepep
HepesiKy OKa3HUKiB Haitbinbur 3Hauyi. HacTynHi eTanmu MeTopukn
nepen6avaroTh BY3HAUYEHHA Ta OOIPYHTYBAaHHA eTa/IOHHIX MeX II0-
Ka3HMKiB oliHKM E3 Ha HallioHa/IbHOMY PiBHi Ta BU3HAYeHHA BKJIaly
periony y ¢opMyBaHHs 3HAaHHEBOTO PO3BUTKY B KpaiHi.

Knro4oBi cmoBa: eKOHOMiKa 3HaHb, periOHaIbHNUIT BK/IaJ, TOKa3-
HVIKV, 3HAaHHEBUI pO3BUTOK, Ki/IbKiCHa OLliHKa, KpaiHa.

ITIOCTAHOBKA 3ABJAHHA

BuxkoHaHHA BMMOT MifiBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI 11
IHHOBALiITHOCTi MOPIBHAHO 3 PO3BMHEHMMM KpaiHaMI CBiTy Ta
3abesIe4eHHs] eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA YKpaiHVM MOXX/IMBeE IIpU
CIIpsIMYBaHHI BeKTOPY 1l po3BuUTKy y 6ik E3, mo Bumarae edextus-
HOI'O0 BUKOPUCTAaHHs IHTE/IEKTYa/lbHO-PECYPCHOIO ITOTEHIjialy Ha
BCiX piBHAX eKOHOMikM. [I1s1 OOIpyHTYBaHHA IULAXIB peanisanii
03HAYEHOT'0 BEKTOPY Ma€ OYTV CTBOPEHO METOJO/IOTiYHe Hi/iIPYHTS
OLIIHKM p€eajIbHOTO BK/IaJly TEPUTOPII y 3arajibHy pe3yIbTaTUBHICTh
¢dopmyBanna E3 kpaiuy ta po3po6ieHo opraHisaliliHo-eKOHOMIYHi
3aXO0[Y IOZ0 IPUCKOPEHHA TEMIIB iIHHOBALIIIHO-3HAHHEBOIO PO3BUTKY
periony. BaxnmByM 3aBJaHHAM IIPY LIbOMY MA€ CTaTV BU3HAYEHHA
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OpieHTNPIB i po3p06Ka KOOPAMHAT CTparerii perioHaIbLHOrO PO3BUTKY,
Y OCHOBY 4OT0 Ma€ OyTH IOK/IaJiIeHO KOMIUIEKCHY METOAVIKY OLIiHKM
BK/Iany Tepuropil y popmysanna E3 B kpaini. Po3po6ka o3HaueHO1
MeTOMKM OLIIHKM Ma€ Oy TV CIIPSIMOBAHO Ha BCTAHOBJICHHS PiBHS
IHHOBALIIMTHOI aKTMBHOCTI PerioHy, BUSHaY€HHA 10T0 3HaHHEBOIO
IIOTEHIIiay, 110 Y KOMIIEKCI Ma€ CIIPUATY IiIBUILIEHHIO CTYIIEHA
0OIPYHTOBAHOCTI i SIKOCT] pillleHb Y MeXaX perioHa/IbHOTO YIIPaB/IiHHS.

PisHuM TeopeTnKO-MeTOHONMOriYHNM aclleKTaM Ki/IbKiCHOI OL[iHKM
nepenymoB popmyBanHs E3 Ha neBHiit TepuTOpii IprcBsSYeHO mpari
6araTbox BueHMX. bazoBuMu po60TaMM B IIbOMY HAIIPAMi BUCTYNIAIOTh
npani ©@. Maxiyna, [I. bemna, M. Ilopara, AKi IponoHyBanm KinbKiCHO
BUMipIoBaTy pisHi acnekTy E3, 1714 4oro cepep iHIIOTO 3/1iliCHIOBAIN
CEKTOpHUII NTOfi/I HallioHa/IbHOI eKoHOoMiKN. Tak, @. Maxyyn Brepiue
3alpONOHYBaB BUMiproBaTy E3 Ha OCHOBI Ki/IbKiCHOI OLIiHKM BK/IaZy
ocsitu i HIJIKP y 3aranpuuit o6csar BBIT'. [I. benn ouinroBas E3
IpornopLilHO BUpOoO/IeHol Bigfadi 3aifHATUX Y cdepi HOCIYT Y CTPYK-
Typi o6¢cary BBIT?. M. Ilopar i3 MeToI0 opraHisaliifHOro CynpoBogy
IPOLECY KIZIbKICHOTO CTPYKTYPHOTO BUMIipPY pe3y/IbTaTMBHOCTI 3HaH-
HEBOT'O PO3BUTKY BUJII/IAB IBa CEKTOPA — IEPBUHHMNIA, AKNIA 3[11ICHIOE
BUPOOHMITBO iHdopMariii Ha IpofaK, i BTOPMHHMIL, 1110 BUPOOIIsie
iHopmariiro A1 BIaCHOTO CIIOKMBAHHA'.

ITpoTe, He3Ba)Ka4M HA JOCUTh aKTVBHI TEOPETUYHI JOC/TiKEH-
HA i IIMPOKY MDKHAPOJHY aHATITUYHY PEITHIOBY 6a3y, mpobieMa
KOMIIJIEKCHOI OIIiHKM BK/Iafy periony y dopmysanusa E3 B kpaini

' Machlup F. The Supply of Inventors / F. Machlup // The Rate and Directions
of Inventive Activity, 1962. —P. 15. — C. 135.

2 bBenn . Ipsapymee mocTuHAycTpuaabHoe 06mecTBo. OIBIT COLMATbHOIO
nporuosuposanus. [lepesop c aHr. M.: Academia, 1999. - 956 c.

* Porat M.U. The Information Economy / M.U. Porat . - Vol. 1. - Washington,
1977. - P. 204.
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3a/INIIAEThCA HEPO3B A3aHO0I0. ToOTO He icHYe 06’ €KTMBHOI KOMIIIEK-
CHOI METOIVIKI, SIKA O3BOMIA O [iarHOCTYBaTy aKTya/IbHUI PiBEHb
¢dopmysanua E3 y perioHi i 06rpyHTyBaTy cTparerito i10ro 3HaHHEBOTO
po3BUTKY. OT>Xe, METOI0 HOCII/PKEHHA € PO3pOOKa METOMVIKY OLIIHKI
crany E3 Ha perioHanbHOMY Ta HalliOHaIbHOMY PiBHAX.

PE3YJIIBTATU OOCIIIKEHHA

[TporroHOBaHa IpoLefypa CTBOPEHHA METOAVIKM OLIiHKM 6ype
CK/IaZIaTyCS 3 YOTUPHOX OCHOBHUX €TalliB, sIKi MOCTiJOBHO OyAyTh
CIIPAMOBAHMMI Ha 0OIpyHTOBaHe GOPMYBaHHSA ITepeTiKy MDKHapOJ-
HUIX II0Ka3HMKIB iHTerpasibHOI OLIiHKM, AKi Ki/IbKiCHO XapaKTepU3YIOTh
HocsATHeHHA KpaiHoto ctany E3; Binbip cepen o6paHMx ImokasHUKIB
HalI0i/IbIII 3HAYYIIVX; BUSHAUEHHS Ta 00T PYHTYBaHHS IPOMDKHIX MeX
ITIOKAa3HMKIB i3 METOI0 BCTAHOB/IEHHA JOCATHYTOIO KpPalHOIO MicA y
3araJIbHOCBITOBOMY 3HAHHEBOMY PEMTHHIY Ta KOHKPETU3ALlisA BKIALy
B ycnimHicTs popmysanna E3 B kpaiHi (puc. 1).

Y npornoHoBaHiil MeTOANIN [/ OLLIHKM CTYIIEHA YCIIIIIHOCTI
¢dopmysanHs E3 ocHOBHUM NIOKa3HMKOM 06paHO iHAeKC (Bif aHITL.
index - iHAeKc, MOKaX4MK). Y eKOHOMIYHOMY C/IOBHMKY HaBefleHO
BU3HAYEHHA 1HIEKCY, AK «IIOKKYMK, ITepesIik 6yb-40ro; BiTHOCHMIT
IIOKAa3HMK, 1[0 BUPaXKa€ BifHOLIEHHA 3Ha4YeHb IIEBHOI'O €KOHOMIYHOTO
asumax»®. Jlo Toro x iHAeKC CIpse HiBeMOBAHHIO iHTepHAIiOHA/IbHIX
i MeTomOMOTiYHMX PO3ODKHOCTENT, @ TOMY MOXKe Oy TN BUKOPYCTa-
HIM Y MDKHapOJHMX NOPIBHAHHAX /I IPOTHO3HMX PO3PaxyHKax. 3a
TBepI>KeHHAM (axiBIiiB, 3aCTOCYBaHHA iHIEKCIB MOX/IMBO TaM, e
€ BoOpe 3pO3yMiIMMU IIPUYMHHO-HACTIJKOBI 3B’I3K!, @ TOMY BOHU

4+ 3asagcokumit V. C. Exonomiunmit cnosuuk [Texcr] / V1. C. 3aBancoxumii, T. B.

Ocoscbka, O. O. IOmkesny — K. Konpop, 2006. - 358 c.
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00’€EKTVBHO MOXXYTb OYTV BUKOPYICTAHUMM Y cepi HarpoMaI>KeHHs
HOBITHIX 3HaHb Ha PeriOHa/IbHOMY i HalliOHATbHOMY piBHAX’. Bpaxo-
BYIOUN BCi TepeniyeHi BumMorn 6yno BusHa4eHo Ti koMmmoHeHTH E3,
1[0 MAIOTh Oy TY OXapaKTepy30BaHVMIU 32 JIOIIOMOTOI0 THX M iHIINX
crelfiaJibHMX iHAeKciB, a came: IEP, ocsita i HaBuanusa, HIIJIKP Ta
innoBauii, IKT, moacpknit po3BUTOK.

Puc. 1. IlocnigoBHicTDh eTaniB CTBOPEHH KOMIIJIEKCHOI OL[iHKM
BKIagy periony y ¢opmyBanHu:a E3 B kpaini*

| ETanu komnnekcHoi ouiHku hopmyBaHHs E3

J L
Eran 1. ®opmyBaHHs nepeniky NokasHuKiB (iHOEKCIB), ki xapakTepuaytoTb (popmyBaHHs E3
Ha MiXHapOAHOMY piBHi

J L
ETan 2. Bigbip cepep nokasHukia HanbinbLL 3HaYyLLyX Anst BCeGiuHOi XapaKTepUCTUKM NOLUNPEHHS
Y CBITi TEHAEHLIi1 3HAHHEBOTO PO3BUTKY

I
Etan 3. BusHaueHHs Ta 06IpyHTYBaHHS €TanoHHUX MEX NOKa3HWKIB K IHCTPYMEHTa BCTAHOBMEHHS
MiCList KpaiHyW y CBITOBOMY 3HaHHEBOMY PEUTUHTY

JL

Eran 4. OujHka Bknagy perioHy y chopmyBaHHs E3 B kpaiHi

*3aIpOnOHOBAHO ABTOPOM

Orxe, IpOTATOM NEPILOTO €TAIY /IO CK/Iay MOKa3HUKIB OLIIHKA
0y/10 BKJIIOUEHO BCIO CYKYITHICTb 1HJEKCiB, IKi BUSHAYaIOTh Miclie
KpaiHy y MDKHapOZHOMY PEeJITUHIY Ta 3 pi3HUX OOKiB BUCBIT/IIOIOTH
ycniuHicTs popmyBanHs E3. A came: iHfieKc pO3BUTKY iHHOBaLilIHOT
cucremu (I'll) (The Global Innovation Index, GII), inmexc iHHOBa1iIHO-
ro notenujiany (Innovation Capacity Index, ICI), mixxaapopHmit ingexc

> Tapacosa H.II. Munexcel 1 uHanKaropsl ycrodunsoro pazsurus / H.II.
Tapacosa, E.b. Kpyunna // YcToliunBoe pa3BuTHE: IPUPOIA-O0MICCTBO-UCIOBEK.
—2007. — Tom II. — C.127-144.
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innosaninn BCG (International Innovation Index BCG, IntIIBCG),
ingexc iHHOBawitHOI cipoMokHOCTi (Innovation Capacity Index, ICI),
iHHOBaLiliHNIT iHAEeKC EBponericbkoro iHHoBariitHOrO Tabmo (European
Innovation Scoreboard Summary Innovation Index, SII), IE3 (The
Knowledge Economy Index, KEI), ITK (The Global Competitiveness
Index, GCI), UIP (Human Development Index, HDI), inpiexc piBas
ocsitn (Education Index, EI), ingexc cramoro possutky (Index of
Sustainable Development, ISD), 3Beneni IKT-inpmexcn (e-inpecy, ingexc
indopmariiitHoro cycminbctBa) (Information Society Index, ISI), ingexc
TOTOBHOCTI 110 eneKTpoHHOro ypsAny (E-Government Readiness Index,
EGRI), rno6ansumit ingekc ranantis (The Global Talent Index, GTT)
Ta iHIeKC UMTyBaHHA HayKoBux ctareit (Science Citation Index, SCI).
Crig 3a3Ha4MTH, 10 GiTBLIICTD 3 0OpaHUX YHiBepCaIbHUX iHAEKCIB
IPSIMVM YV/HOM He BU3HAYA€ Pe3y/IbTaTUBHICTb POpPMYBaHHA B KpaiHi
E3, ogHak 103BOsIsI€ OOIPyHTYBaT! BUOIp OCHOBHUX CTpPaTEriyHuX
HaIpsAMiB aKTUBi3allil 3HAHHEBOT'O PO3BUTKY, 1J0 MA€ JOCUTD BUCOKY
NPUKIAHY LiHHICTD I HAIIOTO JOCTiKEHHA.

Bopnouac ¢z 3ayBa>knTu, 10 3[iICHUTY IialrHOCTUKY 3HAHHEBOTO
PO3BUTKY TepPUTOPIi i3 BUKOPUCTAHHAM BCiX 00paHMX IOKa3HUKIB
BOCUTDH CKJIAJIHO Yepe3 BUCOKY TPYAOMICTKICTb IPOLEAYP OLLiHKMA
Ta BiICyTHICTb BU4YepIHOI iHpopManirHoi 6asu. OTxe, Ha [pyromy
eTari ocTae HeoOXiHICTh IPYHTOBHOTO BifiOOpy HaibiIbIl 3Ha-
qyImux ¥ iHpOpMaTUBHIX ITOKa3HUKIB, Y OCHOBY IIPOLIEAYPH SIKOTO
0y/10 NOK/TaZleHO TaKMil iIHCTPYMEHT AK npuHuyn. [IpuHiymnm (Big
Jar. principium — 0CHOBa, MTOYAaTOK) BU3HAYAI0OTh 3aKOHOMipHOCTI
o0y70BY Oy/Ib-AKOI CHCTEMH i TOMY MOXKYTb Oy ITOK/IaJleHNMU Y
OCHOBY Bifl6Opy IOKa3HUKIB OIIiHKM ycmimHoCTi popmyBanHsa E3.
Taxumy nprHIMIIaMy 6y710 06paHO NMPUHIMI HAOYHOCTI, JOCTO-
BipHOCTI, TOBHOTH i fJocTYnHOCTI iHpopMaliii, MOpiBHAHHOCTI Ta
nepiogaHOCTi (puc. 2).
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Puc. 2. 3micToBHA iHTepIpeTaniss OCHOBHUX IPUHLINIIB, AKi
0y10 MOKIaeHO B OCHOBY IPOLeAYPH OLiHKYU yCHIIIHOCTi dop-
myBanHa E3*

3micToBHa iHTEpnpeTaLyist NPUHLMNIB BiHOCHO
MPUHLMNA npoLieaypm oLiHkv dhopmyBaHHs E3

O6rpyHTYBaHHs nepeniky HanbinbL iHPOPMATUBHUX NOKA3HWIKIB,
| HaouHocrTi | |:> L0 BCeBI4HO BinobpaxaroTb yCnilLHICTb hopMyBaHHs E3
Ha perioHanbHOMY, HaLioHanbHOMY 1 MiXXHapOAHOMY PiBHAX

BusHavaeTbcs penyTaujieto opraHisalliif, Lo 06rpyHTOBYOTL
| [ocTosipHocTi | |:> METOANKY Ta 3AINCHIOI0Tb PO3PaXYHOK PENTUHIIB 3HAHHEBOMO
PO3BUTKY Y MDKHApPOLHOMY pO3pisi

BukopucTaHHs cnewianbHUX MiXHapOAHWX iHAEKCIB | peRThHriB,
sIKi ONPUMIOAHEH BIANOBIAHMM YYHOM 11 XapaKTepu3yThb

lMoBHOTK i LOCTYNHOCTI I:>
nepeBaxHy OinbLUICTb KpaiH CBITY

iHopmaLlii

| I:> MOXnMBICTb MOPIBHSAHHA MOKA3HWKIB Y Yaci Ta 3 iHLWMMK

| MopisksHocri KpaiHamm i perioHamm

KoxeH iHgekc Mae MaTv NeBHY NepioAMYHICTb PO3paxyHKiB, L0
| MepioguuHocTi ||:> [03BOMNNTL POBUTY IPYHTOBHI BUCHOBKY Ta MPOrHO3u Ha
ManbyTHe

*OO6IpyHTOBaHO aBTOPOM

I TpyHIMIT HAOYHOCTI TOXOAUTD 3 OCBITHBOI Cepyt Ta 32 TBEPIHKEHHAM
1. KoMeHcbKoro 6a3yeThcsi Ha 9y TTEBOMY CIIPUITHATTI TFOAVHOI0 KOHKPETHIX
¢akris i sBym’. Came FaHWMiT IPUHIVIT HA TYMKY A. [lycTepBera ISKUTb y
OCHOBi HAarPOMa/PKEHHsI JIOVHO0 3HaHB . BpaxoByrou 1110 0cOOMMBICTD
TICMIXOEMOLI{ITHOTO CIPYIIHATTS iH(OpMalLii IOMHO0 IIPYHINIT 06YMOB-
JTI0€ HeoOXimHICTh BIOOPY i3 3ara/IbHOTO IepeiKy IOKA3HMUKIB THX, 10
Haj0U1bIII iHOPMATHBHO i JOCTYITHO HaBiTh /Y11 HehaxiBLIiB BU3HAYAIOTH
Miclie KpalHi y MDKHapOHOMY 3HAHHEBOMY PO3BUTKY.

6 Iemarormyeckoe Hacrnenue/ Komenckuit 1.H., [lecranomum VI.T. [m ap.]. M.:
Ilemarormxka, 1989. — 416 c.

7 HNucrepsepr A. PykoBoncTBO k 00pa3soBaHMIO HEMELKUX y4duTesein //
Xpecromarus 1o ucTopun 3apybexHoit megarornku. M., 1981. — 528 c.
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[TpyHuMI fOCcTOBipHOCTI Mae PinocodcpKy NPUPORY IOXOKEH-
HS Ta € BU3HAYQJIbHVIM JJIA Cy4acHOI cepy PpiHaHCOBOTrO aHAIi3y
11 6yXTaTepPChKOro OOJIKY, TaK sK aKL|eHTYe yBary Ha HeoOXiTHOCTi Bce-
6iuHOI nepeBipKM sAKOCTI iHpOpMaLiiiHOT 6a3u Ta ypaxyBaHHA CTYIICH:
moBipu 1o mKepen il orpyManHA. Came TOMy BUOip MDKHApOITHVIX Op-
raHi3allii, o 3i/ICHIOTb PO3PaXyHOK TUX YM iHIIMX ITOKa3HMKIB Ma€
IPYHTYBATUCA Ha IX aBTOPUTETHOCTI Ta pelryTalil y CBITOBOMY IIPOCTOPI.

[TpyHIMIT TOBHOTY Ta JOCTYIHOCTI iHpOpMarlil BUKOPUCTOBYETHCS
y 6aratbox cdepax eKOHOMIKM, TAKVX sIK OCBITa, lep>KaBHe yIPaBIiHHA,
IOPUCHIPY/IEHIIi, CTATUCTVIKA TOLIO. Y OCHOBI IIPMHIIMITY JIEKUTD BUMOTa
MaKC/MaJIbHO TIOBHOTO 3a0e3IedeHHsI IIPOLIeciB pO3pOOKY i IPUITHATTSA
YIPaB/IiHCBKYIX pillleHb BUYEPITHOK iHpopMariieto. Came TOMY OIPUIIIOf-
HEHH: [TOKa3HMKIB i peITHHIIB, PO3paXOBaHMX MKHAPOJHVMM OpraHi-
3aLliAMI /I TIepeBaXKHOI OIBIIOCT] KPaiH CBIiTY € HeBiJf EMHOIO YMOBOO
3abe3rieyeHHs 00 €EKTMBHOCTI MOHiTOpUHIY noumperHs E3 y cBiTi.

[TpyHIMI epioAMYHOCTI aKI[eHTYE YBary Ha HeoOXi/JHOCTi ypaxy-
BaHHA $aKTOPY Yacy, TaK AK OIIbLICTh 06’ €KTIB JOCTiKeHb MAIOTh
OVIHAMIYHMI 11 HETIOCTIVIHUI XapaKTep NpoABy. Bpaxosyroun 1ieit
IPUHIUI IO CK/IAy IOKAa3HMKIB OLIHKM JIOL[I/IbHO BiOMpaTy uiie
Ti IIOKa3HUKMY, AKi PO3PaXOBYIOTHCA 3 BU3HAYEHOIO IIEPIOAMYHICTIO,
110 JI03BO/IUTD 00’ €KTVMBHO BCTAHOBUTY HAsIBHI TEH/IEHIIil PO3BUTKY
HOCTIKYBaHKX IIPOLIECIB.

KommniekcHe BUKOpUCTaHHS 0OpaHMX HPUHIVIIB Ma€e OyTH 1o-
K/IaJIEHO Y OCHOBY ONTMMi3alii KiTbKOCTI IIOKa3HMKIB OL[iIHKM, 1110
JI03BOJIUTD JOCSTTY IIOCTaB/IeHOI MeTH O3 BTPAT SKOCTI i1 00’ €KTIB-
HOCTI BUCHOBKIB, OTPMMaHNX 3a Pe3y/IbTaTaMy TaKOI OLiHKMA.

Ha TpeTpoMy eTari 11 KOKHOTO 3 YOTVPbOX 0OpaHMX iH/IEKCIiB Ma€e
Oy Ty BCTAHOBJIEHO YiTKY IIKa/ly a00 eTaJIOHHI MeXi, BUKOPUCTAaHH:
AKoi byze cripuATY ineHTHIKALiI CTyIIeHA ycHilHOCTI GOpMyBaHHA
E3 y kxpaini. CipsAMyBaHHA KypCy PO3BUTKY PerioHy Ha BcebiuHe
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I/TAHOMipHE HarpOMaJKeHH iHTeNIeKTya/IbHOTO IIOTEH1ialy Hallii Ta
TOCATHEHHA Ha LIili mifgcTasi crany E3 Ha HallioHanbHOMY piBHI Ma€
I'PYHTYBAaTHCSA Ha 4iTKiit i mposopiit kpurepianbHiit 6a3i. OgHum i3
Di€BMX IHCTPYMEHTIB IIPYU IIbOMY Ma€ CTaTy BCTaHOBJIEHHS IHTepBa-
JiB 3HaUYeHb OOpaHMX Ha MOIepeHiX eTanax AOCiKEeHHs iH/jeKCiB
Ta I'PYHTOBHIN iHTepIpeTalil KOXKHOTO 3 BCTAHOB/IEHMX €Ta/IOHHUX
MeX BiTHOCHO mepcrieKTuB popmyBanHs E3 Ha perioHabHOMY piBHi.

Kimr040BMM IMOKa3HMKOM AiarHOCTUKY Pe3y/IbTaTMBHOCTI GopMy-
BaHHA E3 Bucrynae IE3, nosutnBHa A1HaMiKa 3Ha4€Hb SKOTO CBiIUUTD
PO 3pOCTAHHA TEMIIIB EKOHOMIYHOTO /1 PO3yMOBO-3HaHHEBOI'O PO3-
BUTKY Teputopii. [locmimpkeHHs ToKasano, o 30i1blIeHHs 3Ha4YeHH
IE3 Ha ofyH NYHKT BifIIOBifla€e MigHATTIO PEITUHTY KpaiHu Ha 13
IIYHKTiB 200 3pOCTAaHHIO TeMITiB eKOHOMIYHOTO pOo3BUTKY Ha 0,46%S8.
Came TOMY BCTaHOBJIEHI Ha OCHOBI JOCATHYTUX KpaiHaMM CBiTY 3Ha-
veHb |E3 kinbkicHi Mexi MaloTh 103BONMUTY ieHTUQIKyBaTH CTYIiHD
ycrinrHocTi popmyBanus E3 B kpaini Ta ctatu 6a3oro He e s
BUMIpY CTyTIeHs Hab/MVKeHHA eKOHOMIKY 1o cTaHaapTis E3, a i1 ma
IIPOrHO3YBaHHA OYiKYBaHMX TEMIIIB €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHA Ha
perioHaIbHOMY i HalliOHa/IbHOMY PiBHAX.

Cknanosi IE3 € pisHOpigHMMM 32 METOAMKAMY BY3HAUEHH, O[VHULIA-
MU BUMIipIOBaHHA 11 BIUIMBOM Ha 3arajibHy OLIIHKY fIocsATHeHHA E3, Tomy
CaiToBMiT 6aHK 3aIIPOIIOHYBAB IIPOLIEAYPY IX HOpMastisaLlil, fika nepen-
Oavae par>KyBaHHs KpalH 3a IOIIOMOTOI0 PO3PaXyHKY HOPMajli30BaHOTO
NOKa3HMKa9. L4 rpolenypa € HeCK/IaIHOO Ta 3PYYHIIION y BUKOPYICTaHHi
3a PaXyHOK BCTaHOBJIEHHA PiBHOI Bary KO>KHOMY 3 CyOiHIeKCiB Ta B3Ha-

8 Building Knowledge Economies: Advanced Strategies for Development //
WBI Development Studies. - Washington : World Bank Publications, 2007 - 212 p.

° KEI and KI Indexes (KAM 2012). Knowledge for Development [Electronic
resource] // World Bank. — Access mode : http://info.worldbank.org/etools/kam?2/
kam_page5.asp
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JeHOI KibKocTi iHpmKaropiB. BogHouac Metopyka CBiToBOro 6aHKy He
JO3BOJIA€ BCTAHOBUTY I'Pa/iallilo iHTepBasIiB JOC/I/KYBaHOI'O IIOKa3HMKa
3JI©XXHO BiJI JOCATHYTOrO KPalHOO piBHA iHTeHCMBHOCTI popmyBaHH: E3.

VY nocnigkenni CBiToBoro 6aH1<y TAKOX MiAKPECIIETbCA HasAB-
HiCTb TiCHOTO B3a€MO3B 3Ky Mix 3HadeHHAMM IE3 i 06¢arom BBILL
OpHouacHO ¢axiBLAMM POOUTHCS 30CTEPEKEHH, 110 BUCOK] 3HAYeHHS
IE3 He 3aBX[M CyIPOBOPKYIOTHCA BiIIIOBIHIIM 3pOCTaHHAM 00CATY
BBII na gyury HaceneHHs y kpaiHi. Came ToMy He JJOL[iIbHO OpaTu B
SAKOCTi OCHOBHOTO KpUTepilo IpyllyBaHHA KpaiH 3a 3HaueHHAM 1E3
posmip Bemmunau BBII Ha fymy HaceneHHA.

CBiToBMiT 6aHK TAaKOX B SIKOCTi IHCTPYMEHTY OLIiHKM 00paB Jjia-
THOCTMYHY Jiarpamy, Ky 3a Metopukoo KAM no6ynoBaHo 3a 3Ha4eH-
Hamu IE3, posaxoBanumu A 1995 ta 2012 pp.10. 3a pesynbraramn
TPYIyBaHH: KpalHM CBiTy OY/I0 K/IaCTepU30BaHO Ha TP IPYIIN: PO3-
BUHEHI, cepeJHbO PO3BUHEHI Ta c1abo posBuHeHi. [Ipy mpomy cip
3a3HAYNTH, 1[0 BUKOPUCTAHHA 3alIPOIIOHOBAHOI JliarpaMy JOLII/IbHO
IIpY 3[i/ICHEHHI iHTepIIpeTalii pe3ynbTaTiB OLIHKM Yepe3 BUCOKUII
CTYIIiHb HA0YHOCTI IX IIpe/ICTaBIeHHA, IIPOTE YiTKMX MEX 3HAY€Hb
IE3 pis1 rpymiyBaHHs KpaiH Y METOAMILII He OOIPYHTOBAHO.

HaykoBIsIMM 3aIIpOIIOHOBAHO Ta OOIPYHTOBAHO pi3Hi mifgxoxn
IO PAaH)XXYBaHH:A KpaiH 3aJIe)KHO Bifl pe3y/lIbTaTUBHOCTI (OpMyBaHHA
E3 Ha ocHOBi ¢paxTuunoro piBHA IE3. Ocob6mmBoi yBaru 3acinyro-
BYIOTb IOCTi/[>)KeHHA B. MOCKOBKiHa, IKMIT BKa3y€ Ha MOXX/IMBICTh
pamXyBaHHS KpaiH 3a iHTeHCcuBHIcTIO popmyBanHa E3 Ha mifgcTasi
BpaxyBaHHS BaJIOBOTO HalliOHAJIbHOTO JOXOAY Ha JIyIlly HaCElTeHHA
a60 xoMmb6iHaii 3Hauenb mokasHukiB IJIP Ta IE311. Taki mbkuapopHi

10 Knowledge Assessment Methodology 2012 [Electronic resource]. — Access
mode: http://web.worldbank.org

1 MockoBkuH B. M., Cu3zbenro M. BeHUMapKuHT SKOHOMUKH 3HAHUHN CTpaH
Cyb6caxapckoit Appuku // Hayunsiit pesynsrar. — Cepust DKOHOMHUYECKHE HCCIie-
noBauus. — 2014, — Ne2. — C. 5-33.
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MOPiBHAHHA € JOCUTD BaXK/IMBUMM I OL[IHK) 3HAHEBO-IHTENIEKTY-
aJIbBHOTO MOTEHIliamry KpaiH, IIpoTe BOHM 6a3yI0TbCS HA paH)KyBaHHI
JIMIIIe OFHOTO MaKpOEKOHOMIYHOro nokasHuka — IJ/IP abo BasoBoro
HaI[iOHAIBHOTO JJOXOJY Ha AYILIY HAaCe/IeHHS, [0 CKOPOYYyE 00’ EKTUB-
HICTb p€3y/IbTATiB OLiHKMA.

B. MOCKOBKiH TaKOX IIPOIIOHY€E BUKOPMCTOBYBATH KIacupikaliitHy
IIKa/Ty PiBHIB pO3BUTKY KpaiH 3a [E3, sika ckafjaeTbes 3 I sITH piBHO-
MipHuX iHTepBatiB Bif 0 fo 10 i3 KpokoM y fBa NyHKTM12. ABTOpOM
nepen0adaeThCA 3aCTOCYBAaHHA PO3POOIEHOT KN JIA IPOBEeHHS
SWOT-ananisy 3 MeTOI0 BCTAaHOBJIEHHS Ki/IbKiCHOI OL[iHKM CMJIBHMX i
cmabKkux OOKiB €KOHOMIK KpaiH CBiTy y HaIlpsiMi iHHOBaIIi/1HO-3HAHHE-
BOIO pO3BUTKY. BogHOYac 3an1ponioHOBaHi MeXi piBHOMIpHOI IIKa/IN
HaBOZAATHCS 0e3 Hale)XXHOI apryMeHTallii, 1[0 MO>Ke CIIOTBOPIOBATH
BJYICHOBK IIIOfI0 IPMHAJIEXKHOCTI KPaiHM 0 BU3HAYEHOTO iHTepBaty
ycnimHocTi popmyBanHs E3 Ta B ofanbIoMy isiKe B OCHOBY HeBip-
HOTO OOIpYHTYBaHHA cTpaterii popmyBanHa E3 Ha perionabHOMY
1 HalliOHa/IbHOMY PiBHSX.

B ocnoBy rpapganii mkanu IE3, sanpononosaHoi b. Kosanbo-
BJIM, IIOKJIaJIEHO JIeCATb PiBHUX iHTEpBaJiB, 0 KOXHOTO 3 AKUX
notpawraoTb 10% perioHis cBity. Knacugikauis xpain 3a piBHeM
E3, sanpononoBana B. IlogyHaii, nepen6adae MOPiBHAHHSA JOCSIT-
HyTUX KpaiHowo 3Ha4deHb IE3 Ta I'IK13. BignoBigHo 10 1jboro aB-
TOPOM BMOKPEMJIEHO TPY TPyNN KPaiH Ta [ KOXKHOTO iHTepBaIy
BU3HAYEHO AVHAMIKY TeMIiB 3pocTaHHs o6cary BBII y pesynbrari

2 MockoBkuH B. beHuMapKHHT HTHHOBAlIMOHHOTO PAa3BUTHUS CTPaH OPUKC U
MpaHa Ha OCHOBE METOJIOJIOTMH OLIEHKU SKOHOMUKH 3HaHu# / B. MockoBkuH, C.
CamconoBa // Hacomuc coriiaabHO-eKOHOMIYHOT reorpadii. — 2013. — Bumyck 15(2).
- C. 21-30.

B TlonyHaii B. B. @opMupoBanne 5JKOHOMUKH 3HaHUH Kak OObEKTUBHAS MIPe/i-
MIOCBUIKA MTOBBIIIEHHS] KOHKYpeHTocrocoOHocTu cTpansl / B.B. TlogyHnaii // Bicauk
OHY imeni I.I. Meunikosa. — 2013. — T.18. —Bumn. 4/3. — 57-61.



66 ZARZADZANIE I EDUKACJA nr 116/2018 - styczeni-luty

3MiHV iHTeHCHBHOCTI popMyBaHH:A E3 Ta, AK Hac/MiZOK, KOHKYpeH-
TOCIPOMOXXHOCTI KpaiH. [TpoTe BMOKpeM/IeHHA BENMKOI Ki/IbKOCTI
intepBasniB 3HayeHb IE3 3a Oynb-AKuM KpuTepieM yCKIafHIOE AKiCHe
TPAaKTYBaHHA TeHJAEHIi ycrimHocTi popmysanna E3 Ha nesHiit
TepuTOpii. [Io TOro X yCKIafHIOETbCA MpoLefypa HOAAIbIIOL 00-
POOKU pe3y/nbTaTiB paH>XYBaHHSA, CKOPOUYYETbCA 00 €KTUBHICTD
BU3HAYEHH «BY3bKIUX MiCLIb» Y aKTUBi3al[il 3HAHHEBOTO PO3BUTKY
IJ1A KOXKHOI TPYIIN PerioHis.

Takyum 4MHOM, yci HasgBHI MiIXOAM 1O paH)XyBaHHA KpaiH CBITY
3a piBHeM IE3 MoxHa rpynyBaTtit TakKMM YMHOM:

— cIpoleHi migxony, siki He epen6adanTb OOIPYHTYBAHHSA MeX
intepsanis IE3;

— MIJXOMAM, AKi IPYHTYIOTbCA Ha BU3HAYEHHI KiJIbKICHOTO B3a€EMO-
3B’3Ky MiX nokasHukamu [E3 ta o6carom BBIT kpainy;

- TiAXopy, 3aCHOBaHi Ha reorpadivHiil IpUpoxi rpynyBaHHs KpaiH;

- migxopy, o 6a3yIThCA Ha PaHXXyBaHHI KpaiH 3a piBHeM JJOXOfiB

Ha YLy HaCeJIeHHH.

He puBna4nuch He BeNMKY KiIbKICTh JOCTIJI)KEHb, IPUCBAYEHNUX
XapaKTepUCTULi BEKTOPY 3HAHHEBOI'O PO3BUTKY €KOHOMIKM KpaiHN
3a71eXXHO Bif focarHyToro piBHA IE3, 6y/10 BcTaHOBIEHO BifICyTHICTDH
€VIHUX KPUTEPiiB 00 OOIPYHTYBAaHHA Ki/IbKiCHUX MeX 3MiHU
3Ha4YeHb IIbOTO iH/IEKCY, Opi€HTallis Ha AKi J03BO/MIIa 6 BCTAHOBUTH
CTpaTeriuHi BeKTOpY PyXy Y 6ik Oi/IbIII ITepCrIeKTUBHOTO [iialla30Hy y
MeXKaxX OLiHKM iHTeHcuBHOCTI popmyBanHs E3 B kpaiHi.

AHasi3 HaABHUX HiAXOZAiB 10 oniHKM ycminrHoCcTi popmyBanH:A E3
y MD>KHapOZHOMY BMMIipi Ta fileTa/ibHe BYUBYEHHS UHAMIKY (HaKTId-
HMX 3HadeHb IE3 114 pisHUX Kpail cBiTy mo3ommmto o6rpyHTYBaTH
yHiBepcanbHy mKany 3HadeHb [E3, Aka nepepn6adae Tpu irepBanm:
8,0 < IE3 < 10,0 - Bucoka; 3,0 < IE3 < 8,0 — cepepnsa; 0 < IE3 < 3,0
— HM3bKa pe3y/NbTaTuBHICTh popMyBaHH: E3 B KpaiHi.
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Cknap Kkpais, mo nporsarom 2000-2012 pp. Bxopuy 10 HaiiBUIIOTO
iHTepBasy 3a/MIIaBCs BiTHOCHO cTabinbHmM. Tak, 10 KpaiH, sAKi MaloTh
BJICOKY pe3y/nbraTtuBHIiCTb popmyBanH:A E3 3a piBHeM IE3 BinHOCATBCA
HIsenis, ®innanpisa, Hania, Hinepnangu, Hopseris, Hosa 3enangis,
Kanapa, Himeuunna, Ascrpanis, llIBeitnapis, Ipnangia, CHIA, Taii-
BaHb, BennkobpuraHnis, benbris, Icnanpis, Ascrpis, Tonkonr, EcToHis,
JTroxcemOypr, Icnanis, Anonis, Cinranyp, ®@panuis, I3pains, Yexis,
Yropuuna ta Crnosenis. Ha 25, 26 a60o 27 nosunisax y peittuary IE3
y 2000 p. 3naxopgunucs [onkonr (25 micne), EcTonis (26 micue) Ta
Itanis (27 micue); y 2008 p. — Ispainb (25 micue), Kurait (26 micie) ta
TonkoHr (27 micue); y 2012 p. — Ispains (25 micue), Yexis (26 miciie)
ta YropuguHa (27 miciie). Kpim Toro cnig 3a3HauuTu, 10 Kpaiiu, siki
Oy/10 BiflHECEHO IO CK/Iafly IepILIOro iHTepBasry, BXXe HOBHICTIO a060
qacTKOBO chopmysanu E3.

Cepenns pesynpratuBHicTh popmyBanHsa E3 xapakTepusyernb-
¢ jocuTh mmpokuM inrepsanom 3,0 < IE3 < 8,0, npudomy iioro
3 MeTOI0 Oi/IbIII I'PYHTOBHOI OLIiHKM JIOL[i/IBHO PO30UTM Ha [iBa
nogintepsanu 3,0 < IE3 < 6,0 Ta 6,0 < IE3 < 8,0. ITopinTepBan
3,0 < IE3 < 6,0 xapaKTepu3yeTbCs HOYATKOBUM €TalloM (POpMYBaHH:A
E3 npu ogHOYaCHOMY JOCATHEHHIO KPalHOIO TPEThOro abo dyeTBep-
TOT'O T€XHOJIOTIYHOTI'O YK/Ia/liB Ta ;O HbOI'O Ha/IeXKaTh TaKi KpaiHu, AK
Kurait, Typuis, Ipysis, Mekcika ToI0, AKMM JOLIIbHO IPUIITNTU
yBary Bake/IAM IIiJBUIIEHHS Pe3ylIbTaTUBHOCTI popmyBaHHA E3.
ITopinTepBan 6,0<IE3<8,0 XxapaKkTepn3yeTbCs HaABHICTIO O3HAK
HaO/MVDKEeHHsT €eKOHOMIKOIO KpaiHu JI0 crany E3, mo cBiguuth npo
B1cokuit piBeHb nopinsekcis IKT Ta iHHOBa1iliHOI cucTeMn, a oTKe
i1 Ipo IHTEHCUBHMI iHTE/IEKTYaIbHO-3HAHHEBUI PO3BUTOK TEPUTO-
piit. [lo nporo intepsany snadenb IE3 nanexars IliBrenna Kopes,
Itamis, Jlarsis, [Tonbira, Pymysis Tomo, To6To KpaiHu 3 po3BMHEHOO
€KOHOMIKOIO.
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BignosigHo mo metopuku mo inTepBany 0<IE3<3,0 noTpanidmoThb
KpaiHM 3 HY3bKOIO pe3y/IbTaTyuBHicTI0 popmyBanHsA E3, mo 06ymoBoe
HeOOXiTHICTh 3aIPOBaJKEHHs aKTUBHIUX 3aXOJIiB, CIPSIMOBAaHNUX Ha
Hi/IBUIIEHHSA TEMIIiB 3HAHHEBOTO PO3BUTKY. 3a pe3y/nbTaTaMy OLiHKI
2012 p. kpaiHaMM 3 HU3bKOIO pe3y/lIbTaTuBHICTIO popmyBaHHs E3
oyno BusHaso ITakicrasn, Hirepito, Cipito, IBineto Tomo14.

I pyrum 6a30BMM NOKAa3HMKOM IIPOLEAYPY AiarHOCTUKY CTaHy
nocsraeHHs E3 mponoHoBaHo obparu I'11. Take TBepmkeHHs € cripa-
BeJUIMBUM 4epe3 Te, 1[0 Ha eramni popmyBaHHsA E3 iHHOBauitHmit
PO3BUTOK BUCTYIIA€ PE3Y/NbTYIOYMM IIOKa3HUKOM, KU CBilUNTD
1po e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3HAHEBOTO MOTEHLIANTy KpaiHu,
Ta € MilJTHMM IiIPYHTAM JOCATHEHHA 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
Ha MbKHapo#HOMY puHKY. CKIafHiCTb i TPYIOMICTKICTD IIPOLIEAYP
PO3po6OKY iHHOBAIiI, BUCOKMIT CTYIiHb HeBU3HAYEHOCTI 11 PU3UKO-
BAHOCTI iCTOTHO 3MEHIIYIOTb TEMII 3HAHHEBOTO PO3BUTKY TEPUTOPII,
TVM CaMVM 3HVDKYIOUM pe3ynbTatuBHicTh popmysanus E3. Y Jonosini
«ImobanpHmit iHHOBaIiiHMIT iHgeKC — 2016» BU3HAYEHO, 1110 I7T0OA/IbHI
iHHOBAIIiI € «0e3IPOrpaNIHOI0 IPOIO3NILII€I0, IO OIETIIYE BIOCKO-
HaJIeHHsI IIpoLiecy po3poOKy MOMiTHKY /1 KpaiHu» 15. Tomy mig yac
3MiJICHEHHS IIPOLeyPY OLIHKY pe3y/nbTaTuBHOCTI popmyBanHs E3
Ha MEBHiN TepUTOpil BpaxyBaHHA iHTepBasiB 3MiHM 3HadeHb [l €
000B’sI3KOBOIO YMOBOIO.

A. KHs3eBUY Ta npefcTaBHUKM PpaHIy3bKOI KON Oi3HeCy
INSEAD npomnoHyoTh B OCHOBY PaH)XXyBaHHA KPaiH 3a/7I€XKHO Bif

4 KEI and KI Indexes (KAM 2012). Knowledge for Development [Electronic
resource] // World Bank. — Access mode : http://info.worldbank.org/etools/kam?2/
kam_page5.asp

5 Soumitra Dutta The Global Innovation Index 2016: Winning with Global
Innovation / Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent. — Cor-
nell University, INSEAD, and the World Intellectual Property Organization, 2016.
— Geneva. —422 p
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piBHA I'll moknacty piBeHb JOXOAIB Ha Ayuy HaceneHHA16. IIpu
LIbOMY aBTOPY BMOKPEMJIIOIOTh TPY piBHA Ipafanii KpaiH: KpalHu 3
eeKTMBHOIO IHHOBAIIITHOIO CHCTEMOIO Ta BIICOKMM PiBHEM JIOXOfIiB Ha
IYLIy Hace/lIeHHA; KpalHM 31 3pOCTal0YMM iHHOBALIIHUM PO3BUTKOM,
AKi MalOTh CE€PeHill I HUSbKUII PiBEHDb JOXOMIB Ha AyLIy HAaCe/IeHH;
KpaiHu 31 c;1abKo0 iHHOBAIiTHOI CHCTEMOIO 3 BICOKVM Ta CEPERHIM
piBHEM JIOXOY Ha IyLIy HacelleHH:A. BogHOoYac BUKOPUCTaHHA LIbOrO
HiAXOAy JO paH)XyBaHHA KpaiH 3aneXHo Bif piBHA I'Il 3 MeTor0 OLIiH-
KM pe3ynbTaTuBHOCTI popmyBanHs E3 Oyze yckmajHeHO y 3B’s13KY i3
Bi/ICYTHICTIO YiTKUX KiZIbBKICHUX M€X MOXX/IMBIUX KO/IVBaHb 3HaYEHb
TII0OKa3HMKa Ta HeOOXiIHICTIO HaJlaHHA 3MiCTOBHOI iHTepIIpeTaltii KO>KHOT
3 HuX. [Ipy bOMY He BUK/IIOYEHOIO TAKOX € CUTYallisd, KON KpaiHu
3 cepepnim posmipom BBII Ha gymry HacesieHHA 41CTO MaTEMATUYHO
MOXXYTb IIOTPAIIUTH O CK/IAZy KpaiH i3 pO3BMHEHOI iHHOBALIiIHOIO
CHCTEMOIO, [0 IKVIX BOHM He BiTHOCATBCS, TOOTO JIMOBIpHICTb JOITY-
LIEeHHA IIOMUJIKY 33 JAHOK METOMKOIO € JOCTATHHO BUCOKOIO.

IIpoBenmennit ananis puHaMiku sHadenb ['Il y mi>xxnapogHnomy
BMIMIpi JO3BO/IMB BCTAaHOBUTY TaKi inTepBanm: 50,57 < I'll < 100,0
- BucoKa; 33,61 < I'll < 50,57 — cepepus; 0 < I'll < 33,61 — HU3bKa
pesynbTatuBHICTh popmyBanHa E3 B kpaini. Bucoka pesynbrarns-
HicTb popmyBanH: E3 B kpaini xapakTepusyerbcs sHaueHHAMM [Ty
mexax 50,57-100,00. [To Hait6ibII ICKpaBUX MPeCTAaBHUKIB JAHOTO
miamasoHy ciif BigHecTy Taki kpainm, sk Kuraii, Pecrry6rika Kopes
ta CiHramyp, sKi JeMOHCTPYIOTb Oe3IepepBHMII i IBUAKWI iHHOBa-
Li/IHO-3HAaHHEBUI IIPOTrpec.

KinneByro Mexor cepefHboro inrepsany sHadenb I'1l mna exc-
Ipec-AiarHOCTUKY HOCATHEHHs KpaiHotwo crtany E3 Oyno o6pano

16 KuszeBuuy A. @opmupoBanue 1 QyHKIMOHUPOBAaHUE WHHOBAIIMOHHOW HH-
¢dpacTpykTypbl Ykpaunsl : MoHorpadus / A. Kaszesund ; mon Hay4H. pel. 1.9.H.,
npod. 1. bputuenko. — Pusne: BonmHcbki obepern, 2016. — 272 c.
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piBeHb 33,61, 0 BifgmoBigae 66 MICI[I0 Y 3ara/IbHOMY PENTUHTY, AKe
niocina [uzis. Bona BiTHOCHTBCS 10 iecATKY KpaiH-ifiepiB rmob6ampHol
iHHOBaIiiiHOI e()eKTUBHOCTI, 1[0 BEMOHCTPYIOTh CTay TEHJEHIIiIO
3POCTaHHA 3HAHHEBOI aKTUBHOCTI y pe3y/nbTaTi BJOCKOHAIEHHSA
iHCTUTYLIITHOI CTPYKTYpH, HellepepBHOTO PO3BUTKY po604Oi cyi,
IiABUIIEHHA AKOCTi iHHOBaLiTHOI iHppacTPyKTypy, I/IMOOKY iHTerpa-
1ifo 3 r/106anbHMMY (PiHAHCOBMMM Ta iHIIMMY PUHKAMM i PO3BUTOK
JiJIOBOTO CepeNOBMIIIA, X04a IIPOrpec Y KOXKHOMY 3 Ha3BaHMX BUMipax
He € piBHOMipHMM. 3a ganumu 2016 p. cepenHiii piBens 'l 6yo koH-
CTaTOBAHO y OKpeMux KpaiHax €C, B YkpaiHi, Poccii, Mekcui Toio.

Hwusbknii piBenb inTeHcuBHOCTI GopMyBanHs E3 xapakTepusyeTbcs
Bapianiero sHaueHb ['1] Bix 0 mo 33,60. 3HaxXO/>KeHHA KpaiHN y IIbOMY
iHTepBasli PENTUHTY CBilYNTD IIPO HE3aJOBIIBHUI CTaH peaisallil
CTpaTeriif, CIpAMOBAaHUX HA 3HAHHEBUII PO3BUTOK. 3 3BITHUMM JJAHUM
[0 NAHOTO iHTepBaly oTpanuIo noHaf 50 KpaiH CBiTy, cepef AKX
kpaiau CHJI ta Appukn. OcranHi Micus y perrtunry 'l Hanexxarpb
I'Binei Ta Emeny.

Tperim 3a 3HauymicTIO /14 1iiselt AiarTHOCTUKM ycHilHOCTI op-
myBanHs E3 6yno o6pano ITK. O6rpyHToBaHicTh TakOro B6Opy
OB sI3aHa i3 TUM, 110 piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KpaiHu
3a7IEXUTD Bif| peanisallil KOHKYpEHTHOI iHHOBAIIiIHOI MOJIe/li €KO-
HOMIYHOI'O PO3BUTKY, OCHOBOIO SKOI BUCTYIIAIOTh 3HAHHS, BTi/IeH]
B HOBITHIX TEXHOJIOTifIX, TOBapax Ta IOCIYraxX, IPOrPeCUBHICTb CUCTEMMU
MeHeKMEHTY. OT>Ke OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOXKHA
BBA)XaTV iHHOBAIilIHI Ipollecy Ta 30aTHICTDb Kpainu ¢popmysatu E3.

Y ocHoBy Tumosnorii Kpain 3anexHo Bif gocarnyToro piBHa II'K
IOKJIafIEHO OL[iHKY JIFOJCBKOTO PO3BUTKY, IKOCTI )KUTTSA HACEJIEHHA Ta
TEMITiB €eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ha OCHOBi HAOyTTs HalliOHAJIbHOIO
€KOHOMIKOIO 3[IaTHOCTi BMpOO/IATY i peastisoByBaTy TOBapy i IOCITy-
'Y, 110 BifJpi3HAIOTHCA AKICHUMM XapaKTEePUCTUKY IHHOBALITHOCTI
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Ta 3HAHEMICTKOCTI, KOPUCTYIOTbCA IIATOCIIPOMOXXHIM IIOIIMTOM Ha
puHKax. Y «3BiTi Ipo 17106a/1bHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb» IIPO-
TsiroM 2016-2017 pp. nepep6adeHO BUKOPUCTAHHS Bar i MOPOTOBUX
3HaveHb cy6OinpekciB IT'K i pisHux crajili eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Kpainl7. 11i 3Ha4eHHA MOXYTb Oy TV BUKOPUCTaHVIMI [ BYI3HAYEHH
pesynbratuBHOCT popmyBanus E3 y kpaini, Ta6m. 1.

Tab6. 1. PanmxxyBanns ITK i3 BusHauennam pisHa popmysanna E3

B KpaiHi*
. Crapia X
PanxyBaHna Crapis L. X . L. Crapis
.. .. | IlepeximBig | opieHTOBA- Ilepexin Bip, .
KpaiH ¢daxropHoi . . . . . opieHTOBa-
. X 1-i mo 2-i HOCTi 2-i 1o 3-1 .
3a/IeXXHO Biff | oOpi€HTOBa- HOCTi
R cragmii Ha epeKTHB- cragmii .
sHaveHs ITK HOCTI 2 Ha iHHOBaIIil
HicTh
Xapakre- Hemae npo- | Busnaueni IToyarkoBa ITomipHi Ta HaitBummit
puUCTHMKa aBiB E3 3HaHHEBI crapis gop- | HaouHo Brine- | piBeHn E3
bopMyBaHHA BEKTOpU myBanHA E3. | Hi osnaku E3 | 3a paxyHox
E3 Ha ocHOBi €KOHOMIYHOTO | BusHaveHHA KOHKY-DEeHT-
PpaHXy-BaH- PO3SBUTKY B opieHTHpiB HMX IIepeBar
HA KpaiH KpaiHi pedopmyBaH- KpaiH, 1110 Ma-
3a7IeXKHO Biff HA chep E3 10Tb 3HAHHEBY
3Hauenb II'K OCHOBY

*CHCTEeMaTH30BaHO aBTOPOM

Y «JlomoBizi npo r1o6anbHy KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHICTb» Y 2000 p.
excriepTyt BececBiTHBOrO ekoHOMiYHOTO (popymy nporonocumm E3 ta
BJ/KOPMCTaHHA KOHKYPEHTHMX IIEPEBar, 3aCHOBaHUX Ha iHHOBAIIiAX,
B SIKOCTi «OCHOBHVIX Y/HHVIKIB 3POCTaHH: KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
Oynb-s1Kkoi kpainn». I1py 1iboMy Bci kpainm cBiTy 6y10 pospineHo Ha
iHHOBAIIiI/IHO AaKTMBHI Ta iHHOBAIiJIHO NacKBHi. BogHo4Yac, Ha Hamry

17 The Global Competitiveness Report 2016-2017 / The Global Competitiveness
Report 2016 — 2017. - [EnexrponHuii pecypc]. — Pexxum goctymy: http://www3.
weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessRe-
port2016-2017_FINAL.pdf.
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IYMKY, O3HAUEHMIA ITi/IXi/T € CIIPOIIIEHVIM Ta JIIIIE YCK/TAJHIOE IIPOLIERYPY
BM3HAYEHHS Pe3y/IbTaTVIBHOCTi eKOHOMIYHOI IIOMTVKY Y Hanpsami popmy-
BaHH 3HAHHEBO-IHTe/IEKTa/IbHOIO IIOTEHI ia/Ty KpalH Ta OOIPYyHTYBaHH:A
IIJLIXIB JI0ro e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAaHH. Tak, 3a pesy/ibraTaMy OLiHKI
OUIBIIICTD KpalH CBiTY HOTpammmIo 0 TPyIM iHHOBALiIIHO [TAaCYBHUIX,
IIPOTE KOXKHA 3 HMX MA€ Pi3HMII CTAPTOBMIA IIOTEHIIia/ I 3POCTAHHA
piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, 3, OTKe, 1 ycrmimHocTi popmyBanHs E3.
OTxe MpoBefieHe JOCTi/KeHHA JO3BOJIAE 3pOONTI BUCHOBOK
PO BifICYTHICTh YHIBE€PCAIbHOI /1 BUYEPIIHOI IPOLERYPU PAHXKY-
BaHH: KpaiH 3a1exxHo Bif gocsarayroro pisusA II'K. Kpim roro 6yno
i TBEPIKEHO NOLIIbHICTh BKIIOYEHHA iHTepBajiB 3Ha4eHb 11bOTO
IIOKa3HMKa B AKOCTi OTHOTO 3 KPUTEPIiB 10 CK/1afly KOMIIZIEKCHOI Mée-
TOAVKI OLiHKY ycIinTHOCTi popmyBanH:A E3 y kpaiHi /11 BU3HaYeHHA
IepPCIIeKTVBHUX 3HAHHEBMX i TEXHOIOTYHVIX OPi€HTMPIB, AKi 6 cripn-
AN 3POCTAHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KPAlHM T HiIBUIEHHIO
ii micus B MbkHapogHuX peiituHrax. Ilielo Meroro 6yso 3ailicHeHO
TOCHIIKeHHA 3MiHM MaKCUMaabHOTO i MiHiMaibHOTrO 3HaveHb IT'K,
mo 6yno BUKopuctaHo BcecBiTHIM ekoHOMiYHMM popymMOM 11
pamXyBaHHA KpaiH npotarom 2005-2017 pp., Tab. 2.

Ta6. 2. KonuBanusa snauens IT'K nporsarom 2005-2017 pp.*

Poxu 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016
ROCTiKeHHsA -2006 | -2008 | -2009 | -2010 | -2011 | -2012 | -2013 | -2014 | -2016 | -2017

Pp- Pp- Pp- Pp- Pp- Pp- Pp- Pp- Pp- Pp-
KinbkicTp xpa-
WL yps 1131 (134|133 132|142 [144 |148 |140 |144
pO3pa-Xx0BaHO
ITK
MakcumanbHe

581 |567 |574 |560 |563 |574 |[572 |567 |576 5,76
3HaueHHs [['K

MiHnimanbpHe

2,50 2,78 2,85 [2,58 (2,73 (2,87 2,78 (2,85 (2,84 |2,84
3HaueHHs [['K

* CucTeMaTM30BaHO aBTOPOM
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HocnigkxenHa KonuBaHb 3HadeHb II'K y MbknapogHOMYy po3pisi
TO3BO/M/IO BCTAHOBUTY JIOTO MEXM JI/IA OLIIHKY Pe3yIbTaTMBHOCTI
¢dopmyBanus E3, a came: 5,0 < IT'K < 6,0 - Bucoka; 4,0 < ITK < 5,0
— cepeps; 2,0 < ITK < 4,0 - Hu3bKa pesynbTratuBHICTb popMmyBanHs E3.

Ho cknapmy KpaiH, AKi nigupysamm y peritunry 2016-2017 pp. 3a
piBHeM ITK, Ta 0T>Xe Mary BUCOKY pe3y/lbTaTMBHICTb POPMYBaHH:A
E3, Hanexxano 26 gepkas, AKi XapaKTepu3yBaIUCsI MAaKCUMa/IbHO
MO>KJIVBUM piBHEM KOHKYPEHTCIIPOMOXXHOCTI, 1110 6a3yeTbcs Ha
3HAYHOMY IHHOBALIIIHO-IHTE/IEKTYa/IbHOMY 1 TEXHOIOTIYHOMY IIOTEH-
niasi. SIckpaBuMy npefcTaBHUKaMM Li€l Tpymny Oy fesiki Kpainu
€C, Anonisa i IliBgenna Kopes.

Jlo ckmany KpaiH CBiTY, O XapaKTE€PU3YETbCA CEPEeSHIM piBHEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta pe3y/IbTaTuBHOCTI popmyBaHHs E3,
yBiriuum Kurait, Ingia ta gesaxi kpainu €C. 3a peittunrom ITK xapak-
TepusyeTbcsa Ykpaina, MonpoBa, [pysis, 6inpuricte kpain Appuku,
PO3TOIIABOBaHMX Ha MiBJieHb Bif Caxapu.

Kpainn, AKi nocifiatoTs 1igyMpyrodi nosutii B pefiTMHTY YCIiLITHOCTI
¢dopmysanna E3, anpiopi xapakTepusyoTbcs BUCOKMM piBHEM JTIOA-
CbKOTO pO3BUTKY, Bu3HadeHoro IJIP. 3a oninkamun CBiToBOro 6aHKy,
B TaKMX KpalHaxX 4YaCcTKa HeMaTepia/IbHUX aKTUBIB, AKi CK/IaJAl0TbCsA
3 JIIOJICBKOT0, COL}ia/TbHOTO Ta IHCTUTYLITHOTO BUJIB KaIliTasy, Iepe-
Buiye 80,0%, 110 Bu3Havae ix BUCOKMII 3HaHHEBMI oTeHuian'®. IJIP
BifoOpa)kae piBeHb PO3BUTKY Hallil B KpaiHi Ta BUMIpIO€ pe3y/IbTaTi y
HAIpsMi ITOKpAIleHHs CTaHY 30POB s JTIOVHY, MOXX/IMBOCTEN IIO0J0
OTPMMAHHA OCBiTH Ta peasbHOrO JOXOAY ii rpoMajAH. MeTononoria
pospaxynky IJIP IIPOOH rpyHTyeTbca Ha BUMipi AKOCTI >XUTTA
JIIO[VIHY Ta II MaTepiaJIbHOTO PiBHA, TEHAEHLIAX PO3IOBCIOIKEHHA

'8 The Changing Wealth of Nations: Measuring Sustainable Development in the
New Millennium. - Washington: The World Bank, 2011. P.7.
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Ta IpU0AHHA 3HaHb HaCe/IeHHAM KpalH. 3a pe3y/IbTaTaMy MiXKHa-
POMHOIO paH)XyBaHHA KPaiHM JIIATHCA HA TPU TPYNN 3a/I€XKHO Bifi
pocarayroro pisHsa IJIP:

- 0,700 < TP < 1,000 — Kpainu, 110 XapaKTepU3YIOTbCA BUCOKUM
PiBHEM JTIOfICBKOTO PO3BUTKY, HEOOXiTHOTO /IS Pe3y/IbTaTBHOTO
dbopmysanns E3;

- 0,555 < TP < 0,700 - kpaiHu, 1[0 XapaKTepPU3YIOTbCA CepefHiM
PiBHEM JTIOfICBKOTO PO3BUTKY, HEOOXiTHOTO /IS Pe3y/IbTaTBHOTO
¢dbopmysanns E3;

- 0 < IIP < 0,555 Kkpainu, sKi XapaKTepu3yTbCA HU3bKVM PiBHEM
JTIIOICBKOTO PO3BUTKY, HEOOXiIHOTO [IsI pe3y/IbTaTUuBHOTO Gop-
mysanusa E3" [237].
3a ganumu 2016 p. o rpynu KpaiH 3 BUCOKMM PiBHM JTIOLCHKOTO

PO3BUTKY i BiATIOBigHOO pesynbraTuBHicTIO popMyBaHH:A E3 moTpa-

1o 1oHaj, 100 Kpaid ¢BiTy, HaMBUIL TO3ULIL IPY LbOMY IIOCIIN

Hopseria, Asctpanis, HIBennapia, Himeuyunna, [lanisa. Cepenniii

piBeHb JIO[ICBKOrO PO3BUTKY OYB XapakTepHmit i 6ins 40 kpain

cBiTy, cepen Axkux — MonpoBa, borcana, [abon, ITaparsaii, €rumner.

Husbknii piBeHb IpOIEMOHCTPYBao MoHaJ 40 KpaiH CBITY, 10 AKUX

Haznexxatb CBasinens, Cupis, Anrona, Tansania, Hirepia Ta inmi.
Y3arasibHeHHA pe3y/nbTaTiB IPOBEJEHOTO NOCIKEHHA IIIAXOM

CIIIBCTaBJIeHHsA BCTAaHOBJIEHUX JIialla30HIB 3HAHb BUMOKPEM/IEHUX

ITIOKAa3HMKIB JO3BO/IN/IO OTPUMATH YHiBE€pPCaAbHY KiIbKiCHY XapaK-

TEPUCTUKY pe3ynbTaTuBHOCTI popmyBanHs E3 y perioni, Tab. 3.

¥ Human Development Index and its components [Electronic resource]. — Access
mode: http://hdr.undp.org/en/composite/HDI
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Ta6. 3. YHiBepcanbHa KiTbKiCHa XapaKTepUCTUKA Pe3yIbTaTMBHOCTI

dopmyBannsa E3 y kpaini*
IoKasmux PesynpratusHicts popmyBanna E3 y kpaini
BIICOKA cepeHA HM3bKA
IE3 8,0 <IE3<10,0 3,0<IE3<8,0 0<IE3<3,0
HajIOUTbIN BMpasHi | IOYaTKOBMIL eTal
o3Haku popmyBaH- | popmysanns E3
Ha E3 3,0<IE3<6,0
6,0 <IE3<8,0
Il 50,57 <TII<100,0 |33,61 <T1I<50,57 0<TII<336l
'K 50<ITK<6,0 4,0 <ITK <5,0 2,0<ITK<4,0
DIP 0,700 < JIP 1,000 | 0,555 < IJIP < 0,700 0 < IJIP < 0,555

*Y3aranpHeHO Ta OOIPYHTOBAHO ABTOPOM

YeTBepTuit eTan MeTOAMKY IIPUCBAYEHO OLIiHI[i BK/IaZy perio-
Hy Y popmyBanHsa E3 B kpaini. [locnifoBHicTb i1Oro mpakTU4HOI
peanisanii Mae MaTy BUIJIAM: BUSHAYEHHA CUCTEMU OCHOBHUX
IIOKa3HMKiB OLIIHKM 3HAHHEBOTO PO3BUTKY pPErioHiB 3a ycima
cknagoBuMu E3; 36ip HeOOXigHMX CTaTUCTUYHNX ZaHUX 3a oOpa-
HMMM IIOKa3HUKaMM; HOpMaJjisalisd 3Ha4yeHb IIOKa3HUKIB 3 METOIO
NOBEEHHA 1X Yy MOPIBHAHUIL BUTJIAL; BUSHAYEHHA IHTErpal[ifiIHOTO
IIOKa3HMKA OL[iHKMU pe3ynbTaTuBHOCTI popmyBanusa E3 y perioHi.
[Topanbiua nmpoueaypa HOCTiKeHHA pe3yIbTaTUBHOCTI GopMyBaH-
HA E3 y kpaiHi nepeg6adae BCTaHOB/IEHHSA PiBHA BIUIMBY KOXHOTO
perioHy Ha cTBopeHHA popmyBanHa E3 y kpaini 3 ypaxyBaHHAM
BJIACTMBOCTI aJUTUBHOCTI 3arajbHOro pe3ynprary. OT>xe Ha oc-
HOB1 pO3paxOBaHMX 3HAYEHD iHTErpa/lbHUX MOKA3HUKIB OLIIHKMI
¢opmysanHsa E3 B perionax 6yne Bu3HaueHO ix OesmocepenHii
BKJIaJ| y 3arajbHUil PiBeHb IHTErpalifiHOTO MOKa3HMKaA Ha piBHI
KpaiHy Ha OCHOBi BCTaHOBJ/IEHHA 3a/1€)KHOCTI AUCIIPOIIOPLiTHOTO
BII/IVBY.
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BMICHOBKMU

Taxum 4MHOM, y pe3y/nbrari JOCIiPKeHH po3p0o6/IeHO KOMIUIEKCHY
OIIiHKY BK/Iafy perioHy y popmysanHsa E3 B xpaini. 3anpomnonosana
METOJMKA MICTUTD MOC/IiIOBHUX YOTUPHU €TaIly, peaidalisa AKuX
JI03BOJISI€ OLIHUTY CTYIIiHD BIUIVBY 3HAHHEBOT'O PO3BUTKY 00/IacTeit
Ykpainu Ha ¢popmyBanHA E3 B Ykpaini. Kommiekcanit xapakrep
PO3po6IeHOi METOMKY JO3BOIMB BUPILINTY OaraToacleKTHI MeTO-
mornoriyni mpo6nemu popmysanns E3 Ha perioHanpHOMY Ta Hallio-
HaJIbHOMY PiBHSX: COPMY/TIOBATY OCHOBHI BYMOTH JIO @HA/Ii3y CTaHy
E3; BUSHaYMTV IPUHIVIIN KibKiCHOTO BUMiploBaHH: (pOpMyBaHHS
E3, mo go3Bonuno 3BysuTu inpopmaliiiHe 1oye HasBHUX KPUTEPiiB
OL[iHKV; BCTAHOBUTH BiAIIOBiHICTh 3alIPOIIOHOBAHNX IIPUHLINIIIB
peanisanil eTaniB MeTOAVMKY; OOIPYHTYBATV MK 3HAUYeHb MiKHa-
ponuux ingekcis IE3, IT'K, I'll, IVIP nnsa Bu3HaueHHA piBHA 3HAHHE-
BOTI'O PO3BUTKY KpaiH. ITic/ia KinbKiCHOI OLJiHKM BK/IaJly PErioHiB y
¢dopmysanns E3 B kpaiHi BUHMKae HEOOXiHICTh PO3pOOKM JIieBOrO
iHcTpyMeHTapilo, AKMit Nepefdadae CyKyIHICTb 3aX0fliB, HaIpaBJIe-
HIUX Ha JOCATHEHH: CTiIKOrO 3HAHHEBOTO PO3BUTKY Ha BCiX PiBHAX
yIIpaB/IiHHA €KOHOMIKOIO.
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Onbra Anaroniisia 3IHUYEHKO

ITOTEHIIIATT ®OPMYBAHHSA IMIJIKY PETIOHIB
YKPATHU: ITIPOBJIEMU TA IIEPCIIEKTUBI B KOH-
TEKCTI JEIITEHTPATI3AIIIL

IMAGE FORMING POTENTIAL OF THE REGIONS
OF UKRAINE: PROBLEMS AND PROSPECTS IN THE
CONTEXT OF DECENTRALIZATION

AHHOTAIIA

O6rpyHTOBaHO 0COOMMBOCTI POPMYBaHHS perioHaNbHOTO IMIKY
B yMOBax pedOpMyBaHHA CUCTEMU AEP>KaBHOTO YIPaBIiHHA Ta
IIOLIMpEeHHA 3acaf, feleHTpanisanii. BuaBieHo eKOHOMIYHI Ta cO-
Lia/IbHO-KY/IBTYPHI IIEpeAyMOB) CTBOPEHHA iIMIJI)KY, JOBEIEHO IX
poib B IuX nporjecax. IIpoananizoBano npo6iaeMn Ta BUSABICHO
IIepPCHEKTVBY BUKOPVCTAHHSA NOTeHIIiany pOopMyBaHHS IO3UTUBHOTO
iMiJKy perioHiB YKpaiHu. BucyHyTO Ta JOBeJ€eHO TiloTesy 1mjofi0
HO3UTUBHO BIUIMBY IIPOEKTHOTO MiAX0Ay Ha GOPMYBaHHA iMimKy
TepuTopii. BuokpemneHo oco61mmBy ponb OpeHiHTy TepuTopiil B
OCHOBI peatisallil MOTeHIiay ii TO3UTUBHOTO IMIJKY

Knrouosi cmoBa: iMifpK periony, iMifl>KMeNKMHT TepUTOPIl, IIOTEH-
Iia1 CTBOPEHH iMiZKy, iHBeCTHI]iiHa IPUBa0OINBICTD, IPOEKTHMI
mifxizt, OpeH/iHT TepuTopii.

SUMMARY

The article discusses the peculiarities of regional image forming
in the conditions of reforming the system of state administration
and distribution of principles of decentralization. It points out the
economic and socio-cultural preconditions of the image creating
and proves their role in these processes. The research alsoanalyzes
the problemsand revealsprospects of using the potential of forming
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a positive image of the regions of Ukraine. It puts forward a hypothesis
about the positive influence of the project approach on the formation
of the territory’s image and proves it. The article also singles out the
special role of branding of the territories in the basis of potential
positive image realization.

Key words: image of the region, regional imagemaking, image
creation potential, investment attractiveness, project approach, branding
of the territory.

BCTYII

€BpOIIeVICbKUII BEKTOP iHTerpalii 3yMOB/IIO€ TOTPeby y CTPYK-
TYPHUX 3MiHaX B €KOHOMIlli perioHiB YKpainu. JomoBHUM mKepenoM
LMX 3MiH € IHBEeCTHUIIil, AKi CIIPUAIOTH BUBOJY €KOHOMIKM Ha PiBE€Hb
CTIMIKOTO coljia/IbHO-eKOHOMIYHOro po3BUTKy. HeoOxifHOI0 yMOBOI0O
IIpY LIbOMY € CTaJTiCTh Ta 3aXUILEHICTh GOPM OpraHisaliliHo-eKOHO-
MiYHOTO 3abe3Ie4eHHs iHBeCTULITHNUX IpOoleciB Ta popMyBaHHA
€IHOTO iHBECTULIIHOTO NPOCTOPY Aep>kaBu. OfHAK Yepes BiiMiH-
HOCTI y COLlia/IbHO-€KOHOMIYHMX YMOBAX KOXKHOT'O periony YKpainu,
Hee(DeKTUBHY ep>KaBHY HOMITUKY, BiICYyTHICTh BiIbBHUX pecypciB
HiAPYEMCTB, PeTriOHaNTbHYX 1 MiCI[eBUX OI0IKeTiB IpolLjecy iHBeCTy-
BaHHs Bij0yBal0ThCsl HEPIBHOMIPHO, HAC/TIIKOM LIbOTO € CTPYKTYPHi
acMMeTpii perioHaJIbHOTO PO3BUTKY Ta 3HAYHI 3arpO3y iHBECTULITHOL
6esmnexn. [Togonanus i€l mpo6neMy € IpOBifHIM 3aBJaHHS B YMO-
BaX JieLjeHTpali3alil Iep>KaBHOI B/IaZiv Ta IIOCUJIEHHS IHTerpaLjiiiHuX
IIPOLECIB Y €BPOIENICHKIIT €EKOHOMIYHMI IIPOCTIp.

Ha cporopuimHiit zeHb Teputopii cramy 61111 OpieHTOBaHMMM Ha
PVHOK B CBOIX 3yCM/UIAX LIOJO0 3a0e3Ie4eHHs €KOHOMIYHOI'O PO3BUT-
Ky. Bouy nmovyanu poburu te, 4nM 6i3Hec 3a/IMa€ThCS BXKe IPOTATOM
JECATUIIITD, a CAM€ CTPATETiYHMM PMHKOBMM IIJITAHYBaHHAM, OCHOBY
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AKOro GOpMye MapKeTVIHT, CIPSIMOBAaHNUII Ha BJOBOJICHHS IOTPe6
Hace/IeHHA Ta BiIBiyBayiB TepUTOPIl.

ITpo BaXX/mMBicTb MapKETVMHIY TEPUTOPIii HATONOIIYBA/IN i BU/JATHI
BYE€HI — KJTACMKM MapKeTUHIY Ta Teopii ynpasninaa — @. Kornep,
K. Acrimynp, II. Xaiigep, 1. Peiin, ki B cBoiii BifloMill KOEKTUBHIii
npani «MarketingPlacesEurope» Harosnormysanmy, o ajs yCIilHo1
pearisauii Ijinelt MapkeTMHTY HeoOXifHO chopMyBaT pUBaOIMBUIL
00pa3 — iMifIXK, SIKMII € CUTHAJIOM IL[OI0 MO>K/IMBOI CIiBIIparii Ta mep-
CIIEKTUB B3aEMOJIII 3 11i€I0 nepxaBoml.

®opmyBaHHA IMiZKY peTioHy B IepIlly Yepry IIOB si3aHe 3 Tepu-
TOpianpHOIO ifeHTU(iKaIli€l0 TpoMasisiH. PO3BUTOK perioHanbHOI
inenTudikauii nepenbavae HasABHICTH COLia/IbHO-KYIBTYPHOTO Ta
eKOHOMIYHOTO NOoTeHIiany Teputopii. OcobmuBa perioHanbHa icTo-
pid, KyIbTypHi Tpaauiii AK iHTepIpeTalisd MIUHYIOT0, MOBA, PeJIirif,
($ONBKIOpP, MUCTELTBO CKIAJJAI0OTh IIEPEyMOBY /i1l peTiOHaTbHOI
inenTudikalielo HaceleHHA Ky/IbTypHOTo XapakTepy. He octanHe
MicIje B IIbOMY IIepertiKy 3aliMae i ryMaHiTapHa 6e3Ieka Ak 3abesre-
YeHHs IIPaB Ta CBOOOJ TIOAMHA Ha caMoifieHTn(iKaliio, BUKOPUCTAHHSA
pigHOI MOBU, TpajuLili, cBOOOAA BipOCIIOBifaHHSA, KY/IbTYPHUI PO3-
BUTOK, IIO{0/TaHHSI HAI[iOHAIbHUX IPOTUPIY, 3aII00iraHHs Oy/b-sKO1
IVICKpMMiHalil 3a HalJiOHAa/IbHOXO, MOBHOIO, PEJIiriifHOI0, KY/IbTYPHOIO
IIPMHAJIEKHICTIO, IPOTU/IiA CENapaTU3MY.

ExoHOMiYHMIIOTeHIia iMiIpKy 6a3yeTbca Ha 0COOMMBOCTSAX Ta
MDKpeTiOHaIbHUX JUCIIPONIOPLiAX COLliaTbHO-€KOHOMIYHOIO pO3BUT-
Ky Tepuropiit. lle cTasi ekoHOMiuHi 3B A3KYM MX MiANIPUEMCTBAMI,
Hitoya iHdpacTpyKTypa, 3aMKHEHICTb BUPOOHYNX IMKJIIB, PeCypCHi

! Kotler, P., Asplund, C., Rein, L., &Haider, D., Marketing Places Europe: How
to Attract Investments, Industries, Residents and Visitors to Cities, Communities,
Regions, and Nations in Europe. Financial Times, 1999, p. 10
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IDKepera, BUpOOHNYA CIlelliati3alis, TepuTopiaibHa T0KaIi3aljiero
PMHKIB 30y Ty IPOAYKLL.

THBECTUIIINMHA IIPUBABJIVBICTD K IIEPEIYMOBA
IMO3UTUBHOTO IMIII)KY PETTOHIB YKPATHU

Ocob6nuBe micie y GopMyBaHHI €EKOHOMIUHUX IEPELYMOB CTAaHOB-
JIeHHS IMiJKy perioHy 3aiiMae j10ro iHBeCTUIiliHa MPUBaOINBICTh.
Po3BuTok 6i3Hecy Ta 3a/my4eHHs iHBeCTULill CIPUSIE BifpOI>KEHHIO
HiIpYEMHUIIBKOI iHIIiaTVBM, CTBOPEHHIO POOOYNX MiCIlb, PO3BUTKY
iHppacTpykTypu Ta mo6yTOBOro 06C/IyroByBaHH:A. TaKuMM YMHOM,
3MILIHIOETHCA MO3UTUBHUM IMIZK 32 PaXYHOK IIiIBUILIEHHA PiBHA
JKUTTS HaceJIeHHs. A 4uM Kpalll¥IMI € YMOBM ITIOOYTY Ta Ipani, TMM
OinplIe MIAHCIB YTPUMATH B peTioHi TepCIeKTVBHY MOIOJb.

Sk cBigunTH CBiTOBA IMpaKTMKA B yMOBaX pepOpPMYBaHHS PerioH
CTA€ LIEHTPOM peanisalil iIHBECTULIIHAX IPOLIECIB, [ie 3apOIKY-
€TbCA IMITY/IbC IO COLIia/IbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, CTBOPEHHA
Ii€BOI CTPYKTYPM €KOHOMIKM, IOSUTVBHUX COLia/IbHUX 3PYILEHb, e
¢dbopMyeTbCs OTeHIia I MOfA/IbLIOro 3AijicHeHHA pedopM. o
€KOHOMIYHMX PerioHiB YKpaiHu BigHOCATbCA: Kapmarcbkuil perion
(JIpBiBChKa, IBaHO-PpaHKiBChKa, 3aKkapmarchbka, YepHiBelbka obmac-
i), [TiBHiuHO-3axigHuit perion (Bonnucbka Ta PiBHeHCbKa 06/macTi),
[Momnicbkmit perion (Binuumbka, TepHominbcbka Ta XMeIbHNIIbKA 00-
nacti), Cromrunnii perion (KuiBcbka, Yepririscbka i JKnuromupcbka
o6bnacti Ta M. Kuis), LlentpanpHoykpaincpkmit perion(KipoBorpancbka
ta Yepkacbka o6macti), [TiBHiuHO-cxXignmit perioH (ITontaBcbka, Cym-
cbka i XapkiBcbka obnmacri), [IpnaopHomopcbknit perion(Opechbka,
MukonaiBcbka, XepcoHcbka obmacri), lonenbkuit perion ([loHerpka,
Jlyrancbka obmacri), [IpupgHinposcbkuii perioH ([JHinponerposcbka,
3amopispka o6macri).
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InBecTuiiHA TpMBaONIMBICTD perioHiB GopMyeThCs Hif Ai€ro
11i7101 HM3kM Qaxropis. YacTnHa3s ux GpakToOpiB MOXKe OYTI OIMCaHa
3a IOIIOMOTOXOCTAaTUCTUYHMX IHAMKATOPIB, AKI TAKOXX XapaKTepusy-
I0Tb Pi3Hi aCIIEKTV PO3BUTKY COLjia/TbHO-€KOHOMIYHOIO CepeloBMILA
periony. Jlo HUX BiTHOCATbCA:

1) piBeHb 3araJ;IbHOEKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PErioHY;

2) piBeHb PO3BUTKY iHBECTUILIITHOI iIHPPaACTPYKTYpU;

3) nemorpadiyHa 03HaKa perioHy;

4) piBeHb PO3BUTKY PMHKOBMX BiJTHOCH;

5) piBeHb KPMMiHOT€HHUX, €KOJIOTIYHIX Ta iHIIMXperioHiB?.

Inpexc iHBecTIiViHOI TPUBAaGNIMBOCTI perioHiB 6a3yeTbcs Ha
OLiHIIi «WKOPCTKMX» Ta «M AKMUX(PaKTOpiB». JJo «KOpCTKMX» PaKTO-
piB iHBecTHUIiiTHOI TPUBAONIMBOCTI perioHiB BiZHOCATH: IPUPOAHI
pecypcu, TPyROBi pecypcy, iIHHOBaLiifHMIT OTeHIIias, TeorpadiyHe
PO3TaLIyBaHH:, CIIOXXMBYMIICETMEHT, Oi3Hec-cerMeHT, iHppacTpyk-
Typa. Tak,3rifHO peilTMHTY iHBeCTUIiIIHOI PUBaOIMBOCTI perioHis,
AKnit OyB 3ilicHeHniT MiHicTepcTBOM perioHaIbHOTO PO3BUTKY,
OyZiBHMIITBA Ta >KMTIOBO-KOMYHa/IBHOTO TOCIIOfAPCTBA YKpalHi,
TAUPYI0YMMY eKOHOMIYHUMM perioHaMu 3a >KOPCTKUMU (aKTO-
pamu e IliBHiuHO-Ccxigumit (1,521), IIpuyopHoMopchkuii (1,494) Ta
[Tpupninposcbkuit perionn (1,511), 0KkpeMO TaKOX CITiJi BULIIUTY M.
Kuis (1,490). HerarusHi TeHpenwii criocTepiratorbcs y Kapnarcbkomy
(1,245) ta IliBHivHO-3axigHOMY perionax (1,257).

«M’siki» daxTOpyM iHBECTMLINIHOI TPUBAOIMBOCTI PETiOHY BKIIIO-
YaloTh OL[IHKY: [Ji/IOBOTO K/IIMaTYy, IpaBU/Ta IIPOLEAYP 3[iICHEHHSA
rOCIIOfIaPChKOI MisA/IbHOCTL, BIIKPUTOCTI B/Ia/IN, II/IOBOTO ONTUMI3MY Ta
YCHIIIHOTO JOCBiAY. 3TiJHO PEMTUHTY iHBECTULITHOI npuUBabIMBOCTI

2 OuiHKaTanporHo3yBaHHAHBECTHLIHHOTIPHBAOINBOCTIPETiOHIB, PEXUMIO0-

ctymy:http://lubbook.org/book 222
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3a «M SIKMMW» (paKTOpaMM TiAMPYIOUM MO3UILii HaBIIaK/ 3aiiMalOTh
Kapnarcpknii (1,756) ta IliBHiunO-3axigunit perionn (1,498). Ha
OCTaHHIX MO3NLiAX pelTuHry BusBmauca Jonenpkuit (1,144) ta
LlenTpanpHOyKpaiHChKuII perionn (1,184)°.

ITPOBJIEMU ®OPMYBAHHSA IIO3UTUBHOTIO IMIIIKY
PETIOHIB YKPATHI

Ha cporopHiIHiit leHb rOTOBHUMU ITpo6IeMaMyl perioHaIbHOT
IOITUKY YKPalHM € aCMMETPis pO3BUTKY PETiOHIB, HU3bKIII PiBEHD
iHBecTUILIiTHOI TPVMBAOIMBOCTI, KOHI[eHTpallisl eKOHOMIYHOI Jis/TBHOCTI
B 00Me)XeHil1 KiIbKOCTi IIeHTPiB, HEBiJIOBiIHICTh MK €EKOHOMIYHOI0
IOTY)XXHICTIO PerioHy Ta J10ro MOKa3HMKaMM COIIiaTbHOTO 6/1aromo-
JY44s Ta AKOCTi KUTTA.

B jenTpax npomMucioBoro po3sBUTKY, AKi € JijepamMu 3a IIOKa3HU-
KaMMBHYTPIIIHbOIO PEriOHAJIbHOTO IMPOAYKTY Ha AYyLIyHACEeIeHHH,
IIPOMIIC/IOBOTO BMPOOHMIITBA Ta €KCIIOPTY (Hanpukiaf, [IpuaHinpos-
cokuit, [Ipmaopromopcokuii, I1iBrenno-saxigumi, JlonenbKuii perio-
HMJ — B HUX CTBOPIOETHCS Oi/Iblile IIOJIOBMHY Ba/IOBOTO BHYTPIllTHBOTO
IPOAYKTY KpaiHy, YacTKa eKCIIopTy bOinblie 60 %), CiocTepiraloTbest
HalrocTpimi conjianpHi mpo6meMn — HaBUIi PiBHI AemomyAmii,
cMepTHOCTI (0COOMMBO cepef YOIOBIKIB Mpare3aTHOTO BiKy), eMi-
rpanii, 3axsoproBaHocTi. TyT HeGmaronoayyHa KpMMiHOT€HHA Ta
€KOJIOTi4Ha CUTYalisd, a TAKOXK HYDKYi piBHI IpMBATHOI iHilliaTUBY,
MiJIPUEMHNITBA T TIOKa3HUKM PO3BUTKY COLia/IbHOTO KaIliTay.
3a ingexcom mopcbkoro po3sutky (HDI) ui perion € ayTcaiipepamu.

*  PeifrunrinBecTHLiitHOTIPUBAOINBOCTIPETIOHIB // [HCTUTY TEKOHOMIYHHX10-
CITIPKSHBTAONI THIHUXKOHCYJIBTALIH, pexuMIocTymy: http://www.ier.com.ua/files/
projects
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Ieit peHOMEHPIIKO 3yCcTpivaeThcs B eKOHOMIKAX iHIINX KpaiH, Y TOMY
4ucii B KpaiHax LlenTpanbHoi iCxigHOi €Bponm.

3arasioM periony YkpaiHy Ipy fy>ke BUCOKMX IIOTpebax B iHBec-
TULTHUX pecypcax BCUIY 3HOIIEHOCTi OCHOBHMX (POHZIB MAIOTh
Iy>ke pi3Hi piBHi 3abe3nedeHOCTi iHBeCTMIiAMM Ta HAYKOBUM IIO-
TEHLIa/IOM, AKUIT HeOOXimHMII I BUBENEHHS €KOHOMIKM HAAKICHO
HOBUII piBEHb, [/1A PaJMKa/lbHOIO IiIBUIIEHHA NOJaHOI BApTOCTI
IpOAyKIii Ta MOCTYT, TpopyKTUBHOCTI mpari. «IlepudepiitHi» perionn
LJ€HTPa/IbHOI, IIiBHIYHOI Ta 3aXiJHOIYaCTMHM YKpaAiHM CTPaXXJal0Th
Bif OpaKy iHBeCTUIIili i 3HAXOAATHCSA B IIEBHOMY 3aMKHYTOMYKOTi,
KOJIM Bi[ICYTHICTh BHYTPILIHIX peCypcCiB BiJIITOBXY€E IMOTEHIITHAX
inBecTOpiB, a 6e3n00aTKOBUX (iHAHCOBUX BIIMBAHb JOCATHEHHS
SIKICHO HOBOTO PiBHS PO3BUTKY € HEMOXX/TUBUM®.

Ha cporopHi cTpyKTypa eKOHOMIKY OiIbIIOCT] perioHiB Ykpainuy, fie
IOMiHYIOTb 1-2 raiysi B OCHOBHOMY IIPOMVIC/IOBOTO BUPOOHUIITBA, sKi
BUITYCKalOTb TOBAapY 3 HM3bKMM PiBHEM [JOlaHOI BapTOCTI, IHHOBALIi/IHOCTI
Ta BYICOKOIO €Hepro — i MaTepia/IOEMHICTIO, 3a/IMIIAETHCS He30aTaHCOBAHOIO.
L1i HeraTVBHi sABUII}A CTPYMYIOTH pehOpMYBaHHS €KOHOMIKM YKpaiHy, ii
IIOCTYTIOBY iHTerpariio o EBpOIeNchKOl EKOHOMIYHOI CUCTEMIA

3a yMOBaMM BEfIEHHA MiIIPUEMHNIIBKOI ILAIBHOCTI YKpaiHa Iocifiae
80 micIe B peliTHHTY JIeTKOCTi BefileHH:A 6i3Hecy DoingBusiness nocrymato-
4VICh HIIVIM €BPOIIeIICBKIM fiepykaBaM’. [lepemkoamu 1yt epekTMBHOTO
BefleHH: Oi3HeCy B YKpaiHi € HeysrofkeHa Ta CyIepewInBa peryaTopHa
CHCTEMA, CK/Ia/jHA TIOfJaTKOBA CYCTEMA, HU3bKII PiBEHb KOHKYPEHIIil Ha
BHYTPIIIHbOMY PUHKY, BUCOKMI PiBEHb KOPYIILIl, 3HAYHI IHBECTULIIVIHI

*  PerioHanbHMIT pO3BNUTOK Ta ilep)kKaBHA perioHa/IbHa IOJTITVKA B YKpaiHi:cTaH i

IIepCIeKTUBY 3MiH Y KOHTEeKCTi [7106a/IbHMX BUK/IVKIB Ta €BPOIIEIICHKIX CTaH/APTiB
nomiTuky, AHamiTHaHUN3BIT, IIpoexT €C «IlifTpuMKa HOMITHKN PerioHabHOTO
PO3BUTKY B YKpaiHi», 2016, c.8-11

> http://russian.doingbusiness.org
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pusuKIL. Bee e MocnmroeTbes JUCIIpONopLisAMI Y PEriOHAaIbBHOMY PO3-
BUTKY Ta 3HAYHOIO MipOIO CTPUMYE iHBECTULIIIHY aKTUBHICTb.

3pyLINTY 3 HETATMBHYX ITO3ULIIN TA IEPENTH IO CTA/IOTO PO3BUTKY
MO>XHA TiZIbKV 3aBJAKM JIi€BOI perioHanbHOI nomiTuku. Ha cporop-
HiIlIHii JeHb JIep>KaBHa ITOJIiTMKA PETiOHAa/IbHOTO PO3BUTKY B YKpaiHi
Mae pAf QyHAaMEeHTa/IbHUX IIePeIoH, AKi CTOATD Ha IUIAXY JOCAT-
HeHHs 30a/JaHCOBAHOTO PO3BUTKY TepUTOPIl /lep>KaBy, CTBOPEHHS
MOYK/IMBOCTe! I711 AVHAMIYHOT O 3pOCTaHH:A KOXXHOro periony. Cepen,
OCHOBHMX ITP067IeM MOXKHa Ha3BaTy HecTabi/IbHe iIHCTUTYIIiiHE cepe-
JIOBHIIIE, IKE BUPAXKAETHCSA B NYO/MIOBAHHI B/IaJHNX TIOBHOBAXXEHb 5K
Ha perioHa/IbHOMY, TaK 1 Ha Iep>KaBHOMY PIBHAX, BIZICY THOCTI YiTKUX
MeXaHi3MaX MKperioHa/lIbHOI B3a€MO/Iii, IpeBal0BaHHA KOPOTKO30-
POCTi B IpUITHATTI pileHsb y cepi perioHanbHOro MeHemKMeHTy. Ha
IIOZI0JIaHHSA VX TPYAHOLIIB CIIpsIMOBaHa pedopMa fierieHTpaisanii,
OCHOBHA MeTa SIKOi — BUOYZOBYBATY TaKy CUCTEMY BIIAJIV, IPY SAKil
OCHOBHI pillleHHA IJ0/I0 PO3BUTKY PErioOHy IpUIIMAaTUMYYTbCA Ha
MICLIIX, TOPM30HTAJIbHI 3B’ 13K/ MaTVMYTh 0i/Ib BaroMuii BIUINB Ha
KiHIIeBUI1 pesy/IbTart, MicIieBi rpoMay OyAyTh OiIbII cCaMOCTITHUMU
B PO3IIOZiII pecypcCiB Ta KOHTPOJII 32 iX BUTPaYaHHAM.

OpHak YkpaiHa Ti/IbKM CTasIa Ha [[eli IUISX i e 6arato moTpibHo
3pobutn. OfHi€ro 3 Ky>xe BaroMux npoobieM € 0OMeXeHICTb y BU-
KOPMCTAaHHI perioHaJIbHUM MeHEKMEHTOM IIPOEKTHOTO ITiXO/y B
YIpaB/IiHHI pecypcami, 10 IPOABIAETbCA Y BifICyTHOCTI aleKBaTHOTO
¢diHaHCYBaHHA IPOEKTIB PO3SBUTKY. SIK IIOKa3ye MpakTHKa, 6i1bIIicTh
BUTPAT € MOTOYHMMU i 4acTO «aBpanbHUMM»’. KamiTanpHi mpoektu
AKIIO 1 371/ICHIOIThCA, TO muile y cdepi OyaiBHMLITBA a00 PEMOHTY

¢ PerioHa/bHMII pO3BUTOK Ta iep)KaBHA perioHaIbHA MOJITHKA B YKpaiHi:cTaH i

HePCIIeKTUBY 3MiH Y KOHTEKCTi [7106ambHIX BUK/IMKIB Ta €BPONENCHKIX CTaHAaPTIB
noniTuku, Ananitinannii 3Bit, Ilpoext EC «IlifTpuMKa MOMITUKM perioHanbHOTO
PO3BUTKY B YKpaiHi», 2016, c.10
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COIiaTbHO 3HAYYIIMX 00 €KTIB, TAKMX K KOMyHa/IbHa iHPPaCcTPYKTypa,
IIKOJIN, JIIKAapHi Ta iH. BilbuIicTh 3axofjiB y paMKax perioHaIbHuX yrop,
a0 iHBeCTMLINTHUX CyOBeHIIiil CIIpsAMOBaHi Ha po30ynoBy 6a30B01
iHppacTpyKTypy Ta «3aTMKaHHA [ipoK» y ¢piHAHCYBaHHI IIOTOYHUX
BUTPAT. [ly>Ke Majio MpOEKTiB, CIPAMOBAHMX Ha IIEPCIIEKTUBY, Jilic-
HO PO3BUTKOBI 3aX0/y, AKi 6 Ma/Iu BIUIMB Ha 3PYIIEHHA Y CTPYKTYpi
€KOHOMIKM, IIPOAYKTUBHOCTI, TPYJOEMHOCTI, @ TAKOXK Ha CTPYKTYpYy
3aHATOCTI 00 TOXOMM Bilf aKTMBHOI €KOHOMIYHOI Jisi/IbHOCTI.

MMPOEKTHUV IMIJIXIM AK ITEPCIIEKTUBA PETIOHAIBHOTO
MEHEIKMEHTY

OpHak NO3UTHBHI 3pyIlIeHHA B IIbOMY HaIIpsIMi BXXe €. 3a IAHNMMU
LIEHTPA/JIbHUX TA MiCLIeBUMX OPIraHiB BUKOHABYOI BIagy B YKpaiHi
ctaHoM Ha 1 cigyna 2016 poKy Ha 3acajax fep>KaBHO-IIPUBATHOIO
IIapTHEPCTBA peaji3yeTbCcAa 576 MPOEKTiB, 3 HUX 176 3a MifTpUMKA
Jlep>kxaBHOTO (POHAY perioHaIbHOTO PO3BUTKY (YK/IafieHo 145 foroso-
piB KoH1Iecii, 31 OroBip mpo CIiNbHY AiANbHICTD), 400 3a MiATPUMKM
E€spornericpkoro Corw3sy Ti MibkHapogHux ¢iHaHcoBux QoHpiB. B
OCHOBHOMY, Ile TPOeKTH Y cpepax HafJaHH: KUTIOBO-KOMYHa/IbHUX
HOCTIYT, PO3BUTKY iHQPacCTPYKTYpH, peLiKIIiHTy, alTbTepHATUBHOI
eHepreTUKM, PO3BUTKY Ky/IbTYpPHOI CHaIINHN’.

Y Tabnuii HaBeJeHa KiNbKiCTh MIPOEKTIB 3 periOHa/IbHOTO PO3-
BUTKY, 14 peanisanii y 2016 poli 3a paxXyHOK KOIITIB JIep>KaBHOTO
6IO,Z[>K€TY, oTpuMaHuX Bifi €Bpornericbkoro Corwsy Ti Mib>KHapOJZHNUX
dinancoBux ¢oupis.

7 Socio-economic potential of sustainable development of Ukraine and its

regions: national report, 2016
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Ha ocHoBi fanux, HaBefjeHUX B TabOMnIli, perionn nopinexHi Ha 3
TPYIM 32 piBHEM BUKOPUCTaHHSA IPOEKTHOTO IiXORY Y perioHi (Bu-
COKUI, CepenHiit, Hn3bKuii). Takox y TabmuLi HY>K4e HaBeeHl maHi 3
06csAry IpsAMUX iHO3eMHUX IHBeCTHIIilT 3aTy4eHNX 10 perioHiB y 2016.

Ta6. 1. KinbKicTh IPOEKTiB 3 perioHaIbHOTO PO3BUTKY, AT pe-
amisaiii 3a paxyHOK KOIITiB JIep>KaBHOTO OIO)KeTY, OTPUMAHMX
Bi EBponeiicbkoro Cor3y Ta Mi>kHapogHuX ¢iHaHCOBUX (OHAIB

O6csaru
.. PiBens Bu- . TpANIX
KinbkicTp iHO3eMHIX
. Yacrka KOPMCTaHHA . .
. MPOEKTiB 3 .y iHBecTHIii
Perion . y 3aranbHii MPOEKTHOTO
perioHanbHO- . . . Ha OfIHY 0C00Yy
KiTbKOCTi nigxopy
IO PO3BUTKY erioni HaceleHHA y
yP 2016 p., gom.

CIIA

Crommynuit 115 19% BUCOKMIL 8751
[TiBHiyHO-CXimHMIT 105 17% BUCOKMIA 1482

[IpupninpoBchKmit 95 16% BUCOKMIA 1447

Kapmarcpkmit 87 14% BYCOKMIA 1344
IIpryopHOMOpCHKIIT 59 10% cepeqHiit 949
JoHerpKuit 54 9% cepenHilt 558
[omicpknit 32 5% HM3bKUIT 283
ITiBHiuHO-3axigHMI 29 5% HU3bKUI 383
LenTpanbHOYKpaiHChKMit 27 4% HU3bKIIA 333

Yceboro 603 100% - 15531

IIxeperno: BacHa po3pobka

Jlocmigumo BB BUKOPMCTAHHA IIPOEKTHOTO MifIXoAy A dop-
MYyBaHHS IMIJIDKY PeTiOHY Ha KiZIbKiCTb 3a/Ty4eHMX 10 PETIOHY MPAMUX
inBecTuiit. /114 nboro BUKopucTaeMo cratucTuaunit rect ANOVA.
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B pesynbrari i10ro BUKOpMCTaHHA OTPUMAEMO ITOKa3HUKY, HaBeeHi
B TaOMUIA 2.

Ta6. 2. Pesynpratn cratuctuynoro recty ANOVA mopo B3aemMo-
3B’A3KY perioHaIbHIX MPOEKTiB Ta 00CATY NPAMUX iHBECTUIIINI B
€KOHOMi4Hi perionn YKpainm

Ipyma Paxynok Cyma | Cepepne HM;TP-
Crosrenp 1 9 603 67 1179
Crosrernp 2 9 15531 1726 7178528
Jucnepciiinnit ananis

—_— P-3Ha- F xpu-

IIxepena Bapianii SS df MS F et .
Mix rpymamn 12 379 459 1 12379459 | 6,8785 0,0193 4,4940
Bcepepuni rpyn 57437658 16 3589854
ITigcymox 69817 116 17

I>xeperno: Bl1acHa po3pobka

Bennunna P-3nauymocTi (1,93%) Hiokde HDX 5%, TOOTO MOXKHa
3pOOUTI BUCHOBOK IIPO CTaTMCTUYHY 3HAYMMICTD TillOTe3M PO Te,
1[0 0O CAT IPSMUX iIHBECTULII Y PETiOH 3a/IeXKUTD BiJj CTyIIeHsA BUKO-
PUCTaHHA IPOEKTHOTO MiAXOAy B perioHi, a came /it popMyBaHHA
JIOTO TIO3UTUBHOIO IMITKY IIs inBecTopiB®.

8 Zinchenko, O. ITpoexTHMI! migXix 1o cTBOpeHHA IMifKy Tepuropii,
European Journal of Management Issues, 2017, 25(3-4). https://doi.org/https://
doi.org/10.15421/191721
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IIpoexTHMII MifXif perioHaIbBHOIO MEHEKMEHTY CIIPUAE CTBO-
PeHHs IMiJKy perioHy, Hait6ibII TPUBAGIVBOTO /11 iHBeCcTOPiB. Bin
nepen6ayae aHaIi3 B3aEMOOOYMOBJIEHVX YMHHMKIB, 5AKi, 3 OTHOTO OOKY
3a0e3IevyIoTh MeXaHi3M peasisaliii iHTepeciB BCix cy0’€KTiB perioHamb-
HOI B3aeMofii, a 3 iHIIOro 60Ky — MeXaHi3MI IIPOCYBaHH: perioHy B
€IVIHOMY NPOCTOPi Kpainu. PO3Iia eKOHOMIKY PerioHy AK CK/IaJiHOI
AVMHAaMIiYHOI CUCTeMU JJO3BOJISIE YABUTH TIpoLiec i GYHKI[IOHyBaHHS He
TIIBKY SIK IO€JHAHHS | BUKOPUCTAHHS OKpeMuX (aKkTopiB (e/1eMeHTiB
IPOYKTVBHYX CIUJI) Ha JaHiil TEpUTOPii, asie i IK mpoliec pO3LUIMPEHOrO
BiITBOPeHHA. B IboMY paKypci iMifI)K periony € JOBaTKOBYM CTUMY/IOM
3a/Iy4eHHs IHBECTUIIIN Ta aKTUBI3allil perioHaabHOI B3aEMOII.

BPEHTHT TEPUTOPIVI BOCHOBI PEAII3AIII TIOTEHIIIATTY
ITO3UTUBHOTI'O IMIIKY

OpHak 1714 perioHaIbHOrO pO3BUTKY Ba>K/IMBO He TilbKM CIIPUIL-
HATTA Hace/IeHH: Ta 6i3Hec-CIi/IBHOTY PerioHy, a 1 CTaB/IeHHA 3a
Mexxamu periony. Tak perioHanpHMIT iMif>k TpaHchOpMYeTbCs B
OpeHp — 6araTOCTOPOHHIN KOHCTPYKT, AKUII BIUCTYIIA€ 06’ €KTOM
MapKeTMHIOBMX KOMYHiKallill Ta CIIpMA€ YTBOPEHHIO YHiIKa/bHOTO
Habopy acolianiil y cBiffoMOCTi crio)XuBauiB — iHBeCTOPIB, AKi FOTOBI
BK/IQfIaT! B PO3BUTOK PETriOHY; TYPUCTIB, OaXKaroumx BifiBijaTy 10ro;
[iep>KaBHUX OPTraHiB B[y Py po3poOIi perioHaIbHOI MOMITUKIL.
Teputopis cTae cBOEPIJHUM «TOBAPOM», KA MA€ CBOi YHiKaJIbHI
XapaKTepUCTUKM y TPhOX BYMipax: TOBap 3a 3ayMoM (HaCTaHOBMU
Ta 6Ga4eHHA 00 PO3BUTKY TEPUTOPIN, AK 3 TO3ULII BIafy, TaK i €
NO3MIIi{ HacelleHH:, BUPaXKeHi B IPOrpaMax Ta IIPOeKTax), TOBap y
peasbHOMY BMKOHAHHI (IIPMPOAHO-K/IIMAaTIYHI i CMPOBUHHI, €THOTpa-
¢ivHi, icropuyHi i KynbTYpHi, eKOHOMIYH] Ta coljianbHi, BUpOOHMYi Ta
iHdpacTpyKkTypHi 0cO6/MMBOCTI TepUTOPIi) Ta TOBAP i3 MiACHIEHHAM



Onpra Anaroniisaa 3IHYEHKO | IOTEHIIATTI ©POPMYBAHH!I... 91

(mo3uTuBHMII 06pa3 TepUTOPii, AKNIT POPMYETHCA B YsABI MELIKAHIIB
Iijf| BIVIMBOM [Iii OpraHiB B/IaiV Ta MiCIIeBOTO CAaMOBPSA[yBaHHS).
Posrisaroun kateropito «6peH/» CTOCOBHO 10 periony, c1if 3a3Ha-
YUTH, IO Lie OAVH 3 BU3HAYA/IbHUX (PAKTOPIB CIPUITHATTSA PETiOHY, 0
(dopMy€eTbCs Ha OCHOBI ICKPAaBO BUPAXKEHOTO IMTO3UTVUBHOIO iMiJKY
TepUTOPIi i 110 IpefcTaB/sie cOO0K BUIMIT IIPOSIB €eMOLIINIHUX CITO-
JKVMBYMX IIepeBar, CIPsIMOBAHMUI Ha BUOYIOBYBAHHS PENITUHTY PerioHy
3a JJOIIOMOT'OX0 CTBOPEHHA [NOJATKOBMX KOHKYPEHTHMX IIepeBar i €
aKTVMBOM PeriOHa/IbHOI EKOHOMIKI. BiilOBiIHO O IbOTO METOK CTBO-
peHHsI OpeHAy perioHy € 3abesIedeHHs JI0ro IPYCYTHOCTI B CBITOBOMY
inpopmarirtHoMy IpOCTOPi I TOTO, 06 3POOUTY PETiOH CUIOK
BIUIMBY Ha CTeMKXO/epiB (Hep>kaBHi OpraHy, Hace/IeHHA peTiony,
iHBecTOpU, TYPUCTH TOLIO), AK BHYTPIILIHIX, TaK 1 30BHIIIIHIX, @ TAKOX
3abe3neunTy NpUIUIMB PiHAHCOBUX PeCYpPCiB Ha TEPUTOPIIO 3 METOI0
¢dbopMyBaHHA Ta NiATPUMKY OpPEHAY [/IA 3MillHEHHS KOHKYPEHTHOI
MO3MULII Ta CTBOPEHHA JOJATKOBMX KOHKYPEHTHUX IlepeBar TePUTOPil
K Ha Iep>)KaBHOMY, TaK i I7TI06a/IbHOMY €KOHOMiYHOMY IIPOCTOPi’.
bpenp 3a cBo€ro pupozmor0 € IEMOHCTpaLli€l0 KOHKYPEHTHUX I1e-
pesar i, BifnosigHo, 6inbiol Baprocti. Kpim Toro, 6peny periony €
BAXK/IVBYIM €/IeMEHTOM 3abe3IedeHHs coljia/IbHoI cTabimpHOCTL. OnHak
OpeHy Moxxe OyTV chOpPMOBaHMIT Ha OCHOBI HO3UTHUBHOTO IMI/KY pe-
TiOHY, 1 Ha BiIMIiHY Bil iMiJ[)Ky, CTBOPIOETbCSA JINIIIE IITYYHO, 3aBIAKI
edexTuBHIi iHpOpMaIIiitHili, iHBeCTUIITHMII Ta COLia/TbHIl MOMITHLIi B
perioHi. BaxxmiBuM € 6e3nekoBuit GpakTop, IKUiT CTBOPIOE CIIPUATINBE
cepenoBulle 11 popMyBaHHs perioHaIbHOTO OpPEHY Ta JIoro mpocy-
BaHHA fAK Ha Hal[iOHa/IbHOMY IIPOCTOPI, TaK i Ha MKHApOJHIil apeHi.
B peanmisx yKpalHChKOI €EKOHOMIK) TUIIOBOIO € OpraHi3alliliHa
CXeMa CTBOpEeHH:A OpeH[y perioHy, [0 Ma€ Jiy>Ke YiTKO BUpake-

® Cemuenko O. A.ImimxeBa nonitTuka Ykpainu, 3uanus, Kuis, 2014, c. 112
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HUJI IleHTpanti3oBaHmii xapakrep. BoHa sB1sie cobolo mipaminy, B
AKilt po3po6ka iHpopMaLiiiHOI NOMITUKY | IPUITHATTA pillleHb 110
KOOpAMHALl iHBeCTULIIHUX, COLiaZIbHUX, KYJIbTYPHUX IIPOLIECiB
BiZIOyBa€ThCs Ha BEPXHbOMY PiBHi, a IPMITHATI pillleHHS BIpOBa-
IDKYI0TbCA Ha 6inbir HU3bkuX piBHAX'". Lle i € mxepenom nporupiu
B po3po06iii i peasnisalii Takoro Bupasy perioHanbHOI ileHTUIHOCTI,
SIK perioHa/IbHMIT OpeH, HeajleKBaTHOCTI 11 Cy4aCHUM BMMOTaM.
CKJIafiHMIT aJITOPUTM, 110 Hepefbdadae Mmoyin OCHOBHOTO 3aBIaHHS
Ipy Iepexofi Bijj piBHs 10 piBHA Ha BCe MEHIII I MeHIIi pparmMeH-
TU, BeZie 10 BTpATU OCHOBHOI ifiel, NpUITHATOI Ha BEPXHbOMY PiBHi
CUCTeMU Ta IIiICUIIOE He3aXUILEeHICTh 1€l CMCTeMU Bill BI/INBIB
¢dakTOpiB 30BHINIHHOTO CepeOBNIIIA.

Mopeni XUTTE3NATHUX CUCTEM IIPALIOIOTDH 30BCIM 32 IHIIUM IIPUH-
IIVITIOM, 3aII03/T9€HVIM 3 Oi0/TOTiYHMX CUCTEM, — IPUHIIUIIOM PeKypCil.
CyTb J10T0 NO/IATA€ B HACTYITHOMY — Oy/b-sIKa )KMTTE3JaTHA CUCTEMa
CKJIQJIA€TbCA 3 )KUTTE3NATHIUX MifICKCTEM HIDKYOTO piBHA. KoxkHa 3 1mx
Ii/ICKICTEM TAaKOXK CK/IAIAEThCA 3 XKUTTE3NATHYX ITifICKICTEM HACTYITHOTO
piBHA TOmIO"'.

Y 11bOMYy KOHTEKCTi BUpillleHHA HayKOBO-IIPUK/IAJHOI 3ajadi
CTBOPEHHS perioHaJIbHOTO OpeHAY AK BUpa3y iMifKy TepuTopii
CTa€ MOXXTMBVMM Ha OCHOBI IIOEJHAHHSA Pi3HUX 3aXOAiB, fAKi 3’€[I-
HYIOTbCA B EAMHMIT GIOK 32 TOTIOMOTOK PeTioHa/IbHOI TOMiTHKY. [i
OCHOBHMM IIPM3HAYEHHAM € IIepexifi BiJj eKOHOMIKM i€papXiYHOro
BUIKOPUCTaHHA PeCYPCiB 10 EKOHOMIKM IX CMCTEMHOTO BiJTBOPEH-
HA, IO HaMOinpm YCHIIIHO MOXXHA 3a0e3mneuynTy B perioHanbHUX
€KOHOMIYHMX CUCTEMaAX.

1 Haropusik T. JI.,bpenaunr Teputopii sik ep>kaBHa Ta perioHaabHa MOJMITHKA,
Monorpadis, lonensk, Hoymimk, 2013, c. 45

1" Kim H., ChenJ.S., Destination image formation process : a holistic model, [text:]
Journal of Vacation Marketing, 22 (2), 2015, p. 154-166. doi: 10.1177/1356766715591870
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BICHOBKU

Tpapuuiitaa cucteMa GpopMyBaHHA iMi/KY perioHy, B yMoBax Kpaii-
HbBOI HeCTAOIbHOCTI BiTYM3HAHOI COLia/IBHOI Ta EKOHOMIYHOI CUCTEM,
He € IOCTaTHBOIO /I 3a0e3eyeHH: 36a/TaHCOBAaHOTO eKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHA Ta MOCTYIIOBOIO COLiaTbHOTO PO3BUTKY.

Bucoki BUMOIM 0 AKOCTi NpUITHATUX pillleHb, KOHKYPEHIIiA Ha
BHYTPILIHBOMY i CBITOBOMY pMHKaX, 0OMeXeHIiCTb yacy — 1ii Ta 6ara-
TO IHIINX YMHHUKIB, XapaKTePHI I CYy4aCHUX €KOHOMIYHNX YMOB,
3YMOBJIIOIOTb HEOOXi/THICTb CTBOPEHHSI THYYKOI Ta Oi/IbIII 3aXMIIIeHOT
CUCTEMY KOOPAVHALII PEriOHa/IbHOIO PO3BUTKY, IPUITHATTA aJIeK-
BaTHMX YIIPaBJIiHCBKMX pillleHb, PopMyBaHH:A epeKTUBHOI cucTEMU
CTBOPEHHS Ta IPOCYBAHHS PErioHaIbHOTO OpEeHY.

Ha ep>xaBHOMY piBHI 3aKpirieHi ocHOBHi mpioputety y popmy-
BaHHI iMiJKy KpaiHu, OTHAK I1le He po3p0o6/IeHi KOHKPeTHI MeXaHi3Mu
IX peasisalii came Ha perioHajJIbHOMY PiBHi, Bi[ICYyTHi TaKOX Ji€Bi
IHCTpYMeHTM IIPOCYBAaHHA Ta iHTerpalii iMiZKiB pisHUX perioHiB
B MeXKaX €[MHOro o0pa3sy mepkaBu. [y MogonaHHA IMX npobnem
HeoOXiHa 3MiHa ITiIXO/iB 110/10 pO3pOOKM perioHaTbHUX OpEHIIB 3
BUKJ/TIIOYHO «00 €KTHOTO» Ha «IIPOEKTHMIT», @ TAKO>K CTBOPEHHS CHC-
TeMI MOHITOPUHTY e()eKTUBHOCTI I0T0 IIPOCYBAaHH:A Ha HAlliOHA/Ib-
HOMY Ta Mi>KHapogHOMY piBHsAX. IIpoTe Bce 1je He HabyIu SICHOCTI
NPUHLAIIN, METOM, IHCTPYMEHTH Ta IiAXOAM [0 BTiIEHHS LUX LjiIei
Y XKUTTS, TOOTO 1ie He chOPMOBAHO MeXaHi3My YIIPaB/IiHH IMifkoM
AK Ha perioHajIbHOMY piBHi Ta i Ha HallioHabHOMY piBHi. PopMy-
BaHHs TAaKOTO MeXaHi3My NOBMHHe OyTV 3aCHOBaHe Ha 3aCTOCYBaHHI
CUCTEMHOTO IiAXOAY O JOCTIPKEHHA COLlia/IbHMUX Ta EKOHOMIYHUX
nepenyMoB (OpPMYBaHHA IMifIXKY, 1[0 00yMoB/IeHe crenndivHNMU
0COONMBOCTAMM PeTiOHAIBHOTO PO3BUTKY.
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HeneHTpanisanisa AK KOMIIJIEKCHE ABUIILE CTOCYEThCA 6ararbox
aCIeKTiB CYCIiIBHOTO >XUTTS. Mae BOHa i 6e3nocepenHiil BIVINB Ha
¢dbopmyBaHHA iMiIPKy periony. Tak 36iblIeHHA BlTaHUX IOBHOBA-
JKEHb Ta 3MillleHHs LEHTPY NPUMHATTA pillleHb caMe Ha MiCLeBUIl
piBeHb CIIPUSAIOTH OI/IbII BUpaXKeHil camMoifieHTHikawii HacemeHHs
IIEBHOI TEPUTOPil. MOXX/IMBICTh CAMOCTINIHO BUPIllyBaTy HarajibHi
npo6yieMy aKTUBi3y€e POMaJCbKY CIIIIBHOTY, CIIPSIMOBYE ii Ha IO-
HabInil po3BUTOK. CTBOPIOETHCS NeBHMIT 006pa3 — iMipk periony
AK TEPUTOPII, Ha AKiN MOMMPIOETHCA MiANIPUEMHNIbKA iHilliaTUBA,
collia/zibHa BiJIIOBija/IbHICTb, iIHHOBALli/{Hi ITpoLjecu. A 11ie, B CBOIO
4epry, Hi/iBUIIY€E iHBeCTUIIIIHY IPUBAOIUBICTD TEPUTOPII.

IMimK perioHy TakoXX BIUIMBA€E Ha IIPOLIECH JleljeHTpani3anii,
60 3abe3mevyye yMOBU YCIIIIHICTD 3/1i/ICHEHHA pedOpM COIliabHOI
Ta €KOHOMIYHOI CIIPAMOBAHOCTi, aKTMBHICTb Ta 6€3KOHQIIKTHICTh
B3a€EMOJIii perioHa/IbHMX TPOMaJ, Ta BIaJHUX CTPYKTyp. PopMyeThCs
PO3yMiHHA TepuTOpiaNbHOI iEHTMYHOCTI Ta yIpaBIiHCbKOI eek-
TUBHOCTI Ha piBHI KOMYHIKaIlill Ta TEXHOJIOTIN COLIia/IbHOI KOHCOTi-
mauii. PerionanpHuii iMimpk BUKOHY€E 3Ha4YHY Ki/IbKiCTh QYHKIIII, ajte
IIeHTPa/IbHOI0 € QYHKIIiA Y3TOXKEeHH eKOHOMIYHIX Ta COL{ia/IbHUX
inTepecis. HeBpano cTBopeHnmit abo HeraTMBHMII iMi/X € IIepeyMOBO0
MaitOyTHiX KOHQIKTIB, MiZICTaBOIO MOTipIIeHHs BifHOCUH JOBipH.

[ToreHuianom ¢dopmMyBaHHA iMif)Ky perioHy € akTMBi3aIii miz-
IPYEMHMITBA, PO3BMHEHI collia/IbHi KOMYHiKallil, Bce Oi/blIa y4acThb
HaceJIeHHs Y pO3B’sA3aHHi IP0o0/IeM perioHy, HOIIVIPeHH: IPOEKTHOTO
IIiZIXO/ly B pEriOHa/IbHOMY MEHEPKMEHTI.

[TpoexTHMIT MifXix Hafja€ Jys>Ke IMUPOKNI CIIEKTP MOXK/IMBOCTEN
VIS PO3POOKY Ta MPOCYBAHHS IMIJKY, OCKIZIBKY HailOi/Ib1I IIPYUCTO-
COBAHMIA 10 IOCTITHO 3MIHIOBAaHOTO CEPENOBUILIA Ta CIIPUAE AKTUBHIN
CriBIpani BCiX KOHTAKTHUX ayJUTOPIN Mif9ac CTBOPEHHA Ta IIPOCY-
BaHHs IMIJI)KY periony.
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[TepcrieKTMBHUM HAIIPSIM MMOJAIBIINX HOCTIKEHb B Liil cdepi €
pO3pobKa METOAMYHNUX MiAXO/IB O JiarHOCTUKYI IMIZKy TepuTOpil,
TpaHCOpMalis MO3UTUBHOTO IMiI)Xy B perioHabHMII OpeHp Ta 3a-
OesreyeHHs YMOB JI0TO IIPOCYBaHHA B NI0OA/IbBHOMY iHpOpMaIiiiHOMY
IPOCTOPI Ha EAVHIX 3acafiaX MDKHAPOJHOI Oe3IeK.
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I0nia OnekcanppisBna KOBAJIEHKO

PO3BUTOK PETTOHAJIBHOT'O IHOOPMAIIINTHOTO
MEHEIKMEHTY: EBPOIIEVICHKII TOCBIJI

€BpomnericbKa perioHaibHa MO/MTiTHKA PO3ITIANAETbCS HacaMIIepes
sIK 3aCi6 ep)KaBHOTO PETY/TIOBaHH COLia/IbHO-eKOHOMIYHIUX IIPOLIeCiB
B IIPOOIEMHNX perioHax KpaiHu, 3HATTS COLia/IbHOI Ta eKOIOTiYyHOl
HaIIPY>XEHOCTI, YCYHEHHA HEPIBHOCTI EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY MIX
perionamm.

CyuacHi ro6anbHi iHpopMaLiiiHi mpoliecy BIVIMBAIOTh Ha Halli-
OHaJ/IbHIi Ta perioHasbHi BIJHOCKHY, BITKPUBAIOTh HOBI MOXX/IMBOCTI
IIPOMJICTIOBOTO PO3BUTKY, €(DeKTVBHOTO YIIPaBIiHHA iHpOopMaLitHIMy,
HayKOBVIMU, IPUPOAHNMM pPecypcamy, 110 00YMOB/IIOIOTb CTBOPEHHS
Bi/IIOBi/{HOI IpaBOBOI 6a3y, MiABMUINYIOTH piBeHb 0OMiHY KY/IbTYpOIO.

Peaisanis crparerii inpopmauiitHoro cycminpcTsa B €Bporneii-
cbkoMy Co103i 6a3yeTbcs Ha JOCUTD HOTYXXHOMY MaTepianbHO-piHaH-
coBoMy 3abe3nedenHi. Ha po3BuTok ifeit inpopmaniitHoi momitukm
Ha JIep>)KaBHOMY Ta PerioHajlbHOMY PiBHAX CTBOPIOIOTHCA OKpeMi
IIpOrpaMy Ta IIPOEKTU.

Y 11pbOMy KOHTEKCTi fiefasi Oinbliie HabyBa€e 3HaYEHHs aleKBaT-
Ha iHopManiliHa migTpuMKa perioHasbHOI MONMITUKM EBPOCOIO3Y,
a IIPO30pICTh Npoliecy peaisaliii i cTpareril i mporpaM posIIAfa€TbCA
AK BX/IVIBUI CKJIAJHUK e(eKTUBHOTO YIIPAB/IiHHA

AHaJti3 ocTaHHIX JOCIIMKEHDb CBITYNUTD, 1110 11 npo6)1eMa € npen-
MeTOM yBaru He juile odiniianx incruryuiit €C, ane it HAyKOBIiB
€BPONENIChKNX KpaiH. 30KpeMa, OKpeMi aCIleKT! IJbOTO MUTAaHHA
HOCTIKYBAMUCh i B YKpalHChKill HayIii.

Taxk, Bapnariit 3asnauae: ,,...IIpo6nemy po36ynoBy iHCTUTYLINTHOT
a3y iep)kaBHOI perioHaIbHOT NOJITVKY YKpaiHy OTPIOHO pO3IIAfaTu
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y KOHTEKCTi 1l eBpoiHTerparitaoro kypcy...”!. TeopeTnuni npobnemmn
perioHasbHOTO po3BUTKY BucBiT/IeHi B pansax O. @. Hosikosoi®. Cy-
9aCHi OpiEHTMPY PO3BUTKY PEriOHaIbHOI MOMITUKN B EBPOIEICBKOMY
Co103i, a TaKOXX 3MiHIM CTpaTeriYHUX IPiOPUTETIB IpOaHa/li30BaHO
M. O. Kyurnip®. IIpo6nemMaTiko0 po3BUTKY perioHaIbHOI MO THKI
Ta MOPiBHAHHAM JOCBifly KpaiH-uieHiB €C TaYkpainu 3aiimanacs
A. ®©. MenbHuk*.

[Tpore nutanHsA iHPOPMALiTHOTO periOHaNTbHOTO YIIPaB/TiHHS ITIOKK
1[0 He 6y/I0 IpeAMeTOM CIIeljia/IbHUX TOCTI/KEeHb B €BPOIIECHKil
Ta BITYM3HAHIN IPaKTUILLL.

JocmimpKeHHA IMTaHHA iCTOPIi Ta METOMO/IOTII PO3BUTKY PeriOHaIb-
HOro iHpOopMaIifHOro YIpaB/iHH:, a caMe: yIIpaB/liHHSA perioHaIb-
HUMM iHopMaliitHuMu pecypcamy, perionanpaymu [T-ipoexTamn
Ta KOMYHIKaIisiMy B 3apyODKHIil Ta BITYM3HAHIN IPaKTHILIi BiICYTHi.
HocripkeHHs TToKa3any, 10 3HaYHa yBara BiTYM3HAHMX Ta 3apYODKHMX
ny6iKanin IpupinaeTbcs MUTaHHAM EBPONEIIChKill perioHanbHi
MHOITHULIL.

Omxe, BUXOZ14M i3 TPOBEIEHOTO aHA/Ii3y BBa)XKAEMO, 1110 PO3BUTOK
perioHanbHOro iHPOpMAIiTHOTO yIIpaB/IiHHA Y CK/Ia/ii €EBPOIEICbKOT
TOCBIfly JOLIIIbHO PO3ITIALATY 32 TAKMMM CKIa[JOBUMMU:

— PO3BUTOK €BPOIIEVICHKOL periOHa/IbHOIL ITOMITUKI;

! Jlep>kaBHaperioHaJbHANONITHKA: 0COOIMBOCTI Ta CTPATEeTiYHINPIOPUTETH:

MoHorp. / 3a pen. 3. C. Bapnaunis]. — K. : HIZAC, 2007. — 768 ¢

2 HogikoBa O. ®. MonepHi3anisaepKaBHOipeTioOHAIBHOTHOMITUKY B KOH-
TEeKCTiCTao0ro Ta Jioacbkoropo3sutky / O. ®. Hosikosa, O. B. [1anbkoBa // Dxo-
HoMuKa U ynpasienue. — 2013. — Ne 3. — C. 143-148

* Kymmnip M. O. CyyacHi cTpareriuHi Opi€HTUPH €BPONEHCHKOI perioHaNb-
Hoi nomituky / M. O. Kyunip // Crpareriuni npiopuretu. — 2013. Nel (26). — C.
146-149.

* MenbHuk A. PerionasbHa 1oniTHKa Ta MiATPUMKA PETiOHAIBHOTO PO3BUTKY:
[opiusinas nocBiny Himeaunnu, €C ta Ykpainu / A. Mensuuk // XKypHan eBpo-
nieiicbkoi ekoHoMiku. — 2003. — Ne 2. — C. 180-203.
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- iHdopMauiiiHe 3abe3neYeHHs PO3BUTKY PeriOHa/IbHOTO MEeHeIX-
MEHTY B KOHTEKCTi popMyBaHHA iHPOpPMaLiTHOrO CyCcIiNbCTBA.
Bniepiie nep>xaBHi opranu Kpain 3axifgHoi €Bpony moyaayu Haja-

BaTU LI/IECIIPAMOBAHY JJOIIOMOTY OKpeMIUM perioHam y 1930-x pp. B

nepioy eKOHOMiI4HOI Kpu3u. Lleit mepiof XapakTepn3yBaBCca 3HAYHUM

CIIaJIoM BYPOOHMIITBA, BHAC/IIIOK YOTO CYJIBHO ITOCTPAaXKAA/IN CTapi

IIPOMICIIOBO PO3BMHEHI perionn. 3rogom chopmyBanacs i oTpumara

CBOE IIpaBoBe 0(OPMIIEHHS IIi/TiCHa cUCTeMa PerioHaNbHOI MO TUKI

€BPOINENChKUX iepKaB. Ilicna nmignucanna MaacTpUXTCbKUX YTOZ

BIIKpIMJ/IO IIPSIMUIA IIJIAX [0 IIEpeTBOPEHHS ,EBpOIM HalliOHAJIbHUX

mepxaB” B ,,EBpomny perioHiB”. OcoONMMBICTIO IVX IEPETBOPEHD €

Te, [0 IIPY NPUITHATTI 6araTboX HaBa>K/IMBIMINX pillleHb perioHn

€C OynyTh MaTy IpioOpUTET Nepef iCHYIUMMY HUHI Hal[iOHa/IbHU-

MI Jiep>KaBaMIL.

YTBOpeHH:A €BPOCOI03y CTBOPUIIO [I/I1 EBPONENICBKOTO PEriOHaIbHO-
IO PO3BUTKY HOBE ITOJIITMYHE 1 TOCIIOflapChKe CepefoBMILLE, B HACTITOK
4Ooro Bce 6inblile pillleHb EBPOCOI03y 3aCTOCOBYIOTh Y KpaiHaxX-4IeHax
B)Ke He Ti/IbKJ 3ara/IbHOHAIiOHaJIbHI, a 11 perioHa/bHi NpUHINUIIN
BJIQJIM, @ CaMi PerioHM BUXOAATD Ha MPAMi 3B A3KM i MapTHEPCTBO 3
KepiBHMMM opraHamu €€.

B pamkax €Bpocor3y oTpyuMaB MaKCUMa/lIbHUI PO3BUTOK IPUHINII
cybcupiapHOCTi, TOOTO pillleHHs IPUIMAIOTHCS 3 MAKCMMaIbHO MOX-
JIVBUM HaOJIV>KEHHSAM [0 JIOTO TPOMAJISIH, 10 MOXKYTb 3a0e3IeYnTI
BJIaJyl CaMe Ha MICIISIX, a He B CTo/mMIAX. [leit mpyHnun, BKIIOYeHNI y
TeKcT JloroBopy npo €sponericbknii Corws, CTBOPIOE HOBMIT MeXaHi3M
36epexxeHH: AMHAMIKM iHTerpaniitHoro po3sutky CriBTOBapuCTBa.

Perionanpna nonitunka €C Ha 3araTbHOEBPONENICBKOMY piBHi
3[I/ICHIOETbCA IIapajIe/IbHO 3 IIPOBEJEHHAM PEriOHa/NIbHOI MOMITUKA
caMIMMM KpalHaMM-Y4aCHULIAMM i IIparHe 3ajay4uTi O BUPilIeHHA
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3aBaHb MPOBIJHMX NOMITUYHMX iAYiB i HapTHEPiB Ha BCIX PiBHAX:
€BPOIIEVICBKOMY, HalliOHAaJIbHOMY, PEriOHaTbHOMY.

B icropii €spomnericbkoro Corsy MO>XHa BUJUINTY TPY €Taly Po3-
BUTKY perioHabHOI IOMITUKY Ta Il IOCTYIIOBOI €BOJIOLLiI BiJj IIPOCTOI
IOJIITUKY IepepO3IOAiNy B 6iK IO THKY 3TypPTYBaHH:A, TOOTO Oi/IbII
1[i/1eCIIPAMOBAHOI MiJTPUMKI PEriOHaIbHOIO PO3BUTKY.

[Tepumii etan (1951-1975) Mo)KHa oXapaKTepuU3yBaTH sIK IOIIe-
penHiit, b0 MiATOTOBYMIA, OCKI/IbKY B 1€l 4ac O6yna chopMynboBaHa
nepiua ifest perionanbHoi nonituku €C, chopmysanucs Ii OCHOBHI
iHcTHMTYTM Ta MexaHi3Mu. 3a 1eit nepiox y 1957 p. 6yB mignucanmit
Pumcpkuii gorosip, e €C HaMaraeTbcs CKOPOTUTHU PerioHa/IbHY He-
PiBHICTD.

Ha npyromy, nepexigaomy erami (1975-1988) 11i MexaHi3mMu noyanm
IIpalIOBAaTy B ITIOBHY CWJIY, CIIPUSIOYY peaisaliii 6i/pIr 3araapHOl
CTPYKTYPHOI IO TUKIL.

Hapemri, Ha TpeTboMy eTari, sikuit posnovascs pedopmoro 1988
POKY i o Temep, 6y chopmynboBani 6imbuI criendivHi wini, npio-
puTeTH i IpUHIMIN, SKi 3a0e3evyBay IieCIpsIMOBaHy MiATPUM-
Ky perioHiB, oco6muBo HoBuX wieHiB €C. Ileit po3BUTOK IOKa3YE,
HACKi/IbKM BOYKIMBOIO Oy7Ia, 3a/IMIIAETHCA i, MaOYTh, 3a/IUIINTHCA B
Malt0yTHbOMY perioHanbHa IOJITUKA JIs €BPOIEIIChKOI iHTerpaii
i BCbOro MmofaIbIIOro po3BUTKY EBporeiicbkoro Comw3sy’.

I3 cTBOpeHHAM €BPOCOI03Y 3’ ABMINCS HOBi MOXX/IMBOCTI [i/IA peri-
OHIB, a CaMeé: BOHU CTa/IV IOBHOIIPABHVMMM YYaCHMKAMM CTPYKTYPHMX
3MiH B €BPOIIi, OCKIJIbKM B Me>XaX CBO€I KOMIIeTEHIIil MOXXYTb Opartu
y4acTb y poboti Bcix opranis Coroay. Lle mpaBo HacTano micns paru-
dixarii MaacTpUXTCHKOTO JJOTOBOPY, AKMit OYB mipgmucanmit y 1991

> Sposoii I".0., benokxyposa E.B. EBponetickuii Coro3 st pernonos / SIpoBoii
I.0.,Benokypoga E.B. // CII6.: Hopma, 2012. — 369 c.
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P.> IEP’)KaBOXO Ta BHECEHHA MOIPABOK y B/IACHE 3aKOHOJABCTBO, 1110
CTOCY€TbCA KOMIETeHi perioHiB. OcHOBHa MeTa 11b0ro JJoroBopy
IIOJIATA€ Y 3MEHILIeHHI HepiBHOCTI B piBHAX PO3BUTKY Hail0iNbII
PO3BMHEHNX i HaltOi/IbII BificTaINX peTioHiB.

Y npoBigHuX KpaiHax cBiTy Hanpukinni XX CT. y 3B’3Ky 3i CTPYK-
TYPHMMY 3pYLIEHHAMM B €KOHOMIlli, 361bIIeHHAM 060poTY iHpOp-
MaIiil Ta BUHMKHEHHSIM HOBMX iHQOpMaIiliHuX i KOMYHiKal[iliHuX
TEXHOJIOTIi, PO3II0YaBCsl eTal po30ynoBY eKOHOMIKY, 3aCHOBAHOT
Ha 3HaHH:X. Tofi )k hopMyeTbCs iHCTUTYLIiIHE cepefoBuILe i Mexa-
Hi3MM JI/I1 CTBOPEHH:A, BUKOPUCTAaHHA i NOMMPEHHA 3HaHb. OHUM
i3 HalBaXX/IMBIIINX €/IeMEHTIB 1IbOTO cepefoBuIIa € iHpopMariiiiHa
iHppacTpyKTypa, 10 OXOIUTIOE BCi chepy TOCHOAAPCHKOTO XXUTTH,
IIOK/IVIKaHa 33JJOBOJIbHATY IIePCIIeKTVBHI MOTpeby pUHKY Ta 3abes-
nevyBaTy IIPOEKTHY, HAYKOBO-TE€XHOJIOTIYHY, MaTepia/lIbHy Ta KaJpOBY
Ii/ITOTOBKY BMPOOHMIITBA, BIPOBA/XKeHHs iHHOBAIIill, aHaIi3 OTpH-
MaHUX Pe3Y/IbTATiB i IOTOYHE KOPEryBaHHA LIMX BUJIIB JiA/IbHOCTI.

PosBuHyTi KpaiHM CBiTy OB A3yI0TbCBOE MaliOyTHE i3 hopMyBaH-
HAM iH(}OpMaLiTHOTO CYCIi/IbCTBA, XapaKTePHOIOCOOMBICTIO AKOTO
€: 3poctanHA BukopuctanHA IKT, npiopureTHiCTh BUKOPUCTAHHA
inpopmauii y mopiBHAHHI 3 iHIIMMY pecypcamu, iHpopmariitHi Tex-
HOJIOTii HaOyBalOTh I7100AIBHOTO XapaKTepy, OXOIUIIOYY BCi chepu
COIlia/IbHOI Ais/TbHOCTI JIIOAVHIA.

InTenexTyanbHa iHpOpMaTHU3alifa CYCHiIbCTBA B €KOHOMILII PO3-
BUHYTUX KpaiH Ta B perioHa/IbHUI eKOHOMIlli cTae pyHIaMeHTa/Ib-
HOI0 OCHOBOIO BCiX BI/JJiB EKOHOMIYHOI IisI/IBHOCTI, TOMY, 11J0 BUKOHY€E
HaylBayXIMBIly QyHKIi0 — iHpopMaLiitHOro 3abe3nedyeHHs rocIo-
HapCbKOI is/IbHOCTI Ta yIpaBTiHHA.

¢ Vao6crep @. Teopuu napopMmarronHoro odmecrtsa. — M.: Acmekr [Ipecc,
2004.—400 ¢
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OpnHuMy i3 nepmmx HOPMaTMBHO-TIPABOBUX aKTiB, 1[0 PETYIIIO-
I0Th IUTAHHSA CTAaHOBJIEHH: iH(popMauiiHoro cycminbctBa B €C,
€ Pesomonia €sponericbkoro Corw3y ,,bina Kunra: 3pocranns, kon-
KYPEHTOCIIPOMOXXHICTb, 3aMIHATICTh — BUK/IMKM Ta cTpaTerii XXI
cromirra” (1993 p.),” Jupextusa €C ,,3enena Kunra: JKnrra i mpa-
IleB/IAIITYBaHHA B iHQOpMaLiltHOMy cycninbeTBi’,® a TakoX ,,IH-
dbopmarnirina marictpans s rmobaapHOro cycminbeta” (1996 p.)°.
Tak, y 1993 p. €Bpomneiicbka KoMicisi BusHaUMIa iHpopMariitHe cyc-
II/IbCTBO AK CYCII/IbCTBO, B AKOMY JiA/IbHICTD JIIOfIEN 3[11/ICHIOETHCA
Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHA iHPOpMAIiTHNX TEXHOJIOTII.

CrBopenHs iHQOpMaLilTHOrO 3aKOHOJABCTBA i aJleKBaTHOI 3aKO-
HOZIaB4OI 6a3y, BpaxoBye SIK HalliOHaJIbHI, TaK 1 MDKHapOIHI IPNUH-
1y iHpopManifiHNX BiJHOCHH, BBR)XXA€ETHCS TOJIOBHUM (pakTOpOM
3pOCTaHHA JOXOAiB Kpainu Bix norenniany IKT.

Ha Jlicaboncbkomy camiti kpain €C, saxuit BinOyBcs 23-24 6epes-
H: 2000 p.,0y/10 BUSHAYEHO OCHOBHI XapaKTepHi pUcU PO3BUTKY AL
Kpain €C, 30KpeMa Taki:

— AKiCHUI CTpUOOK Yy CBiTOBil eKOHOMIlLi;

— JleTepMiHOBaHa II06aizais;

— CTaHOBJIEHHA NOCTiHAYyCTpianbHOI (iHTeNeKTyanbHOI) IyBimTi3a-
11ii, IKa BIUIMBA€ Ha BCi cepn KUTTERISIBHOCTI €BPOMENIChKOI

7 Pesomrouist €Bponeiicbkoro Coro3y «bina Kuura. 3pocTanHs, KOHKYPEHTO-

CIIPOMOXKHICTB, 3aHHSTICTh: BUKIUKK TacTparerii XXI cronirts» [Enexrponnuii
pecypc]. — 1993 — Pexxum noctymy: http://aei.pitt.edu/1139/.

8 IupexruBa €C «3enena Kuura. )Kutts i npanesnaimryBanss B iHpopma-
uiitHomy cycninbscti» [Enexkrponnuii pecype]. — 24.07.1996. — Pexxum nocrymy:
http://aei.pitt.edu/green_papers.html

°  Pexomenpnanis €C «IHpopmariiiHamaricTpais is IFI00aJbHOTO CyCIiIb-
ctBa» [Enekrponnwuii pecypc]. — 1996 — Pexum nocrtymy: http://cordis.europa.cu/
publication/rcn/199630055 en.html
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CIIIIBHOTY i BUMarae pagykanbHol TpaHcdopMallii €BpOIeicbKol

IIOJIITUKM Ta EKOHOMIKM.

OcHoBHi cTpaTeriyni HanpsAMM po3BUTKY A €Bponeiicbkoro Corsy
1o 2015 p. Bu3HaHO: GOPMYBaHHS EBPOIEIICHKOTO IHTE/IEKTyaIbHOTO
IIOTEeHI1[iay, BJOCKOHaIEHHA inpopmaniitHoi i Te/IEKOMYHIKal[ii1HO1
iHppacTpyKTyp, CTMMY/TIOBaHHS IHHOBALIHOI AisTIHOCTI i CTPYKTYpHOL
pedopmMy eKOHOMIKM, MOIepHi3allisi CUCTeMY OCBITH; pO3po0Ka iIXOfiB
[0 €BPOIIEVICHKOI COIjia/IbHOI MOJETi, KpM3a AKOI CYIIPOBOMKYEThCA
Iporpecyr4nM feMorpagiyHnM AucHamaHCcOM HaCeTeHHS.

B rpynHi 1999 p Ha JlicaboHcbKOMY caMiTi 6y/10 IPUITHATO pillleHHs
npo peanisanito [Tnany piit ,,eEurope” Ha ocHOBi fOKyMeHTiB EBpO-
neyicbkoi Komicii — ,,Ininiatusa eEurope” i ,,Crpareris npanesiamry-
BaHHA B iHpOpMalilfTHOMY CyCIiIbCTBI”. B paMKax I[UX JOKYMEHTiB
€spomneiicpknit Coro3 MocTaBuB MeTy cTatyt 1o 2010 p. HaitbimbIn
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOIO 3aCHOBaHOI0 Ha iHHOBAIIifIX Ta 3HAaHHSAX.

Cepen ocHoBHYX 3aBfiaHb [Inany piit ,eEurope” BapTo Ha3BaTy Taki:
- 3a0e3meyeHHs BXO/PKEHHA BCIX OKpeMMX IPOMaJisiH, cimeit, mifa-

IPMEMCTB, WIKiJ i aAMiHICTPaTMBHUX YCTAaHOB B I(POBUI Bik

i HamaTy iM moctyn B IHTepHeT;

— CTBOpEHHA LU(PPOBOi KyIbTYpH, CIOBHEHY AYXOM IIi/[TIPMEMHUIITBA

Ta BiIKpUTY [0 BIPOBA/IXXeHH: HOBMX iHPOPMAI/THIX TeXHOJIOTiII;
— 3abesIeueHHs CTUMY/TIOBAaHH: COLia/IbHOI iHTerpanii 3acobamu

inpopmanirHoro cycminbcra'l.

[l [OCATHEHH: IIOCTaB/IeHNMX 3aBaHb y TpasHi 2000 p. 6yyo npu-
VIHSTO BiIOBiHNII TUIaH At mif Ha3Bowo ,,eEurope 2002”". OcHoBHa

10" eEurope. An Information Society For All. —[EnexrponHslii pecypc]. — Pexum
nocrytry: https://www.euractiv.com/section/digital/linksdossier/ eeurope-an-infor-
mation-society-for-all/

1 eEurope 2002 // EUROPA. Summaries of EU legislation [Enextponuauii
pecypc]. — Pesxxum moctytry : http://europa.eu/legislation_summaries/informa-
tion_society/strategies/124226 a_en.htm
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MeTa IIbOTO JOKYMeHTY Oy/la HallpaB/IeHa Ha 3abe3ledeHHs Oinbr
JELIEBOTO, IBUAKOTO i HA/IITHOTO JOCTYNY B IHTepHET, 3MiliICHEHHA
¢biHaHCOBUX iHBECTUIIiVl Ta iHBECTULIiiT B JIIOICHKUII KaIliTasl, @ TAKOX
HiATPUMKY BUKOPUCTAaHHA IHTepHETY.

Ha 3miny nporpawmi ,,eEurope 2002” mpuiinuia nmporpama ,,eEurope
2005”2, HoBwit 11aH jiiji mepenbadas roIOBHUM YMHOM MiATPUMKY
IIVPOKOTO HOCTYIY B [HTepHeT 3a KOHKypeHTHVMM IiHaMy, 3a6e3-
He4eHH: 6e3IIeK) MepeXX Ta CTMMY/IIOBaHHS BUKOPUCTAaHHA iHpOp-
MaLi1HUX TEXHOJIOIiN Jiep>KaBHMMM Ta TPOMaJiCbKMMM OpraHaMu
(»eGovernment”). Haperuri, B paMkax npuitHATOI €BpONEiCbKOI0
Paporo naBecni 2010 p. cTpareris conjia/IbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
€spomneiicpkoro Corosy Ha nepiog fo 2020 poky ,,Europe2020” 6yno
yXBaJsieHO offHy 3 ii cemy foMinylounx ininiatus (flagshipinitiatives)
- »Hudposuit nopsagok genuuit ana €ppomn’ (Digital agenda for
Europe)"’. Came 11 rajy3eBa cTpaTeris € OCHOBHUM HVHI JjifouuM
IIPOEKTHVM JJOKYMEHTOM 3 PO3BUTKY iHpopMariiitHoi cdpepu EBpoco-
103y. Kpim 1iporo, B IIporpami 3akafieHo MOK/IMBOCTI /1 BUpillIeH-
Hsl OCHOBHOI 6a30B0I Ip0o6/1eM1 — IPUCKOPEHHS MOSBY JOCTYITHUX
Te/IEKOMYHIKAL[iIHUX IIOC/IYT YCiX TUIIIB i IPU3HAYE€HH.

[TpoTsroM OoCTaHHIX AeCATUIITH 6araTo KpaiH CBiTy 3AilICHIOIOTD
IOCTIi/IOBHE Ta CTiliKe GOPMYBaHHS i PO3BUTOK iHPOpPMaLiiTHOTO
cycninbcrBa. [Topsap i3 3araIbHOEBpONENICHKOIO iHILIIATMBOIO € Halli-
oHaJpHi porpamu y Benuko6puranii, @panuii Ta 6araTbox iHmmx
KpaiH €Bpomnu i cBity. BigmiTHa 0cO6nMBicTh OiNbIIOCTI €BpOIEII-
CBKMX IIPOTpaM i CTparTeriit iX peanisaliii HoiAarae B TOMY, 110 BCi

12 eEurope 2005 // EUROPA. Summaries of EU legislation [EnexTponunii
pecypc]. — Pexxum noctymy: http://europa.eu/legislation_summaries/information_so-
ciety/strategies/124226 _en.htm

B Digital Agenda for Europe // European Commission [Enexrponnuii pecypc].
— Pexxumpnoctymny: http://ec.europa.eu/digital-agenda/digital-agendacurope
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BUKOPMCTOBYBaHI OH/IaJIHOBI T€XHOJIOTII — €IEKTPOHHY KOMepILilo,
€IeKTPOHHUII YPsIJi, eIeKTPOHHMII 613HeC i T. I. — BOHM PO3I/LAAIOTh
He K CaMOCTiJiHi, i30/1bOBaHi cepy His/IBHOCTI, a AK iIHTerpoBaHy
cepeoBMIIle, L0 IPefCTaB/IsAE OO0 enVHMIT QYHJaMEHT 11 Iie-
pexony o unppoBoi eKOHOMIKM Ta iHpopMalLiitHOTO CycIinbcTBa .

€spomneiicbkuit Coros, Tak i ypsaayu 6inpmocTi kpain-uienis €C
MAIOTh IaBHiN Ta BEIMKNI JOCBi/l 3aKOHOJIAaBYOrO 1 IIPOEKTHOTO CY-
IIPOBOZY PO3BUTKY iHopMaliitHoi chepn cycminbeTa. [lianekTuaHmit
B3a€MO3B’ 130K €BPOIIEIICHKOI i [7T06aNIbHOI cTpaTeril CTAHOB/IEHHS
iHdopManiitHOro CycrinbCTBa MPEACTaBIeHNIT B KOHLIEIITYaIbHOI 10-
noBizi EBponericpkoi Komicii 3 mpobnem inpopmaniiiHoro cycninbera
~EBpomna i rimo6anbHe iHpoOpMaIiiiiHe CyCIiIbCTBO: peKOMEH AT IS
€sponericpkoi Pagu €C B 1994 poui. lokyMeHT OyB MiATOTOB/IEHMIT
rpymo excliepTis Ha 4ot Maprina banremanna a6o 6 Bigommit
SK «J0noBinb baHnremanna»”',

I1s pomoBinp cpaBwmIa 3HAYHMII BIUIMB Ha GOPMYBaHHS HOP-
MaTUBHO-IIPOEKTHOTO 3abe3Ie4eHHs iHQOpMaIlilflHOTO PO3BUTKY
E€spomnericbkoro Corwsy B IOAANBUIOMY. Y TiM, HaCTYIIHI IpOorpaMHi
BOKYMEHTU LIbOTO PANY CTaBal Jiefali IparMaTU4HIIIMMM i IOCTY-
II0BO Haby/ puc GOpCaiiTHOTO IIPOEKTY.

Lleit TOKyMeHT MO>KHA BBayKaTl OJHI€I0 3 KJIACMYHIX HAyKOBO-aHa-
TITMYHYUX Ipanb 3 Ipo6IeMaTIKy BIUIMBY CYYacHUX iHPOpMaIitHNX
TEXHOJIOTII Ha CYCIi/IbHI TpaHchOpMallil, eKOHOMIYHMII Ta JIFOfICHKIIT
posButok. OCHOBHa ifiest JOKYMeHTa — CTBOPEHH:A iH(popMaLiitHO-

14 UK online /www.e-envoy.gov.uk www.ukonline.gov.uk/online/ukonline/
home Government Action Program for Information Society http://europa.cu.int/
information_society/eeurope/index_en.htm

15 Recommendations to the European Council Europe and the global Information
society [ Enexrponnuiipecypc]. — Pexxumpoctyny: http://paginaspersonales.deusto.
es/abaitua/konzeptu/w3c%5
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ro CyCIiZIbCTBA Ha OCHOBI IIPOIeCy €BPOIIENICHKOI IHTerpalil ais

3abe3NeyeHHs] €KOHOMIYHOI cTabiIbHOCTI KpaiH €Bpomnyu, HOBUX

(indbopmaniiHnx) BUpOOHUIITB; pO3B’sI3aHHS COL[ia/IbHUX MPobIeM

— 3aHATOCTI Hace/lleHHs Yepe3 CTBOPEHHS HOBUX POOOUYNX MiCIib;

HaJJaHHA MOXIMBOCTEI /IS BIIBHOTO HOCTYIIy O ITIOOATBHMX Me-

peX i3 MeTOI OCBIiTH, OXOPOHM 3IOPOB’s Ta afMiHICTPATUBHOIO

yIpaBTiHHA'®.

ABTOpM IOTOBii BUXOAWM/IN 3 Ti€l rinoTesy, 1o mmpoka indop-
MaTu3allis 3/jaTHa IPUBECTH [0 AKICHOTO CTpUOKa y coLlia/IbHOMY Ta
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY, a CaMe:

— OypX/IMBMIT PO3BUTOK OOUNMCIIIOBAIbHOI TEXHIKM i HOBUX iHOp-
MalliiHO-KOMYHiKalliiiHMX TeXHOJIOTil IIpu3BeJie O HOBOTO PiBHA
KOMYHiKalliil, HayK! Ta OCBiT}, EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHH;

- T0siBa I7106a/1bHYUX iHpOpMAILITHNX MepeX iCTOTHO 3MiHUTb Tpa-
ANLIHI Mofeni eKOHOMiKM Ta 6i3Hecy pu3Beze O MOMINIIeHH
AKOCTI )KUTTA TPOMaJisiH, JOCKOHAJIIIIOTO COLlia/IbHO-€KOHOMIiYHOTO
YCTpOI0, IPUCKOPEHH: IT00aTi3aliifHNX Ipo1ecis;

— IIpolieC CTAaHOB/IEHHS ,,HOBOI €KOHOMIKI , Oy/ie XapaKTepyu3yBa-
TUCh 3HAYHNM 301/IbIIEHHAM IPOAYKTUBHICTD IIpalli iHHOBaIill TOLIO.

B ,momnoBini banremanHa” 3a3Ha4aeThCs, 1o 17106anbHi iHPOP-
MalliJiHi IIpoLjecy BIIMBAIOTh HAa YCTAHOBKY HOBOI i€papxil iepKas,
BiIKpMBAIOTbh HOBi MOX/IMBOCTI IIPOMMC/IOBOTO PO3BUTKY, 3yMOBJIIOIOTh
CTBOpEeHHS BifIIOBigHOI TPaBoOBOI 6a3M, MABUIIYIOTh piBeHb OOMiHY
KY/IBTYPOIO Ta TPAULiAMI. €BPOIIA YCBITOM/TIOE BaXK/IMBICTD I7106aTb-
HOTO CIiBpOOiTHUIITBA i HeOOXiHICTD TpaBWII 1 iHOPMALiITHOTO
CYCIIIZIbCTBA, 110 CTOCYIOTHCA IIpaBa Ha iHTe/IEeKTya/lbHY B/IACHICTb,
HEJOTOPKAHHICTDh IPMBATHOTO KNUTTS, OXOPOHM IIEPCOHANTbHIX JAHMX,

16 Jlation /1. Indopmauiitne cycninabeTBo: nmpobnemu Ta imo3ii // CydacHa 3a-
pyOixHa coriansHa dimocodis. — K., 1996. — C. 362-380.
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indopmariitHoi 6e3mexy, BUKOpUCTaHHA iHpOpMaLiitHOTO pecypcy,
3a60pOHM He3aKOHHOI iHdopMaIiil.

Hosoro cTparerignoro meToro €spornericbkoro CriBTOBapyuCTBa 10
2015 poky 6y10 Bu3HaHO OPMYBaHHS €BPOIEIICBKOTO iIHTEIEKTY-
a/IbHOTO ITOTEHI[ia/Ty, BJOCKOHA/IEHH S inpopmaniitHoi i Te/IEKOMYHi-
KalliiiHol iHppacTpyKTypH, CTUMY/IIOBaHHA iHHOBALiTHOI AiA/IBHOCTI
Ta CTPYKTYpHOI peopMu eKOHOMIKM, MOJIepHi3allifo CCTEMY OCBITH,
PO3po6IeHHS MiIXO/iB /1O €BPOIENICHKOI colliabHOI Mofieni, Kpu3a
AKOI CYIPOBOJKYETHCA MPOTpecyodnM JeMorpadivamx gucbanas-
coM HacerneHHA. OCHOBHe 3aBJJaHH IIOIATA/IO0 B TAKOMY: AK JOCATTU
IPYCKOPEHOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS I OJHOYACHO 30eperTu
€BPOIIEIICHKI LJiIHHOCTI COLia/IbHOI COMiJaPHOCTI.

Cepep crinbHMX opraniB €C, 3HaUHY pob Y 3abe31edeHHi MoJti-
UK iHpopMaLiitHoro cycninbcTBa Bifirpae €Bpornericbka Komicis
(EK). Lleit opran 3pilicHIoe He Tinbky QyHKIT 3 pO3poOKIM MOMITUKY
y BiiIOBifHNX cepax KUTTEAISIbHOCT EBPOIEICHKOTO CYCITIbCTBA,
ajie y BilTIOBIHOCTI 3 MO/IOKEHHAMH YCTaHOBYMX forosopis. Ha €EK
IIOK/TafIeHO TaKOXX QPYHKIIii KOHTPOIIO 3a 3a0e3MeYyeHHAM BUKOHAHHS
3000B’s13aHb KpalH-y4acHUIb [yIs peasisauii cinbHoi cTpaterii €C.

€spornericbkoio KoMiciero 6y1o mifroToBneHo psijy JOKYMEHTIB ¥
cdepi cTaHOBNIEHHA iHPOPMALIITHOTO CYCIIIIBCTBA, @ caMe: ,,EBpoIIa
i rmo6anpHe iHpoOpMalLiiiHe CYCIIIBCTBO: peKOMeHAaLil At EBpo-
nericbkoi Pagu €C” 1994 poxy, ,,IligrotoBka €ppormu o iHpopmarii-
Horo cycninbctBa” 1994 poxky, ,,IlInax €sponn o indopmariiitnoro
cycminbeTBa” 1994 poky, ,, BkmouenHs iHgopMariiiHoro cycrinbcrsa
B IO7TiTHKy €Bponeiicbkoro Corw3y” Ta iH.

Ba)xmBe 3HaYeHHs Ma€ IPOTPAMHUI JOKYMEHT, PO3poOIeHMit
€K - ,,Ilax €sponu fo ingopmanirHoro cycninbecTea” 1994 poky,
B AIKOMY 3a3HaueHO, 1[0 HAIIPSIMOM 30epe)keHHs HalliOHaTbHO-KY/Ib-
TYPHOI caMOOYTHOCTI Ta iT€HTUYHOCT] €BPOIEIICHKOTO CIIiBTOBAPY-
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CTBa HeoOXifHO GOpMyBaTH BifIIOBiHY €BPOIENICHKY iHpOpMaLiiiHy
IOTITUKY LIIIXOM 3a6e3IIedeHHs Bi/TbHOTO HOCTYITy 0 iHpopMallili-
HIIX ITOCTTYT.

Cepen npiopuTeTHMX HAIPAMKIB ciiBpobiTHUIITBA €C 3 iHIMIMK
JlepXKaBaMIl iCHYIOTb CIIellia/IbHi IPOeKTH, OB sI3aHi 3 peasri3aliieo iH-
bopMarniiTHO-KOMYHIKaIIi/IHVX 3aBJjaHb, sIKi OXOIUTIOIOTh KOMYHIKaI[ITH
HPOCTip MPUKOPAOHHVX TEPUTOPII — ,,PerionanbHa iHpopmariis i komy-
Hikanis™~ Ta ,,PerionaipHa mporpama oOMiHy inommvpeHHs indopmarii”?.
L1i mporpamu € CK/Ia/HUKOM 3arajbHoOi iHpOpMaIliiiHO-KOMYHIKaIiiTHOI
noniTuku €poreiicbkoro Corosy. Ix iHiriatopn BBaXKaroTh, 1110 iH(pOp-
MallilfHO-KOMYHIKalliilHa CIIBIIpalid Ma€ Be/IKe 3HaAYeHH:, OCKI/IbKI
IOTIOBHIOE HAIliOHA/IbHI IIpOrpaMy, po3B’sA3ye CKIA[iHI IpobemMy, 10
MAIOTb PeTiOHa/IbHNI BYMIP, i CIIpMA€E Ha/IarOKEHHIO B3a€EMOYIil 3 IINTaHb,
SIKi SIBJISTIOTH B3a€EMHUI iHTepec'.

Tak, nHanpuxsap IIpoexT ,,PerionanbHa iHpopMmaris i koMmyHikawis”
[12] y 2004-2007 pp. peani3oByBaBCs SIK IIpOrpama MiBeHHOTO IapT-
nepctsa (Euro-MedPartnership) B Amkupi, Erurri, Ispaini, Mopnanii,
JliBaHi, MapokKko, Ha IajleCTUHCbKUX Teputopiax, Cupii, Tynici, Ty-
peuunHi (go 2007 p.) i pinancyBamach y Mexxax nporpamu MEDAY.

PerionanbHa indopmaniitHa i koMyHikaniliHa Iporpama EBporeri-
cpkoro Corw3sy 2008-2011 pp. migTpuMyBaa cepei3eMHOMOPCbKII
i cxigHmit HanpsAMu perioHanbHol nonituky €C. Ha peanisaniro 1€l

17 PernonanbsHble poekThl [EnekrponHuii pecypc]. — Pexum nocrtymy a0
crarti: http: //www.enpi-info.euw/main.php? lang_id=471&id_type=2&id=417.

'8 Hamu coceny: naHopama perHoHaJIbHBIX IIPOrPaMM M IPOEKTOB B CTPaHaX
Bocrounoii Espomsi // EBponetickas Komuccus; Bropo corpynamndectsa EuropeAid.
— Bproccens, 2010. — 56 c.

¥ MEDA — nporpama ¢iHaHCOBOI i TEXHIYHOI IONIOMOT'Y KpaiHaM HiBJEHHOTO
Cepenzemuomop’si: Ainxup, Kinp, €rumner, [3pains, ﬁopuaﬂiﬂ, JliBan, Maibra,
Mapokxo, [Tanectuncoka tepuropis, Cupist, Tynic 1 Typeuunna. Y TlocHOBI nexarb
nporpamuPhare 1 TACIS, Hacammepenononpo3opocTi Ta iHpopmarrii.
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nporpamu 6y1o BUTpadeHo 19 MiIH. €Bpo (7 MJIH. €BPO — Ha CXifHe
IAPTHEPCTBO, 12 M/TH. €BPO — Ha MiB/IeHHY CIIiBIPAI0). 3BaXKAI0UN Ha
Te, 1110 iHdopMais, KOMYHIiKallid i iia/Ior € K/II0YOBUMM €/IeMEHTaMMU
BinbHYX i He3anexxHux 3MI, BoHa nepepbdavae ,,chopmyBaTy CTiVKi
KOMYHIKal[i/iHi MepexXi i JOTIOMOTITY ITOJaIbILIOMY PO3BUTKY cBobonu
IyMKU i T1 BUpa>KeHH:,3a0e3Meu Ty TM CaMIM BHECOK Y CTBOPEHHS
aTMocdepy CIIpUSAHHA Jjia/ory i B3aeMOpO3yMiHHIO .

Buxin Ykpainu Ha eBpomneiicbknit iHpOopMaLiliHNiI pUHOK Ma€e
3HAYeHH He julIe [ YKpalHCbKOI iep>KaBy, aje il i1 €BpOIn.
YkpaiHa i okpeMi II perioHM MOXXYTb CTaTH JIP)KEPEIoM JJOCBily Ta
NPaKTUYHNX YMiHb B iHpopMawiiiHiil cdepi, 3MOKYTb KOHKYpyBaTu
3 BUPOOHVKaMM iHIIMX PO3BMHYTHX Jiep>KaB Ta IX TEPUTOPIit, po3po-
O71ATY Ta peai30ByBaTy CTPATETiI0 BUPOOHNYIO-KOMEPIIiTHOT isi/Tb-
HOCTi, 30pi€HTOBaHOI Ha CBiTOBY KOH IOHKTYPY BifTIOBiTHMX PMHKIB.

3 Or/IA1y Ha pO3I/IAHY THII €BPOIIEIICHKII JOCBiMT, BOAYAETHCA, 1110
B YkpaiHi MexaHi3M iHCTUTYLiTHOTO 3abe3le4eHHs perioHanbHOI
inpopmauiitHoi moniTrkum i perionanbHOrO iHOpPMAIiTHOTO yIIpaB-
JTiHHS DPAaKTUYHO € BifcyTHIM. B oMy acrekTi HeoOXigHO Y4iTKO
PO3IOAIMNTY TOBHOBA)KEHHS MK PiBHAMM BIaiM 3 IUTaHb PO3POOKM
i BIpoBa/KeHHA Aep>KaBHOI iHpopMalliliHOI perioHajbHOI MO TUKN
i ynpasninns. Le npusBoguTh 0 OTpedu CTBOPUTH BifmoBigHI
iHcTuTYLil AIA peanisanii moBHOBaXkeHb y cdepi perioHasIbHOTO
COlLlia/IbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Po3BuToK cniBpoOiTHMIITBA 3 €EBPOIEICEKUM CIIIBTOBAapUCTBOM
nepen6avae HeOOXiHICT 3aIPOBA/PKYBATy BilIIOBiIHI IIpaBuIa Ta
CTaHfiapTy BUpOOIeHHA i peanisanil iHpopManiitHOI MOMITUKY, 110
CIIpUATYIME COLia/IbHO — EKOHOMIYHOMY PO3SBUTKY J€p>KaBy Ta PETiOHiB.

2 Regional Information & Communication Programme [ Enekrponnuii pecypc].
— Pexxumpocrymynocrarri : http://www.enpi-info.eu/mainmed.php?id=247&id
type=10



IOnist Orrexcanipisna KOBAJIEHKO | PO3BUTOK PETTOHAJIBHOTO... 111

Ile mepen6ayae y4acTb YKpaiHy y MbKHapOZHIX HaYKOBO-TeXHIYHMX
nporpamax €sponeiicbkoro Corwsy, CIpsAMOBaHNX Ha BUPILIEHHA
byHaMeHTaIbHMX iHPOPMALiITHNX, HAYKOBO-TEXHIYHMX, COLia/Ib-
HIX, eKOHOMIYHMX ITpo6IeM, BIpoBa/pKeHHA cydacHux I T-npoekris
Ha JIep>KBAaHOMY Ta pPEriOHaIbHOMY PiBHSX.

Crparerieo opia/pIIoi iepkaBHoi iHdopMaLilfHOI momiTHKY YKpa-
iHUM y cdepi eBporericbKoi iHTerpalii € ak TMBHMIL ITepeXij] Ha Cy4JacHi
€BPOIIEVICbKI MeToiM poO0TH, 3abe3nedeHHs] BIIBHOTO JOCTYITY O
CyCIiNbHO 3Ha4MMOi iHdopMaliil, 3aX1CT YecTi i riffHOCTi 0cOOMCTOCTI,
CIIPUSIHHA BiIKPUTOCTI Ta IPO30POCTi B poOOTi OpraHiB fep>KaBHOI
BJIaJj Ta MiCIIEBOTO CAMOBPAYBAaHHH, BUBYEHHs KOPUCHOIO OCBifly
iHIIMX eBpOIeVICbKUX KpaiH y cdepi iHpopMaLiiiHuX mpouecis.

Takum ynHOM, €Bpornericbkuit Coro3 € IpUKIALOM /I PO3IILALY
nporieciB GpopMyBaHHsA Ta peanisaliii 6araropiBHeBoi iHdopMaliitHOi 1mo-
JITVIKY, SIKA € BOK/IVIBUM {HTErpyrounM (pakTOpOM B paMKax €BPOIENICHKO
HOJITUKY peTioHa/IbHOrO yrpasiHHA. [Jocsin €C cBiunTD, 1110 3araabHa
iHpopMmariiiiHa nostiTViKa EBPOCO03Y 37iIICHIOETbCS Ha OCHOBI (popMyBaH-
HS €AVHOTO iHPOPMAIIIITHOTO IIPOCTOPY, @ TAKOXK peasli3yeThCs MIIIXOM
BTiJIEHHA CTPATeTii1, IpOrpaMm i MpOeKTiB MKYPALOBUX PEriOHAIbHUX
OpraHisariifi, yMe>kax AKUX pO3I/LIAIOTECA 1 PO3B A3YIOTbCA pobeMu
CTaHOBJIEHHA iHPOPMAIIIITHOTO CYCIiIbCTBA B EBPOIT, PO3BUTKY ,,iH(O-
inppacTpykTypn’, iHpOpMAIiiTHIX KOMYHIKAIITHIX MaricTpaier, Tere-
KOMYHIKaI[{ifH1X MepesK, IpooeMy iHpopMaLiiiHOT eKOHOMIKY, TOLLO.

OueBupHMII TOM aKT, 110 EBPOIENICbKI KpalHM YMOBHO IIepe-
OyBalOTh Ha IIOYATKOBIiI CTafil cTaHOB/IeHH: iH(OpMaliiiHOrO CYy-
CII/IBCTBA, 10 CYIIPOBOKYETHCA HEIPOCTUMM KOJIi31AMY ITOJIO/TAaHHSA
YJCTIEHHUX HepellKoy, 00’ €KTUBHOrO i CyO’€KTMBHOIO XapaKTepy,
OIHAK BM3HAYa/IbHMM € Te, 1[0 KOHI[ENIil €éBpOIeichKoro indop-
MalliIHOIO CYCHIZIbCTBA CTAIOTh IIPIOPUTETHUMMI Y PEriOHaIbHOMY
CHiBpOOITHUIITBI Ta HalliOHA/IbHII TOMITULI.
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ETOS NAUKI

Wlodzimierz PETRYK

ZASADY WSPOLCZESNEGO ETOSU
AKADEMICKIEGO

PRINCIPLES OF THE CONTEMPORARY
ACADEMIC ETHOS

STRESZCZENIE

W artykule zostala przedstawiona problematyka etosu akade-
mickiego. O etosie opisywali starozytni filozofowie greccy Platon
i Arystoteles. Wspodlczesnie roéwniez podjeto rozwazania o etosie
akademickim. W réznych krajach opracowano szczegélowe zalozenia
etosu i roli naukowca. Glos w tej sprawie podjeli nie tylko naukowcy
$wieccy, ale roéwniez znalazlo si¢ to w spolecznym nauczaniu Kosciota
katolickiego.

Slowa kluczowe: etos akademicki, filozofowie greccy, zasady do-
brych obyczajéw, Jan Pawel 11

SUMMARY

The article presents the problem of the academic ethos. The an-
cient Greek philosophers Plato and Aristotle described the ethos.
Nowadays, considerations about the academic ethos have also been
made. Detailed assumptions of the ethos and the role of the scientist
have been developed in different countries. Not only secular scien-
tists took up the matter, but also found it in the social teaching of
the Catholic Church.

Key words: academic ethos, Greek philosophers, rules of good
manners, John Paul II
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Rozwazania o etosie byty juz podejmowane w starozytnej Grecji.
Wisréd wielkich filozoféw, ktdrzy opisywali to zagadnienie nalezy
przede wszystkim wymieni¢ Platona i Arystotelesa. W sowim na-
uczaniu kwestie etyczne i zagadnienie etosu taczyli oni ze sztuka
retoryki. Platon skupial si¢ nad etyka przemawiania i wypowie-
dziami pisanymi. U Arystotelesa tre$¢ przekazu jest wazniejsza od
umiejetnosci przemawiania: ,Sami méwcy budza do siebie zaufanie
z trzech powodoéw, bo tyle tylko — poza dowodami - jest pobudek,
ktore pozwalajg wierzy¢ ich wypowiedziom. Sg to: ich rozsadek,
szlachetno$¢ i zyczliwos§¢™.

Rozwazania greckich filozoféw o etosie nauki zostaly poszerzone
przez wspolczesnych naukowcow. Znalazlo to odzwierciedlenie w pra-
cach wybitnych naukowcow na calym $wiecie. Zostaly opracowane
szczegolowe zasady dotyczace $wiata nauki i roli naukowcow.

ISTOTA ETOSU NAUKI

O etosie najogolniej mozna powiedzie¢, ze jest to: ,,[...] postawa
wspdlnoty czy spolecznosci, warunek jej spéjnosci i mozliwosci wspot-
dzialania wynikajacy z wyznawanych i zgodnie urzeczywistnianych
wartosci”?. Etos nauki przez wieki byl skutecznym regulatorem za-
chowan spotecznosci akademickiej, jego wartosci byly przekazywane
i kultywowane w procesie ksztalcenia, w relacjach mistrz-uczen’.

! Cytat za: J. L. Pekala, Etos nauczycieli — mit czy rzeczywisto$¢?, Wydawnictwo

Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2017, s. 9.

2 E. Chmielecka, Uwagi o etosie i kodeksach, s. 1, zob.: file:///D:/Ekonomia/
Wyklady/prof.%20E.%20Chmielecka/Publikacje/prof-ewa-chmielecka-uwagi-o-e-
tosie-i-kodeksach.pdf

* Tamze.
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Pojecie ,,etos” (z greckiego ethos — obyczaj + logos = stowo, nauka)
w filozofii i socjologii oznacza ,catoksztalt spotecznie uznawanych
i przyswojonych w danej zbiorowosci spotecznej norm regulujacych
zachowanie jej cztonkow™.

Wedtug definicji Wiadystawa Kopalinskiego etos oznacza:

» — przewodnie wierzenia, mierniki, kryteria, ideaty charakteryzujace
albo nurtujace jaka$ grupe, spotecznos¢, naréd, ideologie;

— zesp6t wartosci bedacy podstawg glownych form, wzorcéw za-
chowania si¢ albo mysli jakiej$ kultury, spoteczenstwa, instytucji, pracy
literackiej albo naukowej, dyscypliny intelektualnej;

— charakter albo osobowos¢ cztowieka zwlaszcza pod wzgledem
réwnowagi miedzy namietnosciami i rownowagg (Arystoteles);

- podstawowy $wiatopoglad, usposobienie, postawa moralna,
system wartosci jednostki™.

Najbardziej obszerne rozwazania o etosie nauki przedstawil ame-
rykanski socjolog Robert Merton, piszac: ,,Instytucjonalnym celem
nauki jest powiekszanie zasobu potwierdzonej wiedzy”. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, ze zdaniem rosyjskiego socjologa Pitirima A. Soro-
kina w naukach spofecznych osiaggnigto tak wiele, iz nadszed! czas”:
»[...] nie tyle dalszym gromadzeniem faktow, ile przyswajaniem sobie
dostepnych juz danych, przedstawianiem ich w glebszym porzadku
logicznym i budowaniem od nowa zrebéw socjologii jako systematycz-
nej nauki. W przeciwnym razie grozi nam zagubienie si¢ w labiryncie

niepodatnych na dalszg obrobke materialdw™.

4

Stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 1979.

®  W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z alma-
nachem, Swiat Ksigzki, Warszawa 2000.

¢ R. K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoleczna, PWN, Warszawa
2002, s. 583.

7 ]. Szacki, Historia my$li socjologicznej, PWN, Warszawa 2007, s. 716.

8 Cytat za: J. Szacki, Historia...i, op. cit., s. 716.
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Metody stosowane do osiaggniecia celu — zdaniem R. Mertona - s3
zasadniczym elementem, ktéry umozliwia sformulowanie definicji
nauki, a wiec s3 to empirycznie potwierdzone i logicznie spojne prze-
widywania. Cel i metody stanowia zrédlo nakazéw instytucjonalnych
(normy obyczajowe — mores). Struktura norm technicznych i moralnych
stuzy do osiagnigcia ostatecznego celu. Norma techniczna wymaga
przedstawienia odpowiednio dobranego, uzasadnionego i pewnego
dowodu empirycznego - jest wymogiem dobrego przewidywania.
Techniczna norma logicznej spojnosci stanowi warunek przewidywa-
nia systematycznego i uzasadnionego. Normy obyczajowe nauki maja
uzasadnienie metodologiczne, ktdre obowigzuja nie tylko dlatego, iz s3
skuteczne w praktyce, ale dlatego, ze s3 uwazane za stuszne i dobre.
To sa nakazy moralne i techniczne’.

W etosie wspodlczesnej nauki zawarte sg cztery zespoly nakazéw
instytucjonalnych: uniwersalizm, komunizm, bezinteresownos¢ i zor-
ganizowany sceptycyzm’*°.

Zalozeniem uniwersalizmu jest zasada, ze twierdzenia, ktore
beda uznane za prawdziwe, nie zaleznie od ich zrédla, muszg
odpowiadac ustalonym wcze$niej rzeczowym kryteriom zgodno-
$ci z obserwacjg i z posiadang wcze$niej wiedza. Przyjecie badz
odrzucenie twierdzen, majacych wej$¢ do nauki, nie moze zaleze¢
od osobistych lub spolecznych cech ich protagonisty - jego rasa,
narodowosc, religia, przynaleznos¢ klasowa, cechy osobowosci jako
takie sg nieistotne, dlatego obiektywizm wyklucza partykularyzm.
Zweryfikowane naukowo twierdzenia odnoszg si¢ do obiektywnych
zwiazkow i zaleznosci''.

® R.K. Merton, Teoria..., op. cit., s. 583.
10 Tamze.
I Tamze, s. 584.
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W rezolucji Council of the American Association for the Advancement
of Science zapisane jest, ze nauka jest niezalezna od granic narodowych,
ras i pogladéw w spoleczenstwie'.

R. Merton stwierdzil, ze instytucja nauki jest czescia szerszego
porzadku spotecznego, z ktérym nie zawsze jest zintegrowana'.

Wyrazem uniwersalizmu jest zadanie, aby kariery naukowe byly
otwarte dla ludzi utalentowanych: ograniczenie mozliwosci pracy
naukowej na innej podstawie, niz brak odpowiednich kwalifikacji jest
réwnoznaczne z hamowaniem rozwoju nauki'*.

Nastepnym integralnym elementem etosu naukowego w rozwaza-
niach Roberta Mertona jest komunizm — w znaczeniu wspdlnej wla-
snosci dobr, a mianowicie — podstawowe odkrycia nauki sg produktem
wspolpracy spolecznej i s3 one wlasnoscig wspolnoty. Stanowig wspdlne
dziedzictwo, ale prawa indywidualnego wytworcy sa bardzo ograniczo-
ne. Prawo albo teoria, ktére nazwano imieniem ich twoércy - nie staja
sie wylaczna wlasnoscig odkrywcy i jego spadkobiercow, jak réwniez
nie ma zwyczaju pozwalajacego na przekazanie im specjalnych praw
uzytkowania i rozporzadzania'®. Zdaniem R. Mertona ,,Etyka nauko-
wa ogranicza prawa wlasnosci w nauce do absolutnego minimum.
»Prawo” uczonego do ,jego” intelektualnej ,wlasnosci” ogranicza si¢
do uznania i szacunku, ktére - jesli instytucja funkcjonuje jako tako
sprawnie — s3 mniej wigcej proporcjonalne do znaczenia i wielkosci
jego wkladu do wspdlnego zasobu wiedzy™*°.

12° Council of the American Association for the Advancement of Science, ,,Science”
1938, nr 87, p. 10.

B R. K. Merton, Teoria..., op. cit., s. 584.

4 Tamze, 585.

15 Tamze, s. 586.

16 Tamze, s. 586-587.
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W zespole podstawowych instytucjonalnych elementéw nauki
- przedstawionych przez Roberta Mertona - jest bezinteresownosc,
ale nie nalezy jej utozsamiac z altruizmem, podobnie jak dzialania
kierowane interesem — z egoizmem". Te zasad¢ nauki Merton pod-
sumowuje: ,Uczonemu przypisuje sie zwykle pasje wiedzy, czysta
ciekawo$¢ $wiata, altruistyczng troske o pozytki dla ludzkosci oraz
wiele innych motywdw. [...] w historii nauki prawie zupelnie nie
zdarzaja sie oszustwa — zjawisko wyjatkowe w poréwnaniu z innymi
dziedzinami ludzkiej dzialalnosci - przypisuje si¢ czasem osobistym
cechom uczonych™®.

Ostatnim nakazem instytucjonalnym wspolczesnego etosu nauki
jest zorganizowany sceptycyzm. Jest to nakaz metodologiczny i insty-
tucjonalny. W etosie nauki zalecane jest zawieszenie sagdu do czasu,
kiedy zostang zebrane fakty oraz bezstronna analiza danych zgodnie
z kryteriami empirycznymi i logicznymi'. Zorganizowany sceptycyzm
oznacza: ,nieustanng gotowos¢ do podawania w watpliwos¢ podstaw
ustalonej rutyny autorytetow, przyjetych metod postepowania i w ogdle
calej sfery ,,Swietosci” [...] Postawa naukowa, zmuszajaca do zadawania
pytan o fakty dotyczace wszelkich aspektéw przyrody i spoleczenstwa,
popada w psychologiczny - a nie logiczny - konflikt z innymi postawa-
mi wobec tych samych danych, ktére zostaly utrwalone, a nie rzadko
réwniez i zrytualizowane przez inne instytucje. Wiekszos¢ instytucji
wymaga bezwarunkowej lojalnosci - tymczasem instytucja nauki

wlasnie sceptycyzm uwaza za cnotg”.

17 Tamze, s. 589.
8 Tamze.

¥ Tamze, s. 590.
20 Tamze, s. 578.
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Na poczatku XX wieku neopozytywisci* glosili teze: ,,o kumulacji
w nauce wiedzy prawdziwej, ,zmagazynowanej” w empirycznej bazie
nauki - zdaniach postrzezeniowych i zwigzang z nig tez¢ o racjonalnym
rozwoju nauki zmierzajacej ku powigkszeniu owej bazy, jej zasobow
poznawczych; owe mozliwosci upatrywali za§ w metodzie indukcyjnej
pozwalajacej na takg wlasnie kumulacje™.

Filozof Karl R. Popper twierdzil, ze ,,nauka nie kumuluje wiedzy
prawdziwej, lecz dzieki stalemu krytycyzmowi pozbywa sie wiedzy
falszywej. W ten sposob jej celem staje si¢ dgzenie do ,,verisimilitude”
(z ang. prawdopodobieristwo, pozory wiarygodnosci, pozory rzeczywi-
stosci, podobieristwo), co zabezpiecza wprawdzie racjonalnos¢ rozwoju
nauki, ale odrzuca mozliwos¢ osiggania przez nauke zdan bezwzglednie
prawdziwych. [...] Tak wiec poszukiwanie prawdy jest dla uczonego
moralnym obowigzkiem [...], idea przewodnig podtrzymywang —
paradoksalnie — poczuciem, ze obowigzku tego nie mozna wypelnic¢
w sposdb doskonaly. [...] Metoda prob i bledéw, hipotez i ich krytyki
powinna by¢ swiadomg dyrektywa metodologiczna uczonych, najle-
piej bowiem realizuje postulat zblizania si¢ do prawdy: racjonalnego
doskonalenia wiedzy naukowe;j .

Przeglad koncepcji etosu nauki pozwala - zdaniem Ewy Chmielec-
kiej — postawienia zasadniczego pytania: ,,skoro mamy do czynienia
z tak diametralnie r6zZnymi stanowiskami w kwestii prawdy, to w jaki
sposob uczony ma si¢ wywiazywac z obowigzku ksztattowania postawy

2! Empiryczny kierunek filozoficzny XX wieku gloszacy postulat uprawiania
»filozofii naukowej’, ktéra byta pojmowana jako logiczna analiza jezyka. Reprezen-
towany byt gtéwnie przez Kolo Wiedenskie (M. Schlick, R. Carnap, Ph. Frank, H.
Hahn, O. Neurath) oraz zwigzana z nim tzw. grupe berlinskg (H. Reichenbach, W.
Dubislav, K. Grelling, C. Hempel, R. von Mises): https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/
neopozytywizm;3946658.html

2> E. Chmielecka, Uwagi o etosie..., op. cit., s. 2.

» Tamze.
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wobec prawdy, podstawowej wartosci etosu? Wobec ktorej z koncepcji
prawdy? Doda¢ tu mozna [...] stynng negatywna teze Tarskiego glo-
sz3ca, ze satysfakcjonujacej definicji prawdy nie da si¢ sformutowac
w jezyku potocznym - wymaga ona zastosowania sformalizowanego
jezyka logiki. Pojawia si¢ wiec pytanie - jak uczy¢ szacunku do prawdy
i zarazem si¢ z nig nie rozmijac?”*.

ZASADY DOBRYCH OBYCZAJOW W NAUCE POLSKIE]

Komitet Etyki w Nauce przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk
w roku 1996 oddat do publicznej wiadomosci zbiér zasad etycznych
w nauce. Mysla przewodnig bylo zalozenie, ze: ,,[...] etyki nie mozna
sita wymusi¢ lub wpoi¢ czy nauczy¢ si¢ z podrecznika. A jednak etyka
wobec samego siebie, wobec drugiego cztowieka i wobec spoleczenstwa
jest nieuniknionym elementem dokonywania wyboru czy stanowie-
nia decyzji, ktére musimy codziennie podejmowac w przeréznych
sytuacjach. Dotyczy to wszelkich form zycia, nie tylko nauki. Tyle,
ze nauka nieustannie szukajaca prawdy i odstaniajaca rézne jej frag-
menty niezwykle dynamicznie i gwaltowanie rozwijajac si¢, zmienia
$wiat, w ktérym zyjemy i zmienia ludzi, a zmiany te zmuszaja do cig-
glych refleksji, do konstruktywnego dialogu i do swiadomego, a nie
dyktowanego, zajmowania wlasnej postawy. [...] Wlasnie dlatego
o problemach nauki, ktérymi grozi, trzeba mowic i pisac, aby zwiek-
sza¢ naszg $wiadomos¢, a nie chowac glowe w piasek, aby ulatwiaé
dokonywanie wyboréw z wigkszym zrozumieniem racji wlasnego

sumienia i odrebnosci innych postaw”™.

2 Tamze, s. 3.
» Dobre obyczaje w nauce. Zbiér zasad, Komitet Etyki w Nauce przy Prezydium
Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 1996, s. 3-4.



122 ZARZADZANIE I EDUKACJA nr 116/2018 - styczeri-luty

Dobre obyczaje przewidujg zasady ogoélne, ktére obowigzuja pra-
cownika naukowego. Przede wszystkim naukowiec obowiazany do-
stosowywac sie do zasad etyki ogdlnoludzkiej, a w szczegoélnosci
przyjetych w nauce dobrych obyczajow. Etyka ogélnoludzka obowia-
zuje pracownika nauki w taki sam sposéb, jak kazdego cztowieka,
ale jego odpowiedzialno$¢ jest wigksza, poniewaz ma wyzszy stopien
$wiadomosci, jak réwniez przypisuje sie mu wysoka range w spotecz-
nej hierarchii i autorytet naukowca obowiazuje w zyciu spolecznym.
Naukowiec powinien by¢ prawdoméwnym i bezinteresownym oraz
zasady etyczne i dobrych obyczajéw obowiazuja go nie tylko w ramach
dzialalnosci profesjonalnej, lecz we wszystkich zachowaniach. Jezeli
przepisy prawne lub stuzbowe naruszalyby etos ludzi nauki, pracownik
nauki powinien dazy¢ do zmiany tych przepisow, aby byty zgodne
z kanonami dobrych obyczajow w nauce®.

Pracownik nauki nie moze zgda¢ od swoich podwtadnych lub wspoét-
pracownikow zachowan, ktore by byly sprzeczne z zasadami dobrych
obyczajéw w nauce; nie mozna tez usprawiedliwia¢ postuszenstwem
lub lojalnoscia swojego zachowania, sprzecznego z zasadami dobrych
obyczajow w nauce?”.

Jezeli zastosowanie zasad dobrych obyczajow w nauce jest w koli-
zji z innymi ogolnie akceptowanymi systemami wartosci, pracownik
nauki powinien dokona¢ wyboru zgodnie z wlasnym sumieniem
i podjac osobistg decyzje w kazdym konkretnym przypadku konfliktu
moralnego®.

Pracownik nauki uznaje nauke za wazny sktadnik kultury oraz
broni jej przed nieuzasadnionymi zarzutami: powinien broni¢ prawa
do badania kazdego zagadnienia naukowego niezaleznie od jego do-

%6 Tamze, s. 8.
¥ Tamze.
2 Tamze.
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raznej uzytecznosci w prze$wiadczeniu, ze w skali historycznej rozwoj
nauki prowadzi do ogdlnego postepu cywilizacyjnego i poprawy bytu
ludzkiego. Nauka zaspokaja naturalne potrzeby poznawcze czltowieka
oraz upowszechnianie wiedzy o $wiecie, ulepsza obyczaje ludzkie®.

Pracownik nauki obowigzany jest przeciwdziala¢ zlemu wykorzysta-
niu osiagnie¢ naukowych i uzycia ich przeciw cztowiekowi — powinien
by¢ swiadomy, ze wyniki jego dziatalno$ci naukowej moga by¢ zle
uzyte, ale nie powinno go to powstrzymywac w dziatalnosci czysto
poznawczej. Zobowigzany jest do przeciwstawienia si¢ probom wy-
korzystania nauki do niegodziwych (z punku widzenia humanistyki)
celow poprzez ostrzezenie decydenta o mozliwych nastepstwach takich
prob, odmowe wspolpracy oraz informowania i mobilizowania opinii
publicznej, a zwtaszcza opinii sSrodowisk naukowych™.

Ustawiczne poszerzanie i poglebianie wiedzy i doskonalenie umie-
jetnosci — cechuje pracownika naukowego?'.

Postawa krytyczna jest nieodlaczng cechg pracownika nauki. W swo-
jej dzialalnosci profesjonalnej pracownik nauki powinien szanowac
poglady autorytetéw naukowych, ale ponad te autorytety stawia rzeczo-
we argumenty. Nalezy dostosowywac stanowczos$¢ swoich wypowiedzi
do stopnia ich uzasadnienia. Pracownika nauki powinna tez cechowac
stala gotowos¢ do kwestionowania, rewidowania i odrzucania teorii,
ktora nawet jest jego wlasnym dorobkiem, jesli fakty jej zaprzecza™.

Naukowiec powinien broni¢ wolnosci nauki, gdyz wolnos¢ nauki
jest wolnoscig wyboru problematyki, wolnosci wyboru metody roz-
wigzania, a przede wszystkim wolnosci mysli i wolnosci gtoszonego
stowa. Moze si¢ zgodzi¢ na wolnos¢ stowa i wybor tematyki, jezeli

Tamze, s. 8-9.
30 Tamze, s. 9.
31 Tamze.

32 Tamze.
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ograniczenia te s3 niezbedne w $wietle nadrzednych racji (np. ta-
jemnicy panstwowej) i dokonywane s3 przez kompetentne gremia
naukowe. Pracownik moze przeciwstawic si¢ szkodliwemu dla jej
rozwoju cenzurowaniu wypowiedzi i publikacji naukowych, ograni-
czaniu dostepu do materialéw zrédtowych, utrudniania swobodnego
przeplywu informacji naukowej oraz utrudniania osobistych kon-
taktéw miedzy ludZzmi nauki. Dazy on do tego, aby samorzadno$¢
byla powszechng i trwalg forma Zycia naukowego na wszystkich
szczeblach. Lojalno$¢ naukowca wobec wiladzy politycznej lub in-
nych instytucji pozanaukowych godzi w zasad¢ wolnosci nauki i ma
wywola¢ protest srodowisk naukowych?.

Potepia sie stosowanie w nauce kryteriéw pozanaukowych, natomiast
pracownik nauki jest peten rezerwy (nie potepienia) wobec problemow,
ktére jeszcze nie stanowig nauki. Powinna cechowa¢ bezstronnos¢
i postawa sprzeciwu wobec wszelkich form dyskryminacji w $wiecie
nauki. Niegodne pracownika nauki jest ocena osiggnie¢ naukowych
w zaleznosci od kryteriow personalnych, narodowos$ciowych, rasowych
czy $wiatopogladowych?.

Pracownik nauki nie moze dziata¢ zlosliwie, szkodzac reputacji
zawodowej innego naukowca. Jezeli ma jednak dowody lub uzasad-
nione podejrzenia sprzecznego z prawem lub dobrymi obyczajami
postepowania w sferze nauki, w szczegdlnosci za$ falszywych lub
nierzetelnych wynikéw badan - powinien wobec zaistniatych faktow
powiadomi¢ o tym wlasciwe srodowisko naukowe™.

Ostatnim zagadnieniem w$rdd zasad ogdlnych jest zalozenie,
ze pracownik nauki nie uzaleznia swojej pracy od wynagrodzenia.
Nie mniej jednak, ma on prawo domagac¢ si¢ godziwego wynagro-

3 Tamze, s. 9-10.
3 Tamze, s. 10.
% Tamze.
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dzenia za swoja prace. Jezeli jednak podejmie si¢ jakiego$ zadania, to
nie moze uzaleznia¢ od niego jako$ci swojej pracy i bedzie si¢ staraé
wykonywac jg jak najlepiej*.

Warto$ci akademickie przejawiaja sie w relacjach migdzy nauczy-
cielem akademickim a studentem. Buduje si¢ wlasciwa wi¢z, oparta
na zasadach prawdy, rzetelnosci, odpowiedzialnosci, sprawiedliwosci
i zyczliwosci — nazywang relacjg mistrz-uczen. Naukowiec odgrywa
dwie wazne role: nauczyciela, przekazujacego wiedze i umiejetnosci
oraz wychowawcy, ksztaltujacego postawy, czyli dyspozycje do dzialan,
przepojonych wartosciami®.

Mistrz - nauczyciel: ,,Zobowigzania mistrza (nauczyciela), ktére
pozwalaja mu na wypelnianie tego zadania, sprowadzajg si¢ do trzech
kwestii: bycia kompetentnym i zyczliwym przewodnikiem, bezstron-
nym interpretatorem i sprawiedliwie oceniajacym. [...] Zobowigzania
studenta wobec mistrza-nauczyciela wyplywaja z trzech wartosci:
rzetelnosci, sumiennosci oraz uczciwosci .

Mistrz — wychowawca: ,Mistrz — wychowawca moze ksztattowac
postawy studenta poprzez dawanie dobrego przykiadu, zachete do re-
fleksji nad wartosciami wykraczajacymi poza kanon wiedzy zwigzany
z profilem studiéw i bezinteresownego angazowania si¢ w dzialania
uzyteczne spolecznie. [...] Postawami studenckimi, ktére sprzyjaja
powstaniu dobrej relacji mistrz-uczen s3: poszanowanie wyktadowcow
i zachowywanie sie w sposob wzbudzajacy ich szacunek; formutowanie
uczciwej i sprawiedliwej opinii o wyktadowcach; szanowanie sprawie-

* Tamze.

7 Dobre obyczaje w ksztalceniu akademickim, pod redakcja K. Kloca i E.
Chmieleckiej, Materialy z ogélnopolskiej konferencji, 20-21 maja 2004 r., Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, Warszawa 2004, s. 12 (http://www.fundacja.edu.pl/pliki/
pdf/dobre_obyczaje.pdf)

*# Tamze, s. 12-13.
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dliwej oceny wystawionej przez wykladowce; otwarto$¢ na wiedze,
umiejetnosci oraz warto$ci przekazywane przez wykladowce; two-
rzenie uczciwych i zyczliwych relacji wsréd cztonkéw spotecznosci
studenckiej™.

Obecnie zauwaza si¢ jednak tendencj¢ zanikania wiezi na pozio-
mie mistrz — uczen, poniewaz nauczyciele przestaja by¢ mistrzami.
Mozemy tez méwic o etosie studenta, bedacego czlonkiem wspolnoty
uczelnianej. Nalezy jednak tez wzig¢ pod uwage procesy komercja-
lizacji szkolnictwa wyzszego, ktore leza u podstaw tworzenia Etosu
akademickiego — maja negatywny wplyw réwniez na spotecznosé
studencka®. Mozemy zatem zada¢ wazne pytanie: ,jaki powinien
by¢ idealny student? Jednoznaczna odpowiedz na to pytanie jest
niemozliwa, stad istotne jest sformulowanie wartosci oraz zasad,
ktoérych postrzeganie tozsame jest z wzorcowym zachowaniem. Znaj-
dujg si¢ one na czterech plaszczyznach, przybierajac postac relacji:
student - instytucja akademicka, uczen - mistrz, student - student
oraz student — spoleczenstwo*'.

JAN PAWEL I1 O ETOSIE NAUKI

W ewangelizacji ludzi nauki, papiez Jan Pawel II ze szczegdlng
troska zwraca sie do $wiata nauki: ,,Pracownik nauki wypetnia ,,po-
stuge myslenia”, czyli stuzy prawdzie w wymiarze spotecznym. Kazdy
intelektualista, bez wzgledu na przekonania, jest powotany do tego,
by kierujac si¢ tym wzniostym i trudnym ideatem, spetnial funkcje
sumienia krytycznego wobec tego wszystkiego. Co czlowieczenstwu

% Tamze, s. 13-14.
40 Tamze, 39.
4 Tamze.
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zagraza lub co go pomniejsza. Stad pracownik nauki jest zobowigzany
w sumieniu do szczegolnej troski o rozwoj wlasnego czlowieczenstwa™:.

Rozwazajac o nauce, papiez poucza o szerszym jej kontekscie:
»Mowiac: nauka, myslimy o kulturze w jej wymiarze ogdlnoludzkim,
a takze w wymiarze poszczegdlnych narodéw. Nauka bowiem stanowi
jeden z zasadniczych filaréw kultury. [...] Nauka, czyli poszukiwanie
prawdy o sobie samym, o $wiecie otaczajacym, o wszechswiecie, wreszcie
o Bogu. Czlowiek jest nie tylko tworcg kultury, ale zyje kulturg i zyje
poprzez kulture. To samo nalezy powiedzie¢ o narodzie. Takze nar6od
zyje kulturg i zZyje poprzez swoja kulture. Jest ona fundamentem jego
duchowej tozsamosci i jego duchowej suwerennosci™.

Innym waznym zadaniem szkoly wyzszej jest nauczanie madrosci:
»Zadaniem uniwersytetu jest pielegnowanie i przekazywanie nie tylko
wiedzy naukowej, ale takze tego, co nazywamy madroscig. Sobor Wa-
tykanski I naucza: ,,Epoka nasza bardziej niz czasy ubiegte potrzebuje
takiej madrosci, ktora by wszystkie rzeczy nowe, jakie cztowiek odkrywa,
czynila bardziej ludzkimi. Przysztym losom $wiata grozi bowiem niebez-
pieczenstwo, jesli ludzie nie stang si¢ madrzejsi” (Gaudium et spes, 15).
Tutaj otwiera si¢ szerokie pole dziatania dla uniwersytetéw. Polska doby
glebokich przemian potrzebuje dzisiaj wielkich rzeszy ludzi madrych,

2 Tozsamo$¢ i misja ludzi nauki. Ewangelizacja ludzi nauki w nauczaniu Jana
Pawta II, opr. Ks. J. Grabowski, Oficyna Wydawniczo-Poligraficzna ,,Adam”, War-
szawa 2011, s. 8.

# Troska o przyszloé¢ nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Audiencja dla
rektoréw uczelni akademickich w Polsce, Watykan, 4 stycznia 1996, [w:] ,,Jan Pa-
wet do polskich uczonych”, wybér i opracowanie A. Wieczorek, Szkota Wyzsza im.
Bogdana Janskiego, Warszawa 2009, s.79.
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ktorzy potrafiliby tak rozwigzywac trudne problemy wspdtczesnosci,
aby Zycie jej obywateli stawalo si¢ ,,coraz bardziej ludzkie™*.

W swoich rozwazaniach papiez ostrzega o trudnosciach czto-
wieka w poszukiwaniu prawdy: ,,Znamy dobrze trudnosci zwigzane
z ludzkim poszukiwaniem prawdy, z ktérych na czoto wysuwaja sie:
sceptycyzm, agnostycyzm, relatywizm i nihilizm. Dzisiaj nierzadko
usiluje sie wmowic, ze skonczyt sie bezzwrotnie czas pewnosci poznania
prawdy oraz ze jesteSmy nieodwolalnie skazani na totalny brak sensu,
na prowizorycznos$¢ poznania, cigglta zmiennos$¢ i wzglednosé. W tej
sytuacji jawi si¢ naglaca koniecznos¢ potwierdzenia podstawowego
zaufania do ludzkiego rozumu i jego zdolnosci do poznania prawdy,
takiej tej prawdy absolutnej i ostatecznej. Cztowiek nauki jest zdolny
do wypracowania sobie jednolitej i organicznej koncepcji poznania.
Wycinkowo$¢ wiedzy i fragmentaryzacja sensu burzy wewnetrzng
jednos¢ czltowieka. On dazy do pelni poznania, gdyz jest istota, ktdra
z natury szuka prawdy i nie moze bez niej zy¢”*.

Etos akademicki nawiazuje do chlubnej tradycji dziejow, ukierun-
kowuje mlode pokolenia ku wartosciom, ktére wykraczajg poza sfere
konsumpcji podporzadkowanej prawom rynku. O ksztaltowaniu
postaw wrazliwych na te wartosci u studentéw maja troszczy¢ sie
nie tylko duszpasterze akademiccy, ale tez sSrodowisko profesordw,
nawiazujacych do najpickniejszej tradycji mistrzow*.

Zdaniem Jana Pawla II, uczelnia wyzsza ma za zadanie nie tylko
nauczad, lecz takze ksztaltowaé mtode pokolenia. To wazne zadanie

# Zadaniem uniwersytetu jest pielegnowanie i przekazywanie wiedzy nauko-
wej i madrosci. List Ojca Swietego z okazji inauguracji dziatalnosci Uniwersytetu
Opolskiego, Watykan, 1 pazdziernika 1994, [w:] ,,Jan Pawel do polskich uczonych,
wybor i opracowanie A. Wieczorek, Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego, Warszawa
2009, s. 62.

* Tozsamo$¢ i misja ludzi nauki..., op. cit., s. 8.

6 Tamze, s. 16.
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polega na tym, ze pracownik nauki powinien stowem i przykladem
przekazywa¢ mtodemu pokoleniu zaréwno wiedzg, jak tez swoje
umiejetnosci: ,Osobiste i zawodowe kompetencje nauczyciela akade-
mickiego stanowig wymagania, ktdre przyczyniajg si¢ do formowania
osobowosci studenta-wychowanka oraz stanowig pomoc w osigganiu
przez niego pelni czlowieczenstwa™.

47 Tamze, s. 6.



130 ZARZADZANIE I EDUKACJA nr 116/2018 - styczen-luty

LITERATURA

1. Chmielecka E., Uwagi o etosie i kodeksach, zob.:

2. Council of the American Association for the Advancement of
Science, ,,Science” 1938, nr 87, na: Dobre obyczaje w ksztalceniu aka-
demickim, pod redakcja K. Kloca i E. Chmieleckiej, Materialy z ogol-
nopolskiej konferencji, 20-21 maja 2004 r., Akademia Ekonomiczna
w Krakowie, Warszawa 2004, na: (http://www.fundacja.edu.pl/pliki/
pdf/dobre_obyczaje.pdf)

3. Dobre obyczaje w nauce. Zbidr zasad, Komitet Etyki w Nauce
przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 1996

4. file:///D:/Ekonomia/Wyklady/prof.%20E.%20Chmielecka/Publi-
kacje/prof-ewa-chmielecka-uwagi-o-etosie-i-kodeksach.pdf

5. https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/neopozytywizm;3946658.html

6. Kopalinski W., Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycz-
nych z almanachem, Swiat Ksigzki, Warszawa 2000

7. Merton R. K., Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, PWN,
Warszawa 2002

8. Pekala J. L., Etos nauczycieli - mit czy rzeczywistosc¢?, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2017

9. Stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 1979

10. Szacki J., Historia mysli socjologicznej, PWN, Warszawa 2007

11. Tozsamos$¢ i misja ludzi nauki. Ewangelizacja ludzi nauki
w nauczaniu Jana Pawta II, opr. Ks. J. Grabowski, Oficyna Wydawni-
czo-Poligraficzna ,,Adam”, Warszawa 2011

12. Troska o przyszto$¢ nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Audiencja dla rektoréw uczelni akademickich w Polsce, Watykan, 4
stycznia 1996, [w:] ,,Jan Pawel do polskich uczonych’, wybér i opraco-
wanie A. Wieczorek, Szkola Wyzsza im. Bogdana Janiskiego, Warszawa
2009



Wtodzimierz PETRYK | ZASADY WSPOLCZESNEGO ETOSU... 131

13. Zadaniem uniwersytetu jest pielegnowanie i przekazywanie
wiedzy naukowej i madrosci. List Ojca Swietego z okazji inauguracji
dzialalno$ci Uniwersytetu Opolskiego, Watykan, 1 pazdziernika 1994,
[w:] ,Jan Pawet do polskich uczonych”, wybér i opracowanie A. Wie-
czorek, Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego, Warszawa 2009



NOTY O AUTORACH

Okxkcana 3axapoBa (Oksana Zacharowa) — prof. dr hab., Czerkaski
Panstwowy Uniwersytet Technologiczny, Ukraina

JTapuca IIpomanosa (Larysa Prodanowa) - prof. dr hab., Czerkaski
Panstwowy Uniwersytet Technologiczny, Ukraina

Okcana fIkymesa (Oksana Jakuszewa) — wykladowca, Czerkaski
Panstwowy Uniwersytet Technologiczny, Ukraina

Harania O. IlomnyxHa (Natalia O. Podluzhna) - dr hab., Donecki
Narodowy Uniwersytet Techniczny, Ukraina

Omnbra A. 3ingenko (Olha A. Zinchenko) - dr hab., Dniprowski
Narodowy Uniwersytet im. Olesia Gonczara, Ukraina

IOnisa O. Kosanenko (Julia O. Kowalenko) — dr hab., Instytut
Industrialny Doneckiego Narodowego Uniwersytetu Technicznego,

Ukraina

Wlodzimierz Petryk - dr, Uczelnia Janskiego, Lomza, Polska






Szkola Wyzsza
im. Bogdana Janskiego

> Biuro Generalne
ul. Chelmska 21 A
00-724 Warszawa
tel. 22 851 28 88-90; fax 22 851 28 87
administracja@warszawa.janski.edu.pl
> Wydzial Zarzadzania w Warszawie
ul. Chetmska 21 A, 03-219 Warszawa
tel. 22 814 31 56, 814 25 64; fax 22 814 05 35
dziekanat-wz@warszawa.janski.edu.pl

> Wydzial Nauk Spolecznych w Warszawie
ul. Chetmska 21 A, 03-219 Warszawa
tel. 22 675 67 54, 814 25 67; fax 22 814 05 35
dziekanat-wns@warszawa.janski.edu.pl

> Wydzial Zamiejscowy w Chelmie
ul. Szpitalna 50, 22-100 Chetm
tel. 82 563 18 00, 563 24 96, 82 563 24 97
dziekanat@chelm.janski.edu.pl

> Wydzial Zamiejscowy w Elblagu
ul. Grunwaldzka 7/2, 82-300 Elblg
ul. Stary Rynek 3, 82-300 Elblag
tel. 55 552 304 050, 552 304 080
fax 55 552 304 055 wew. 201
administracja@elblag.janski.edu.p!

> Wydzial Zamiejscowy w Krakowie
ul. W. Witosa 9, 30-612 Krakow
tel. 12 654 54 69, 654 48 62; fax 12 654 48 62 w. 103
dziekanat@krakow.janski.edu.pl

> Wydzial Zamiejscowy w Opolu
ul. Sempotowskiej 2, 45-044 Opole
tel. 77 441 41 00, 442 76 50
dziekanat@opole.janski.edu.pl

> Wydzial Zamiejscowy w Zabrzu
ul. Marii Curie-Sktodowskiej 40, 41-800 Zabrze
tel./fax 32 273 31 94, tel. 32 797 97 24, 25
dziekanat@zabrze.janski.edu.pl

> Uczelnia Janskiego
ul. Krzywe Koto 9, 18-400 Lomza
tel. 86 216 70 50, 216 50 19; fax 86 216 47 75
dziekanat@lomza.janski.edu.pl





