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ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɑɟɪɤɚɫɢ 

 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ�əɄ�ɁȺɋɈȻɍ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɁȾȺɌɇɈɋɌȱ�ɊȿȽȱɈɇɍ 
 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɂ¶ɹɫɨɜɚɧɨ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ: ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɟɪɭɜɚɧɧɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ� ɬɟ, ɳɨ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɪɟɝɿɨɧ� ɹɤ� ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ, 
ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɞɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɰɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ 
ɜɢɫɨɤɚ�ɦɟɬɚ, ɚɥɟ� ɿ�ɧɟɩɪɨɫɬɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ⱥ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɪɨɥɶ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɧɨɜɢɦ� ɭɦɨɜɚɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɿ 
ɦɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɿ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɬɚ�ɜɦɿɥɨ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨ� ɧɟʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ; ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɚɤɢɯ: Ʉ. Ⱥɫɩɥɭɧɞɚ, 
Ɉ. Ⱦɭɛɪɨɜɤɢ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ɇ�Ɉɤɥɚɧɞɟɪɚ, 
Ⱥ. ɉɚɧɤɪɭɯɬɿɧɚ, Ɍ�ɋɚɱɭɤɚ, Ⱥ�Ɉ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ, 
ɇ�ȱ. ɑɭɯɪɚɣ�ɬɚ�ɿɧ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ – 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɥɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɣɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ȼ� ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɫɬɚɽ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɚ, ɪɚɣɨɧɢ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɢ, ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɜɢɦɭɲɟɧɿ� ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ: ɡɚ� ɡɚɫɨɛɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɜ� ɰɿɥɹɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɨɧ; ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ); ɦɚɥɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ (ɮɿɡɢɱɧɿ� ɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ); ɬɭɪɢɫɬɿɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ; ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ; 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ� ɪɨɛɨɱɭ� ɫɢɥɭ; ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɹ 
ɠɢɬɬɹ 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ 
ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ, ɬɨɛɬɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɫɬɚɽ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɦɿɫɰɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ, ɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɿ� ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɛɬɨ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ� ɪɢɧɤɭ. 
ȱɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ) ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ 
ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ. 

ɉɨɦɢɥɤɨɜɚ�ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɬɟ, ɳɨ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɞɚɫɬɶɫɹ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɥɢɲɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɭɦɿɧɧɸ�ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
ɚɛɨ�ɦɟɪɚ�ɞɨɛɢɜɚɬɢɫɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɚɛɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɱɚɬɢ� ɡ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ [4, c.145].Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɦ, ɦɿɫɬɚɦ� ɿ� ɪɚɣɨɧɚɦ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɧɚɜɢɤɢ, ɧɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɧɨɭ-
ɯɚɭ, ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ, 
ɝɿɞɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɜɫɟ 
ɱɚɫɬɿɲɟ�ɫɬɚɽ�ɫɮɟɪɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɩɥɚɧɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨ�ɰɿɥɹɯ, ɚɭɞɢɬ�ɿ�ɿɧ.), ɡɞɚɬɧɿ�ɩɪɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɭɫɩɿɯ�ɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɭɱɚɫɧɿ  
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɧɚ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɨɱɚɬɢ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɬɢɦ, 
ɱɢɦ�ɛɿɡɧɟɫ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɜɠɟ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ [1; 
2; 5]. 

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɭ� ɛɿɡɧɟɫɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɪɢɧɤɨɜɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡ� ɬɨɝɨ, 
ɳɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɩɟɜɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɟ, ɚɥɟ�ɧɚ�ɰɟ 
ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɦɨɠɧɚ� ɜɩɥɢɧɭɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɞɿɣ, ɦɟɬɚ� ɹɤɢɯ 
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢɱɨɦɭ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ 
ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɜ�ɬɨɦɭ, ɳɨ�ɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ 
ɬɪɟɛɚ� ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɶ� ɹɤ� ɡ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɚ� ɨɬɠɟ, 
ɞɥɹ� ɧɟʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ,  ɹɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ 
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ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɩɥɚɧ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɪɢɧɤɨɜɟ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɟ 

ɧɚɛɭɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ, ɩɪɢɜɚɬɧɨ-
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɿɧɲɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɪɟɛɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɞɥɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤ� ɿ� ɞɥɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿɫɧɭɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɧɚɣɬɢ� ɰɿɥɿ� ɿ� ɜɢɦɿɪɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ� ɪɟɝɿɨɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɭɫɩɿɯ� ɦɨɠɟ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɛɚɡɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɹɜɨɸ� ɧɨɜɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɩɪɢɩɥɢɜɨɦ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɿ�ɬɚɤ�ɞɚɥɿ [3, c.86]. ɐɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɢɦɿɪɭ�ɜɠɟ 
ɿɫɧɭɸɬɶ, ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɤɨɪɟɤɬɧɨɦɭ�ɜɜɟɞɟɧɧɿ 
ʀɯ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ� ɫɯɟɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚɽ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɫɬɚɞɿɣ (ɪɢɫ. 1).ɇɚɜɟɞɟɧɚ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɡɜɢɱɧɭ� ɥɨɝɿɱɧɭ 
ɫɯɟɦɭ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɨɬɟ� ɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɨɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɩɨɫɬɚɽ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɟɪɟɞ� ɤɨɦɚɧɞɨɸ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ� ɡɚ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ, ɳɨɛ� ɱɿɬɤɨ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɹɤɿ�ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�ɝɪɭɩɚɦ. Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɚɭɞɢɬ (ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ) ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ʀʀ� ɫɢɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɥɚɛɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ, 
ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɜɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɿɬɤɧɭɬɢɫɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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Ɇɟɬɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɨɥɹɝɚɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ, ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɟ� ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɯ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɥɟ� ɿ� ɭ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ʀʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ�ɯɨɞɿ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɤɨɠɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɳɨɛ� ɧɚɞɚɥɿ� ɜɢɝɿɞɧɨ 
ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɫɬɚɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɞɨɦɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ, 
ɳɨ� ɞɨɜɝɿ� ɪɨɤɢ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɛɿɡɧɟɫɿ,  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ,  
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɨɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ȱɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚ 
ɛɿɡɧɟɫ, ɹɤɢɣ� ɩɪɨɹɜɥɹɽ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ� ɰɿɤɚɜɿɫɬɶ� ɞɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ [7, c.44]. 

Ɂɚɪɭɛɿɠɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɜ 
ɛɿɡɧɟɫɿ� ɰɿɽʀ� ɿɞɟʀ� ɦɨɠɟ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɫɬɚɧ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɍɫɩɿɯɭ�ɜ� ɫɜɨɽɦɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɡɞɚɬɧɿ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɥɢɲɟ� ɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ,  ɜ� ɹɤɢɯ� ɞɿɸɬɶ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ� ɝɪɭɩɚɦ� ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ, ɬɚ� ɥɿɞɟɪɢ� ɹɤɢɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɞɨɜɿɪɨɸ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɞɟ� ɬɚɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɧɟɦɚɽ, ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ� ɭ 
ɡɚɧɟɩɚɞ�ɚɛɨ�ɫɬɚɧ�ɡɚɫɬɨɸ. 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɰɟ�ɧɟ�ɪɚɡɨɜɚ�ɚɤɰɿɹ�ɡ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɤɪɢɡɢ� ɚɛɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ, 
ɳɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ. 

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɲɢɪɨɤɨ. Ⱦɥɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ� ɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ 

Ⱥɭɞɢɬ (ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ) ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɬɚɧɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɿɧɲɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɚ�ɦɢɧɭɥɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɨɫɧɨɜɿ  ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɥɚɞɢ, ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɫɬɚɧ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɹɤ�ɧɚɛɨɪɭ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɋɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɞɿɣ ɿɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  

ɋɬɚɞɿɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  



ɉɟɩɱɭɤ�ɋ�Ɇ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  79 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ [6, c.56]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿɦɚ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ɩɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɯ. Ⱦɟɹɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɭɡɹɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɩɚɥɚɬɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɰɟɧɬɪɢ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɭ, ɿɧɲɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ, ɫɬɚɬɭɫ� ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɪɿɡɧɿ. ɐɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɩɪɢ� ɨɛɥɚɫɧɿɣ 
ɪɚɞɿ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ, ɚɥɟ� ɬɚɤɚ, ɳɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ� ʀʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 
Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɛɚɧɤɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ, 
ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɱɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɡɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɸ� ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ (ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɫɨɸɡɢ); ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

Ɍɚɤɨɠ� ɞɿɽɜɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ 
ɬɚ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɟɫ�ɰɟɧɬɪɿɜ, ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɩɨ 
ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ� ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: 
ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 
ɜɢɹɜɢɬɢ� ɣ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɰɿɥɶɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɨɰɿɧɢɬɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɿɜɧɿ 
ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɬɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, 
ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɚɛɨ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɠɟɧ 
ɧɚɩɪɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɝɪɭɩ; ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ; ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɚɤɰɟɧɬɿɜ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɿɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɛɪɟɧɞɿɧɝ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ� ɭɱɚɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ; ɜɢɹɜɢɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɬɚ�ɡɚɞɿɸɜɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɋɟɪɝɟɣ�ɉɟɩɱɭɤ 
 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ɌȿɊɊɂɌɈɊɂȺɅɖɇɈȽɈ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ�ɄȺɄ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ�ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ�ɊȿȽɂɈɇȺ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ 
ɡɚɞɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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USE OF TERRITORIALMARKETING AS AMEANS OF IMPROVING COMPETITIVENESSREGION 

The article deals withthe actual problemof strengthening the competitivenessof the regionthrough the use 
ofinstrumentsof territorial marketingin the formation ofstrategic directions of development. Define and 
implementterritorial marketing, methods for the determinationof itstarget groupsand tasksat the regional level. 
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