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РОЗДІЛ 5 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 334.012.64

Áітюк ². М.
Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Б²ЗÍÅÑ-²ÍÊÓБÀÒÎÐ ЯÊ ÒÐÈÃÅÐ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍ²Â

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî äåф³í³ö³ю «б³зíåñ-³íêóбàòîð» âèхîäÿ÷è з íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â Уêðàїíè òà 
ïîãëÿä³â íàóêîâö³â. Íàäàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ б³зíåñ-³íêóбàòîðó з åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî 
òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî ïîãëÿä³â. Âèзíà÷åíî ðîëü б³зíåñ-³íêóбàòîðà â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ðåã³-
îíó. Пðîâåäåíî êëàñèф³êàö³ю б³зíåñ-³íêóбàòîð³â зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Âèзíà÷åíî òà зãðóïîâàíî ïåðåâàãè 
б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ.
Êлючові слова: б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ìàëèé б³зíåñ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îíó, ïåðåâàãè б³зíåñ-³íêóбó-
âàííÿ, êëàñèф³êàö³ÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ³ííîâàö³éíèé б³зíåñ-³íêóбàòîð.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ï³ä ÷àñ ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðà-
їíè ïîë³òèêà ðåã³îí³â ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà 
íà îðãàí³зàö³ю òà ñòèìóëюâàííÿ íîâîââåäåíü, à 
òàêîæ ïåðåòâîðåííÿ їх íà ñò³éêó îñíîâó åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Îäíèì ³з íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³ є б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ. Сòâîðюю÷è 
б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ðåã³îí ïðîâîäèòü ïîë³òèêó ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî б³зíåñó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Àñïåêòè бiзíåñ-iíêóбaöiї â Уêðaїíi âèñâiòëåíî â 
ðoбoòaх O. Aéãiñòoâoї, Â. Дåìiäoâa, Â. Дoðoфiєíêa, 
Í. Êoæåâiíoї, С. Êoðoбoâa, Ò. Лoìoíoñoâoї, 
O. Ìèêèòюêa òa ií.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé íàóêîâèé 
òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äî ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбà-
òîð³â, äîñòàòíüîї óâàãè íå ïðèä³ëåíî âèзíà÷åííю 
äåф³í³ö³ї «б³зíåñ-³íêóбàòîð» òà êëàñèф³êàö³ї б³з-
íåñ-³íêóбàòîð³â.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òåîðåòè÷-
íèх àñïåêò³â б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ â óìîâàх ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
²íêóбóâàííÿ б³зíåñó є îäíèì з ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, ðîзðàхîâà-
íèх íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Б³зíåñ-³íêóбàòîðè 
äîïîìàãàюòü ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèєìñòâàì, ÿê 
ïðàâèëî, â îðãàí³зàö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх ïèòàí-
íÿх. Â Уêðàїí³ б³зíåñ-³íêóбóâàííю ÿê íàïðÿìó 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà âëàñòèâà åâî-
ëюö³éíî зóìîâëåíà ñïåöèф³êà, àäæå ³ñíóюòü ïðî-
бëåìè ÿê ó êàòåãîð³éíî-ìåòîäîëîã³÷íèх ïèòàííÿх, 
òàê ³ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї б³зíåñ-³íêóбàö³ї 
íà ïðàêòèö³, à òàêîæ зàëèшàюòüñÿ íåâðåãóëüî-
âàí³ ïèòàííÿ з îðãàí³зàö³ї ф³íàíñóâàííÿ ³ êðåäè-
òóâàííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â òà зàëó÷åííÿ âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ³ ò. ä.

Àâòîðîì äîñë³äæåííÿ з'ÿñîâàíî ñóòü б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â ó ïðîöåñ³ àíàë³зó âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ 
âèхîäÿ÷è з íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â Уêðàїíè òà 
ïîãëÿä³â íàóêîâö³â (òàбë. 1).

У äîñë³äæåíí³ ñóòí³ñòü б³зíåñ-³íêóбàòîðà ðîз-
êðèâàєòüñÿ àâòîðîì òà ïðîïîíóєòüñÿ â òàêèх 
àñïåêòàх:

– åêîíîì³÷íîìó: ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, щî ñïðèÿє êîìåðö³àë³зàö³ї ÍДДÊÐ ó 

Òàбëèöÿ 1
Âизначення дефініції «бізнес-інкубатор»

№ 
п/п Îснова Âизначення

1
Çàêîí Уêðàїíè  
«Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»  
â³ä 04.07.2002 № 40-IV [3]

²ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî (³ííîâàö³éíèé öåíòð, òåхíîïàðê, òåхíîïîë³ñ, 
³ííîâàö³éíèé б³зíåñ-³íêóбàòîð òîщî) – ï³äïðèєìñòâî (îб'єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ), щî ðîзðîбëÿє, âèðîбëÿє ³ ðåàë³зóє ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè  
³ (àбî) ïðîäóêö³ю ÷è ïîñëóãè, îбñÿã ÿêèх ó ãðîшîâîìó âèì³ð³ ïåðåâèщóє 
70% éîãî зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäóêö³ї ³ (àбî) ïîñëóã

2. Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ б³зíåñ-³íêóбàö³ї 
СШÀ [8] 

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè – öå îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ їх ðîзâèòêó шëÿхîì íàäàííÿ їì 
êîíñóëüòàö³éíîї òà ðåñóðñíîї ï³äòðèìêè

3. Ì. Âóëëàêîò [4] Б³зíåñ-³íêóбàòîð – öå êàòàë³зàòîð ïðîöåñó ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ

4. Гðóïà åêñïåðò³â ³з íàóêîâèх ïàðê³â  
òà ³ííîâàö³éíèх öåíòð³â (SPISE) [7] Б³зíåñ-³íêóбàòîð – öå îб’єêò ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó

5. Â.Ì. Гåєöü, Â.П. Сåìèíîæåíêî [1]
²íêóбàòîð б³зíåñó – öå îðãàí³зàö³ÿ, ìåòîю ÿêîї є фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ñòàðòîâîãî ðîзâèòêó ф³ðì òà ï³äïðèєìñòâ-
ïî÷àòê³âö³â ÷åðåз íàäàííÿ їì ïåâíîãî êîìïëåêñó ïîñëóã ³ ðåñóðñ³â 

6. Ì. Пèâîâàðîâ [6]

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè – îðãàí³зàö³ї, ÿê³ íàäàюòü íà ïåâíèх óìîâàх ³ íà 
ïåâíèé ÷àñ ñïåö³àëüíî îбëàäíàí³ ïðèì³щåííÿ òà ³íшå ìàéíî ñóб’єêòàì 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, щî ðîзïî÷èíàюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, 
äëÿ ñïðèÿííÿ ó íàбóòò³ íèìè ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ 

7.
Â.Я. Гîðф³íêåëü,  
Г.Б. Пîëÿê,  
Â.À. Шâàíäíð [2]

Б³зíåñ-³íêóбàòîð – íåâåëèê³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè 
ñåðåäîâèщå òà íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ íîâèх,  
ÿê ïðàâèëî, ìàëèх, ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ бóäóòü íàäàâàòè їì ð³зí³ 
ïðèì³щåííÿ, îбëàäíàííÿ, òåхí³÷í³ зàñîбè òà ïîñëóãè ó ñфåð³ âåäåííÿ 
б³зíåñó зà äîñòóïíèìè ö³íàìè
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ñòâîðåíí³ é ðîзâèòêó ìàëèх ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, зðîñòàííю åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, ðîз-
шèðåííю ïîäàòêîâîї бàзè ðåã³îíó;

– îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîìó: ãîñïîäàðюю÷èé 
ñóб'єêò, ÿêèé íàäàє äîïîìîãó ìàëèì ï³äïðèєìñòâàì 
íà ðàíí³é ñòàä³ї їх ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì íàäàííÿ їì 
ð³зíèх ïðèì³щåíü, îбëàäíàííÿ, òåхí³÷íèх зàñîб³â ³ 
íàäàííÿ ïîñëóã ó ñфåð³ âåäåííÿ б³зíåñó;

– ñîö³àëüíîìó: ³íñòðóìåíò, щî äàє зìîãó âèð³шèòè 
ïðîбëåìè зàéíÿòîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü 
³ зàбåзïå÷óє íîðìàëüíó æèòòєä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ.

Âèхîäÿ÷è з âèщåñêàзàíîãî, ³ííîâàö³éíèé 
б³зíåñ-³íêóбàòîð ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ãîñïî-
äàðюю÷èé ñóб'єêò àбî ñòðóêòóðíèé ï³äðîзä³ë, 
бàãàòîàñïåêòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó ðåàë³зàö³ї б³з-
íåñ-ïðîåêò³â ³з ì³æäèñöèïë³íàðíèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåííÿх ³з âèêîðèñòàííÿì êîìóí³êàòèâíèх 
³íñòðóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ ïåðñïåê-
òèâíèх êîìåðö³éíèх òåхíîëîã³é, ïðîäóêò³â òà 
ïîñëóã, ÿê³ ìàюòü ³ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê.

Îñîбëèâ³ñòю òàêîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «б³з-
íåñ-³íêóбàòîð» є òå, щî ï³ä íèì ðîзóì³юòü íå 
ò³ëüêè ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó ìàëèх ³ííîâàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ, à é êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â 
ÍДДÊÐ, àêòèâ³зàö³ю íàóêîâèх äîñë³äæåíü, щî ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ â÷åíèìè з ÿêîїñü єäèíîї ïðîбëåìè, щî 
ïðåäñòàâëÿюòü фóíäàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàäí³ íàóêè, 
íåîбх³äí³ äëÿ ñïîæèâà÷³â ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Àâòîðîì äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ÿê³ ðîзð³зíÿюòüñÿ зà хàðàêòå-
ðîì ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðóêòóðîю, ö³ëÿìè ñòâîðåííÿ, 
ф³íàíñóâàííÿ, ñòóïåíåì ñàìîñò³éíîñò³, ïðîфåñ³é-
íîю îð³єíòàö³єю, фîðìîю їх ä³ÿëüíîñò³ òà зà äåìî-
ãðàф³÷íîю îзíàêîю (ðèñ. 1).

Êëàñè÷íèé б³зíåñ-³íêóбàòîð îð³єíòîâàíèé íà 
ðîзâèòîê б³зíåñó òà îб'єäíóє ï³äïðèєìñòâà íàéð³з-
íîìàí³òí³шîãî ïðîф³ëю. ²íêóбàòîð òåхíîëîã³é – öå 
б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ з óí³âåðñèòåòàìè, 
íàóêîâî-òåхí³÷íèìè ïàðêàìè àбî ³ííîâàö³éíèìè 
öåíòðàìè.

²íòåðíåò-³íêóбàòîðè ðîзð³зíÿюòüñÿ íàбîðîì òà 
îñîбëèâîñòÿìè íàäàíèх ïîñëóã. Âåí÷óðíèé àêñå-
ëåðàòîð – ñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ, ÿêà íàäàє ï³äïðèєì-
öÿì-ïî÷àòê³âöÿì êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè з ï³äãî-
òîâêè б³зíåñ-ïëàíó, ìàðêåòèíãó ³ ïîзèö³îíóâàííÿ 
ïðîåêòó, âèâåäåííÿ íà ðèíîê, ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè, 
ÿê³ íåîбх³äí³ ï³äïðèєìöю. 

С³òüîâ³ ³íêóбàòîðè ÿâëÿюòü ñîбîю âëàñíå âåí-
÷óðí³ фîíäè òà óïðàâë³íñüê³ êîìïàí³ї, ÿê³ ìîæóòü 
ïðàöюâàòè з êîìïàí³ÿìè, щî зíàхîäÿòüñÿ â ³íшèх 
ì³ñòàх. Âåðòèêàëüí³ ³íêóбàòîðè ñïåö³àë³зóюòüñÿ 
íà ñòâîðåíí³ ìîб³ëüíîї êîìåðö³ї. ²íêóбàòîðè, щî 
îð³єíòîâàí³ íà âíóòð³шí³ ³äåї, ñòâîðююòüñÿ зà 
ó÷àñòю âåëèêèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ³ 
зàéìàюòüñÿ ðîзâèòêîì êîìïàí³é, ÿê³ óòâîðèëèñÿ 
âñåðåäèí³ öèх êîðïîðàö³é íà бàз³ âíóòð³шíüîї ³äåї.

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè, щî ñïðÿìîâàí³ íà åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê, âêëю÷àюòü ñòèìóëÿö³ю åêîíîì³êè, 
ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷-
íîї бàзè íà ì³ñöÿх. 

Îð³єíòàö³ÿ íà ñï³âòîâàðèñòâî – б³зíåñ-³íêóбà-
òîð, щî ñïðÿìîâóє ñâîї ö³ë³ ³ зàâäàííÿ з ïîòðåбàìè 
ñï³ëüíîòè, ïåðåñë³äóю÷è б³ëüшå ñîö³àëüí³ ³ ïîë³-
òè÷í³, í³æ åêîíîì³÷í³ зàâäàííÿ. Îð³єíòàö³ÿ íà фîð-
ìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê б³зíåñó – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ÿê³ 
ñòâîðююòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìö³â ïðèì³-
щåííÿìè ³ ïîñëóãàìè íà ï³ëüãîâèх óìîâàх.

Îð³єíòàö³ÿ íà ñïåöèф³÷íèх êë³єíò³â ³ êîíêðåò-
íèé ñåêòîð – ïðàöююòü з³ ñïåöèф³÷íèìè ãðóïàìè 
êë³єíò³â (åòí³÷íèìè ìåíшèíàìè, ñ³ëüñüêèì íàñå-
ëåííÿì, æ³íêàìè, ìîëîääю òà ³í.), âèð³шóю÷è, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè, ïîâ'ÿзàí³ 

з àäàïòàö³єю â ñóñï³ëüñòâ³. Êîìåðö³éí³ òåхíîëî-
ã³é – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ äëÿ ï³ä-
òðèìêè ³ ðîзâèòêó ³äåé з³ ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðî-
äóêòó (òåхíîëîã³ї).

 Îòðèìàííÿ äîхîäó – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, щî 
îð³єíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä зäà÷³ â 
îðåíäó âèðîбíè÷èх òà îф³ñíèх ïðèì³щåíü. Êîìб³-
íàö³ÿ ö³ëåé – ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íå îäíà, à ê³ëüêà ö³ëåé.

Дåðæàâí³ òà ãðîìàäñüê³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³зàö³ї 
ñòàâëÿòü ñîб³ зà ìåòó åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³î-
í³â, ÿêèé ïîâ’ÿзóюòü з³ ñòâîðåííÿì íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, äèâåðñèф³êàö³єю åêîíîì³êè ³ ðîзшèðåííÿì 
бàзè îïîäàòêóâàííÿ. Âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè òà 
³íш³ îñâ³òí³ îðãàí³зàö³ї зàéìàюòüñÿ, êð³ì ö³ëåé åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òàêîæ êîìåðö³àë³зàö³єю íàóêî-
âèх ðîзðîбîê, íîâèх òåхíîëîã³é ³ íîó-хàó. Пðèâàòí³ 
òà êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè îð³єíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó â³ä ³íâåñòèö³é ó ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ³ íà 
ðîзâèòîê íà їх бàз³ òåхíîëîã³÷íèх ³ ³íшèх ³ííîâàö³é, 
à òàêîæ íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä íåðóхîìîñò³ – 
êîìåðö³éíèх ³ âèðîбíè÷èх ïëîщ б³зíåñ-³íêóбàòîðà. 
Çì³шàíå ñïîíñîðñòâî – îб'єäíàííÿ зóñèëü äåðæàâ-
íèх îðãàí³зàö³é, íåзàëåæíèх àãåíòñòâ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, êîìåðö³éíèх êîìïàí³é, ïðèâàòíèх êîì-
ïàí³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ð³зíèх ö³ëåé.

Сàìîñò³éí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè ñïî÷àòêó ñòâî-
ðююòüñÿ ÿê ñàìîñò³éí³ ï³äïðèєìñòâà з ï³äòðèìêè 
ìàëîãî б³зíåñó, ÿê³ ìîæóòü ñï³âïðàöюâàòè з 
³íшèìè, зîâí³шí³ìè îðãàí³зàö³ÿìè òà àãåíòñòâàìè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, збåð³ãàюòü ïðè öüîìó 
îðãàí³зàö³éíó ñàìîñò³éí³ñòü. Б³зíåñ-³íêóбàòîðè, 
щî ñòâîðåí³ â ìåæàх îðãàí³зàö³ї – ³íêóбàòîðè, щî 
âхîäÿòü äî ñêëàäó óí³âåðñèòåò³â, òåхíîëîã³÷íèх ³ 
íàóêîâèх ïàðê³â, äîñë³äíèöüêèх, ïðîìèñëîâèх, 
íàâ÷àëüíèх, б³зíåñ-öåíòð³â, âåëèêèх êîðïîðàö³é.

Уí³âåðñàëüí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè òà ³íêóбàòîðè 
зì³шàíîãî âèêîðèñòàííÿ – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ÿê³ 
ðîзðàхîâàí³ íà зàãàëüíèé ðîзâèòîê ðèíêó. Âñ³ êë³-
єíòè òàêîãî б³зíåñ-³íêóбàòîðà äîбðå ïðî³íфîðìî-
âàí³ ïðî äîñÿãíåííÿ òà íîâèíêè â бàãàòüîх ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³, з ÿêèìè âîíè íå ìàëè бåзïîñåðåäí³х 
âèðîбíè÷èх êîíòàêò³â.

²ííîâàö³éí³, àбî òåхíîëîã³÷í³, б³зíåñ-³íêóбà-
òîðè – ³íêóбàòîðè, щî ñòâîðююòüñÿ ïðè âåëèêèх 
óí³âåðñèòåòàх ³ ñëóæàòü ö³ëÿì êîìåðö³àë³зàö³ї 
íàóêîâèх ðîзðîбîê âèш³â òà ñòâîðåííÿ íà їх бàз³ 
íîâèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é. Сï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñòðóêòóð³ б³зíåñ-³íêóбàòîðà äàє зìîãó ф³ðìàì, 
âèêîðèñòîâóю÷è íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë 
âèшó, éîãî íàóêîâ³ êàäðè ³ ìàòåð³àëüíó бàзó, 
îâîëîä³òè òåхíîëîã³єю ñòâîðåííÿ íîâîââåäåíü, 
îòðèìàòè äîñâ³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðè-
ñêîðèòè âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ï³äâè-
щèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîб³â, зíèзèòè 
âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Сïåö³àë³зîâàí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè – ö³ëà íèзêà 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíà îð³-
єíòîâàí³ñòü íà âèðîбíèöòâî, ñфåðó ïîñëóã ³ íà 
ñòâîðåííÿ ì³êðîï³äïðèєìñòâ. Âèðîбíè÷³ б³зíåñ-
³íêóбàòîðè îб’єäíóюòü ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ïåâ-
íîї âèðîбíè÷îї îð³єíòàö³ї, äàю÷è їì ìîæëèâ³ñòü 
ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òå ÷è ³íшå òåхíîëîã³÷íå 
îбëàäíàííÿ, êàíàëè збóòó ³ ò. ä. 

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè ñфåðè ïîñëóã âêëю÷àюòü 
ìàë³ ï³äïðèєìñòâà òà ï³äïðèєìö³â, зàéíÿòèх 
íàäàííÿì òèх ÷è ³íшèх ïîñëóã íàñåëåííю. Б³зíåñ-
³íêóбàòîðè äíÿ íåâåëèêèх ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ 
ñòâîðююòüñÿ ó â³äñòàëèх ðàéîíàх, äå ãîñòðî ñòîÿòü 
ïðîбëåìè бåзðîб³òòÿ, щîб íàäàòè ï³äòðèìêó ³íäè-
â³äóàëüíèì ï³äïðèєìöÿì àбî ìàëåíüêèì ñ³ìåéíèì 
ф³ðìàì ó â³äêðèòò³ òà ðîзâèòêó ñâîєї ñïðàâè.
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БІЗНЕС-ІНКУБАТОР 

Структура та 
характер діяльності 
бізнес-інкубаторів 

Сітьові інкубатори Класичний 
Інкубатор технологій 
Венчурні інкубатори 
Інтернет-інкубатори 

Венчурні акселерати 

Вертикальні бізнес-
інкубатори 

Інкубатори,  
що орієнтовані  

на внутрішні ідеї 
Цілі створення 

Комерційні технології 

Отримання доходу 

Комбінація цілей 

Бізнес-інкубатори, що 
спрямовані на економічний 

розвиток 

Орієнтація на 
співтовариство 

Орієнтація на 
формування та розвиток 

бізнесу 

Орієнтація на специфічних 
клієнтів та конкретний 

сектор 

Спонсори бізнес-
інкубатора 

Державні та громадські некомерційні організації 
Вищі навчальні заклади та інші освітні організації 
Змішане спонсорство 
Приватні та комерційні структури 

Ступінь 
самостійності 

бізнес-інкубаторів 

Самостійні бізнес-інкубатори 
Бізнес-інкубатори, що створені в межах організації 

 Професійна 
орієнтація 

бізнес-
інкубаторів 

Універсальні (змішані) бізнес-інкубатори 

Інноваційні (технологічні) бізнес-інкубатори 

Організаційні бізнес-інкубатори 

Спеціалізовані бізнес-інкубатори 

Виробничі  
бізнес-інкубатори 

Бізнес-інкубатори 
сфери послуг 

Бізнес-інкубатори  
для невеликих приватних 

підприємств 

Форма діяльності 
бізнес-інкубатора 

Віртуальні бізнес-інкубатори 
Стаціонарні  

Демографічна 
ознака 

Міські бізнес-інкубатори 
Сільські (аграрні) бізнес-інкубатори  

Ðис. 1. Êласифікація бізнес-інкубаторів за різними ознаками
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Îðãàí³зàö³éí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè, êë³єíòàìè 
ÿêîãî ñòàюòü ñåðâ³ñí³ ï³äïðèєìñòâà ³íфðàñòðóê-
òóðíîãî òèïó, ðîзðàхîâàí³ âèêëю÷íî íà îбñëóãîâó-
âàííÿ ñåêòîðà ìàëîãî б³зíåñó (юðèäè÷í³, îñâ³òí³, 
êîíñàëòèíãîâ³, àóäèòîðñüê³ òà ³íш³ êîìïàí³ї, êë³-
єíòàìè ÿêèх є ìàë³ ï³äïðèєìñòâà).

Â³ðòóàëüí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè – б³зíåñ-³íêó-
бàòîðè, ÿê³ íå íàäàюòü ï³äïðèєìöÿì îф³ñí³ òà 
âèðîбíè÷³ ïðèì³щåííÿ. Сòàö³îíàðí³ б³зíåñ-³íêó-
бàòîðè – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, щî íàäàюòü ÿê îф³ñí³ 
òà âèðîбíè÷³ ïëîщ³, òàê ³ ð³зí³ ïîñëóãè ³ ïðîãðàìè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìñòâ.

Ì³ñüê³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè – б³зíåñ-³íêóбàòîðè, 
îñíîâíèì зàâäàííÿì ÿêèх є ðîзâèòîê ì³ñüêîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, âèзíà÷åíèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, 
òîðã³âë³, íàóêîì³ñòêèх òåхíîëîã³é òà ³í. С³ëüñüê³ 
(àãðàðí³) б³зíåñ-³íêóбàòîðè îð³єíòîâàí³ íà íàäàííÿ 
ï³äòðèìêè ìàëîзàбåзïå÷åíèì ñ³ëüñüêèì æèòåëÿì, 
íà ðîзâèòîê ìàëîãî âèðîбíèöòâà, фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ òà îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³.

Узàãàëüíюю÷è ïåðåâàãè б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ 
äëÿ ï³äïðèєìö³â òà äåðæàâè ó ö³ëîìó, ìîæíà â³ä-
зíà÷èòè, щî ï³äïðèєìåöü зà òàêèх óìîâ ìàє ìîæ-
ëèâ³ñòü â³äêðèòè âëàñíèé б³зíåñ ³з ì³í³ìàëüíèìè 
âèòðàòàìè, à äåðæàâà îòðèìóє ïðè öüîìó ðîзâèòîê 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, ïîë³ïшåííÿ íà ðèíêó 
ïðàö³ зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ òîщî.

Пåðåâàãè б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ ìîæíà ðîзä³ëèòè 
íà äâ³ ãðóïè.

1. Пåðåâàãè б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з 
зàëó÷åííÿì êàï³òàëó ïàðòíåð³â:

– äîñèòü шâèäêèìè òåìïàìè зðîñòàє ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèєìö³â ó ðåã³îí³, àäæå б³зíåñ-³íêóбàòîð åфåê-
òèâíî ï³äòðèìóє íîâîñòâîðåíèé б³зíåñ, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòè âëàñíó ñïðàâó â æîðñòêèх 
êîíêóðåíòíèх ðèíêîâèх óìîâàх; 

– ðîзïîä³ë ì³æ ïàðòíåðàìè (âëàñíèêàìè) б³з-
íåñ-³íêóбàòîðó ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, щî âèíèêà-
юòü ó ïðîöåñ³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Б³зíåñ-³íêóбàòîð 
âèòðà÷àє зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ êîшòè äëÿ ñâîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, àäæå ñàìå â³í íåñå âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з íàéìîì òà ï³äбîðîì ïåðñîíàëó, зàбåз-
ïå÷åííÿì íåîбх³äíîї òåхí³êè òà îф³ñíîãî îбëàä-
íàííÿ, óòðèìàííÿì îф³ñó òà ³íшèх ïðèì³щåíü 
òà ³í. Îêð³ì òîãî, ï³äïðèєìö³, щî зíàхîäÿòüñÿ â 

б³зíåñ-³íêóбàòîð³, âèïëà÷óюòü ïåâíó âñòàíîâëåíó 
ñóìó зà êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè б³зíåñ-³íêóбàòîðó, 
ÿêà ÷àñòêîâî ïîêðèâàє âèòðàòè б³зíåñ-³íêóбàòîðó.  
Ц³ ïëàòåæ³ ïåðåâàæíî зàбåзïå÷óюòü ï³äòðèìêó òà 
ðîзâèòîê ïðîãðàì б³зíåñ-³íêóбàòîðó. У ö³ëîìó б³з-
íåñ-³íêóбàòîðè ìåíшîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä öèêë³÷-
íèх ф³íàíñîâèх êðèз, àäæå îäíèì ³з зàâäàíü éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ є ðîзâèòîê òà ï³äòðèìêà б³зíåñó;

– êðàщèé îòðèìàíèé åфåêò â³ä âêëàäåííÿ 
ìåíшîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Б³зíåñ-³íêó-
бàòîð зà äîïîìîãîю ìåíшèх âèòðà÷åíèх ðåñóðñ³â 
ìàє ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ 
êîшòè ³íêóбîâàíîãî б³зíåñó. Â³ääà÷à â³ä òàêèх 
âèòðàò бóäå äîñèòü âèñîêîю;

– ä³ÿëüí³ñòü б³зíåñ-³íêóбàòîðó ïðèíîñèòü âåëèê³ 
âèãîäè ÿê äëÿ óðÿäó, òàê ³ äëÿ ï³äïðèєìö³â (ðèñ. 2).

2. Пåðåâàãè б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ 
³з зàëó÷åííÿì зàö³êàâëåíèх âëàñíèê³â:

– ïîòî÷íå ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñó, щî êåðóєòüñÿ 
âëàñíèêàìè. Ìåíåäæåð, ÿêèé є îäíî÷àñíî âëàñíè-
êîì, íà â³äì³íó â³ä íàéìàíîãî ìåíåäæåðà îбèðàє 
íàéîïòèìàëüí³шó ìîäåëü âåäåííÿ б³зíåñó. Íàïðè-
êëàä, фðàí÷àéзèíã ìàє äîñèòü íèзüê³ âèòðàòè ï³ä 
÷àñ âåäåííÿ б³зíåñó, щî, ñâîєю ÷åðãîю, äàє зìîãó 
зàéíÿòè ðèíêîâ³ í³ш³, â ÿêèх íå ìîæóòü «âèæèòè» 
³íш³ ï³äïðèєìö³ ÷åðåз âèñîê³ âèìîãè äî â³ääà÷³ 
êàï³òàëó. Б³зíåñ-³íêóбàòîð äàє зìîãó ³íêóбîâàíîìó 
ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó б³зíåñó éòè íà íåâåëèê³ ф³íàí-
ñîâ³ ðèзèêè òà îòðèìóâàòè ñòàб³ëüíèé ïðèбóòîê;

– ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ âëàñíèêàìè – ìåíå-
äæåðàìè б³зíåñ-³íêóбàòîðó òà ³íêóбîâàíèìè ï³äïðè-
єìöÿìè. Ðîзâèòîê б³зíåñ-³íêóбàòîðó зàâæäè ïðîåê-
òóєòüñÿ íå íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, à âèêëю÷íî 
âëàñíèêàìè-ìåíåäæåðàìè. Âëàñíèê-ìåíåäæåð зâè-
÷àéíî є б³ëüш ìîòèâîâàíèì ó ïðèéíÿòò³ âàæëèâèх 
ð³шåíü, í³æ íàéìàíèé ïðàö³âíèê, ÿêîãî ïåðåâàæíî 
ìîòèâóє äî ðîбîòè ò³ëüêè зàðîб³òíà ïëàòà. Сâîєю 
÷åðãîю, ³íêóбîâàíèé ï³äïðèєìåöü зàö³êàâëåíèé 
ó ðîзâèòêó òà зàéíÿòò³ ñò³éêîї ïîзèö³ї íà ðèíêó. 
Òàê³ ï³äïðèєìö³ ïîñò³éíî ïðîâîäÿòü ìàðêåòèíãîâ³ 
äîñë³äæåííÿ íà ïðåäìåò ïîïèòó ïîêóïö³â òà ñòàíó 
ðèíêó, à òàêîæ зàбåзïå÷óюòü êðàщå ïåðåäïðî-
äàæíå òà ï³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â;

– îòðèìàííÿ äîñâ³äó з âåäåííÿ б³зíåñó òà ðåà-
ë³зàö³ї íîâèх ³äåé. Âëàñíèê-ìåíåäæåð ïîñò³éíî 
зàïðîâàäæóє ³ííîâàö³ї ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, àäæå  
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БІЗНЕС-

ІНКУБАТОРИ 

Для корпоративного сектору: 
- інвестиційний вибір; 
- суспільна значимість; 
- розроблення та 

використання нових технологій  

Для приватних підприємств: 
- доступ до ресурсів; 
- зниження ризиків і часу 

виходу на ринок; 
- поліпшення ділових навиків  

Для держави: 
- нові робочі місця; 
- соціальні вигоди; 
- збільшення надходжень 

податків до держави; 
- розвиток економіки  

Для організацій у сфері НДДКР: 
- комерціалізація досліджень; 
- взаємодія з промисловими 

підприємствами; 
- розроблення нових 

технологій 

Ðис. 2. Âигоди від бізнес-інкубаторів
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³ííîâàö³ї – öå зàâæäè ïðîãðåñ òà ðîзâèòîê ó б³з-
íåñ³. Òàêèì ÷èíîì, âëàñíèê-ìåíåäæåð ìîòèâóє 
³íêóбîâàíèх ï³äïðèєìö³â зàéìàòèñÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, à ñàìå зàïðîâàäæóâàòè íîâ³ ïðîäóêòè/
ïîñëóãè, íîâ³ óïðàâë³íñüê³ òåхíîëîã³ї âåäåííÿ б³з-
íåñó òà êîíöåïö³ї ìàðêåòèíãó. Âñ³ ï³äïðèєìö³, щî 
зíàхîäÿòüñÿ â б³зíåñ-³íêóбàòîð³, ìàюòü óí³êàëüíó 
ìîæëèâ³ñòü ä³ëèòèñÿ ñâîїì äîñâ³äîì âåäåííÿ б³з-
íåñó з âëàñíèêàìè-ìåíåäæåðàìè òà ì³æ ñîбîю;

– íåñêëàäíà ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ б³зíåñó. 
У öüîìó ðàз³ б³зíåñ-³íêóбàòîð âèñòóïàє êëю÷îâèì 
åëåìåíòîì ñèñòåìè, à ñàìå àäì³í³ñòðàòîðîì òà 
ïîñåðåäíèêîì ó íàäàíí³ ³íфîðìàö³ї äëÿ ³íêóбîâà-
íèх ï³äïðèєìö³â. Б³зíåñ-³íêóбàòîð ó ñâîїé ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåâàæíî îð³єíòóєòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó. Дëÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íå ïîòð³бíî 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â, щî ï³äòðèìóюòü òà 
êîíòðîëююòü ³íêóбîâàíèх ï³äïðèєìö³â, щî, ñâîєю 
÷åðãîю, ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ð³â-
í³â óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîðîì. Б³зíåñ-³íêó-
бàòîðó ïðîñò³шå âåñòè ñâîю ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
îñê³ëüêè âîíà ïåðåâàæíî фîðìóєòüñÿ â³ä ïëàòåæ³â 
³íêóбîâàíèх ï³äïðèєìö³â;

– ìîòèâàö³ÿ зàö³êàâëåíèх ìàéбóòí³х ï³ä-
ïðèєìö³â ó â³äêðèòò³ ñâîєї âëàñíîї ñïðàâè.  
Б³зíåñ-³íêóбàòîð äîïîìàãàє â³äêðèòè âëàñíèé б³з-
íåñ, ñàìîðåàë³зóâàòèñÿ ï³äïðèєìöю òà ïðîïîíóє 
ìîäåëü âåäåííÿ б³зíåñó.

Îòæå, íàâåäåí³ ïåðåâàãè ò³ëüêè äîâîäÿòü íåîб-
х³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбàòîð³â 
â Уêðàїí³.

Фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè б³зíåñ-³íêó-
бàòîð³â ÿê ö³ë³ñíîãî ³íñòèòóòó ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ґðóíòóєòüñÿ íà 
òàêèх ïðèíöèïàх:

– зàëó÷åííÿ, фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ïîâèííî ïåðåäóñ³ì ñïèðàòèñÿ 
íà íàÿâí³ ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³зàö³ї òà 
ðåñóðñè â ðåã³îí³, щî ñïðèÿє âèíèêíåííю ñèíåð-
ãåòè÷íîãî åфåêòó äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â;

– îб'єäíàííÿ зóñèëü, ÿêå ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ 
åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíè-
öòâà â ðåã³îíàëüíèé êîìïëåêñ, äàє зìîãó ñфîðìóâàòè 
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷óâàòè ñò³éê³ зâ'ÿзêè, 
êîîðäèíóâàòè ä³ї з³ ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â 
ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ [5].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, б³зíåñ-³íêóбàòîð 
ñïðèÿє ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó, òîбòî êîìåðö³àë³-
зàö³ї ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ðîзðîбîê; ï³äòðèìö³ б³зíåñó шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ìàëèх ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, 
зàбåзïå÷óю÷è ïîäàòêîâå íàäхîäæåííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó; ³íòåãðàö³ї íàóêè, îñâ³òè ³ âèðîбíèöòâà 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ÍДÐ, щîб äîñÿãòè ñòðàòåã³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.
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БÈЗÍÅÑ-ÈÍÊÓБÀÒÎÐ ÊÀÊ ÒÐÈÃÃÅÐ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà äåфèíèöèÿ «бèзíåñ-èíêóбàòîð» èñхîäÿ èз íîðìàòèâíî-ïðàâîâых àêòîâ Уêðàèíы è 
âзãëÿäîâ ó÷åíых. Пðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «бèзíåñ-èíêóбàòîð» ñ эêîíîìè÷åñêîé, 
ñîöèàëüíîé è îðãàíèзàöèîííî-ïðàâîâîé òî÷åê зðåíèÿ. Îïðåäåëåíà ðîëü бèзíåñ-èíêóбàòîðà â èííîâà-
öèîííîì ðàзâèòèè ðåãèîíà. Пðîâåäåíà êëàññèфèêàöèÿ бèзíåñ-èíêóбàòîðîâ ïî ðàзëè÷íыì ïðèзíàêàì. 
Îïðåäåëåíы è ñãðóïïèðîâàíы ïðåèìóщåñòâà бèзíåñ-èíêóбèðîâàíèÿ.
Êлючевые слова: бèзíåñ-èíêóбàòîðы, ìàëыé бèзíåñ, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, ïðåèìóщåñòâà бèзíåñ-
èíêóбèðîâàíèÿ, êëàññèфèêàöèÿ бèзíåñ-èíêóбàòîðîâ, èííîâàöèîííыé бèзíåñ-èíêóбàòîð.

Bitiuk I. M.
Cherkasy State Technological University

BUSINESS INCUBATOR AS A TRIGGER OF REGIONAL DEVELOPMENT

Summary
The definition of "business incubator" is defined in the article based on normative legal acts of Ukraine 
and scientists. Author's definition of business incubator concept from the point of view of economic, social, 
organizational and legal aspects is given. The role of the business incubator in the innovative development of 
the region is determined. A classification of business incubators has been conducted on various grounds. The 
benefits of business incubation are identified and grouped.
Keywords: business incubators, small business, innovative development of the region, advantages of business 
incubation, classification of business incubators, innovative business incubator.
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