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PO3BUTOK MAJIOI'O NIJINPUEMHHUIITBA B YKPAIHI: TIOPIBHSIHHSI
YEPKACBKOI OBJIACTI 3 3ATAJIbHOYKPATHCHbKMMM TEHJIEHIISIMHA

The article examines the status and features of the development of small business in Ukraine and in the
Cherkassy region in particular. The study revealed positive and negative trends and changes, determined prospects of
development of enterprise structures.
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Y cmammi Oocnidacyromecs cman i 0cobIuUBOCMI po36UMKY MAN020 NIONPUEMHUYMEA 6 YKpaini ma 6
Yepracokiti obracmi 30kpema. Y npoyeci OOCTHIONCEHHs GUSGNCHO NO3UMUGHI | He2AmueHi MeHOeHYii ma 3MiHU,
BUBHAYEHO NEPCNEKMUBU PO3BUMKY NIONPUEMHUYLKUX CIIPYKINYD.

Knrwowuogi cnosa: mane nionpuemMHuymeo, nionpueMHUYbKI cmpyKmypu

Mare nignpueMHUIITBO € OCHOBHOIO JIAHKOIO €KOHOMIKHU He Jule YKpainu, ane i Oyab-sikoi
iHIIO1 epkaBu. Lle 3yMOBII€HO psZIOM TepeBar, siki MaroTh Malli MANMPUEMCTBA TIEpe] BEIIMKUMHU, 3
SKUX BapTO BUIUIMTH: 3a0e3MEeUeHHs BEJIMKOK KIJIBKICTIO POOOUYMX Miclb [JIsl HACEIeHHS.
HA/IXO/DKEHHSI TPOILIOBUX KOWITIB A0 Oro/pkeTy (LUIsiXoM cruiatd monaTkiB). Tomy dopmyBanHHS
OCHOBHUX HampsIMIB MiJBUIIEHHS e(PeKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBAaHHS MAJIOTO MiJMPUEMHHULTBA SIK B
VYkpaiHi, Tak 1 Ha perioHaJIkHOMY piBHI TOBMHHO 0a3yBaTHCs Ha YpaxyBaHHI I1HTepeciB
TEPUTOPIaNIbHOI TPOMAJM, OPraHiB PETIOHAIBLHOTO YIMPAaBIIHHSI Ta MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS,
013HECOBHX CTPYKTYp, TOOTO BCiX Cy0’€KTiB €KOHOMIYHOI iSIIbHOCTI, PO3TAIIOBAHUX Yy MeEXKax
perioHy.

AHami3 CTaHy pPO3BHTKY MAaJoOro MiANMPUEMHUITBA Ha Tpukiaaai Yepkacbkoi obmacri,
MOPIBHIOIOYM 3 3arajbHOYKpPAiHCBKMMM TEHJEHIISIMUA. BHSBIEHHS MO3UTUBHUX 1 HETATUBHUX
TEHJCHII Ta 3MiH, BH3HAUEHHS Ta YCBIIOMJICHHS (DAKTOpPiB, SIKI CIPHUYUHSIOTH TaJIbMyBaHHS
PO3BUTKY MaJIOTO MiANPUEMHHUIITBA B 001aCTi, MOIIYK MPIOPUTETHUX IIJISAXIB 1 HAPSMKIB PO3BUTKY
MAJIOTO MiIPUEMHHULITBA HA PiBHI YepKkachKoi 00macTi.

3 PpO3BUTKOM pHUHKOBUX BIJHOCHH TOCHIWIACH pOJIb Majoro Oi3Hecy B JIepiKaBi.
CranoBieHHs Manoro Oi3Hecy YKpaiHM MPOXOAMJIO B AMHAMIYHHX, YacTO 3MIHIOBAaHMX YMOBax. 3
MEePEeX0/IOM /10 EKOHOMIYHUX pedopM B YKpaiHi, BiIOYyBAEThCS IIBUIKE 3POCTAHHS HEACPKABHOTO
CEKTOpa €KOHOMIKH, OJHIE€I0 3 (hopM SKOro € Manuid Oi3Hec. J[0 MaNHUX MIAMPUEMCTB BIIHOCATHCS
HIIPUEMCTBA, B SKHX CEpPEIHS YHCEIbHICTh MPAIBHUKIB, 3aWHATHUX 3a 3BITHHH IIepiol Ha
mianpueMcTBi He mnepeBumnye 50 oci6. bimpmricte BueHMX Mg MamuM Oi3HECOM PO3YMIIOTh
TUSUTBHICTD, sIKa 3[1ACHIOBaHAa HEBENUKOIO TI'pymoro ocid, abo MiJmpHeEMCTBO, KEPOBAHE OIHHUM
BJIaCHUKOM [1].

HezanoBinbHuii ctan 6i3HEC-cepeioBUIla B YKpaiHi, BUKIUKAHUA BUCOKUM PETYISITOPHUM
HABaHTA)XCHHSM, CTPUMY€ PO3BHTOK MiANPUEMHHUITBA 1 3pOCTaHHS eKOHOMIKH. CucTema perysiii
Oi3Hecy B VYKpaiHi, 30Kpema uepe3 BHJauy JI03BOJIB 1 IPOBEJIEHHS IEPEBIPOK, 3HMUXKYE
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh KpalHM 1 MiJBHUILYE PHU3UK PO3MOBCIOLKEHHS KOpymii. YkpaiHi
noTpiOHe cTabiIbHE 1 TpHWBaje 3pOCTaHHS B EKOHOMIIll 1 comianbHii cdepi. [Jnsa crabimizamii
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€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS, CTBOPEHHS MEPEAYMOB HOro Trajy3eBOi i perioHaJbHOI JuBepcudikarii
HEOOXIIHEe MIABUIICHHS POJI MaluX 1 CEPeIHIX MiANMPUEMCTB B EKOHOMIIll. BBeIEeHHS HOBUX
MOTYKHOCTEH B MPOMHCIOBOCTI TOTpeOy€ 3alydeHHs IHBECTOPIB, SIKi YEKAIOTh ITOJIMIICHHS
cepenoBHila Oi3Hecy, 30KpeMa Ha IepexiJ A0 Kpamloi CBITOBOI MPAKTHUKU JEPKABHOI perymsiii
6i3uecy [2, c. 126].

KpiM Toro, mane miANpUEMHHUITBO crpusie (HOpMYyBaHHIO KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUIIIA,
OCKIJIBKM BOHO € QHTHMOHOIIOJIBHHM 32 CBOEIO MPHUPOIOI0, IO MPOSBISETHCS B PI3SHOMAaHITHUX
acrmeKTax oro yHKI[IOHyBaHHS. 3 OIHOTO OOKY, Maluii 613HEC BHACIIIIOK YUCICHHOCT] €JIEMEHTIB,
10 HOTO CKJIAZAar0Th, Ta BUCOKOTO iX TUHAMI3MY B MEHIIIH Mipi MiIJaeThCsi MOHOMOMI3AIil, HiXK
BEJIUKI MiAIpUEMCTBA. 3 1HIIOrO0 OOKY, 32 YMOB BY3bKOi cHelfianizalii il BUKOPUCTAaHHS HOBITHBOI
TEXHIKM BOHA BHCTYMAa€ SK I€BUHA KOHKYPEHT, IO TMiJPHUBA€ MOHOIOJBHI IMO3UIII BEIUKUX
kopropatiii. [Ipu nbomMy BapTO 10AaTH, 110 CTBOPEHHS CIPUATIMBUX YMOB JIJIsi PO3BUTKY Majioro
HiAMPUEMHUITBA B PETiOHAX BEIUKOI0 MIPOIO 3aJICKUTH BiJl KOMIICKCY BiIMOBILIHHUX [ 1 3aX0/IiB
MICIIEBUX OpraHiB BUKOHABYOI BJIAJU W OpraHiB MiCIIEBOIO CaMOBPSAYyBaHHS, 10, Y CBOIO Yepry,
NOBHHHI OyTH BTiJICHI y perioHaJbHil MOMTUII. PerioHanbHOI0 TONITHKOIO PO3BUTKY MAaJloro
013HeCy ciifl BBaXKaTH, 3 OJHOTO OOKY, YITKO OIMpalbOBaHy B 3aKOHOJABUOMY AaCIIEKTi MPAKTUYHY
TiSUTBHICTH IIEHTPATBLHUX OPTaHiB BUKOHABYOI BJIAJIM 1 MICIIEBHX JICPKaBHHUX aJIMIHICTpAIliil B yCiX
perioHax KpaiHu, CIPSMOBaHY Ha CTBOPEHHS HEOOXIHOTO KOMILUIEKCY YMOB PO3BUTKY Malioro
MIIPUEMHUIITBA, a 3 IHIIOTO — COIIaJbHO-EKOHOMIYHI 3aXOJH, 3/IMCHIOBaHI Ha OCHOBI
3arajbHOJEPKABHOI MOMITUKH, 3aKPIIJIEHO] Y 3aKOHOJABCTBI, CAMUMH PEriOHAMU JJIsl IOCSTHEHHS
MIEBHUX PETiOHATBHUX 1 MICIICBUX IIIJICH Ta 3aBnaHs |3, c. 65].

BusHnauarouu TeHAeHIII pO3BUTKY MaluX MiANpUeMCTB y YepkachKiii 061acTi, mepii 3a Bce,
poBEJEMO aHalli3 3MiHM KitbkocTi cyO’ektiB €JIPIIOY, mo 3apeecTpoBaHi B BiAMOBITHUX
CTaTHUCTUYHHUX opraHax sk Yepkacbkoi obmacti, Tak 1 YKpaiHu B 1ijoMy. BapTo Bin3HauuTH, 1110
3arajbHa KiUTBKICTH TiAmpueMcTB Yepkacbkoi obnacti ckiamae 2,39% Bi KUIBKOCTI IiITPHEMCTB
VYkpainu. Illogo manux mignpueMctB Yepkacbkoi 001acTi, TO BOHHU CKIamaroTh 2,37% Mammx
nianpueMcTB YKpainu. 3a JaHuMu ['0JIOBHOTO yHpaBiIiHHSA CTaTHCTUKU B YKpaiHi [4] cTaH mManoro
MIMPUEMHUIITBA YKpaiHU XapaKTepU3Y€EThCS HEPIBHOMIPHOKIO JHHAMIKOI KITBKOCTI MalluX
HiANPUEMCTB 3a OCTaHHI I’ATh pokiB. I{o » A0 cTaHy manoro miAnpueMHUITBa B Yepkachkii
obmacti, TO 3a maHUMH [OJOBHOTO yIpaBiiHHA CTaTUCTUKU B Yepkacbkiii ob6macti [5]
CIIOCTEpIraeThCsl piIBHOMIPHA TUHAMIKA 3pOCTAHHS KUIBKOCTI MaJMX MiANPHEMCTB 32 OCTaHHI POKH.
KinpkicTe Manux mignpueMcTB Yepkacbkoi o0aacTi # YKpainu npeacTaBiaeHoO BiAMOBIIHO HA puc. 1
Ta puc. 2.

KiNbKIiCTb Manux NignpuemcTs, O4UHKULb

7686

6735 6571 7427
— 646

2010 2011 2012 2013 2014

Puc. 1. /Ilunamika kiibkocTi Maaux mianpueMcTs y Yepkachkiii o0J1acti

[TopiBusiBiM puc. 1 Ta puc. 2, aiiinemMo 10 BUCHOBKY HpO KapAUHAJIbHY BIIMIHHICTH y
JUHAMII KUTBKOCTI Majux MmianpueMcTB y Yepkacbki obmacti Ta B Ykpaini. He3Bakarouum Ha
3MEHIIIEHHS KUIBKOCTI MiANPUEMCTB MO0 YKpaiHi B IIIOMY, KUIBKICTh HMiANPHEMCTB 10 YepkachKii
00J1aCTI TIPOJIOBXKYE 3POCTATH.
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KiNbKIiCTb Manux NignpuemcTs, O4UHKULb

357241 354283 373809

344048
324598

2010 2011 2012 2013 2014

Puc. 2. /Innamika KiTbKOCTI MaJHMX MiANPHUEMCTB B YKpaiHi
[le ogHUM MiATBEPIKEHHSIM Ba)KJIMBOCTI MAJIOTO MiAMPUEMHHULITBA Y €KOHOMILI YKpaiHH €
fioro mutoma Bara. Mauni mignpuemctBa Ykpainu y 2014 poni cxiaganu 95,19% Bing mianpuemMcTs y
uiomy. I neit mokasuuk € Ha 0,92% Bumum, Hik Ha Yepkamuni. s mopiBHIHHS JUHAMIKU
MUTOMOT Barm MaJjioro IinpueMHUIITBA Ha UepkamuHi Ta B YKpaiHi po3riasHeMO puc. 3.

95,50%
95,00%

94,50%
94,00% —

93,50% //
93,00%
e ——YepKacbKa obnactb

92,50% ———
92,00% YkpaiHa

91,50%
91,00%
90,50%

HasBaHue ocu

2010 2011 2012 2013 2014

Puc. 3. Temnu 3pocTaHHsl BiACOTKY MaJIMX MiAPHEMCTB Yy 3arajibHiil KUIbKOCTI
B Uepkachkiii 00J1acTi Ta B YKpaini

3 puc. 3 BUAHO, IO HE3Ba)KAIOYM HA MEHIIY MUTOMY Bary Majloro HiANPUEMHHIITBA Ha
YepkaiuHi, i TeMI 3pOCTaHHS 32 OCTaHHI 3 POKH € BUIIUM. Y TOH K€ 4ac CJIiJl BU3HATH, IO HE
YHUCEJIbHICTh MaJUX MiJMPUEMCTB, a iX Pe3yJIbTaTUBHICTh CIIpPaBII€ CYTTEBHM BIUIMB Ha CTaH
€KOHOMIUHOI Ta couianbHoi cepu B KpaiHi Ta perioHi. OIHUM 13 BaXJIMBHUX MOKa3HUKIB MU
BBQ)XKAEMO KUIBKICTh 3aMHATHX 1 HAWMaHMX MPAIIBHUKIB 1 JMHAMIKY 1XHBOI 3MIHH, 110 BIJTUBAE Ha
piBeHb 0€3poOITTSI B perioHajJbHOMY po3pi3i. JlMHamika NOKAa3HMKIB 3alHATHX W HalWMaHHUX
MpaIiBHUKIB Ha MaJux mianpuemMctBax Yepkacbkoi obnacti i Ykpainu HagaHo Ha puc. 4 [4; 5].
3rizHo 3 puc. 4 MOXHA CTBEPKYBaTH, IO MOKAa3HUKH KIUIBKOCTI 3alHATUX Ta HaWMaHHUX
npauiBHuKiB y 2010 — 2014 pp. B UepkacbkoMy perioHi Ta B YKpaiHi B IIUIOMY CKOPOYYIOThCS. 3a
ocranHii 2014 pik croocrepiraerbcs pi3Ke CKOPOUEHHS 3alHATHX MpAliBHUKIB Ha MaluX
nignpueMcTBax YKpainu B nopiBHaHHI 3 2013 p. maitke Ha 15%.

IIpote Ha YepkaimuHi CKOpOYEHHs 3alHATUX MpauiBHUKIB 3a 2014 pik cxuano nuie 4,5%,
10 JOBOJUTH, MmO 1yl Yepkackbkoi 00JacTi € XapaKTepHUM MOBLIBHINIE CKOPOYCHHS 3alHATHX
MpaLiBHUKIB HA MAJIMX MiANPHEMCTBaX YKpaiHu. Sk posrisiganocs paHimie (puc. 3) yacTka Majlux
nignpueMcTB UepkalluHu € HUXKYOI, HDK 3arasioM B Ykpaini Ha 0,92%, ane mpu npomy mae
MOCTIHY TEHICHIII0 O 3pocTaHHA. Ta He3BakarouM Ha 1ed ¢akT, o0cAT peansizoBaHOl MPOIYKIii
MaJux MigIpUeMCTB YKpainu ckiagae 22,15% 3aranbHOro o0csry peai3oBaHOl MPOAYKIII B TOM
4yac, KOJIM 3arajJbHOYKpAiHChKMI TOKa3HUK ckimanae 16,9%, mo Ha 5,25% HWK4Ye, HDK Ha
Uepkamuui. [le roBopute mpo Te, mo Yepkacbka 00JIaCTh € TMEPEJOBUKOM 1 €(PEKTUBHICTH
(YHKIIOHYBaHHS MaJIUX MiANPUEMCTB Ha YepKaliHi € BUILO0, HIXK 3arajioM 1o YKpaii.
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Puc. 4. KiabkicTb 3aiiHATHX i 3 HUX HAaMAaHUX NPaniBHUKIB B YKpaiHi il Uepkacbkiil o0J1acTi
(2010-2014 pp.)

diHaHCcOBa [iSUIBHICTD MaJMX MIJNPUEMCTB B YKpaiHi € HU3bKOC(PEKTHBHOIO, IO
BioOpakeHo B Tad. 1.

Tabmums 1
®DinaHcoBMI pe3yJbTaT 10 ONOAATKYBAHHS, MJIH. I'PH.
Yepkacu Ykpaina
Poku — — — P
VYl nignpueMcTsa Mauni nianpueMcTBa Vel nignpueMcrsa Mauni mianpueMcTBa

2010 1176,9 -37,6 54405,7 -15647,1

2011 2699,7 212,6 118605,6 -5057,3

2012 23714 595,3 75670,2 -9254

2013 430,2 195,3 11335,7 -25057,9

2014 -5833,5 -507,6 -564376,8 -175262,4

Takum yuHOM, (HIHAHCOBUH pe3yabTaT MaluX HIANPHEMCTB B YKpaiHi BiJ 3BHYAHHOI
TisIbHOCTI 710 omojaTkyBaHHs 3a 2010 — 2014 pp. € Bim’€MHUN, 1 CHOCTEPITAETHCS JIUIIE
30inbIeHHs po3mipiB 30uTkKiB. 1o x no Yepkacwkoi obnacti, 3a 2011 - 2013 poku ¢inaHcoBUM
pe3yabTATOM MajuX MIAMPUEMCTB BiJ 3BUYAMHOI JISUTBHOCTI J0 ONMOAATKyBaHHS OyB NMpHOYTOK y
po3mipax 212,6 miuH. TpH., 595,3 MuH. rpH. Ta 195,3 MuH. rpH. BignosigHo. Y 2014 poui Ha
UepkammHi, K 1 3arajioM 1o YKpaidi, (QiHAHCOBUM pE3yJIbTATOM MajuX IiIMPUEMCTB BiJl
3BUYAWHOT AISUTLHOCTI IO OMOJaTKyBaHHs OyB 30MTOK y po3Mipi 507,6 MITH. TpH.

[Ipote, anaii3 (hiHAHCOBOI AISUIBHOCTI MIANMPUEMCTB Mayioro Oi3Hecy (puc. 7) mOKasaB, 110
3MEHIIYEThCS YacTKa 30UTKOBUX MIANPUEMCTB K B YKpaiHi B LIIJIOMY, TakK 1 B Uepkacbkiil 06acTi.
Taxkum unHOM, K110 B 2010 p. mianpuemcTBa, K1 oAepkaiu 30uTok, ckinananu 41,4% (o Ykpaini
B minomy) Ta 39,3% (wa YepkamuHi) BiJl 3arajibHOi KUTBKOCTI MaluX MiANPUEMCTB, TO B 2014 p.
ixHs gyacTka cxiana 33,5% ta 27,4% BianoBigHO.

PesynbraTy npoBeNEHOr0 aHami3y AiSJIBHOCTI MiANPUEMCTB Majoro Oi3Hecy YKpaiHu
HEBTIIIHI: 3MEHIICHHS KUIBKOCTI MaJIMX MIAMPUEMCTB, CKOPOUEHHS YHCEIBbHOCTI 3alHATHX 1
HallMaHUX TPAIliBHUKIB Ha MaluX MiANPUEMCTBAX, IMOCTIHE BiJ €MHE 3HAYCHHS IOKa3HUKA
(hiHaHCOBUX PE3yJIBTATIB BiJ 3BUYANHOI MISTILHOCTI MAJIUX IMANPUEMCTB 32 OCTaHHI 5 pokiB. Tomy
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Ha 3araJlbHOYKpaTHCHKOMY (DOHI PO3BUTKY MAJIOTO IMiIPHEMHUIITBA YepKaliuHa € TepeOBUKOM, a
came: KUIBKICTh MajHX MiANPHUEMCTB JAHOTO PErioHy Ma€ MOCTiIMHY TEHICHIII0 10 3POCTaHHS,
ICHY€ TeHJICHITISl 10 TIOCTIMHOTO 3pOCTaHHS OOCATY peai30BaHOi MPOAYKIIii, Ta IIe piK TOMY Ha3aJ
(mo 2013 poky) cnocrtepiraigach TEHIEHIIS JO OTPUMaHHS MPUOYTKY SK (PIHAHCOBOTO PE3yJIbTaTy
BiJl 3BUYAIHOI TiSUTBHOCTI MQJIUX TTiAIPUEMCTB.

Po3zBurok cextopa Mmamoro OizHecy UepkauuHu ~1OTpeOye MIABHILEHHS  PIBHA
IHHOBAI[IHHOCTI TPOMHCIOBOTO BUPOOHMITBA Ta 3a0E3MEYCHHS CTAOUILHOCTI TOCHMOIAPCHKOT
TISUTBHOCTI 1 PeCcTpyKTypu3alii MPOMHUCIOBUX MIAMNPUEMCTB. A TaK0X BaXJIMBUM MOMEHTOM
PO3BUTKY JTAHOTO PETIOHY € 30CEpPEPKCHHS YBard Ha BUJIAaX €KOHOMIYHOI JISIIBHOCTI, SIKI MAlOTh
3HaYHI mepeBaru (Taki, sk reorpadiyHO-TEPUTOPIAIBHE TMOJO0KCHHS), Ta HaJaHHS MIATPUMKH JI0
TXHBOI AISITFHOCTI NUTIXOM (hiHAHCYBAaHHS, KPEIUTYBAaHHS Ta MOCIA0ICHHS TOAATKOBOTO TUCKY.

Jlitepatypa:
1.  AnamiTuuHuiA LEHTP «Axanemis» [EnextponHmii pecypc]. - Pexmm JIOCTYIIY:
http://www.academia.org.ua/?p=635
2. TluoapoB M. I'. Mane mianpueMcTBO sIK XapakrepHuil ¢akTop GopMyBaHHs cepeiHbOro Oi3Hecy B YKpaiHi /

M. I'. TluBoBapos // [lepxaBa ta perionu. Cepis : ExoHoMika Ta mignpueMHHITBO. — 3anopixoks, 2003. — Ne 2.

—C. 126-129.

3. VYwmepoB P.E. OcobnuBocti po3BuTKY Majoro mignpueMHuirBa B Ykpaini / P.E. YmepoB // ExoHoMmika Ta

YIpaBJIiHHS HalllOHAJILHUM rocroaapcTBoM. — 2012, — Ne 10(136). — C. 64-67.

4. JlepxaBHUM  KOMiTeT  cTaTUCTUKH  YKpainm [Emexrtponnmii  pecypc]. — Pexumm  moctymy:
http://www.ukrstat.gov.ua/

5. Caitr ['ojoBHOTO yTpaBIiHHS CTaTUCTHKH Y Yepkacbkiit obmacti [EmexrponHnii pecypc].— Pexxum moctymy:
http://www.ck.ukrstat.gov.ua/.

343


http://www.academia.org.ua/?p=635�
http://www.ukrstat.gov.ua/�
http://www.ck.ukrstat.gov.ua/�

N

ECDI'IDI'III:S

IE: inance ‘e’

Scientific journal kKECONOMICS AND FINANCE»

0

Les Editions L'Originale

ECONOMICS, MANAGEMENT, LAW:
REALITIES AND PERSPECTIVES

Collection of scientific articles

Passed for printing 05.05.2016. Appearance 06.05.2016.

Format 60x84/16.
Conventional printed sheets 30. Circulation 300 copies. Order 38.
Les Editions L'Originale, Paris, France, 2016

For permission to use material from this text, please contact the publisher at:

Les Editions L'Originale,
P.O. Box 112377, Paris, France

ISBN 978-617-7214-26-6

484



	Submitted for review in
	Conference Proceedings Citation Index - Social Sciences & Humanities (CPCI-SSH)
	ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА
	Shinkarenko O. N.
	Brazilii N. N.
	 DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS IN UKRAINE: COMPARISON OF CHERKASY REGION WITH ALL-UKRAINIAN TRENDS


