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In the article the method for analysis o f  accounts payable is considered, the influence o f accounts payable 
parameters on enterprise's financial position is studied and new approaches to improve the management by 
enterprise’s accounts payable in the current economic conditions are offered.
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position, enterprise.

У статті розглянуто методику аналізу кредиторської заборгованості, досліджено вплив показників 
кредиторської заборгованості на фінансовий стан підприємства, а також запропоновано нові підходи щодо 
Підвищення ефективності управління кредиторською заборгованістю підприємства в сучасних умовах 
, •т поборювання.

Ключові слова: ефективність, аналіз, кредиторська заборгованість, дебіторська заборгованість, 
показники, управління, фінансовий стан, підприємство.

П о ст а н о в к а  п р о б л ем и . У кризових умовах господарювання в економіці України, для 
багатьох підприємств важливою проблемою е недостатність оборотного капіталу. Вміле і 
оперативне управління поточними активами є невід’ємною умовою підтримки потрібного 
рівня ліквідності і платоспроможності. Кредиторська заборгованість має вагомий вплив на 
фінансові результати підприємства та на господарську діяльність загалом. Для того, щоб 
ефективно використовувати позикові кошти підприємства варто навчитися правильно 
управляти ними. Тому аналіз кредиторської заборгованості як вирішальний чинник 
підвищення ефективності діяльності підприємства в сучасних умовах господарювання, 
відіграє велику роль для підприємства та набуває неабиякої актуальності.

А н а л із  о с т а н н іх  д о с л ід ж е н ь  та  п у б л ік а ц ій . Проблемні питання присвячені аналізу 
кредиторської заборгованості підприємства були розглянуті у роботах зарубіжних 
економістів таких, як: Л.А. Бсрнстайп, Т.ГІ. Карлін, А.Р. Макмін та у роботах найбільш 
відомих вітчизняних вчепих-економістів -  М.С. Білик, Ф.Ф. Бутинець, В.М. Івахненко, Є.В. 
Мішх, П.Я. Попович, Г.В. Савицька, М.Г. Чумаченко.

М ет о ю  дослідження є доказ ефективності застосування та визначення впливу аналізу 
кредиторської заборгованості на фінансовий стан підприємства в сучасних умовах 
господарювання.

В и к л а д  о с н о в н о г о  м а т ер іа л у . Кредиторська заборгованість вилучає кошти з обороту 
підприємства замість їх ефективного використання, тим самим погіршуючи фінансовий стан
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підприємства. Тому важливим елементом управління підприємством є контроль за її 
розмірами, який встановлюється за результатами аналізу заборгованості, що являє собою 
оцінку ліквідності, платоспроможності та фінансової стійкості будь-якого підприємства 
України. У зв'язку з цим необхідно прослідковувати тенденції зміни співвідношення 
короткострокової заборгованості із загальним обсягом зобов’язань, розглядати об’єми та 
розподіл у часі грошових потоків підприємства. Якщо за результатами аналізу в останні 
періоди ці показники збільшувалися, то є можливість утворення загрози щодо 
неплатоспроможності підприємства.

Систематичність аналізу кредиторської заборгованості містить такі етапи:
1. Оцінювання величини, структури та динаміки кредиторської заборгованості за 

видами, з використанням прийомів горизонтального і вертикального аналізу, з метою 
поліпшення інформаційного забезпечення проведення аналізу платоспроможності.

2. Дослідження структури кредиторської заборгованості за строками утворення з мстою 
з’ясування стану платіжної дисципліни.

3. Комплексне оцінювання кредиторської заборгованості за системою відносних 
показників для розробки заходів регулювання заборгованості, які негативно впливають на 
діяльність підприємства.

4. Порівняльний аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості [2].
Таблиця 1

О сн о в н і п о к а зн и к и  д л я  п р о в ед ен и я  а н а л ізу  к р е д и т о р с ь к о ї за б о р г о в а н о ст і на  
__________________________ ___________ п ід п р и єм с тв і__________________________________________

Н а з в а  п о к а з н и к а П о р я д о к  р о з р а х у н к у Е к о н о м іч н и й  з м іс т

К о е ф іц іє н т  к р е д и т о р с ь к о ї  
з а б о р г о в а н о с т і  ( К к з )

К к з =  К р е д и т о р с ь к а  з а б о р г о в а н іс т ь  
( К з ) /  З о б о в ’я з а н н я  ( 3 )

Ч а с т к а  к р е д и т о р с ь к о ї  
з а б о р г о в а н о с т і ,  я к а  з н а х о д и т ь с я  у  

з а г а л ь н ій  с у м і  з о б о в ’я з а н ь

К о е ф іц іє н т  о б о р о т н о с т і  

к р е д и т о р с ь к о ї  з а б о р г о в а н о с т і  
( К о б .к )

К о б .к  =  Г  р о ш о в і
з а с о б и ( Г з ) /С с р с д н я  к р е д и т о р с ь к а  

з а б о р г о в а н іс т ь  з а  з в іт н и й  п е р іо д  

( К с )

Х а р а к т е р и з у є  з а л у ч е н і  к о ш т и ,  я к і 
п ід л я г а ю т ь  п о в е р н е н н ю

С е р е д н ій  с т р о к  о б о р о т н о с т і  
к р е д и т о р с ь к о ї  з а б о р г о в а н о с т і  (О к )

3 6 5 /  К о е ф іц іє н т  о б о р о т н о с т і  
к р е д и т о р с ь к о ї  з а б о р г о в а н о с т і

С е р е д н ій  п е р іо д  с п л а т и  
п ід п р и є м с т в о м  к о р о т к о с т р о к о в о ї  

з а б о р г о в а н о с т і

О б о р о т  к р е д и т о р с ь к о ї  
з а б о р г о в а н о с т і

С у м а  з а к у п ів е л ь /  С а л ь д о  
к р е д и т о р с ь к о ї  з а б о р г о в а н о с т і

В ід о б р а ж а є  в ід н о ш е н н я  в с іє ї  с у м и  

п о т о ч н и х  з о б о в 'я з а н ь ,  щ о  
в и н и к л и  п р о т я г о м  з в іт н о г о  

п е р іо д у ,  д о  с у м и  їх  з а л и ш к у

С е р е д н я  т р и в а л іс т ь  в и к о р и с т а н н я  
к р е д и т о р с ь к о ї  з а б о р г о в а н о с т і  в  

о б о р о т і  п ід п р и є м с т в а  (Т к з )

Т к з =  С е р е д н і  з а л и ш к и  
к р е д и т о р с ь к о ї  з а б о р г о в а н о с т і  за  

а н а л із о в а н и й  п е р іо д  ( К З ) /  
З а г а л ь н а  с у м а  о б о р о т у ' за  

р о з р а х у н к а м и  з  к р е д и т о р а м и  ( К О )

В ід о б р а ж а є  с е р е д н ю  к іл ь к іс т ь  
д н ів  п о г а ш е н н я  к р е д и т о р с ь к о ї  

з а б о р г о в а н о с т і .

К о е ф іц іє н т  с п ів в ід н о ш е н н я  
д е б іт о р с ь к о ї  і к р е д и т о р с ь к о ї  

з а б о р г о в а н о с т і  ( К с д к )

К с д к  =  Д е б іт о р с ь к а  
з а б о р г о в а н іс т ь  ( Д з ) /  К р е д и т о р с ь к а  

з а б о р г о в а н іс т ь  (К з )

З д а т н іс т ь  р о з р а х у в а т и с я  з  
к р е д и т о р а м и  з а  р а х у н о к  д е б іт о р ів  

п р о т я г о м  о д н о г о  р о к у

Ч а с т к а  к р е д и т о р с ь к о ї  
з а б о р г о в а н о с т і  в  к а п іт а л і

К р е д и т о р с ь к а
з а б о р г о в а н іс т ь ( К з ) /В л а с н и й  

к а п іт а л  ( В л .к )

С к іл ь к и  к р е д и т о р с ь к о ї  
з а б о р г о в а н о с т і  п р и п а д а є  н а  І гр и . 

в л а с н о г о  к а п іт а л у

В ід н о ш е н н я  к р е д и т о р с ь к о ї  
з а б о р г о в а н о с т і  д о  о б о р о т н и х  

а к т и в ів

К р е д и т о р с ь к а
з а б о р г о в а н іс т ь ( К з ) /О б о р о т н і  

а к т и в и  ( О б .а )

С к іл ь к и  к р е д и т о р с ь к о ї  
з а б о р г о в а н о с т і  п р и п а д а є  н а  1 гр и . 

о б о р о т н и х  а к т и в ів

Аналіз кредиторської заборгованості розпочинається з дослідження складу і 
структури кредиторської заборгованості за даними форми № 1 «Баланс (Звіт про фінансовий 
стан)». Згідно НІІ(С)БО І «Загальні вимоги до фінансової звітності» затверджене Наказом № 
73 від 07.02.2013 р. баланс (звіт про фінансовий стан) -  це звіт про фінансовий стан 
підприємства, який відображає на певну дату його активи, зобов’язання і власний капітал [І].
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Для цього треба розрахувати питому вагу кожного виду кредиторської заборгованості 
в загальній сумі. Такі показники обчислюються за планом і за звітом, а зрівнюючи їх, 
визначають відхилення в структурі кредиторської заборгованості, при цьому розкривають 
причини змін її окремих складових і готують способи управління заборгованістю, особливо 
тих її частин, які негативно відбиваються на функціонуванні підприємства [4].

У таблиці 1 нами систематизовано перелік основних показників для проведення 
аналізу кредиторської заборгованості на вітчизняних підприємствах.

Серед показників наведених у таблиці 1, ми вважаємо, що найважливішими для 
проведення аналізу кредиторської заборгованості в практиці підприємства є:

1) Середня тривалість використання кредиторської заборгованості в обороті 
підприємства, оскільки саме він найбільш точно відображає середню кількість днів 
погашення кредиторської заборгованості;

2) Оборот кредиторської заборгованості, оскільки він дійсно відображає відношення 
всієї суми зобов’язань, що виникли протягом звітного періоду, до суми їх залишку. Проте, 
проблемним є пошук суми закупівлі, тобто загальної суми поточних зобов’язань, що виникли 
протягом звітного періоду, оскільки такий показник у звітності відсутній. Тому доцільно, у 
цьому випадку скористатися інформацією синтетичного обліку, а саме: Головно книгою за 
кредитом відповідних рахунків з обліку поточних зобов’язань [5].

Як правило, основною причиною змін структури кредиторської заборгованості є 
взаємні неплатежі. Це підтверджується за допомогою порівняльного аналізу кредиторської 
та дебіторської заборгованості.

Для виконання порівняльного аналізу складається розрахунковий баланс, де 
порівнюється за видами і в цілому сума дебіторської і кредиторської заборгованості.

За наслідками аналізу порівняння кредиторської та дебіторської заборгованості 
виявляють:

1) збільшення, чи зменшення дебіторської заборгованості;
2) збільшення, чи зменшення кредиторської заборгованості.
Як збільшення, так і зменшення дебіторської і кредиторської заборгованості можуть 

призвести до виникненя негативних результатів фінансового стану підприємства.
'Гак, пониження рівня дебіторської заборгованості проти кредиторської, може 

з’явитися із за псування стосунків з клієнтами, тобто через зниження кількості покупців 
продукції.

Збільшення дебіторської заборгованості проти кредиторської, може бути наслідком 
зниження рівня платоспроможності покупців.

Щоб ефективно управляти кредиторською заборгованістю потрібно:
слідкувати за співвідношенням сум дебіторської та кредиторської 

заборгованості;
контролювати розрахунки за простроченою заборгованістю, вчасно викривати 

недопустимі суми кредиторської заборгованості та приймати радикальні рішення щодо її 
виключення.

Проведення аналізу кредиторської заборгованості надає таку перспективу для 
підприємства, як: ,

-  визначити зміну величини боргових зобов’язань у порівнянні із початком року або 
іншого досліджуваного періоду;

-визначити оптимальне співвідношення дебіторської і кредиторської заборгованості;
-  визначити та оцінити ризик кредиторської заборгованості, її вплив на фінансовий 

стан підприємства, з’ясувати доцільний рівень цього ризику та заходи щодо його зниження;
-  знайти раціональне співвідношення між величиною кредиторської заборгованості і 

об’ємом продажів, доцільність збільшення відпуску продукції, товарів і послуг в кредит, 
визначити меже цінових скидок для пришвидшення оплати виставлених рахунків;
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-  прогнозувати стан боргових зобов'язань підприємства в межах поточного року, що 
дозволить поліпшити фінансові результати її діяльності.

Важливим чинником фінансової стійкості підприємства є і його кредитна політики, 
Відповідно до неї підприємство приймає рішення щодо доцільності отримання кредиті», 
Також підприємство може виступати сам кредитором, формувати умови кредиту тії 
приймати рішення про його надання. Контроль за простроченою заборгованістю наді» 
можливість визначити ступінь відповідності прийнятих рішень кредитній П О Л ІТИ Ц І, 

Періодична оцінка кредитної політики дозволяє гнучко пристосовувати її до поточної ділової 
ситуації. В практиці розвинутих країн світу в якості форм забезпечення повернення кредиту 
застосовують уступку вимог і передачу прав власності -  факторинг. В Україні також 
здійснюється продаж боргів, але цей ринок на сьогоднішній час ще не розвинутий. Для більш 
широкого розвитку таких компаній на українських ринках необхідно підвищувати їм 
ліквідність, а також потрібна більша кредитна підтримка з боку комерційних банків [3, с. 23 
26].

Висновки. Основним завданням для підприємства є ефективний аналіз 
кредиторською заборгованістю для отримання ефекту від користування цих залученим 
коштів та недопущення надто великих зобов’язань, що можуть вплинути на ліквідність 
підприємства.

Керівники підприємств мають змогу багатогранно досліджувати обсяг свої і 
кредиторської заборгованості, але, в більшості випадків вони цим нехтують. Тому 
рекомендуємо проводити комплексний фінансовий аналіз кредиторської заборгованості, 
тому що управління нею вимагає виваженого наукового підходу.

Отже, аналіз кредиторської заборгованості є значним механізмом підприємства, адже 
проявлення його ділової активності у фінансовому аспекті, відбувається передусім, у 
швидкості обороту його коштів та полягає в дослідженні рівнів і динаміки різноманітним 
коефіцієнтів оборотності, одним із яких є коефіцієнт оборотності кредиторської 
заборгованості, що застосовується для аналізу на вітчизняних підприємствах залученим 
коштів, які підлягають поверненню, і встановлюють рівень його прибутковості.
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