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КЛАСТЕРНА ПОЛІТИКА ЯК ОСНОВА РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ: 

ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД  
 

Сучасний розвиток світових економік спирається на впровадження 
кластерних процесів. Вже більше двадцяти років в країнах Європи кластери 
використовуються в якості базового інструменту в політичному та  
економічному управлінні державою. Цікаво зазначити, що в якості ключової 
мети кластерної політики не є створення кластерних структур. Першочерговим 
завданням вбачається організація динамічної взаємодії між суб’єктами 
кластероутворення, задоволення ключових інтересів в парадигмі відноси 
«держава-населення-бізнес, що дозволяє розвивати інновації та посилювати 
конкурентоспроможність на світовій арені. Кластерна політика стала тим 
підгрунттям, що дозволяє збільшувати темпи соціально-економічного розвитку 
в багатьох країнах, оскільки органами державної влади кластерні ініціативи 
розглядаються як: 

дієвий інструмент для активізації учасників та стимулювання динамічних 
взаємодій та інновацій; 

конструктивна практика кооперації з малим та середнім бізнесом; 
джерело інформації для визначення пріоритетих векторів розвитку 

економіки, в тому числі щодо фінансової підтримки бізнес-процесів, що 
окреслює напрями державної та регіональної політики.  

Слід акцентувати увагу на тому, що кластерна концепція в європейських 
країнах охоплює широкий спектр таких явищ, як відкриті інноваційні 
платформи, ядра міжнародних мереж та майданчик для вирішення соціальних 
проблем і задоволення суспільного попиту.  

Підвищений інтерес останнім часом приділяється впливу кластерів на 
інноваційний розвиток територій. Дану залежність підтверджують численні 
звіти про реалізацію кластерної політики в різних країнах і регіонах ЄС, де 
організації і органи державної влади аналізують питання, як кластерні 
ініціативи можуть стимулювати інноваційне зростання. Тому, за доцільне 
вбачається розглянути досвід окремих європейських країн інноваційного 
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розвитку в рамках стимулювання процесів кластероутворення. Осбливості  
стимулювання процесу кластероутворення для активізації інноваційного 
розвитку розглянемо  в таблиці 1.  

 
Таблиця 1 

Осбливості стимулювання процесу кластероутворення Угорщини,  
Бельгії та Фінляндії  

Назва 
програми 
кластерного 
розвитку 

Угорщина Бельгія Фінляндія 
Угорська Полюсна 
програма 

Фламандське 
інноваційне 
співробітництво 

Програма центрів 
експертизи 

Цільовий 
орієнтир 
програми 

Функционированя 5-
10 ключових 
успішних 
інноваційних 
кластерів, що мають 
міцні динамічні 
взаємозв’язки з 
іноземним бізнесом 
та науковими колами, 
та які в перспективі 
будуть утворювати 
значну частку на 
відповідному ринку в 
Європі. 

Стимулювання 
співробітництва з 
міжнародними 
конкурентоспроможними 
підприємствами, 
компаніями та заводами-
лідерами за допомогою 
фінансування 
конкретних проектів, а 
не окремих організацій 

Підтримка інновацій та 
інтернаціоналізації 
бізнесу з метою 
розвитку регіонів і 
перетворення їх в 
інноваційні центри 
«світового класу», а 
також надання 
допомоги в 
налагодженні 
контактів з 
міжнародними 
партнерами і залучення 
іноземних інвестицій 

Процедура 
акредитації 

Надає ряд переваг при 
подачі інших заявок 
учасниками кластерів 

Акредитація урядом 
кластерних організацій 

Експертна оцінка 
інноваційних проектів 

Структури, 
що 
здійснюють 
підтримку 

Координаційні органи 
в ключових містах 
реалізації Програми 

Центри компетенцій Національні та 
регіональні мережеві 
експертні центри 

Джерела 
фінансування 

Державний 
структурний фонд і 
фонд згуртування 

Кошти державних 
структурних фондів 

Міністерство 
економіки та праці 

Джерело: складено автором на основі: [1-5] 
 
Дослідження європейського досвіду кластерного розвитку з метою  

посилення інноваційної складової економіки, демонструє відсутність єдиної 
моделі кластерної економіки та єдиного механізму реалізації. Проте, аналіз 
практики країн Європи дозволяє формувати напрями для системної підтримки 
розвитку інноваційних кластерів в Україні. 

Так, для України є актуальними наступні завдання для ефективної 
реалізації кластерного підходу: 

1. Цільове фінансування інноваційних проектів, а не кластерів в цілому; 
2. Розвиток кластерів з перспективами виходу на міжнародний рівень 

ділових відносин та доступу до глобального ринку; 
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3. Окреслення напрямів спеціалізації в регіональному розрізі, тобто 
впровадження концепції смарт-спеціалізації [6]. 

5. Актуалізація та активізація процесів формування, розвитку та 
використання міжсекторального інноваційного потенціалу, що дозволить бути 
«в ногу з часом» в міжнарожному просторі. 
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РОЛЬ ДИФУЗІЇ ІННОВАЦІЙ У СЕКТОРІ ІКТ У КОНТЕКСТІ 
ПЕРЕХОДУ ДО ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ  

 
Інформаційно-комунікаційні технології (ІКТ) – рушійна сила розвитку 

цифрової економіки. Кількість інновацій в секторі ІКТ швидко збільшується. 
Цьому сприяє виникнення і подальший розвиток сучасних технологічних 
трендів (Четверта промислова революція, блокчейн, штучний інтелект тощо). 
ІКТ-інновації тісно пов’язані з іншими продуктовими, технологічними, 
маркетинговими, організаційними, екологічними інноваціями [1, 2]. Можна 
навести наступні причини дифузії інновацій у секторі ІКТ: висока інноваційна 
активність сектору ІКТ; залучення великих інвестицій; розвиток цифрової 



Наукове видання 

ЗБІРНИК ТЕЗ ДОПОВІДЕЙ 
III ВСЕУКРАЇНСЬКОЇ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ 

СУЧАСНІ ТЕОРІЯ І ПРАКТИКА 
МЕНЕДЖМЕНТУ ТА БІЗНЕС-

АДМІНІСТРУВАННЯ 

 (українською мовою) 

В авторській редакції 

Підписано до друку 18.06.2019 р. 
Формат 60х84/16. Папір офсетний. 

Друк цифровий. Гарнітура Times New Roman.  
Умов. друк. арк. 5,2. Обл. вид. арк. 4,8 

Тираж 50 прим. 

Видавець ФОП Пономаренко Р.В. 
Свідоцтво про внесення до Державного реєстру видавців 

Серія ДК № 3863 від 19.08.2010 р. 
18000, Україна, м. Черкаси, вул. Смілянська, 120/1, 

тел./факс: (0472) 63-69-15, 50-30-03 
e-mail: druk_r@ukr.net

www.everest.ck.ua

Віддруковано і виготовлено 
в друкарні ФОП Пономаренко Р.В., 

18000, Україна, м. Черкаси, вул. Смілянська, 120/1, 
тел./факс: (0472) 63-69-15, 50-30-03 


