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СМАРТ-СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ РЕГІОНІВ ЯК ТРИГЕР РОЗВИТКУ АПК 
УКРАЇНИ 

Наукові відкриття і нові наукові ідеї, будучи початком ланцюжка «наука - 
техніка - виробництво», революціонізує процес матеріального виробництва і 
веде в кінцевому рахунку до різкого підвищення продуктивності суспільної 
праці. Цілком очевидно, що країна, що зуміла «осідлати» інноваційну хвилю, 
майже автоматично стає світовим економічним лідером. Важливим 
інструментом активізації таких змін є впровадження смарт-спеціалізації у 
систему стратегічного планування регіонального розвитку. Отже, головне 
завдання суспільства - постійна підтримка новаторських ініціатив, яка 
дозволить подолати циклічний, кризовий характер економіки на основі смарт-
спеціалізації регіонів. У систему стратегічного планування регіонального 
розвитку обов’язково має бути впроваджена смарт-спеціалізація. Угода про 
асоціацію з ЄС передбачає, що до кінця 2025 року Україна має максимально 
наблизити своє законодавство до законодавства ЄС та імплементувати у  
положення близько 350-ти директив, регламентів та рішень ЄС [1]. 

Однією з таких змін є впровадження смарт-спеціалізації у систему 
стратегічного планування регіонального розвитку, що вже визначено 
відповідною нормативно-правовою базою. Не менше, ніж одна стратегічна ціль 
регіональної стратегії повинна бути визначена на засадах смарт-спеціалізації та 
спрямована на інноваційний розвиток обмеженої кількості видів економічної 
діяльності регіону.  Вибір таких пріоритетів повинен відбуватися із 
врахуванням світових ринкових та технологічних тенденцій інноваційного 
розвитку та сприяти пошуку тих напрямів економічної діяльності, які є 
конкурентоспроможними на рівні країни та у міжнародному масштабі.  

Одним з пріорітетним напрямом розвитку в Україні є АПК. Аграрна 
країна в сучасному світі досить неоднозначний ярлик. Існує підхід, що 
країни, у яких аграрний сектор становить значну частину ВВП, не мають 
шансів подолати відсталість. Її дотримується більшість економічних шкіл. 
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Головні доводи: технології, що використовуються в сільському господарстві, не 
дадуть такої продуктивності, як технології промисловості; ресурси аграрного 
сектору обмежені, адже обмежена площа сільгоспугідь; продуктивність 
аграрного сектору  залежить від погодних умов та якості землі [2]. 

Однак останнім часом розвиток сучасних технологій вивів аграрний 
сектор на новий рівень. Інновації, автоматизація та комп’ютеризація не лише 
зробили революцію в промисловості, а й дали змогу аграріям досягти 
небачених раніше показників. Якість ґрунту та клімат, які раніше були 
визначальними факторами для виробників сільгосппродукції, тепер не мають 
вирішального значення. Важливу роль в інноваційному процесі на засадах 
смарт-спеціалізації відіграють, крім бізнесу, два елементи, що знаходяться поза 
ринковим сектором: уряд і сфера науки, які є компонентами ділового 
середовища регіону (рис. 1) [3].  

 
Рис. 1. Зона ефективних інновацій на засадах смарт-спеціалізації регіонів 

 
Функції уряду реалізуються головним чином через правову 

інфраструктуру, що сприяє здійсненню бізнес-функцій, створення нових 
підприємств і інвестицій в інноваційному процесі великих фірм. Не менш 
важливим внеском є активна підтримка фундаментальних досліджень з 
властивою їм непередбачуваністю результатів. Тому ефективний розвиток 
інноваційного ринку неможливо без послідовної державної інноваційної 
політики, від відсутності якої найбільше і страждає сфера АПК України [4]. 

Можна з упевненістю констатувати, що розробки і впровадження нових 
технологічних рішень в Україні поки ще не є внутрішніми джерелом 
економічного зростання і підвищення конкурентоспроможності на світовому 
ринку. Основна частина інноваційно - активних підприємств в Україні 
зосереджена лише в трьох галузях промисловості: машинобудування (42,5%), 
харчової (20,3%) та хімічної промисловості (10,8%) [5]. 

Підхід смарт-спеціалізації неможливо впровадити, якщо в процесі 
підготовки регіональної стратегії виконавці не будуть дотримуватися 
затвердженої методики, особливо в частині широкого публічного обговорення 
пріоритетів розвитку з представниками інноваційного та експорто-
орієнтованого бізнесу, науковців, агенцій регіонального розвитку. Процесс 
смарт-спеціалізації регіонів України на платформі курсу розвитку АПК  
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ускладнюється значною кількість характерних особливостей функціонування 
ділового середовища регіонів України, вплив яких необхідно вивчати та 
враховувати в процесі стратегічного планування регіонального розвитку.  
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MANIFESTATION OF THE CRISIS IN THE AGRICULTURAL SECTOR OF 

UKRAINE: ASSESSMENT AND PROSPECTS 
 Ukraine's agricultural sector is in a phase of so-called "transition crisis", 
agriculture has gone through such a crisis in all Central and Eastern European 
countries that have experienced transition economies. Let's emphasize, that the depth 
and duration of this crisis, marked a decline in production and productivity of the 
industry, the financial instability of enterprises and mass banking organizations. 
Ukraine looks relatively worse in terms of economic development compared to 
countries such as Poland and Hungary. The difference in the depth and duration of 
the crisis is reflected in the determination with which the reforms were implemented. 
The study of the impact of the new crisis, the spread of COVID-19 on the socio-
economic population of the world, creating mostly empirical nature, is determined by 
the limited form of the scientific and methodological constructions, which is 
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