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1.1. Cymnicmos ma kamezopianivHuil anapam «eKOHOMIKU 3HAHb)

3 ICTOpMYHMX 4YaciB 3HaHHS OyJu MPUBUICIO BY3bKOIO KoOJa MyzpeniB abo
MoCBssUeHUX. TaeMHUIA Oyja MPUHIIMIIOM OpraHi3allli 1UX TOBapHCTB 3HAHb (HEBEIHUKI
KOJICKTUBU €TUINETCHKUX >KEPIIiB, CEPEAHbOBIKOBUX BUEHUX, CKOHIICHTPOBAHUX HABKOJIO
YHIBEpPCHUTETIB, KIyOiB OAHOAyMIIB-HayKoBHIB XIX cT. Y mnpoMuCIOBOCTI TaKOXK
dbopmyBanKcs 3aKpUTI BijJ 30BHIIIHHOTO TOTJIAIY TOBAPUCTBA TEXHOJIOTIYHOTO 3HAHHS,
K1 CBOIMU KOpIHHAMH yxoawiu y CepenHbOBIYYS, KOJU PEMICHUK PETEIIbHO OXOPOHSB
CBOi CEKPETH BiJ] MOTCHIIINHUX KOHKYPEHTIB.

[upoxuit 0OMiH 3HaAHHSAMHU, IEPII 32 BCE Yy I'yMaHITapHIN cdepi, moyaBcs 3 €NoXu
[IpocBiTHUIITBA, KOTM MPHUHITUIIN JEMOKpATii Ta BIAKPUTOCTI CIIPUSIIA MTOITUPEHHIO 1/1eH
YHIBEpCaJIbHOCTI, CBOOOM 1 piBHOCTI. [lomMpeHHI0 3HaHb y CYCHIIBCTBI CIpHsIIa KHUATA
(cmouaTKy pyKOIMCHA, a MOTIM TeYaTHa) Ta 3arajbHa IIKUIbHA i YHIBEPCUTETChKa OCBITA.
Cporogni, konu € IHTepHeT Ta 1HHII 3acoO0M MOMIMPEHHA 1H(pOpMalli, MBUIKICTH
MOIIMPEHHS 3HAHB 3 1YK€ BUCOKOIO.

CytTteBoro ocoOnuBicTiO KiHI XX — mouatky XXI CT. cTajno He CTUIbKA
JIOMIHYBaHHSI 3HaHb, CKUIBKM TIEpeXiJ BiJA BHUPOOHUIITBA 1HQOpMAIIi 1 3HaHb [0
BUPOOHUIITBA HOBUX TEXHOJIOTiH 00poOKH iHGopMarlii. BukoprucTaHHS IMX TEXHOJOTIH y
BCIX BiJoOMHX c(epax €KOHOMIKM MiHSI€ CYTHICTh IpOIleCY BUPOOHHUIITBA Ta IIiJIBUIIYE
HOro KiHIEBY €()EKTUBHICTD.

BusnadyeHHs TepMiHY «3HAHHA» PI3HUMU aBTOPAMH:

Aemop Busnauenns mepminy
J. benn, cycniapbHe Ojaro, sKe XapaKTepU3yeTbCS HE  BIAUYKEHICTIO Ta
I1. IToptep, HE3aJIeXKHICTIO BapTOCTI CTBOPEHHMX 3HAHb B 1HTEHCHBHOCTI iX
I1. Topdnep MTOAAJIBIIIOTO BUKOPHCTAHHS
E. Bpykinr CYKYIHICTb CUCTEMaTH30BaHOi 1H(GOpMAIlii 1 pO3yMiHHS CEHCY, 3aKJIaJIeHOT0
y 1iil iHpopmarii
V. TI'y3ap nporec HaOyTTs Ta 3akpilUIeHHs BiJOMOCTell 3 MeBHOI ramysi, ix

BIJITBOPEHHS y TpoIleci TPYAOBOI JiSIIBHOCTI, SIKUHW XapaKTepU3YeTbCsS HE
BITUY)KEHICTIO, CaMO3POCTAaHHSAM Ta CTBOPEHHSM TMOTEHLIHHO HOBHUX
MIPOJYKTIB

b. Minbuep CYKYIHICTh  O(OpPMJICHOTO  JOCBiAy, IIIHHOCTEH, KOHTEKCTyallbHOT
1H(popMallii, eKCIIEPTHOTO PO3YMIHHSI, 1[0 CTAHOBJISITH OCHOBY ISl OLIIHKH i
iHTerpaIii HOBUX JOCBiTy Ta iHpopMaIlii

I. Honaxka OOIpyHTOBaHI Ta WIATBEPIXKEHI BipyBaHHA ab0 TMEpPEeKOHaHHS, SKi
30UTBIIYIOTh 3MIIOHICTh OYyIb-IKOTO CyO’€KTa 10 e(PEeKTUBHUX il Ta
3aJIe’KaTh BiJl IPUXOBAHOTO OAYeHHs, BpaXKEHb Ta iealliB CIiBPOOITHUKIB

P. Hixeropoaues | icTopyuHa XapaKTepUCTHKa Marepii, 110 BHpaka€ XapakTep 1 CTYIiHb
YIIOPSAIKOBAHOCTI ii BITOUTTS B IHAMBIAYyaJIbHIM a00 CyCHUIbHIN CB1IOMOCTI

. Tynuk, iH(dopMallisd, HAKONWYEHHH JJOCBI 1 KOMIIETEHLId, SIKI 3a0e3neuyroTh
B. ITneckau YCIIIIHY, LIJIECHpsIMOBAaHY  €KOHOMIUHY  JiSUIBHICTh 1 PO3BHUTOK
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| mianpueMcTBa

Otxe, 3HaAHHAI, HAa BIIMIHY BiJ IHIIUX E€KOHOMIYHUX PECypCiB, € IUHAMIYHUM
pecypcoMm, KU MOCTIMHO 30LIbIIYETHCS, CAMO3POCTAE Yepe3 3aKplIUIEHHS HAOyTHX Ta
HArpoOMa/>KeHHS HOBUX 3HAHb.

OCHOBHUMH COIIaJIbHO-TYMAaHITAPHUMHU CKJIQJ0OBUMH, IO 3a0€3MedyloTh MPOIecC
dbopMyBaHHS Ta BHUKOPHCTAHHS 3HAHb SK PECYpCy EKOHOMIYHOTO Ta COIIaJIbBHOTO
porpecy, BUCTYIAIOTh:

1) naseHicmb cmumynié w000 HAZPOMAOICEHHS 3HAHD K PECypCy pocmy — IS 1bOTO
MOBHHHI OyTH MOTPeOH B 3HAHHSIX, BAKOPUCTAHHS SKHX 1 1aCTh MOXJIUBICTh 3a0€3MECUUTH
BJIaCHE 33JJ0BOJIEHHS MOTped, a TaKoXK peali3yBaTUCd B CYYaCHOMY KHUTTI MHpHU
MOCTIHHOMY  MIJBHINCHHI  COIIAJIBHOTO  CTAaTyCy OCOOHWCTOCTi, fKa  3MAIHCHIOE
HArpoOMa/KEHHS 3HAHb MPOTATOM BCbOT'O aKTUBHOTO MEPIOTY KUTTA 32 PaXYHOK CHCTEMHU
Oe3repepBHOT OCBITH;

2) nepexio Ha IHHOBAMUBHO-IHEECMUYINUHY OISIbHICMb, 10 3yMOBUTH TOMUT Ha
poOouy cuily, siKa MaTUME MOXKJIMBICTh MpalleBIAIITYBaTUCS YU 30€perTH 3alHATICTD, B
TOMY YHCII 1 IIJISIXOM HEOOXIJHOTO MiABUINEHHS KBamidikarli, Mo 3akiaage OCHOBH ii
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta YCIIXY Ha PUHKY;

3) wmassnicmv cucmemu @GopmysanHs ma nepeoayi 3HAHb 6i0 3APOONCEHHS 00
B8MINIeHHS. 8 HOBUX MEXHOIO02ISAX | npooyKyii, MO Mae 1HHOBALIMHUN XapakTep, TOOTO
3M1MCHIOIOTHCS MpolecH AUQY3ii 3HaHb, SIKI MAlOTh K €HIOT€HHUM (BHYTpIILIHIN), TaK 1
€K30TreHHMI (30BHIIIHIN) BuMip. OCOOIUBO Ba)KJIMBE OCTaHHE, OCKUIbKU TpaHCcep 3HAHD
13-32 KOpPAOHY 30BCIM HEOOOB’S3KOBO JacTh €deKT, fAKIIo Mporec audy3ii 3HaHL HE
BIJI0yBa€ThCA BCEpEANHI KpaiHu;

4) cnigyuacms Oepacasu I HACENEHHs Yepe3 KOJICHY OKpemy 0cobucmicms 6 npoyeci
HA2POMAOHCEeHHs 3HAHb B EKOHOMIYHIA MOJIE1 €KOHOMIKH 3HAHb.

Kareropisi «3HaHHSI» XapaKTepU3YEThCS CIEUUPIUYHUMH 0COONUBOCAMU:

1) 0oseo6iunicms — 3HAHHS HEMATEPiaabHI i TOMY HE PYHHYIOTHCS 3 4acoM;

2) ingapianmuicmes 00 npocmopy — MIBHIKE Ta MPAKTUIHO OE3KOLITOBHE MOMIMPEHHS
Cy4yacHUMU ITU(POBUMU MEPEKaAMU TEICKOMYHIKAIIii;

3) nocmitno  36inbuylombcsi — 3HAHHS  SIBISIIOTBCSL  €JMHAM  PECypcoM, IO
30UIBIIYETHCS T11]1 YaC BUKOPUCTAHHS,

4) modrciusocmi 6azamokpamno2o npoodadxcy — NpoTe icHye crerudidHa npodiaema:
Majo XTO TOTOBMM KylyBaTH 3HAHHS, MOKM HE 3pO3YMIIOTH iX 3MICT, a Mi3HABIIU —
BTpavyaroTh OaKaHHS KyIyBaTH Te, IO BXKE MAIOTh;

5) yymmesicmv 0o gaxkmopy uyacy — iX WIHHICTH CHJIBHO TOB’s3aHa i3 4acoM TOi,
KOJIM WJIETHCS TIPO IPUUHSTTS PIIIICHHS;

6) coyianbHicms — OTHOYACHO SIBIIAIOTHCS 1 CYCIIIBHUM 1 0COOUCTUM OJ1arom;

7) 3HapsA00s KOHKYpeHyii — HaJaloTh MePeBark y KOHKYPEHTHIH 00pOTHOi.

Kareropito «exonomika 3Hanb» (knowledge economy) ymepme y 1962 p.
BukopuctaB @pun Maxiayn (aBCTpIACBKMA 1 aMEpUKAaHCBKUH EKOHOMICT) TIpH
JOCIIDKEHH] TIPUCKOPEHOTO PO3BHUTKY, BUPOOHMIITBA Ta MOMIMPEHHS 3HAHB, 110 TOYAJIO
BimOyBatucs y CIIIA, nmns XapakTepuUCTHKH HOBOTO arperoBaHOTO BUAY €KOHOMIYHOI
TUSTTBHOCTI — ceKmopa eKoHomiku 3naus. J1o iioro ckiagy @. Maxiym BiIHOCHUB:

OCBITY;

HAyKOBI JIOCTIPKEHHS Ta PO3POOKH;
3aco0u MacoBoi iH(popmarii;
iH(pOpMaIliiiHy TEXHIKY Ta TOCTYTH.



HiticHo, came y cdepl HayKd Ta OCBITH BiAOYBarOThCS aKTHBHA TeHepallis Ta
HAKOMMYEHHS 3HAaHb, a iX 3M00yTKM MOXYTh TNOIIMPIOBATHCA 3aco0aMU MacoBOI
1H(popmalii, yepe3 iHpOpMalLlifHI TOCITYTH.

ExoHoMika 3HAaHBb:

1) cormianbHO-€KOHOMIYHA CHCTEMA, IO IPYHTYEThCA Ha OTPUMAaHHI 3HaHb (MOHATTS
TOTOXHE /10 1HPOPMaLIfHOI EKOHOMIKH);
2) eKOHOMIYHI BITHOCHHH, III0 BHHUKAIOTh B TaTy31 OTPUMAaHHS 3HAHb.

ExonoMika 3HaHb — 16 €KOHOMIKa, 1[0 TICHO MOB'S3aHa 3 MOCTIHIYCTPIaJIbHOIO
€KOHOMIKOIO, /I€ OCHOBHOIO PYIIIMHOIO CHJIOI0 MPOrPecy € 3HAHHS, 30CEpe/KEHl Y
JIIOJICBKOMY KarliTaji Ta iHpopMaImiifHoMy HaBKOJUIITHEOMY cepeloBHIIi. [{e mpuHIIUIIOBO
HOBE YTBOPEHHs, K€ Ma€ MPUNUTH Ha 3MIHY €KOHOMIL BHHHMILIEHHS Ta EKCIUTyaTamli
IIPUPOAH, EKOHOMIlli CIIiNOro Oa’kaHHs JIOAMHH OTPUMATH MAaKCHUMyM HpuOyTKy. i
OCHOBOIO € HE CHOXKMBAI[bKUI MOTHB JIIOJIMHU, A IParHeHHs! 3aJOBOJIBHUTHU CBOI MOTpeOU
TaKUM YHWHOM, 1100 HE 3aBJaTH IIKOIU NMPUPOAL, CHPUSIOUU MPHU LIOMY ii BIATBOPEHHIO.
ExoHOMiKa 3HaHb MOKJIMKAaHA 3aJJ0BOJIBHUTH NOTPEOM BHILOTO PIBHS: caMopeasizailis,
JTyXOBHE 3POCTaHHS OCOOMCTOCTI 1 T. 1H.

OcHOBHI xapakxmepucmuxy €eKOHOMIKH 3HaHb:

JemMaTepiajizallisi pUHKY Ta BAHUKHEHHSI HOBUX (JOPM €KOHOMIYHOTO OOMIHY;

YacTKOBE 11030aBJIEHHSI EKOHOMIKH 0OMEKEHOCT1 pecypciB;

CTBOpPEHHsS 3pa3kiB iH(dopMarllii, sSIKy MOXXHa PO3MHOXHTH 10 HECKIHYCHHOCTI, IO
nepeTBoproe iHGopMalliifHy eKOHOMIKY Ha €KOHOMIKY 3arajlbHOT0 JIOCTaTKy 1 10OpoOyTy;

BTpaTa 0araTCTBOM CBOI'O CYTO MaTEpiaJIbHOTO 3HaYEHHS;

nepeTBOpeHHs1 1H(opMallii, HOy-Xay, KOMII'IOTEPHHUX TEXHOJOTrId Ha TOJIOBHUM
CTpaTeTiyHHi pecypc;

BU3HAUY€HHA J00poOyTy KpaiHu piBHEM KBaiiikamii ii poOouoi CHIIM, TaKOX
MO>KJIUBOCTSIMU a/IallTyBaTUCS 1 BUKOPUCTOBYBATH HOBITHI TEXHOJIOTI;

OINTUMAJIbHE BUKOPUCTaHHS HOY-Xay K HaroJIOBHIIIOTO ¢dakropa
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI KpaiHH.

OT1xe, MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK IPO MOCIIIOBHICTh 3MIHH €T10X €KOHOMIKHU:

Enoxa exoHOMiKH, Enoxa inmycrpiaabHOl Enoxa indopmaniitaoi

3aCHOBaHOI Ha (pi3uyHIN €KOHOMIKH, 3aCHOBAaHOI Ha €KOHOMIKH, 3aCHOBAaHOL

Mparli Ta ClIbChKOMY q BUKOPHUCTAHHI MPUPOTHUX Ha 3HAHHAX; EKOHOMIKH
rOCIOAapCTBI pecypcis 3HaHb

Pucynok 1.1 — TenaeHiiii 3MiHN €MO0X €KOHOMIKHU Y CBITI

Kareropii «exonomixa snanv» Ta «eKOHOMIKA, 3ACHOBAHA HA 3HAHHAXY» € PI3HUMU 3a
3MICTOM: B €KOHOMilli 3HAaHb 3HaHHA — L€ MPOoOYyKm, a HOUIMPIOEThCS BOHA Ha
3HAHHIEMICMKI ceKmopu, TOJl SIK B €eKOHOMIlli, 3aCHOBaHiii HA 3HAHHSAX, 3HAHHSI — II€
3aci6  eupobHuymea (3HApAIAS TIpaill), 10 BUKOPUCTOBYETHCA JiI CTBOPCHHS
CKOHOMIYHHUX MepeBar Ta MOMIHUPIOETHCS HA 8¢ CeKMOopU SKOHOMIKH.

Ane 3 dYacoM TepMiH «EKOHOMiKa 3HaHb», NOYaJIM BUKOPUCTOBYBATH JUIS
XapaKTepPUCTUKA E€KOHOMIKM HOBOTO THILY, J€ 3HAHHS BiAIrpaioTh BHPIMIAJIBHY pPOJIb,
(baKTUYHO OTOTOXKHIOIOUH 11 3 KATETOPIEI0 «EKOHOMIKA, 3aCHOBaHA HA 3HAHHIX.

ExoHoMiKa, 3aCHOBaHa HA 3HAHHAX — €KOHOMIKa, PO3BUTOK SKOi CTUMYIIOETHCS
3HAHHSMH, LI0 CTAlOTh OCHOBOIO MAaTepiaiIbHOTO BHPOOHUIITBA 3aBISKU TOCTITHOMY
PO3pOOJICHHIO Ta BOPOBAKEHHIO 1HHOBAIlI, OCHOBOIO AKUX € 1H(QOpMaliiiHI pecypcH,
NPOJYKTH, MOCIYTH, TEXHOJIOT1I Ta KOMYHIKalli. EkoHOMiKa, 3aCHOBaHa Ha 3HaHHIX, Ma€
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TaKi Xapakmepucmuxu:

1) HocuTh pucH iHGOPMAIIIHOCTI ¥ 1HHOBAIIIMHOCTI, TIPOTE TOJIOBHOK 3aIUIIAETHCS
3HAHHEMICTKICTB;

2) 3HAHHS € CaMOCTIMHMM MOTYTHIM ()aKTOpOM BHPOOHHMIITBA, SKHA HEMOKHA
3aMIHUTH THITUMHU (paKTOpamu;

3) Mae OiNbII BHCOKHMI PiBEHb PU3HKIB, MOB'I3aHUU i3 THM, IO 3POCTAIOYUIN TEMII
3MIH y CyYacHI €KOHOMIIl HE TUIBKH B€Jle 10 CKOPIIIOro 3HELIHEHHS MaTeplajbHUX
(dakTopiB BHpPOOHMIITBA, a W [0 3HEIIHEHHS [EAKUX HeMaTepiaibHUX (HaKTOpiB
BUpOOHUITBA (ITATEHTH, HOY-Xay). IHBecTHuii y 11 (pakTOpu BHPOOHULTBA MOXKYTh HE
BCTUTHYTH OKYIHUTHCS, IO BeJle A0 30UTKIB,;

4) 3pocTaroue 3HAYEHHS TaK 3BAHUX 30BHIIIHIX €(EKTiB — BHINA OCBITA CIPHSIE
3TypTYBaHHIO HaIlli, YKpPIIJIEHHIO COIladbHOI €JHOCTI Ta JOBIPH JO COIIAIBHHUX
IHCTUTYTIB, aKTUBI3allli HACEJEHHsS, BIPHOTO PO3YMIHHSA NHUTAaHb T'€HJEPHOI, E€THIYHOI,
PEeNIriiHoi 1 coliaIbHOT PI3HOMAHITHOCTI.

ExoHOMIKyY, 3aCHOBaHY Ha 3HAHHSX BIAPI3HAIOTH 34 OCHOBHUMU NPUSHAKAMU.

- 3HaHHSA CTalOTh OJIHUM 3 OCHOBHHUX (DaKTOpiB BHPOOHMIITBA 1 OJHUM 3 1i OCHOBHHX
MIPOJIYKTIB;

- iH(opMaIlis TEepPEeTBOPIOETHCS Ha KIIOYOBHH pecypc, a elIeKTpoHl iH(opMariiHi
TEXHOJIOT1i (POPMYIOTh OCHOBY ii TEXHOJIOTIYHOTO YKJIAIY;

- 1HTeNeKTyaJbHI ¥ TBOpYl 3A10HOCTI JIOJUMHU CTAlOTh OCHOBOIO OaraTcTBa SIK MAJIs
1HIMBIIB, TaK 1 JUIsl OpraHi3alliii 1 KpaiH;

- TIUTOMA Bara 3alHATUX 1HTEJIEKTYaJIbHOIO Mpaleto 3pOCTac;

- 30LIBIIYETHCS YUCIO 3aHHATUX y TPETHHHOMY (HayKa, OCBiTa, MUCTEITBO, JCp)KaBHE
VIOPaBIIHHA Ta IOCIYTH) CEKTOpPlI C€KOHOMIKH 1 BIJMOBIZIHO 3MEHINYETHCS YHCIIO
3alHATUX y TEPBUHHOMY (CUTBChKE TOCIOJApPCTBO Ta JOO0OYBHAa MPOMHUCIIOBICTD) 1
BTOPUHHOMY (IlepepoOHa MPOMHCIIOBICTh) CEKTOPAX;

- y Mexax opraHizauii BcS JISUIBHICT PEOPraHi3yeTbCs TaKUM YHMHOM, IO
3MIIACHIOETHCA MOCTIHUI OOMIH 3HAHHSIMH MiX MpaIliBHUKAMH.

Ynpaeninna 3nannamu — rnuOGOKMil 1 KOMIUIEKCHUM Mpoliec, TICHO MOB'SI3aHUM 3
OCOOHMCTICHUMH XapaKTepUCTUKAMHU JIFOJICH, 3 PIBHEM 1 XapaKTepOM PO3BUTKY JIOJICHKOTO
Karitanay, TOOTO 1€ CHCTeMaTUYHI IPOIECH, 3aB/ISKU SKUM 3HAHHS, HEOOX1H1 JUTsl yCIiXy
oprasizaiiii, CTBOPIOIOTECS, 30€pIratoThCsl, PO3MOILISIOTHCS Ta 3aCTOCOBYIOThCH.

Cmpameezis po36umKy eKOHOMIiKU TIOBUHHA TPYHTYBAaTHCS Ha 3HAHHAX 1 He
00ME)KyBaTUCh JIUIIE IHBECTHUIIIMH B JIFOJCHKHM KaIliTaJl 3 METOKO IIJIBHUINCHHS PIBHSA
ocBiTu. BoHa moBuHHa OyTH CHpsiMOBaHa Ha 3a0e3MeUYeHHs BIIKPUTOCTI JOCTYITY IO
IHHOBAII}M 1 3HaHb Ta IX MOUIMPEHHS 1 MepeadayaTi 3alydeHHs IHBECTHIIIN y T1 MpoIlecH,
AKl € PyIIIHHUMH BaXKEISIMU TABUIICHHS 3aTHOCTI aKyMYJIOBaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH
3HAHHA 3 METOI0 TpaHcopMallii HeMaTepialbHUX aKTUBIB y MaTepiasibHi 3100y TKH.

1.2. @yukuii, 0xcepena ma kracugpikayis 3Hamns

3HaHHS BUKOHYIOTh B €KOHOMIIII 3HAHb TaKl QyHKYIi"
1) Ge3nocepeHii MPOAYKT AISUTBHOCTI Ta MPEAMET KiHIIEBOTO CIIOKHBAHHS;
2) BUPOOHHYHIA PECypC, 110 BAKOPUCTOBYETHCS Y MPOIIECI BUPOOHHIITBA MPOIYKIIIi;
3) nmpenmer i 3aci® MOMIMPEHHST PUHKOBHX 1HIIIATHB;
4) 3acib o4iKkyBaHHS NMPHOYTKY Y MallOyTHEOMY;
5) IHCTPYMEHT YIpaBJIiHHS Ta CKJIaJ0Ba KOPIOPATUBHOI KYJITYPH;
6) 3acib KOHCOJIAAIIT CYCIUILCTBA Ta BIATBOPEHHS CYCIIJIbHUX IHCTUTYTIB;
7) 3aci0 30epeKeHHS Ta HAKOTIMYCHHSI IIIHHOCTEH.
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Knacudikarmito 3HaHb I1HAMBIZA SK TPEJACTaBHUKA TIEPCOHANY IMiAMPUEMCTBA
HaBeseHo y Tabm. 1.1.



Ta6mumsa 1.1 — Knacudikartis 3HaHb IHIAUBIAY SK MPEACTaBHUKA TICPCOHATY MiAIPHEMCTBA

Osnaka knacudikanii

Buau 3nanHs

Iepapxist HayKOBUX KaTeropiit

Tepminm; MOHATTS; PaKTH; 3aKOHH; TEOPil; METOJOJIOTIYHi; OIiHHI; 3aKOHOMIPHOCTI; TapaJurMi; KOHIICIIi; TimoTe3n; el

PiBeHp QyHKIIOHYBaHHS 3HAHHS

Bynenne; cniemianizoBane (HayKoBe, pelniriiiae, ginocodcerke); mpodeciiine, mpaktunaae. OmrcoBe; MOSCHIOBAIBHE; IPUIICOBE

[IpuHaNEXKHICTH 10 PiI3HUX
rajy3ei BXXUBaHHS

HasuanbHe (paxTw, HOHATTS, 3aKOHH, TIMIOTE3H, TEOpil Ta iX 3B sA3KH); JonoMikHE (PiTocoChKi, TOTidHI, METOIOIOTIYHI); iICTOPUKO-HAYKOBE; OIliHHE;
MDKIIpeIMETHE

3acib BimoOpaxkeHHS i
MEPETBOPCHHS 00 €KTIB JAiHCHOCTI

Mepeomnoriune (kaacudikaniiHO-0NMCOBI); peisuiiine (Ipo BIaCTHBOCTI pedeil); onepauniiiHe (y pe3ysbTaTi MepeTBOPEHHS JO3BOJISIIOTH BCTAaHOBUTH
3aKOHHM BiJIITOBITHOCTI)

3aci0 BKHBaHHS

JexnaparuBHe (L0 came JIFOJMHA 3HAE); eKCIIEPUMEHTalIbHE (HaOyTi HUIIXOM JOCII/KEHHs); ericTeMiuHe (3HaHHS MpO Mi3HaHHA); MpoueaypHe (Ipo
Te, 1110 JIFOJJHA BMi€ POOUTH 31 3HAHHSIMH)

®dopma icHyBaHHS

SIBHe Ta HesiBHE; 0COOUCTICHE Ta CYCIIbHE; BU3HAUCHE Ta HEBU3HAYCHE

MOXIHBICTE OLIIHKA

ICTI/IHHG; IIOMHJIKOBE

OO0’ €eKT BUBYEHHS

Emmipuyne; TeopeTHyHe

I'anysp Haykun

®inocodis Ta HAyKW MPHUBATHOTO 3HAHHS;, MaTeMaTHKa Ta 3MICTOBHI HAayKH; NMPAaKTHYHI # (QyHIaMEHTaNbHI HayKd; OiOJNOTiS; acTpOHOMIUHI HAyKW,
CYCITbCTBO3HABCTBO; KiOEpPHETHKA; TEXHIYHI HAYKW; (hi3WKa; XiMisl; MIXKHaYKOBI; iCTOPHKO-HAYKOBI Ta iH.

SxicTh 3m00yTHX pe3yIbTATIB

3HaHHS Ha3B, IMCH; 3HAHHSA CCHCY Ha3B, IMCH; aKTyalbHE 3HAHHS; 3HAHHS BHU3HAYCHb; MOPIBHAJIBHE, 3ICTAaBHE 3HAHHS; 3HAHHSA NPOTHICKHOCTEH,
CyIIepeYHOCTE!, aHTOHIMIB; acoIliaTHBHE; KiIachdikaIliiiHe; IpUYNHHE, 3HAHHSA NMPUYUHHO-HACTIIKOBUX CTOCYHKIB, 3HAHHS IiJCTaB; IpOIeCcyaibHe,
ANTOPUTMIYHE, IPOLIEAYPHE; TEXHOJIOTIYHE; IMOBIpHICHE; a0CTpaKTHE; METOJIOJIOTIUHE

Jxepeso npunOGaHHs

Haykoge; sxutTeBe (OyneHHe); HaBdaIbHE

3aci6 GpopmyBaHHS

PednexcuBre (0a3yeThcs Ha BKE iICHYIOUOMY); IHTYITHBHE (IPOAYKYETHCS HECTIOIBAHO 1 € HOBHM)

Be3 uiTkoi 03HaKH

Teoperndne (a0CcTpakTHE Ta KOHKPETHE); IPAKTUYHE 3HAHHS IPEAMETHOI ChepH (COLiaNbHO-TICHXOJIOTIYHE, CKOHOMIYHE, YIIPAaBIiHCHKE, TEXHIUHE);
KOTHITHBHE; 0cOOHCTe (YHIBEpCaJbHE I CIleliaibHe); IelarorivHe

Be3 uiTkoi 03HaKH

[pakTryne 3HaHHS: a) mpodeciiiHe 3HAHHS, 0) MiANPHEMHUIIBKE 3HAHHS, B) 3HAHHS HABUUYOK (Pi3UUHOI Ipalli; T) 3HAHHS B 00JIaCTi BEACHHS JIOMAITHHOTO
TOCIIOIAPCTBA, I) 1HIII IPAKTHYHO 3aCTOCOBYBAHI THUITH 3HAHHS); €) IHTEIEKTyallbHEe 3HAHHS; HEMTOTPiOHE 1 po3BaXKallbHE 3HAHHS; )K) TyXOBHE 3HAHHS, 3)
HeOaxxaHe 3HaHHS

KoHuenryanbHuii piBeHb

Ineamictnune (3HaHHS MPH CHCTEMY IMOHATH, CBITOTIISNM); CHCTEMAaTHYHE (3HAHHS CHCTEM, CXEM, METOJIB); MpaKTHYHE (BMIHHS NMPUUHATH PIilICHHS);
ABTOMATHYHE

3acib cTpykTyBaHHS Ta Qikcamii

IHTenexTyanbHe (3HAHHS «I110?7»); BTUICHE (3HAHHS «SIK?»); 3HAHHS, 110 BIIOOpaKe€HO B KyJIbTYpi; BOYJOBaHE; 3aK0JIOBAHE

3HaHb
PiBenb po3BuTKY «rpodeciiiHoro | KornituHe 3HaHHS, HaOip QakKTiB (3HATH «I1107»); CHCTEMHE PO3yMIHHSA (3HATH «4OMY?»); PO3BUHEHI HAaBUUKH (3HATH «IK?»); CAMOMOTHBOBaHA
IHTEJIEKTY» TBOPYICTB (3HATH «XTO?»)

TepmiH npuaaTHOCTI

CyuacHe; HOBOTIpH/I0aHe; 3acTapiie

DyHKIII1, 0 BUKOHYE TTEPCOHAT

3HaHHS aJMiHICTPaTHBHO-YIIPaBIiHCEKOTO NIEPCOHAIY; 3HAHHS POOITHUKIB (OCHOBHHX Ta JIOTIOMDKHUX ); 3HAHHS 1HKEHEPHO-TEXHIYHNUX HPalliBHUKIB;
3HaHHSI CITY)KOOBIIIB

I'nmubuHa 3HaHbL

ba3oBi; KOMIUIATHBHI; HETIOBHI; HEYITKi; TIOBEPXHEBI; MPOLIEAYPHI




Knacudikarriro miaxoaiB 10 3HaHb MiANPUEMCTBA HaBeeHO y Ta0d. 1.2.

Tabmuns 1.2 — Kimacudikarist migxoiB 10 3HAHB M MTPUEMCTBA

Osnaka knacudikarii

Bunau 3nanus

OyHKIIIT, 1[0 BUKOHYIOTh

Crpareriune (3HaTu «0?»); €Mi30JU4YHE (3HATU «e?»); MPaKTHYHE (3HATH «IK?»);
KOMYHIKaTHUBHE (3HATH «XTO?»); TEOpETHYHE (3HATHU «4OMY?»); CHUTyaTHBHE (3HATH
«Komu?»)

MO>KIHBICTh KOHIICHTPY-
BaHHs B OJTHOMY MiCITi

3HaHHA, IO MOXXE HAKOIMYyBaTUCS B KOHKPETHOMY Micli —opraHizarii;

i1iOCHHKpaTHYHE (HECHCTEMAaTHYHi) 3HAHHS

TepMmiH icHyBaHHS

JlaBHO HaOyTe 3HaHHS (SIKi YKOPIHHWJIMCS B OpraHizailii); HOBE 3HaHHS

CrymiHp iHHOBaIIHOCTI

BbazoBe (MiHIManbHe 3HAHHS, IO 3a0e3Meuye JOCTYH JO0 Ti€l YM 1HIIOI AisJIBHOCTI);
NpocyHyTe (3HaHHA, 110 (OpMye KOHKYPEHTHHH IOTEHIial CIiBpoOiTHUKA /
oprasizaiii); HOBaTOpChbKe (3HaHHs, 110 3a0e3medye JIiJIepCTBO i J1a€ MOXKIMBICTB
«3MIHIOBATH TIPaBWJIay» B MEBHIH cepi TisTEHOCTI)

3a MOXOMKEHHAM

3amydeHe (i3 30BHINIHBOTO CEPEJOBUINA); BHPOIIEHE (CTBOPEHE Ta PO3BUHEHE
BCEpeIMHI MiAPUEMCTBA)

Hocii 3HaHb Ha MiANPUEMCTBI

Jlronceke (IHAMBIAyalbHE); CoLliaJIbHE; CTPYKTYPOBaHE

lamyss 3acTocyBaHHS

3HaHHsA MepHoro piBHA (BUPOOHMUYO-TEXHIYHE Ta EKOHOMIYHE); JPYroro piBHI
(comiaTbHO-TICHXOJIOTiYHE 3HAHHS KYJIbTYPH); TPETHOTO PiBHS (YIIPABIiHCHKE)

OO0’ €T NPUKIAACHHS

3HaHHS 00’ €KTIiB; 3HAHHS NPOIIECIB

YacToTa OHOBIICHHS

Crymise popmarmizamii Ta ImMominutEe  (mpuxoBaHe) Ta  eKCIDNOWTHE  (sBHE);  QopmMaii3oBaHe Ta
YCBiIOMIICHHS HOCIEM HedopMalizoBaHe
PiBeHb icHYBaHHSA MixoprasnizaniiiHe,; oprafi3amiifHe; TpyloBe; iHAUBITyaIbHEe
JloBrocTpokoBe (OHOBIIIOIOTBCS OOMH pa3 Ha 10 pOKIB); CepeqHBOCTPOKOBE

(OHOBIIOIOTBCS OJUH Pa3 Ha 3-5 POKiB); KOPOTKOCTPOKOBE (OHOBIIOIOTHCS OIMH pa3
Ha 1-2 poxn)

[lepion BUKopuCTaHHS

Crpareriute; onepaTuBHe

YacoM BUHHKHCHHS

[ocrdiryparuBHe; KOHITypaTHBHE; IpeadirypaTuBHE

BizHOCHHH BIIaCHOCTI

3HaHHS, @O Mae€ TPAaBOBY B3axWINEHICTh; 3HAHHA 31 KBasimpaBoBoK (Ha
MDKHApPOJIHOMY PiBHi) 3aXUIICHICTIO; 3HAHHS 31 CYCHIIBHIM JOCTYIIOM

OO0’ €eKT Imi3HAHHS

[IpupogHO-HAYKOBE; TEXHOJOTIYHE; EKOHOMIYHE; ICHXOJIOTIYHE; COIIONIOTivHEe

3a HoclEM

MartepianpHe; KBa3iMaTepialibHe; ColialbHE; JIOJIChKE

PiBeHb HOBU3HU

CBiTOBOTO piBHS; Tally3eBOTO PIBHS; PiBHS HiANIPHEMCTBA; PiBHS TPYIH; OCOOUCTOTO
piBHS

[IpuHanexKHICTH

Oco0wucTe; KOJICKTHBHE; IHANBITyaJbHE; TPYIIOBE

Croci0 BUpaKeHHS

BTiJ'IGHe; KOHCYJIbTATUBHC; CBi,I[OMe; BIIPOBA/PKCHEC; 3dKJIAICHE

Coepa 3acTocyBaHHS

Omnepariiiae; crienugivyae; KOMepIIiiHe; 3arajibHe / THIIOBE

CryneHs cTpyKTypH3aii

CrpykTypoBaHe (3HAaHHS y BHIJISAII CXeM, TEOpiH, MporeciB, GOpMyI, alrOpUTMiB
TOII[0); HAMIBCTPYKTYpPOBaHe (3HAHHS y BHUIJIAII Cy0 €KTHBHHX CY/DKEHb Ta OI[IHOK,
€BPUCTUYHHX TPAaBWII HPUHHATTS pillleHb); HECTPYKTYpOBaHe (3HAHHS, L0 HE Mae
TEOPETHYHOT OCHOBH, a MpEJCTABJICHE JIMIIE y BUIJIAAI OKpeMHUX (akTiB Ha OCHOBI
JIOCBITTY)

dopma icHyBaHHS

SIBHe (3HAHHA B [JOKYMCHTaxX, Ha KOMIIAKT-IMCK JHCKaX, B TEPCOHAIbHHUX
KOMIT'IoTepax, B Mepexi Inetnet) i HesBHe (3HaHHS NEPCOHAITY); IMIUIIUTHE i
eKCILTITUTHE; KomudikoBaHe i HeKoaM(iKoBaHe

JocTymHIiCcTh mMyOmigHOTO
CIIOCTEPEKEHHS

CnocrepiraeTbest IpH BUKOPHCTaHHI; HE CIIOCTEPIra€ThCs NpU BUKOPUCTAHHI

PeSyJ’IBTaT BUKOPHUCTAHHSA

HOSI/ITI/IBHG; HCTAaTUBHC

VYmoBa BUKOPUCTAHHS

ABTOHOMHG; CHCTCMHC

Hociit

[HnuBigyansHe; opraHi3aiiiine

Oprani3aiifHi KOMIETEHITi1
Ta AUHAMIYHI 3110HOCTI

Baszose oprauisaiiiine; KIHOYOBE OpraHisaiiiine; oprauisauiiine merasuHadus (ue
3HAHHS NP0 CIOCOOM 1 METOJM TOWIYKY 1 nepepoOku iHdopmanii, NPUHHATTS pilleHb
PO Te, KOJIM HEOOXiTHO BJIaBaTUCS J0 TOTO UM iHIIOMY THITY 3HAHb)

IIeperBopeHHs TBOPUHX
3HaHb Ha KOHKPETHI

IHCcTHTYLIIHE; comianbHe; TEXHOIOTIYHE

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTB
i IPUEMCTBA

Kopinne (ocHOBHe); crienu¢ivne; iHHOBaLiiHe

3HaHHS [EPCOHANY € CKJIaIOBOI0 YaCTUHOIO OpraHi3aliiHOTO 3HAHHS, 110 00YMOBJIEHO
TUM, W0 3HAHHS € HEBiJ €MHUM BiJ Mi3HABAJIbHOI MISIIBHOCTI JIIOJAWHHU, TOMY 3HAHHS
nianpueMcTBa (OPMYIOThCS 33 PaxyHOK 3HAHb HOro mnepcoHamy. ToMy IOUITBHHM €
BU3HAYCHHS BUIB 3HAHb TIEPCOHATy, IO BIUIMBAIOTh HAa 3arajlbHUN OOCST 3HaHb
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mianpuemMcTBa, Taomi. 1.3,
Tabanus 1.3 — Conmydenns kinacuikariii opradizaiiiHoro 3HaHHs Ta 3HAHb JIIOIUHU

3HaHHS MiANIpUeEMCTBA (OpraHi3auiiiHe 3HaHHS) 3HaHHS IpaliBHUKA
O3HaKa O3HaKa
BUIIY 3HAHHS N N BU/IN 3HAHHS
Kiacudikamnii Kiacudikanii

3aci6 popmyBanHs | PedexcuBHe; iHTYiTHBHE

JlexnapaTuBHe; eKCIIEPUMEHTAIIBHE;

CrymiHs 3aci6 BKHBaHHS emicremivyne (ITiIBepHEHE CYMHIBY);
bazose; npocyHyTe; HOBaTOpChKE iHHOBAWiHHOCTI . npoueypHe .
PiBeHb po3BUTKY KorniTuBHe; cucTeMHE pO3YyMIHHS;
«mpodeciitHoro PO3BHHEHI HABUYKH;
IHTEJIEKTY» CaMOMOTHBOBaHa TBOPYICTh
. SIBHe (BU3HAUEHE), HEABHE
IMImTinuTHE Ta eKCIUTIUTHE; SIBHE CTyl.-HHL... @dopma icHyBaHHS | (HEBH3HAYEHE); OCOOUCTICHE;
Ta MpuxoBaHe; GpopmaiizoBaHe Ta (bopyan13au11 a CYCIiJIbHE
HedopMaltizoBaHe YCBLIOMIICHEA Konuenryansuuii | Ineanicruune; CHCTEMaTHYHE;
HocleM piBEHBb NpaKTHYHE; aBTOMATHYHE
Crpareriyte (3HaTH «110?7»); PiBeHb pO3BHUTKY KoruiTuBHe; cucTeMHE PO3yMiHHS;
emi3oquuHe (3HATH «1I1e?»); «mpodeciiiHoro PO3BUHEHI HABUYKH;
MIPaKTHYHE (3HATH «IK?»); OyHKI1, I0 IHTEJIEKTY» CaMOMOTHBOBaHA TBOPUICTh
KOMYHIKaTUBHE (3HATH «XTO?»); BUKOHYIOTh 3acib [HTeneKTyanpHe; BTiJICHE 3HAHHS,
TEOPETHYHE (3HATH «IOMY?»); CTPYKTYpYBaHHS Ta | 3HAHHS, IO BiJOOpa)XXeHO B KYJIBTYPI;
CUTYaTHBHE (3HATH «KOJIN?») ¢ikcarii 3HaHb BOyTOBaHE; 3aKOJIOBaHE

SIBHI Ta HesBHI (IPUXOBaH1) 3HAHHS XapaKTEepHI SK I PIBHS MIANPUEMCTBA, TaK 1 JJIs
moguHu. TiMBKU I nionpuemcmea 1O SBHUX 3HAaHb HaJe)KaTh 3HAHHS B JIOKyMEHTaX, Ha
KOMMAaKT-JUCK JHCKaX, B TMEpPCOHAJIbHUX KOMIT'OTepax, B [HTepHeTi, 3amaTeHTOBaHI
BIJIKpUTTS, HOY-Xay, a JIJsl Jr0OuHU — 1€ 3HaHHA, SKi JIETKO (OPMYIIOIOTHCS, KOTYIOThCS,
TepelaloThes Ta CUCTEMATU3YIOThCS, TOOTO HAYKOBI 3HAHHS. X MOXKIIMBO 3aJ0KyMEHTYBATH,
BUKOPUCTOBYBATH M TIOLIMPIOBAaTH Yy BUPOOHUUTBI Ta B 3arajbHOMY YIIPaBJIiHHI,
PO3MOBCIOKYBATH B TPO(DECiifHii MisTbHOCTI.

HesBH1 3HaHHA 11 nionpuemcmea — 1 3HAHHA HOTO TIPAIliBHUKIB, a JJIs MpalliBHUKA —
1€ 3HAHHA, K1 MIJICBIOMO YCBITOMIIIOIOTBCSI Ta BUKOPUCTOBYIOTHCS; MAIOTh CIEU(IYHUMA
KOHTEKCT; iX BaXKO (OPMYIIOBATH; € HEJAOCTYITHUMH Y TEKCTOBOMY BUTJISiZ; 30€piratoThCs
TIIBKA BCEPENIMHI BIACHUX IHTENEKTYaJIbHUX CHCTEM IHAMBIAIB; 3700yTi B pe3yabTaTi
Oe3mocepeIHbO1 AISTBHOCTI Ta JOCBIY; BUPAXKAIOTHCSA Y BUTJISAII OCOOMCTHX MEPEKOHAHbD,
LIHHOCTEH, IHTYIlll, JOCBIAY, MaM’sTI NpO MHUHYJE Ta 1H., PO3MOBCIOKYIOTHCS LUISIXOM
00roBOpEHB Ta PO3MOBiJiel, TOOTO Uepe3 KOMYHIKAIlo. [neanicTuuHe Ta CUCTEMHE 3HAHHS
nepcoHany ¢GopmMyroTh (popMarnizoBaHi 3HaHHS TIAMPUEMCTBA, a TPAKTUYHE T4 aBTOMAaTHYHE
3HaAHHS JIIOJIMHU — HepopMali3oBaHe 3HAHHS M1AIPUEMCTBA.

Jlnst Toro, no0 HEesIBHI 3HAHHS TMPAIiBHUKIB MEPEXOMIN B SBHI, KOAU(IKOBaHI 3HAHHS
MiIPUEMCTBA Ta TIEPCOHATY BUKOPUCTOBYIOThH MPAKTUKY «3aCBOEHUX YPOKIBY», KA JO3BOJISE
3adiKCyBaTH TOJIl, IO BiAOYIHMCS, OOTOBOPUTHU JOMYIICHI TOMWJIKH, ISl TOrO, II00
MiHIMI3yBaTH PHU3UKH, TIOB’S3aHI 3 peali3ali€lo MPOEeKTiB y MaOyTHhoMY. BukopucraHHs
nepeBar «3acBOEHUX YPOKIBY» € HEOOXiJHOIO yYMOBOIO I MiJMPHEMCTBA, SKE MparHe o
MOCTIMHOTO MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CBO€i AisUIBHOCTI
(yxmagaHHs TOTOBOPIB 13 JOABMH, 1110 BKE€ BUUIIUIM Ha MEHCII0 I Iepeaadi J0CBi Ty MOJIO/II
TOIIIO).

1.3. Ponb Oeporcagu 6 cmanogienni eKOHOMIKU 3HAHD.
Texnonoziuni yknaou AK NOKA3HUK PO36UMKY eKOHOMIKU 0epicasu
CycninbcTBy, 3aCHOBAaHOMY Ha 3HAHHSX, MPUTaMaHHI HOBI SIBUIA Ta MPOLIECH Y BCIX
cdepax Horo KUTTEMISIIBHOCTI, Cepell SKMX OCHOBOIIOJIOKHUMHU € IEPETBOPEHHS Y CTPYKTYPi
3afHATOCTI, Oi3HECY, BIIACHOCTI, KalliTany, EKOHOMIKH, COLiyMy, BiIaad. 3a3HadyeHi
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Tpanchopmarllii 00yMOBIIIOIOTh HEOOXITHICTh BU3HAUCHHSI HOBHX IPIOPUTETIB, HAMPSAMIB Ta
3axO0JIiB peai3allil coianbHOI poli e KaBH.

I. 3pocmanna, pozeumox i oominyeanns 6 cmpykmypi 3aUHAmMOCHI NPAUIGHUKIE,
OiANbHICMb AKUX 0€3n0CepeoHb0 Nnoe6’A3aHa 3 NPOOYKYBAHHAM, NEPEOAGAHHAM |
BUKOPUCHAHHAM 3HAHb K 20J106H020 pecypcy ix npogheciitnoi dianvnocmi. 1le npaiiBHUKH
1HTEJIEKTyaIbHOT Tpalli, a came:

a) npauniBHukH 3HaHb (knowledge worker);

0) nmpodecionanu 3Hanb (knowledge professionals);

B) aaMmiHicTpaTtopH 3HaHb (knowledge executives).

Ilpayisnuku 3nans — 1€ TPAILIBHUKH, TOJOBHUM 3acOo00M Mpalll SKUX € crnenudiuHi
3HAaHHS, U0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B iX MpoQeciiiHIi isIbHOCTI. 3MICT iX Mpall CKIagaroTh
TaKl XapaKTEpUCTUKU, SK NPoQeciiHICTh, I1HAMBIAYaNTI30BaHICTh 1 MNEPCOHI(PIKOBAHICTH
IpoLEeCy 1HTENEKTYalbHOI Mpalll Ta ii pe3yabTaTy, TBOPYICTh, CIIPOMOXKHICTh MpPAIlOBATU Y
koMan 1. Ciii BUAUIMTH Takl 0COOJUBOCTI MpalliBHUKIB 3HAHb:

1) Ha BiAMIHY BiJ YCIX IHIIMX YYaCHHMKIB TPYJOBOI'O IPOIIECY BOHU CaMi, MPUUOMY
HETMOAUTHHO, BOJIOAIIOTh BJIACHUMHU 3aco0aMH BUPOOHMIITBA: IHTEJIIEKTOM, MaMm’ STTIO,
3HaHHSMH, 1HII[IATUBOIO, OCOOMCTUM JIOCBIIOM, 1[0 HAJIEKAThH IM HEPO3PUBHO Ta € HESIBHUMH,
«IPUXOBAHUMHUY,

2) mpalliBHUKY 3HaHb HE3aJIC)KHO Bijl KBai(iKallil € TBHHTUKAMH JIEIKOTO BUPOOHUYIOTO
MpoIeCy, CIPOMOXKHI €()eKTUBHO MPAIFOBATH TUTHKU B CKJIa/1l KOJIEKTHUBY;

3) BIZHOCHA aBTOHOMIs, IO 3a0€3MEYyeThCS 1X BIIACHICTIO Ha 3HAHHS K pecypc
npogdeciifHOi AISIBHOCTI.

Ilpoghecionanu 3uanv — 1ue (axiBil, MISUIBHICTH SIKUX O€3MOCEpeHbO IMOB’s3aHA 3
MPOYKYBaHHSIM, Tepefadeto (0OMIHOM), HaKOMMYECHHSIM Ta BUKOPHCTAaHHSM 3HaHb (BYEHI,
BUKJIaJavi, KOHCYJIbTaHTH). J[Js 1i€l Tpynu 3alHATUX 3HAHHS € HE TUIBKU PecypcoM, a i
00’€KTOM, MpeaMeTOM 1 pe3yiabTratoM mpodeciitHoi misutbHOCTI. IIpodecionann 3HaHb € iX
iHTerpaTopaMu. [HTErpailist 3HaHb — 116 KOMIUIEKCHUN OaratocTaliiiHuii polec pyxy 3HaHb,
pPEe3yAbTATOM SIKOTO € iX BTUICHHS:

a) y IPOAYKTH Ta OCIYTH; 0) 1HHOBAIlli; B) HOB1 3HAHHSI.

['onoBHMMH PyHKIISIMU TTpO(ECIOHANIB 3HAHb K IHTETPATOPIB 3HAHD € TaKI:

a) BUEHI MIPOJIYKYIOTh HOB1 3HAHHS;

0) BUKJIaayi nepearoTh HOB1 3HAHHS Y MPOIIECi HABYAHHS,

B) KOHCYJBTAaHTH CIPUSIOTH MOITUPEHHIO Ta BIPOBAPKEHHIO Y TPAKTUKY HOBUX 3HAHb.

[Tpu npoMy Bci mpodecioHalld 3HaHb 3AIMCHIOIOTh HAKOMMYEHHS, OOMIH, 30epiraHHs
3HaHb HA OCHOBI iX KoAu(iKaIlii Ta 00’ €KTUBAIlll, @ BUKJIa/la4ul 1 KOHCYJIbTAHTH, K 1 HAYKOBIII,
MOKYTh OYTH 1 TBOPLSIMU HOBUX 3HAHb.

Aominicmpamopu 3uans — 11e Gaxisili, M0 3M1HCHIOIOTh QYHKIIIT YIIPaBIIHHS 3HAHHSIMH.
Tpeba miaKpecTuTH, M0 MPAiBHUKKA 1 MpodecioHaIn 3HaHb € aJIMiHICTpATOpaMU BIIACHHUX
3HaHb, OCKUJIBKH KEPYIOTh CBOIM Ii3HABAJIBHHM IPOIIECOM, HaBYAHHSIM, OBOJIOJIHHSM,
HAaKONMMYEHHSIM 1 BUKOPUCTaHHSIM 3HaHb. AJie € 1 mpodeciiiHi aJMiHICTpaTOpU 3HAHb, IS
SKUX YOpPaBIIHHS 3HAHHAMU — L€ MpodeciiiHa AisUIbHICTh, CIPsIMOBaHA Ha CTBOPEHHS
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX, OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHMX, MOTHBAIliIHHUX YMOB 1 YHHHHKIB
e(eKTUBHOTO 3/IIWNCHEHHS JIAHIIO)KKA 3HAHb, HAKONMHMYEHHS 1 peamizamii MOTeHIary
IHTErpaTopiB 3HaHb. 3aBIAHHAMH YIPABIiHHS 3HAHHIMH €:

1) renepartis 3HaHb — IHAUBITyalIbHE 200 OpraHizalliifHe HaBUaHHS;

2) dopmarnizariisi 3HaHb — po3po0OKa MPUHIUIIB, TPABKUII 1 TPOLIEYP;

3) 30epexeHHsI 3HaHb — BU3HAYEHHS BIJIMOBIHOTO TUITY HOCIIB JJIsl 30€pEKEHHS, K1
JIOITYCKAIOTh PO3IO/Ii 3HAHD;

4) mudy3ist 3HAHb — PO3MOJUI 3HaHb y MEXaxX OpraHizarii;

5) xoopauHaIlis # KOHTPOJIb 3HaHb — 3a0€3MEYECHHS TOTO, IO OpraHi3alliiHe 3HaHHS
TOYHE ¥ TIOCTIMHO BUKOPUCTOBYETHCSI.
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3pylieHHsT y CTPYKTypl 3aWHATOCTI 3YMOBIIOIOTH HEOOXITHICTH (POPMYBaHHS Ta
3M1MCHEHHS HOBO0I NOAIMUKU 3AUHAMOCMI.

Ho-repiie, BaXKJIMBOTO 3HAYEHHS HaOyBae (OpMyBaHHS HAIllOHAJBHOI OCBITHBOL
1HOPACTPYKTYPH PUHKY TpAaIli, CIPSIMOBAHOT Ha CTBOPEHHS YMOB JIJISl YYacTi MPAIIBHUKIB Y
neBHUX (opmax Oe3nmepepBHOI OCBITH, 3a0e3MeUeHHs HEOOXITHOTO pIiBHS 1X HaBYaHHS,
MepeHaBUYaHHS Ta CaMOHABYaHHS, IMIABHUINCHHSA iX KBamidikailii, OBOJOIIHHI HOBHUMH
npogecisimuy,

Mo-Jpyre, JepkaBHA JOTIOMOTA TIpalliBHUKAM IIOBHHHA BKIIOYATH 3aXOJH MO0
KOMIeHcallli y pi3HUX ¢opMax ix BUTpaT Ha HaBYaHHsS — €(PEKTUBHUM MOXKe OyTH JepikKaBHE
CTpaxyBaHHS NEBHUX 1HAUBIAyaJbHUX YU OpraHi3alliiHUX OCBITHIX MPOTPaM;

MO-TpEeTe€, HE MEHII BaXJIMBUMH € Jep>KaBHI 3axOdd I0JI0 CTUMYIIOBaHHS i
CTpaxyBaHHsA IHBECTHIIH poOOTOMABIIB V IMABUIIEHHS OCBITHHOTO DIBHS IPAIliBHUKIB.
HamionaneHa ocBITHA 1H(pacTpyKTypa, JepikaBHa JAOMOMOra 1 Jep>KaBHE CTpaxyBaHHSA
OCBITHIX IIpOrpaM 1 1HBECTHIIN — 11€ Ti COIlalibHI CTa01I13aTOPH, IO CHPHUSIOTH MOI0TaHHIO
cynepeyHocTeld, OOyMOBJIEHUX PO3ODKHOCTSAMU Y CTPYKTypax IMONUTY Ha Mpamo 1
MIPOITO3HIIIT Tpalli B yMOBaX €KOHOMIKH 3HAHb.

JlokopiHHOI ~ 3MIHM  TOTpeOye  cucmema  niocomosxku  npoghecionanie  ma
AOMIHICMPAmopie 3HaHb.

no-nepie, 3apa3 y BH3 mpaktuuHo BiACYTHS CHCTEMHA ILUJIECHPSMOBAaHA MIATOTOBKA
MalOyTHIX HAYKOBIIIB Ta BUKJIQJIavyiB BHUIINOI IIKOJAW. MaricTpu TOBHHHI OTPUMYBATH
CHUCTEMHI 3HAaHHA 1 HAaBUYKM HAyKOBOI Ta BHUKJIAMALBKOI MISUTBHOCTI, OCKUIBKA caMe Iii
daxiBIii 3HaHb 3a0€3MeUyIOTh CTBOPEHHS, HAKOMUYCHHs Ta e()eKTHBHE BUKOPHUCTAHHS 3HaHb
SIK TOJIOBHOTO peCypcy €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY;

Mo-JIpyre, MIArOTOBKA (axiBIliB 3HaHb, 10 HAJIAIOTh 3HAHHIEMICTKI TOCIYTH
(KOHCYJBTAHTIB), B3araji 3aJIMIIAETbCS 103a YyBarow JepkaBu. HeoOxigHum €
BIIPOBA/IPKEHHSI MAariCTepCbKUX MporpaM 3 MIATOTOBKM (DaxiBLIB 3 KOHCYJIbTYBaHHS 3
poOJeM 1HHOBAIIHOT, HAYKOBO-TEXHIYHOI JISITBHOCTI TOIIIO;

MO-TPETE, BAKIMBHM € OHOBJICHHS CHCTEMHM MIATOTOBKH YIIPABIIHIIB PI3HUX PAHTIB, K1
NMOBUHHI OyTH ajaMiHICTpaTopamMu 3HaHb, M0 3a0e3MeuyioTh e(PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS
3HAHHEBHUX PECYPCIB CYCHIJIbCTBA;

MO-4eTBEpTe, Cy4YaCHUW CTaH TMIATOTOBKM Ta peanizaili y CyCHUIBHUX 1HTEpecax
noTeHuiany ¢axiBUiB 3HaHb B YKpaiHl MOKIIMBO 0XapaKTEPU3yBaTH K «PO3TPATY YMIB», 1110
3HAXOJUTh CBIM MPOSIB y TAKMX HETaTUBHUX SBHINAX, sIK eMirpaitis knowledge professionals,
ix mpams He 3a daxoM i kBamidikarieto, 0e3pobitTsa. Heobximna cremianbHa Jep)KaBHA
porpamMa MmiroTOBKH, MPAIeBIAMTYBaHHS Ta COIIAIbHOTO 3aXUCTY (axiBIliB 3HAHb.

Il. Inmenexkmyanizayin 60i3necy, popmysannsa ma po36UMOK IHMEIEKMYAIbHO20
nionpuemHuymea, cyo’ckmom akKoz2o € nionpuemyi 3nanv (knowledge entrepreneurs).
biznec y Oynp-sKiii Taly31 EKOHOMIKM € JBOBEKTOPHHM, CTaHOBHUThH MO€JHAHHSA
IHTENEKTYyaJbHUX 1 MIAIPUEMHULIBKUX XapaKTepucTuk. OcoONUBICTIO IHTEIEKTYaJbHOIO
Oi3HeCy € Te, IO (PYyHIaMEHTOM HOro YCHIXy € I1HTelleKTyajbHa isJIbHICTh, T'OJOBHUM
YMHHUKOM — 3HAHHS Ta JOCBIA MIANPHEMIIIB, MPOIYKTOM — IHTENEKTyaJbHUI HPOAYKT.
CyTHICHOIO PHCOIO IHTENEKTYyaJbHOTO Oi3HECY € IHHOBaTHBHICTb — 3/IaTHICTH HiATNPUEMIIIB
3HaHb YITKO W a/ICKBaTHO pearyBaTH Ha HaWMEHII 3MiHM Ha PUHKY HUIIXOM BHITYCKY HOBOI
a00 BIOCKOHAJCHHS CTapoi MPOIYKIIi, BIPOBAXKCHHS HOBHX TEXHOJOTIM BHPOOHUIITBA 1
30yTy, pecTpyKTypu3allii, BAOCKOHAJICHHS CUCTEMHU YIPaBIIHHS 1 BUKOPHUCTAHHS HOBITHIX
MapKETHHTOBHUX CTPATETiH.

[aTenexTyanizamiss Oi3Hecy 3yMOBIIO€ (OPMYBaHHS HOBHMX OpTraHi3amiiHuX (opm
HiANPUEMHUIITBA, HAOYTTd (ipMaMu pUC IHTENEKTyalbHOI HAaBYaJbHOI Opraizamii, II0
3JaTHa CTBOPIOBaTH, HAaOyBaTW 1 TMOIIMPIOBATHM 3HAHHS, 3MIHIOBAaTH CBOIO TIOBEIIHKY
BIIMOBIIHO 10 HOBOi iHOpMaIli, OpUTIHAIBPHUMHU 1IeIMH 1 CyYaCHUMH CHCTEMaMH
MUCIICHHSI.
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BusHnauna poisib iHTENEKTyanbHOTO Oi3Hecy Ta knowledge entrepreneurs y po30ymoBi
3acaj] EKOHOMIKM 3HaHb BUMAra€ HOBOT MOJIITUKH JIEP>KaBH MO0 PO3BUTKY ITiAMPUEMHUIITBA.
ComianbHa MOJNITHKAa JE€pKaBM I[OBMHHA  CIOPUATH  (OPMYBAaHHIO Ta  PO3BUTKY
«MAMPUEMHUIIBKOTO CYCIUIBCTBAY, Y AKOMY IHTEJIEKTyaJIbHE MIANPUEMHUIITBO € CUCTEMHUM
SIBUIIIEM, OXOILTIOE yC1 Tally31 Ta cepu eKoHOMIKH. [liampueMHUIIBKE CYCIITLCTBO 0a3yeThCs
Ha 1HHOBAIIISIX, IO BUMAarae Bij Oi3HECY MOCTIMHOTO HaBYaHHS, a BiJl Jep)KaBH — CTBOPEHHS
HEOOX1AHUX YMOB PO3BUTKY 1HTEJIEKTYaJIbHOTO MiANPUEMHUIITBA.

I1l. Cymmeei 3minu y cmpykmypi enacnocmi, 30Kkpema, 3a it 00’ckmuum i
cyo’ekmuum Kpumepiamu. 3a 00’ ekmHum Kpumepiem 3Ha4HOT PoJii HAO0yBa€ IHTENEKTyallbHA
BJIACHICTh — 11€ OCOOJIMBUI BUJI BIACHOCT1, 00’ €KTaMH SIKOi € TBOPIHHS JIFOJICHKOTO PO3yMY Ta
IHTENEeKTy. 3HaHHA — L€ OO0 €KT I1HTEJIEKTyaJlbHOI BJIACHOCTI, 3MICT $KOi — CHCTEMa
€KOHOMIYHUX BITHOCHH 3 MPUBOJTY MPUBIACHEHHS [IOTO CIEU(IYHOTO 00’ €KTA.

3a cy6 ’ekmuum Kpumepiem THTEICKTyalbHa BJIACHICTh B €KOHOMIIIl 3HAHb € BJIACHICTIO
Ha 3HaHHA (cy0’ekTWBHI, Koau(piKOBaHI, OO0’ €KTHBOBAHI): a) TMPAIBHUKIB 3HAaHB;
0) nmpodecioHaaiB 3HaHb; B) MIANPUEMIIB 3HAHb Ta OpraHizailiii IHTEIEKTyalIbHOTO O13HECY;
I') HEKOMEpLINHUX HeJlep >KaBHUX OpraHizalliif; r) AepxaBu.

CyyacHa  MoOA€Ib  CHCTEMHOTO  IHTETPOBAaHOTO  IHHOBAI[IHHOTO  MPOIIECY,
Ypi3HOMaHITHEHHS 1HTEJIEKTYaJbHUX MPOIAYKTIB OOYMOBIIIOIOTh HEOOXITHICTH JIEPKABHOTO
CHPUSIHHS PO3BUTKY BITHOCHH 1HTEJIEKTYallbHOI BIIACHOCTI, YJIOCKOHAJEHHS iX MPaBOBOTO
pEeryJIIOBaHHS 1 3aXHCTy 1 B acleKTl PO3MIMpeHHS 00 ’€KTiB Ta CyO €KTiB, 1 B acHeKTi
cnenudikamii ¥ A0JaBaHHA YAaCTKOBMX IHPaB IHTEJIEKTYyaJbHOI BJIACHOCTI, (OpMYyBaHHS
MOBHUX Ta YAaCTKOBUX BIIACHHWKIB 3HAHb, CTBOPEHHS TMPABOBOTO TIOJS peami3altii
IHTEJEKTYaJIbHOI BIIACHOCTI.

V. 3mina empyxkmypu cycninbnozo kanimany, y ckiaoi aKo2o nOYUHAE OOMIHYy8amu
IHMeneKmyanbHull Kanimaua — Kanimanii3zoeani 3HAHHA, W0 3a0e3neyyromsv 3POCMAHHA
eéapmocmi. llepeTBOpeHHs 3HaHHS Ha KaliTall O3HAYae€, [0 BOJIOAIHHSI HHUM J03BOJISE
OJIep>KyBaTH Bijl HOTO BUKOPUCTAHHS PETYISIPHUN NOXiJ. [HTeneKTyalbHUN KamiTal MOKHA
PO3TISIATH SIK BAPTICTh JIOJICHKUX 3HAHb, SKUN BUCTYIIAE:

no-mepiie, 3aacom 310pOB’si, 3HaHb, HABUUOK, 3A10HOCTEH, MOTHBALIIH, SIKUMH BOJIOJII€
JIFOJIMHA 1 SIK1 COPUSIFOTH 3pOCTAHHIO MPOJAYKTUBHOCTI 1 BIUTMBAIOTh HA 3pOCTAHHS IOXO/IB,;

Mo-JpyTe, JIOJACHKUN KaliTal — 11€ BapTICTh 1HBECTHUIIIM y BUIJISI BUTPAT 13 MPUBOAY
dbopMyBaHHS, PO3BUTKY ¥ BHUKOPHUCTAHHS 3I0HOCTEH 1 3HaHb JIIOJHWHH IMOJO0 CTBOPCHHS
JIOJTAaHO1 BapTOCTI.

JIOLIbHICTh BU3HAYEHHS PO3BUTKY JIOACHKOTO KamiTaly sIK MPIOPUTETY COLIaTbHOL
TIOJIITUKY JIEP>KaBU TIOSCHIOETHCS TAKHM:

Mo-TIepIIe, 3aBIaHHSIM COIIATBHOT IeP)KaBU € CTBOPEHHS YMOB Ta CIIPUSHHS PO3BUTKY
TUX Taly3ed, M0 € JpKepelaMd HaKOMUYEHHs JIIOJChKOro Kamitamy. OTke, OCBITY, HayKy,
OXOPOHY 37I0pOB’s, KYJIbTYpPy 1 MUCTEITBO, iHpOpMaIliiiHe 00CIyroByBaHHs Tpeba BHU3HATH
SK TIPIOPUTETHI 00’ €KTH COI1aIbHOI MOJITUKU JIEp>KaBU, CIIPIMOBAHOI Ha 3a0€31eUeHHS] YMOB
HAKOITMYEHHSI JIFOJICHKOTO KaIliTamy;

no-Apyre, HE MEHII BAXKJIMBUM 3aBIaHHSM COIIIANBHOI JIEp)KaBU € CIPUSHHS
e eKTUBHIN peaizallii JrICHKOr0 KamiTany, MoI0JMaHHs CUTYyaIlli «pO3TPaTH YMIBY,

MO-TPETE, JepKaBa MOBUHHA CTBOPUTH YMOBU Ta CTUMYJHU JJISl TaKUX IHCTUTYIIHHHX
IHBECTOPIB y JIIOACBKHM KamiTaj, fK 1HIUWBIAyyMH (pOAuHH), Oi3HEC, HEKOMEepIiiHi
He/lep)kaBHI opradizamii. 3apa3 B VYKpaiHI akTHBHICTh LHX I1HBECTOPIB HEBHCOKa: 3a
ONMUTYBaHHAMH, TITBKU 21% Micbkux 1 17% CIIbCBKHX KUTENIB YKpaiHU CHpsMyBaiud O
JIOJIATKOBI KOIITH, SIKOM BOHU y HUX 3 SBHJIMCS, Ha OJICP)KaHHS OCBITH W MiABUIICHHS ii
piBHA. ToOTO B OwiHII HaceneHHs YKpaiHM OCBITHI MOCIYTH HE € KamiTaJloyTBOPIOIOYHUMH,
OCKIJIbKH BUTpATH (KOIUTIB, Yacy, 3yCHJIb Ta 1H.) Ha X OJEp>KaHHs HE BUCTYIMAIOTh, 110 CBOIN
CyTi, 1IHBECTUIISIMH, L0 3a0€3MeUyIOTh MPUUHATHUN piBEHb OXOAY 1 HOTrO 3pOCTaHHS Yy
MailOyTHbOMY.
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[lepioguuHICTh MABUINEHHS KBamidikalii MpamiBHUKIB MiAIPUEMCTB YKpaiHM 3a
BUJIAMHU €KOHOMIYHOI JISUIBHOCTI € JOCUTHh HU3BKOIO:

y cdepi TOpriBil Ta PEMOHTY (AKTUYHUN TEPMIH NEPIOAUYHOCTI MEPEBUIILYBAB
HopMmaTuBHUN y 13,6 pa3u (y 2002 p. — 48,39 poky, y 2008 p. — 68,13 poky):

Ha MAIPHEMCTBAX CUIBCHKOTO TrocmojaapcTBa — y 9,6 pasu (y 2002 p. — 113,76 poky, y
2008 p. — 48,04 poky);

Ha TMIAMPUEMCTBAX, [0 HAAIOTh KOMYHAJbHI Ta 1HAMBIAYyaJIbHI TOCIYTH, — Yy 8,4 pasu
(y 2002 p. — 46,79 pokis, y 2008 p. — 41,83 pokw);

JUISL  MIANPUEMCTB  MPOMHUCIOBOCTI  MEPIOAWYHICTh  MIJBUIICHHS  KBamiikamii
NPAaLiBHUKIB TAKOK MEPEBULITYE HOPMATUBHUI TEPMIH 1 TOPIBHIOE y cepeaHboMYy 7,39 poku y
2008 p. (y 2002 p. — 8,43 pokiB).

V. Cymmeei 3minu y couiymi i 61a0i, uio 0€3n0cepeoHbo 6NIUGAE HA 3MICH maA
Hanpamu peanizayii couianbHoi poJii oeprcasu.

[To-niepire, 3MiHIOETBCA CyCIiIbHA cTpaTudikalis. Y CyCHniabCTBI 3HaHb MPOBIIHA POJIb
HAJIKUTh BIACHUKAM T'OJIOBHOTO PECYpPCY — 3HAHb.

[To-npyre, BUHUKA€E HOBA €IIiTa, KA € IHTEIEKTYaabHOI0. Bennky pomns y ibomy mporiect
HaOyBa€ OCBITA, sIKa Ma€ CTaTH THM «COIIAIbHUM Ji(TOMY, sIKUM 3a0e3reuye JTI0AUHI, 10 i1
OTPUMYE, JOCATHEHHsS OLIbII BHCOKOIO CTATYCy Yy COLIaJIbHIM i€papxii cycniuibcTBa. Aue
Tpeba mam’sTaTH, MO MEeH «COoIlaTbHUN JTT» MOXKE MaTH 1 3BOPOTHHM HAMPSIMOK PyXy —
JIIOJIMHA, KA HE Ma€ COIlaJbHO aJeKBATHOTO PIBHS OCBITH MAJA€ Y «COIIAIbHUM KOJOS3H»
yepes MajiHHs 11 ColiaTbHO-€KOHOMIYHOTO CTaTyCy.

Kpim Toro, crparoyrBoproroya QyHKI[iSl OCBITH NOJISATAE TAKOXK Y TOMY, 110 BOHA MOXKE
CIIpUSTA TIEBHUM 3MIHaM Yy COIllajbHIM OyIOBi, COIlajdbHIi MOOUILHOCTI OCOOHMCTOCTI,
pyWHYBaHHIO (YM BCTAaHOBJICHHIO) COIIAJIbHUX Oap’epiB MDK JIOJBMH, I1HTErpamii (du
NOTJIMONIEHHIO PO3MEXKYBaHHS) pI3HHX colialbHUX BepcTB. Lleil acmekt 3Micty
CTPaTOYTBOPIOIOYOI (YHKIIT OCBITH OCOOJIMBO SICKPaBO JEMOHCTPYIOTh 3MIHHM y COIiabHIN
1epapxii, 00yMOBJIEH1 CTAHOBJIEHHSM €KOHOMIKU 3HAHb.

[To-Tpete, ¢opmyeTbcsi HOBa CHUCTEMa E€KOHOMIYHOI 1 TMOJITAYHOI BJIagd —
Mmepumokpamis (Bl aHIJ. merit — 3aciyra, TIIHICTb) — CTPYKTypa BIaJad, KOJIW BHUUI
coriaibpHI Tpynu GOPMYIOThCS HE 3a ITPaBOM HAPO/KCHHS, HE 32 MAafHOBUM ITOJIOKCHHSIM, HE
3a KJIAaHOBHM IPUHIIMIIOM, a 3a 3aciyraM, 3a IHTEJIEKTYaJbHHUM IMOTEHIIAJOM 1 3/IaTHICTIO
CTBOPIOBAaTH HOBE 3HAHHS.

[To-ueTBepTe, B yMOBax HOBITHIX 1H(pOpPMAlLIHO-KOMYHIKAIIMHUX  TEXHOJOTIH
3MIHIOETHCSI MEXaHI3M BIaau. Ypsa HaOyBae puc eleKTpoHHOro ypsany (e-Government), 1o
CYIIPOBOKYETHCS TIEBHUMH 3MiHAMHU:

1) po3MuBaHHs Ha 0a3i MEPEKHHUX TEXHOJOTIH MEX MK YpPSJIOM 1 TPOMAASHCHKUM
CYCIILITBCTBOM, TIOCTABKa CYCIIJIBHUX OJIar MAaKCUMAalIbHO HAOIMKYETHCS 10 CIIO’KUBAYIB;

2) partrioHamizailist ypsiy BiJIOBIIHO O BUMOT €KOHOMIKH 3HAHB;

3) 3MiHM Yy TPOMAJSHCHKIN MO3MINT HACEJICHHS CIPOIIYIOTh Mepexia Bia (hopMaibHOI
MOJIeJIi IEMOKPATii 10 Tak 3BaHOi IU(PPOBOi, EIEKTPOHHOT 200 KiOepIeMOKpaTii;

4) 3MIHA y KaJpOBOMY CKJIaal YpSAy: OCKUIBKH EJICKTPOHHE YIIPaBIiHHS BHUMAarae
BUCOKOTO pIiBHS mpodecioHanisMy, B ypsiii TOBHHHI NpaioBaTd mpodecioHanu i
aZIMIHICTPAaTOPH 3HAHb.

3a3HaueHi 3pyIICHHS TOPOHKYIOTh HOBI COIialIbHI CYNIEPEYHOCTI, Cepe/1 KHX:

PO3pPUBH MK TEXHOJIOTIYHUM 1 KYyJbTYPHUM KOMIIOHEHTaMHU I1HTEJEKTyasi3amii
CYCIIJIbCTBA;

CYMEPEYHOCTI MK 1HTENEKTyali3alli€l0 CyCHIIbCTBA, IO BHUMAarae Oe3mepepBHOIO
HaBYaHHS Ta BUIBHOTO JOCTYITY /10 3HaHb, i €JIITApPHICTIO BUIIOI OCBITH;

MK MpaliBHUKaMH 3HaHb 1 poOOTOAABLSAMH, IO 3HAXOIUTH CBI MPOSB y 3pOCTaHHI
TpaHCAKIIHHUX BUTPAT, OB’ A3aHUX 3 OMOPTYHICTUYHOIO MOBEAIHKOIO KOXKHOI 3 CTOPIH;
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MDK 1HTEJEKTYaJbHOI 1 PYTHHHOIO Mparero, MK IHTEJIEKTYallbHOI eITOI 1 1HITUMU
CTpaTaMH CYCIiJIbCTBA 3HaHb, MK HalllOHAILHUMH 1 €JIITAPHUMHU 1HTEPECAMH, CYIEPEUHOCTI
MEpITOKpAaTii TOILIO.

3aBIaHHSM COLIATbHOT JEp>KaBU € 3AIMCHEHHS CHUCTEMHU 3aXOJiB MIOJ0 TMOO0JIaHHS
CyNEepEeYHOCTeH IHTENeKTyalli3allii CyCIiJbCTBa B yMOBaX MOCTIHYCTPlaTbHUX TEPETBOPCHbD.

V1. Hoeuit 3micm couianvHoi poni 0eprcasu 3yMOGIAEHO MAKOMNC 3MIHAMU Y
CHPYKHLYPI eKOHOMIKU, 30KPeMa mexXHOo102IUHIl ma 2any3e6iil.

Texnonoeiuvna cmpykmypa eKOHOMiKu — 1i€ HaJliiHa OCHOBAa BHU3HAUYEHHS HAMpsSIMiB
CHpsIMYBaHHsSI 1HBECTHUIlIM, 3a0e3MeyeHHs PO3BUTKY EKOHOMIKM MUISXOM TPOTPECUBHUX
3pyILIEHb, MOCIIJOBHOIO 3pPOCTaHHS HAYKOBO-TEXHIYHOTO DPIBHS €KOHOMIKH, IMOCTYIIOBOTO
30UTBIIIEHHS CKJIAIOBUX 1H(OPMAIIHHOI €KOHOMIKH, €KOHOMIKU 3HaHb. OJXHUM 3 HAHOUIBII
UTFOCTPaTUBHUM TOHATTSM, 11O UTFOCTPYE 3MIHY TEXHOJIOTII Y Yaci € « TEXHOJOTTYHUM yKIaa»
— 1€ TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUI KOMILIEKC, 10 (YHKIIIOHYE HAa OCHOBI TEXHOJIOT1I i B1JI0Opaxae
ICTOPUYHUI pIBEHb PO3BUTKY IHIYCTPIAJIBHOTO Ta IMEPEXO1y /A0 MOCTIHAYCTPIaIbHOTO
TEXHOJIOT1YHOTO CTIOCO0Y BUPOOHHUIITBA.

Iepuuii mexrono2ivnuii ykiad yTBOPUBCS il BIUTHBOM IPOMHCIIOBOI peBomolii. Moro
TOJIOBHUM YHHHHUKOM OYJIH TKaIlbKi MAaIllMHU, a SAPOM — BOJSHHHA JIBUTYH, BUIUIABKA YaBYHY,
00poOKa 3aiiza, OyIIBHUIITBO KaHAJIIB.

VY nepmomy ykiaai QopMyeTbes Opyeuti MexHOA02iYHUll YKAA0 y BUTISAI TapOBUX
JBUTYHIB Ta MalIMHOOYIyBaHHsS, 110 3a0€3MEeYWIO CTBOPEHHS NapoBO3iB, NapoIUIaBiB, a
OT)KE€, CHOPY/UKEHHS 3ajJi3HULb, CYIHOOYAyBaHHsS, BYIUIBHOI Ta MeETalypriiHOl
MIPOMHCIIOBOCTI.

Y wMexax Jpyroro TEXHOJOTIYHOTO YKIAMy BHHHKAE SIAPO MPemvo2o YKIA0y —
MOYMHAIOTh BHUPOOJIATH CTajlb, EJIEKTPOCHEPril0 Ta NPOAYKIIIO HEOPraHIYHOi XIMIi.
KitouoBUM YMHHUKOM IIbOTO VYKJIAQAy CTaB EJIEKTPOJABUTYH, IO 3yMOBUJIO PO3BHUTOK
€JIEKTPOTEXHIYHOTO 1 BAYKKOTO MAIIMHOOY/TyBaHHS, BAPOOHHUIITBA HEOPTAHIYHOT XiMii.

['oOBHUIT YWHHHUK uemeepmoeo YKIady — JIBUTYH BHYTPIIIHBOTO 3TOpPaHHA Ta
Ha(TOXIMisl; YTBOPIOIOTbCS aBTOMOOUIEOY/yBaHHS, KOJIbOPOBA MeETajypris, asialiiHa
IIPOMHUCIIOBICTh, BUIOOYTOK 1 IepepoOKa rasy.

OCHOBHUM YHMHHHUKOM n'imozo ykiady Oynu MIKPOEIEKTPOHHI KOMIIOHEHTH, IO
BU3HAYIIIN PO3BUTOK TAKMX Tally3e, SIK eJIeKTPOHiKa, 00UMCITIOBANIbHA TEXHIKA, TPOrpaMHe
3a0e3neueHHs, TeIeKOMYyHiKallii, poO0To0yIyBaHHs, 610TEXHOJIOTI].

B exoHoMiuHIN JiTepaTypi yacTillle UAETbCS MPO WOCMULL MA CbOMUL MEXHON02IUHI
VKIaou, N0 SIKUX HaleKaTh O10TEXHOJIOTIi, paKeTHO-KOCMIYHA TEXHIKa, TOHKA XiMis Ta 1H.
Bueni nporHo3yroTh MIBUJIKMA  PO3BUTOK OIOTEXHOJOTIM Ta TEHHOI 1HXKEHepii,
HAHOTEXHOJIOT1, MEMOpaHHUX 1 KBAHTOBHX TEXHOJIOTIM y HaWOIMKUYl JECATUIITTS.
[Tomopox4aHHs 1 HEMHHYYHH IedIilUT BYTJIENIEBOJHEBOI CHUPOBUHU 3YMOBIIOIOTH MOIIYK
HOBHX JDKEpEJ SHeprii Hacamrepes 3a JOIMOMOT0I0 BOJHEBUX 1 TEPMOSICPHUX TEXHOJIOTIH.

Omxe, mepuri 4YOTHPU YKJIAOd BU3HAYAIOTh (POPMOIO 1HIYCTpialbHOI TEXHOJIOrII,
PO3BUTKY MAIIMHHOTO BUpOOHMITBA. [’STHI yKIaa € BUIIUM 1HAYCTPIaIbHUM YKJIAQJIOM, a
HIOCTUH 1 CbOMUIA — 1€ BIAMOBIIHO MEPUINH Ta IPYrUil MOCTIHAYCTpiaibH1 yKiaau, Tadmn. 1.4.

Ta6muis 1.4 — Tlepioauzaniis TEXHOJIOTTYHUX YKIIAJliB

TexHOIOTIYHI Tlepion .. . TexHosmorii,
. Kpainu-ninepu
YKIIaau JIOMiHYBaHHSI 1110 TIEPEBAKAIOTh
Benuka Bputanis, ®panmis, | BoxsHuwii 1nBUryH, BUIUIaBKa 4YaByHy 1 o0OpoOka 3aimi3a,

Iepmmi 1770-1830 pp. Benbris OYIiBHUIITBO KaHAIIIB

Benuka bpuranis, ®panuiss, | [lapoBuii JABUTYH, BYTiJIbHa IPOMHCIOBICTb, MAIIMHO- Ta
bemsris, CIIA, HiveudnHa | BepcTaToOyIyBaHHS, YOPHA METAIYPTist
EnextpoTexHiuHEe 1 BaKKe MAaIIMHOOYAYBaHHS, BHUPOOHHIITBO
cTayi, HeopraHivyHa XiMisl, BaKe 030pO€HHs, KopadiueOyayBaHHs,
JIiHI{ enekTponepenay, CTaHIapTH3ALlIS
Yersepruii | 1940-1980 pp. CIIIA, 3axigHa €Bporna, CuHTEeTHYHI MaTepiajii, OpraHiyHa XiMisi, KOJIbOPOBa METAIypris,

Hpyruit 1840-1880 pp.

Benuka Bpurawnis, ®panuis,

Tperiii 1890-1930 pp. CLIA. Hivewanna
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Snowis aBTOMOO1/IeOyIyBaHHsI, aTOMHA €HEepreTuKa
M'scrii 1980-2004 pp. C"IHA, €Bp000103, .Hnm'{.is{, ) 0.6'II/ICJI.IOBaHBHa TeXHiKa,. TeJIeKOMy'IfiKaHﬁ, po6oTo-0yayBaHHS,
kpainu IliBnenHo-CxigHoi A3i] MIKpo- i ONITHKO-BOJIOKOHHI TexHouorii, Internet
HanotexHouorii, 0i0TEXHOJIOTI], aepPOKOCMIYHA MPOMHUCIIOBICTE;
HOBI MaTepiajy; ONTOENEKTPOHIKA; CHCTEMH IITYYHOTO IHTENIEKTY;
MIKPOENEKTPOHIKa;  (OTOHIKA;  MIKPOCHCTEMHa  MEXaHiKa;
iHopmariifHi cymepmaricTpani; TporpamHe 3a0e3ledeHHs i
3aco0M imiTarii; MOJEKyJIspHa eJeKTpoHika; cucremu HR-
MEHEKMEHTY
Emoxa KOTHITHBHHX TEXHOJOTiH (MiIUCUUIUTIHADHUN HayKOBHIA
HampsM, 10 TOETHY€E TEOPilo Mi3HAHHSA, KOT-HITUBHY IICUXOJIOTIIO,
Coomuii Bix 2060 p. - ? CILIA, ? Helpodizionorito, KOTHITHBHY JIHIBICTUKY Ta TEOPII0 IITYYHOTO
iHTEJIeKTy), T€HHA IHXXCHepis, HEeTpajHIiiHi [pKepena eHeprii.
JlroschKa CBIIOMICTh CTaHE MPOAYKTHBHOIO CUIIOIO, SIK HAyKa

IcTopist pO3BUTKY TEXHOJOTIYHUX YKJIAIB Ma€ XapaKTepHi 0COOIUBOCTI:

1) morika iX pO3BHTKY Taka: MOPsA i3 MEPIIUM YKIIAJAOM Yepe3 NSCSTUIITTS BHHUKAE
JIpYTHii, a MOTIM TpeTiil 1 HacTymHI. le He 03Hayae 3anepedeHHsl Yu yCYHEHHs MoNepeaHbOro
YKJIaay, a CBIIUYUTh MPO iX CHiBICHYBaHHS, B3a€MO3B'SI30K 1 B3a€MOJit0, TOOTO TEXHOJOTIYHA
0araToykJIaJHICTh € 03HAKOI0 TEXHIKO-€KOHOMIYHUX CHUCTEM;

2) 11€ He MPOCTHUH, €BOITIOLIMHII MpoILiec 301IbIIEHHS KUTBKOCT1 TEXHOJIOTIYHUX THIIIB, a
OE€THAHHS €BOJTIOLIIITHOTO PO3BUTKY 3 PEBOTIOLIMHUMHU, CTpUOKOTO1IOHUMHU
TEXHOJIOTIYHUMH HOBOBBEJCHHSMH, SIKI OXOIUTIOIOTH Pi3HI Tally3l €KOHOMIKH, IO BEIe 0
MOIIMPEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH, SKi PO3BUBAIOTH NMPOIYKTHUBHI CHJIM KpaiHW, BH3HAYAIOTH
YTBOPEHHS 1 3pOCTaHHS HOBOTO TEXHOJIOTTYHOTO YKy,

3) XapakTepHEe TOCTYNaJbHO-IMKIIIYHE 3pOCTaHHSA, 3a SKOTO KUIBKICHI 3MIHHU
MIEPETBOPIOIOTHCS Ha SKICHI, IO CHPHSAE MEPEXOAYy BiJl HOBHUX KUIBKICHMX 3MiH JIO HOBOI
SIKOCTI.

CIIA, €Bpocoro3, SnoHis,
Mloctuit | 2004-2060 pp. kpainu ITiBaenHo-CxiaHol
Aszii

O1iHKa eKCTepTiB TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTYpPH €KOHOMIKH, %0:

Kpaina III Texnoykazn IV Ttexnoyknazn V TexHoykiaza VI TexHoyknazn
CHIA - 20 60 5
Pocis 30 50 10 -
4
VYkpaina 58 38 (BilicbKOBO-KOCMi4Ha 0,1

TEXHiKa, 3ac00U 3B'A3KY)

Otxe, B YKpaiHi nepeBakaroTh TPETIH 1 YETBEPTUH TEXHOJIOT1UHI YKJIaau, TOOTO BOHU
IPYHTYIOTBCSI Ha €JEKTPOJIBUTYHI Ta JBUTYHI BHYTPIINIHBOTO 3ropaHHs. B exkoHoMilli
30epiratloThCs 1€ ¥ CKIAIOBI MEPIIOro Ta JAPYroro ykiaaiB. EKOHOMIKa 3anMIIaeThCs Ha
1HIyCTplalbHOMY €TaIli, a TOMY BIJICTa€ BiJ pO3BUHEHUX KpaiH HA TEXHOJOTIYHY €roXYy.

Ha croromni B VYkpaini 75% iHBECTHIII BKIAJAIOTh y MIANPHUEMCTBA TPETHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO YKJIaAy, A0 SKHX HaJeKaTh BUPOOHUIITBO OY/iBETbHUX MaTepiaiiB, YOPHOI
MeTanyprii, MeTanao- Ta J1epeBooOpodOKa, cynHo- 1 BepctaToOyayBanHs. Llle 20% inBecTuiii
CIpPSMOBYIOTh y TIANPHUEMCTBA BHIIOTO, YETBEPTOrO TEXHOJOTIYHOTO yKimamy. OTxe,
IHBECTHIIIfHA TONITHUKA JAEp)KaBH CIPSIMOBaHA, MO CYyTi, HA «KOHCEPBALiIO» CTPYKTYpPHU
eKOHOMIKM Ta Ha i1 moripmenHs. /[ nporpecuBHOTO pO3BUTKY €KOHOMIKH MOTPIOHO, IMI00
YacTKa M'SATOTO YKJIaay B IHBECTHUIIISNX MEPEBHUIIYBAJIA HOTO YaCTKY B CTPYKTYpPi €EKOHOMIKH.

VY TeXHOJIOTIYHOMY acmeKTi (OPMYBaHHSI €KOHOMIKHM 3HAaHb € MPOIIECOM CTAaHOBIICHHS i
PO3BHUTKY HIOCTOIO Ta CbOMOTO TEXHOJIOTIYHUX YKJIaJiB 32 YMOB JIOMIHAHTHOI POJIi I’ SITOTO
TEXHOJIOTIYHOTO YKJIaTYy.

[lpakTrka OaraTboX YCHIIIHUX EKOHOMIK CBITy IMOKa3ye, IO B YMOBAaX BHBEICHHS
CYCITBCTBA 3 KPU30BOTO CTaHy HAWBAKIMBINIMM YHMHHUKOM, 3JIaTHUM HEUTpami3yBaTH il
pecypcHuUX OOMeXeHb, € TEXHOJOTIYHHI MPOPUB — OCBOEHHS 1 MOMIMPEHHS TEXHOJOT1H
OCTaHHIX MOKOJiHb — II’SITOr0 1 IIOCTOTO TEXHOJOTIYHUX YKIaiB, TOCHJICHHS yBard J0
eKCIIepUMEHTANIbHOI 6231 ChOMOTO TEXHOJIOTTYHOTO YKIaIy.
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HalyTTss YKpaiHCBKOIO JIepKaBOI PHUC Cy4acHOI COIliadbHOI JepkaBu O€3MOocCepe HbO
3aJIeKUTh BiJl TEMITIB Ta TJIMOMHM TEXHOJOTIYHMX 3MiH y HAI[lOHaJbHIM exoHoMimi. [Ipum
[IbOMY CJIi/I BKa3aTH 1€ HA OJMH BaXXJIUBUN aCTIEKT II1€1 MPOOIEMH: TEXHOJOTTYHHI PO3BUTOK
MOPOUKYE HE TUIBKA HOBI MOMKIMBOCTI CYCIUIBHOTO PO3BUTKY, a W HOBI 3arpos3u
CyCIIUIbCTBY, MOJOJIAHHSA SKUX, CTA€ BAXKIMBUM HAMPSAMOM COLIANBHOI TOMITUKU JEPIKABH.
Wnetbes mpo 3arpo3u HEKOHTPOIBOBAHOTO ACOLIAJIBHOTO BUKOPUCTAHHSI HOBUX TEXHOJIOTTH —
K HAyKOBHH MpOrpec Ta BIPOBA/KEHHS HOBHMX TEXHOJIOTIM Y3rOJKEHUH 3 ETHKOIo, 3
paBaMH JIIOJIMHY, 3 (P1310J0TMYHUMH Ta 1HIIMMH HOPMaMH 1 XTO Il HOpMH OyJie BU3HAYATH;
K OOMEXHUTH BTPY4YaHHS HAyKOBOTO Iporpecy y (1310J10T110, COL10JIOT10, [ICUXOJIOTIIO Ta 1H.,
TOOTO, III0 CTOCYETHCS OS3MEKH JTIOUHU K OpraHi3My i 0COOMCTOCTI?

besneka mroAChKOro pPO3BUTKY B EKOHOMIIl 3HAaHb — 1€ Hacamiepen Oe3mneka
IHTEJIEKTYaJIbHOI'O PO3BUTKY JIFO/IMHU, IHTEJIEKT SIKOI € OCHOBOIO (DOpMYBaHHS, HAKOTTUYCHHS
1 BAKOPUCTaHHS 1HTEJIEKTYyaJbHUX pecypciB. Buxoasuu 3 1poro, iHTENEKTyaabHa Oe3neKa K
3aXUIICHICTh 3HAaHb Ta iX HOCIiB, HA0yBa€ 3HAUYEHHS NPIOPUTETHOrO HANPSAMY AISUIBHOCTI
JepkaBu 3 yOE3MEeUeHHs JIIOJCHKOTO PO3BUTKY. EKOHOMiIKa 3HaHb — 1€ E€KOHOMIKa, Y
CTPYKTYpl sIKOi HpPIOPUTETHOrO 3HAa4YeHHs HaOyBae cdepa mociayr (TPETUHHUN CEKTOp
CKOHOMIKH).

Otxe, ¢GopMyBaHHS EKOHOMIKM 3HAaHb XapaKTEPU3YEThCS CYTTEBUMH 3MIHAMH Yy
dbyHIaMEHTaIbHIA 1 aKTyallbHIN coIianbHIA poii aepkaBd. B yMoBax MOCTIHAYCTpialbHOI
TpancopMarllii pyHaaMeHTalbHa COllialibHA POJb JIEPKaBH MOJSITA€ y CHOPUSHHI PO3BUTKY
C€KOHOMIKM 3HaHb, CTBOPEHHIO HEOOXITHUX 3acaj (opmyBaHHS 1 (QYHKIIOHYBAHHS
CyCHUIbCTBA 3HaHB, a ii aKkTyalibHa COIllaJibHA POJIb — II€ 31MCHEHHS COLIAJIbHUX 1HHOBAIIIH,
o OOYMOBJEHI CTPYKTYpHMMM 3MIHaMH 3aHATOCTi, OI3HECY, BJACHOCTI, KarmiTaly,
€KOHOMIKH, COILIIYMY, BJIaJ Ta CIIPSIMOBaHI Ha peai3allito roJIOBHOI COITIaIbHOI POJII.

1.4. Inoukamopu eKOHOMIKU 3HAHb.
Cmpykmypa eumpam ma 0xcepen ginancyeanna H/[/IKP

HaiiBigoMimmm 13 KOMIUIEKCHUX MiAXO/AIB 10 BUMIPIOBaHHSI €KOHOMIKH 3HaHb € MiaXij,
3anpornioHoBaHuil y 2004 p. CBiToBHM 0aHKOM y paMKaXx CIelialibHOT IporpaMu «3HaHHS IS
po3Butky» (Knowledge for Development Program, K4D). Excnieptu Incturyry CBiTOBOTO
0aHKy pO3pOOWIM METOJIOJIOTII0 OIlIHKKM ekoHOMikM 3HaHb (Knowledge Assessment
Methodology, KAM), B OCHOBY $KOi MOKJIaJ€HO Te3y, IO MEepeXil A0 CTaHOBJICHHS
€KOHOMIKHM 3HaHb BUMAarae po3poOKH JIOBIOCTPOKOBHX CTpaTeriid, Kl MOBUHHI (hOKyCyBaTHCS
Ha PO3BUTKY 11 YOTUPHOX CKIIAJOBUX:

1. Exounomiumi cmumyau ma IiHCMUmMyyitHui pedcum, 1O 3a0e3MedyroThes
E€KOHOMIYHOIO TOJITHKOK Ta IHCTUTYTaMH, SIKi JTO3BOJISIIOTH €(PEeKTUBHO MOOLUTI3yBaTH W
PO3MOIIIUTH PECYPCH, CTUMYIIOBATH TBOPUICTh 1 MOTHBYBATH AJi1 €()eKTUBHOTO CTBOPEHHS,
PO3MOBCIO/KCHHS Ta BUKOPUCTAHHS iCHYIOUMX 3HAHbD.

2. Oceiueni ma keanighixoearni npayisnuxku (pododa cumia), siki MOXYTh Oe€3MepepBHO
MOJICpHI3yBaTH W aJanTyBaTH CBOI HAaBWUYKH, 1100 CQEKTUBHO CTBOPIOBATH Ta
BUKOPUCTOBYBATH 3HAHHS.

3. Egpexmusna inHosayiiina cucmema, 1m0 CKIAAA€Tbes 3 (ipM, HAYKOBO-TOCITITHUX
IEHTPiB, YHIBEPCUTETIB, KOHCAITUHIOBUX KOMMAHIM Ta 1HIIUX OpraHizauii, SKi CIpUIAMAarOTh
Ta aJanTyIOTh TT00ANTbHE 3HAHHS JI0 MICIIEBHX TMOTPEO, a TAaKOK CTBOPIOIOTH HOBI 3HAHHS U
3aBJISIKM HOMY — HOB1 TEXHOJIOT11.

4. CyuacHa ingpopmayitina inghpacmpykmypa, mo 3ade3neuye epexTuBHE MepeaaBaHHs,
PO3IMOBCIO/KEHHS i 00p0oOKy iH(OopMaIlii Ta 3HAHB.

Jlnis mpoBeZieHHs aHani3y 3a Mertoaonoriero KAM BukopuctoByeTbes 6a3zoBe TabIio, sike
BKIII0Yae 14 iHOUKaTOpiB: 2 1HIMKATOPU DPIBHS €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY (CEpeIHbOPIYHUIA
temn nipupocty BBII Ta inmekc moackkoro moreHmiany) ta 12 iHIUKATOPiB, POMOALIEHUX
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Ha YOTUPH TpyMH (10 TPH 1HAUKATOPH B KOXKHII) BIIMOBIIHO 0 CKJIaJOBUX €KOHOMIKH 3HAHb
(tabu. 1.5).

3a KOKHOIO CKJIaJJOBOIO €KOHOMIKM 3HaHb OYIyIOTh CYOIHJIEKCH (€KOHOMIYHOIO Ta
IHCTUTYIIIHHOTO PEXHMY, OCBITH, I1HHOBAIliK, i1HGOpMaIiHOI 1HOPACTPYKTYpH), SIKI €
CEPEeHBOI0 apU(PMETUUHOIO 3 TPHOX 3HAYEHB 1HIUKATOPIB.

Ingukarop «mapugni ma Hemapugni Oap’cpu» OIIHIOE ICHYIOYl Oap’epH, sKi
OOMEXYyIOTh BUIbHY TOPIiBIIO: 3a00pOHY Ha IMIOPT, KBOTH, MHTO, BHMOTH ILOJO
JTIIEH3yBaHHS Ta cepTU(IKYyBaHHS NpOAyKLii. {1 OLIHKM MOKa3HMKAa BUKOPHUCTOBYETHCS
IHJEKC EKOHOMIYHO1 CBOOOM.

[HpukaTop «siKicme pe2yramopHux 3axo0ie)» XapaKTEpHU3ye MOMIMPEHICTh BOPOKUX
I0JI0 PUHKY il OpraHiB BIagd: KOHTPOJb IIiH, HAAMIPHUNA OAaHKIBCHKHHM HarJIs,
HeaJIeKBaTHE PETyIIOBaHHS 30BHINTHLOT TOPTiBIIl Ta PO3BUTKY Oi3HECY 1 T. iH.

Taomuist 1.5 — Crpykrypa cy0inaekciB Inaekcy ekonomiku 3HaHb 32 KAM 2005 (6a3zoBe Tabi10)

['pynu ingukaTOpiB Ha3zpa ingmkaTopis
Inaukaropu piBus | Cepennpopiuamii Temn npupocty BBII
€KOHOMIYHOTO IHexc moAChKOTO MOTEHITIATY
PO3BUTKY

Exonomiunuii | Tapudni Ta HeTapudHi 6ap’epu
Ta SIKiCTh PeryJsITOpHUX 3aX0/liB
IHCTUTYLIHHUH | BepX0BEHCTBO 3aKOHY
PEXUM
OcsiTa Ta ['paMOTHICTB IOPOCIIOTr0 HACEICHHS BikKOM Bijl 15 pokis Ta Butie (%)
JFOJICHKI OxomyeHHs cepeiHbOI0 0CBiTOI (%)
pecypcu OxoruteHHs1 BUIIO 0cBiTo0 (%)

KinpkicTe HOCHITHUKIB, 3aWHATHX AOCHIKeHHAMH 1 po3pobOkamu (IiP), y

PO3paxyHKy Ha 1 MJIH. HaceJIeHHs

InHOBaIIITHA Kinbkicte martentiB, mo Bumani USPTO (marentHum BimomctBom CIIA), y
cucrema pO3paxyHKy Ha | MIIH. HaCeJIeHHs

KinbkicTh cTaTeil y HAyKOBHX Ta TEXHIUHUX JKypHalax y po3paxyHky Ha 1000

HaCEeJICHHS

Kinbkicte TenedoniB (ctamioHapHuX Ta MOOLTBHHX) y po3paxyHkKy Ha 1000

[Hdopmariitna | HaceJeHHA

inppactpykrypa | KinmpkicTs koM toTepiB y po3paxyHKy Ha 1000 HaceneHHs

Kinbkicte kopuctyBauiB [HTepHeTY y po3paxyHky Ha 10 000 HaceneHHs

CxutanioBi iHIeKCy ekoHOMikH 3HaHb (IE3)

[nnukaTop «eepxosencmeo 3axkoHy» BKIIOYAE JAEKIJIbKa TMOKA3HUKIB, IO OLIHIOIOTH
BIIEBHEHICTh €KOHOMIYHUX areHTIB Y ICHYIOUUX 3aKOHAaX. Y pamMKax 1HJAMKATOPa OLIHIOITHCA
pIBEHb 3JIOYMHHOCTI, €(EeKTHUBHICTh Ta MepeadayyBaHICTh CYAOBOi BJIaJH, MOKIUBICTbH
MPUMYCOBOTO 3ICHEHHS KOHTPAKTIB 1 T. iH.

VYpaxoByrouu Te, 110 MOKA3HUKHU, HA OCHOBI SIKUX POOJIATH MOPIBHSUTBHUI aHAJi3, MAIOTh
CBO1 OJIMHUIII BUMIPIOBaHHS Ta PO3PAaXOBaHI 3a PI3HUMH IIKAJIAMHU, KOKEH 3 HHUX MiJIArae
npoueaypl Hopmaiizamii. AHali3yeTbCs CYKYIHICTh (PAKTUYHUX 3HA4Y€Hb SIKOTO-HEOYIb
OJTHOTO TOKa3HWKa 3a BCiMa KpaiHaMH, sIKi TMOTIM PaHXXYIOTBCS 3a IUM IOKa3HUKOM,
HaOyBaroun panr Big 1 go n. [lpm mpomy panr 1 oTpumyrOTh KpaiHM 3 HaWKpamuMu
NOKa3HUKaMH, a KpaiHH, 1110 MAlOTh OJTHAKOBI 3HAYEHHS MOKA3HUKIB, OTPUMYIOTh OJJHAKOBHI
panr. Jns KOXHOI KpaiHM TaKOX BHU3HAYAETHCS KUIBKICTh KpaiH, IIO CTOSTh BHILE HEi Y
PEUTHHTY, 1 1€ YHCIIO 31CTABISAETHCA 13 3arajJbHOI0 KUTBKICTIO KpaiH y JOCTIKYBaHINA TPYIIL.
HopwmanizoBanuii moka3snuk HaOyBae 3HaueHHs Bia 0 mo 10: 10 — e MakcuManbHe 3HaYCHHSI,
10 BIJMOBIJA€ KpaiHi 3 HAWBUIIUM MOKa3HUKOM, () — MiHIMaIbHE 3HAYEHHS, BOHO BiJIOBIIa€
KpaiHi 3 HalHWXKYAM TokazHUKOM. [Ipum mpomy 10% kpaiH 3 KpammMu TOKa3HUKaMU
NpUKHMAIOTh 3HAUYEHHS HOPMaJi30BaHOro MokasHuka Bix 9 go 10, vactynHi 10% — 3HaueHHS
Bix 8 1o 91 1.1

Inoexc exonomixu 3HaHb PO3PAXOBYETHCA SK CEpeIHbOAPH(PMETUYHE YOTUPHOX
cyOiHJeKCIB, IO HOro CKIaJaroTh, XapaKTEpHU3ye€ pPIBEHb PO3BUTKY KpaiHU (200 periony)
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I0JJ0 €KOHOMIKM 3HaHb, JOMOMAara€ BU3HAUUTU CJIAa0KlI Ta CHJIbHI CTOPOHHM, a TaKOX
OKPECITUTH 3aXO0Jd, SKI HEOOXiHO BXUTH IS TOTO, MO0 MMABUIIUTH €(EKTHBHICTH
€KOHOMIKH.

3a mepmoto Bepciero KAM-2005, nopiBHSIBHUN aHali3 Oyno 3poOneHo mis 128-mu
KpaiH 1 9-TH perioHaJbHHUX YTIPyHoBaHb Ha OCHOBI 80-TH MOKAa3HHKIB, PO3MOJIICHUX Ha 9
MOKA3HUKIB 3araJlbHOI0 BUKOPUCTaHHS, 6 TMOKA3HUKIB T€HJEPHOI PIBHOCTI Ta 65 MOKa3HUKIB
YOTUPHOX CKJIQJOBUX €KOHOMIKH 3HAHb.

Y 2008 p. 3a Bepcieto KAM-2008 momaTkoBO 110 1HAEKCY €KOHOMIKH 3HaHbL OYJO
3aMpOINOHOBAHO OOYMCIIIOBATU 1HTETPAIBHUM MOKA3HUK [HOekc 3HaHnb. BIH po3paxoByeThCs
K cepeaHboapu(PMeTHIHa BENIWYMHA 332 9-Ma 3MIHHHMH, IO CTOCYIOTBCS TPHOX Tally3ei
3HaHb: OCBITa Ta JIIOJCHKI pecypcH, IHHOBalllHa cucTema ¥ iHdopMaliiiHa 1HQpacTpyKTypa
(Ha3By Oyno 3MiHEHO Ha iH(popMaIliiHO-KoMMYyHiKamiiHI TexHomorii — IKT). /hoexc s3nanw
HaJa€ MOKJIUBICTh OLIIHUTH CIIPOMOXKHICTh KpaiHU CTBOPIOBATH, MPUIMATH Ta MOUIUPIOBATH
€KOHOMIKY 3HaHb 1 XapaKTepU3ye MOTEHITIa KpaiHu ab0 perioHy 00 €KOHOMIKH 3HAHb.

Takox y Bepcii KAM-2008 BinOynucs 3MIHM Yy CKJIaJl 1HIMKATOPIB CYOIHAEKCY
1HHOBAIII}. 3aMICTh 1HIUKATOPA «KIIBKICTh AOCIIIHUKIB, 3aitHsaTuX JiP, y po3paxyHky Ha 1
MJIH. HACEJICHHS)» BUKOPUCTAHO IHAMKATOpP «CyMa pOSUITI Ta JILEH31MHUX BlAPaxyBaHb Yy
po3paxyHKy Ha 1 MiH. HaceneHHs». KpiM 1iporo, 3a metomosorie;o KAM-2008 po3paxyHOK
HOPMOBaHHUX 3HA4YeHb IyOJIIKAIliiHOI Ta MaTEHTHOI aKTHBHOCTI, a TaKOX BiJpaXyBaHb 3a
POSITI MOXKE TTPOBOJAUTHCS 3 BUKOPUCTAHHSM SIK a0COIIOTHUX, TAaK 1 BITHOCHUX 3HAYEHb IMX
NOKa3HUKIB. Y mnepmoMy Bumaiaky iHaekcu IE3 Tta I3 posrmsparoTbesi SK HE3BaKEHI, Y
JIPYrOMY — SIK 3BayKE€HI.

3a Bepciero KAM-2009 xinbkicTh iHAMKaTOpiB Oyna 30impmena mo 109, a kpain, 3a
SIKUMH TTPOBOSATHCS PO3paxyHKH, — 110 146.

BiamoBigHO 10 oOIiHKH, mpoBeneHoi y 2012 p. IHAMKATOp «piBeHb TI'PaMOTHOCTI
JIOPOCJIOTO HaceJeHHS» OyJo 3aMiHEHO Ha «CepeaHs KUIbKICTh POKIB HaBYAHHS y IIKOJI».
[Ticns Beix 3miH 1 gonmoBHeHh KAM-2012 Mae Taky cTpykTypy (Tadm. 1.6).

Tabmuis 1.6 — CtpykTypa cyOinaekciB [Haexcy ekoHomiku 3Hanb 32 KAM-2012

Cy0ingexc IHukaTopu
ExonOMi4HOTO 1. Tapuodni Ta HetapudHi O6ap’epu
Ta 2. SIKiCTB peryiaTOpHOi CHCTEMH
iHCTHTYHIHHOTO | 3. BEepXOBEHCTBO 3aKOHY
PEKUMY
1. CepenmHs KiTbKiCTh POKIB HABYAHHS y TIKOJMI
Ocaitu 2. OxorMieHHs cepeaHboio 0CBiTOO (%)
3. OxomieHHs BUIIOI OCBITO0 (%)
1. Cyma posuiTi Ta JileH31HHUX BiipaxyBaHb y PO3paxyHKy Ha 1 MJIH. HaCEeJIeHHS
T— 2. KinbkicTe narenris, mo Bugani USPTO (nmarentaum Binomcteom CIIA), y po3paxyHKy Ha
1 MiH. HaceneHHs
3. KinbkicTh koOMII'10TEpiB y po3paxyHKy Ha 1000 HaceneHHs
1. KinbkicTb TenedoHiB (cTanioHapHUX Ta MOOLIBHUX) y po3paxyHKy Ha 1000 HaceneHHs
IKT 2. KinpkicTs KoMII'10TEpiB y po3paxyHKy Ha 1000 HacereHHS
3. KinbkicTs xopucTyBauiB IHTepHeTY y po3paxyHKy Ha 1000 HaceneHHs

OcHOBHUM (PiHAHCOBUM JDKEpENoM, 0 3ale3nedye pilIeHHS BEIMKOMAacCIITaOHUX
HAYKOBO-TEXHIUHUX MpoOieM, € cucrtema aepxaBHoro (inancyBanus HJJIKP. [lepxaBna
IHHOBAIIIMHA MOJITHKA BKJIIOYA€ 00OB'SI3KOB1 €JIEMEHTH, SIK:

Jokepena 1 nopsanok ¢inancyBanHs HJIJIKP 1 npiopuTeTHHX HampsMmiB HayKOBO-
TEXHOJIOTTYHOTO TIPOTPECY;

MOATKOBI 1 KPEIUTHI MUIBTH, CAaHKINT Ta 1H. (PiHAHCOBI J1i JepKaBH, K1 CTUMYIIIOIOThH
JOCATHEHHS 1 HIATPUMKY CBITOBOTO HAyKOBO-TEXHOJOTIYHOTO PiBHS BUPOOHUIITBA.

3a pe3ynbTataMu po3paxyHkiB CBiToBoro Oanky, y 2012 p. kpainoro-migepom 3a IE3 €
[IBeris 3 mokazuukom 9,43 (tabia. 1.7).
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Tabauus 1.7 — PamkyBaHHs KpaiH 3a iHAeKCOM eKoHOMikM 3HaHb (KAM-2012)

Ianexcn CybGinnekcu
ExonoMiuHOro Ta
Panr Kpaina IE3 3 IHCTHTYLIHHOTO OcsiTn TaHOBaII’ IKT
PEXUMY

Panr Ianexc Panr | Iapexc | Panr | Impexkc | Panr | Imgekc
1 [IBerist 9,43 9,38 4 9,58 6 8,92 2 9,74 2 9,49
2 OIS 9,33 9,22 2 9,65 11 8,77 3 9,66 6 9,22
3 JlaHist 9,16 9,00 3 9,63 15 8,63 5 9,49 13 8,88
4 Hinepnanan 9,11 9,22 19 8,79 12 8,75 7 9,46 5 9,45
5 Hopgeris 9,11 8,99 8 9,47 3 9,43 17 9,01 17 8,53
6 Hoga 3enanpis 8,97 8,93 14 9,09 1 9,81 22 8,66 23 8,30
I Kanana 8,92 8,72 7 9,52 16 8,61 10 9,32 24 8,23
8 Himeuunna 8,90 8,83 13 9,10 23 8,20 12 9,11 8 9,17
9 ABcTpais 8,88 8,98 23 8,56 2 9,71 19 8,92 22 8,32
10 [Befinapis 8,87 8,95 6 9,54 41 6,90 1 9,86 7 9,20
56 Ykpaina 573 6,33 93 3,95 21 8,26 59 5,76 77 4,96

3a cyOiHIEKCOM EKOHOMIYHOTO Ta IHCTHUTYLIMHOTO pEeXUMY NepIlie Micle Mociaae
CiHramyp 3 BUCOKUMH IMOKa3HUKAMH 1HAMKATOPIB 3a yciMa CKJIaJOBUMH iHIEKCY (Tadm. 1.8).
Tabmuns 1.8 — Kpainu-nigepu 3a cyOiHgekcamMu iHIeKCY eKOHOMIKH 3HaHb 3a KAM-2012

Cy0bingekcu
Panr - - = - =
EKOHOMIYHOTO Ta IHCTUTYLIHHOTO PEXKUMY Ocsitu InHOBaMIi IKT
1 Cinramyp Hosga 3enanmis [Befinapis Baxpeitn
2 DiumgaaIis ABcTpais [IBeris IBermis
3 Janis Hopgeris DiHnAHAIA JlrokcemOypr
4 IBeris Kopes CiHramyp Benmka bpuTanis
5 T'oHkOHT ['pemis Janist Hinepmanan
6 [Befinapis IBemis CIIA Diunguais
7 Kanana Icmannis Hosa 3enannis [Befinapis
8 Hopgeris TaiiBaHb [3painp Himeuunna
9 JIrokcemOypr Ipnanmis TaiiBaHp TaiiBaHp
10 ABcTpis Icnanis Kanana T'oHKOHT

[lepeBarn mnpomucioBo po3BuHeHUx kpaiH B HTII Bu3Ha4arOThCS HASABHICTIO
e(PEeKTUBHUX CHUCTEM DIHAHCYBAHHA, KPEOUM)BAHHS, ONOOAmMKy8auwHs. Y TOW ke dac Il
CHUCTEMHU B OKpEeMHUX KpaiHax IOCUTh CEPHO3HO PO3PI3HAIOTHCS, MPUUOMY Oarato B 4OMY
OPOTHICKHUMU € SANOHCbKA Ta amepukancvka. HesBakaiounm Ha 1e, OOMIBI CHCTEMHU
o0'eHye UiTKa CHPSAMOBAHICTh Ha IIOHAWBUII HAYKOBO-TEXHOJIOTIYHI pe3yibTaTH 1
MIHIMQJIBHUHN Yac X MPaKTUYHOI anpooarlii 1 cepifHOro BUPOOHHUIITBA MPOIYKITIT.

Bnpomoxk ocranHix Tphox AecsaTunite Butpat Ha HJIJIKP y kpainax po3BuHEHOl
PUHKOBOT E€KOHOMIKM 301IbIIYBajUCs WIBUAINIE, HIK BAJOBUN HAIlIOHAIBHUHA TPOJYKT.
OcoOnuBo 1e € xapaktepHuMm Ui Anonii: npotsirom 1965-1990 pp. Burpatu Ha HIJIKP
3pocTanu npubau3Ho Ha 9% Ha piK, TOAl SIK BaJIOBUI HalllOHaNbHUN MPOAyKT — Ha 6%. [lo
kinng 1980-ux pokiB yactka nmx sutpar y BHII nocsrna 6mmspko 3%, mepeBUIIMBIIN
AQHAJIOTI4HI MOKAa3HUKHU 1HIIMUX KpaiH. 3a MPOTHO30BaHMMH OLIIHKAaMU SITOHCHKUX (DaxiBIIiB, y
HalOmmkdoMy MaiibyTHpboMy uactka Butpar Ha HJIJIKP mocsrae 3,5% Bix 3aragbHOTO
obcsry.

Sk mpaBmio, cTpykTypa (iHAHCYBaHHS HAYKOBUX IOCTIIKEHBb 1 PO3POOOK Ma€ HiTKO
BUpaXEHY IUIHOBY cHpsiMoBaHicTh. B fmnoHii 3miiicHIoeThcs moHaM 10 MOBroCcTpOKOBHX
mporpaM, a CyKyImHI HaIl[lOHaJbHI BUTpaTh B HaBaxnuBimux Hamnpsmax HJJIKP
PO3MOAIIAIOTECS TAKUM YHHOM: eHepreTuka — 16,5% (30kpema, sinepHa — 4,7), iHpopmariiini
TEXHOJIOT11 — 6,7, eHepro30epirarodi TeXHoJorii — 3,5, KoCMi4H1 JOCTiKeHHS — 3,5, 0XOpoHa
noBkumss — 1,7, pocmimkenns CsiToBoro okeany — 0,7%. OcraHHIM YacoM [0
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3arajJlbHOHAIlIOHAIbHUX ~ TPIOPUTETIB  BIJHECEHI  TaKOX  3aBJaHHS  JIOCATHEHHS
BHCOKOTEMIIEPATYPHOI HAAMPOBITHOCT1, CTBOPEHHSI IITYYHOT'O 1HTEJIEKTY.

SAnonceka cucrema pinancysanss H/IJIKP MicTUTh 4OTHPH KOMIIOHEHTH:

HEHTPAIBLHUMN OIO/IKET;

OFO/KETH MICIIEBUX OPTaHIB BIAIH;

crenianbHl paXyHKH (paXyHKHU Jep:KaBHUX OpraHi3aliil 1 CyCUIbHUX KOpIopaii);

Jep>KaBHY TpOrpamMy 1HBECTHUIIIH 1 MTO3UK.

[lepecnigyroun 1l MPUCKOPEHOTO PO3BUTKY (PyHIAMEHTAIbHOI HAyKH, SMOHCHKUN
ypsii BXXHUBa€ IITUNA KOMIUIEKC 3aXO/iB, a caMe: BHUKOHAHHS MacIITaOHMX HalllOHAJIBHHUX
oporpaM 1 y4yacThb y CHUIBHMX MIDKHAapOJHUX JAOCHIKEHHSAX; 3MIIHEHHS MaTepialbHO-
texHiynoi 6a3zu HJIJIKP; d¢inancyBaHHS aMepHUKaHCHKHMX Ta €BpPONEHCHKUX HAyKOBO-
JOCHIIHMX TPOeKTIB Ta 1H. Tak, samoHmi QiHAHCYIOTh JOCHIDKEHHS B cdepi
HaIIBIPOBIAHUKIB, MEAUIIMHU 1 010TEXHOJIOT1H, 1110 BeayThcs B yHiBepcuTeTax CIHIA.

Y CIIA ocTaHHIMH pOKaMU TIOCWIMJIACS TEHACHINS BIJACTaBaHHS BIJ 1HIIUX
PO3BHMHEHUX KpaiH 3a MOKa3HUKaMu 3poctaHHs acurnyBanb Ha HJIJIKP: nanpukiami 1990-
X pp. Il aCUTHYBaHHS B pEaJbHOMY YHCIEHHI ckopotwiucs Ha 1,6%, Toni sk y ®panmii
301apmmnncs Ha 7,5%, B Itami — ma 3,3%, Kanmami — ma 2,9%, ®PH — na 2,8%. Take
CTAaHOBHMILE BUKIMKAE 3aHETIOKOEHHS AaMEPUKAHChKUX Kopropauiid, 00 BCl iX HUHILIHI
3YCWIJUIS 3 MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI CBOET MIPOAYKIliT B MAaHOYTHHOMY MOXKYTh
OyTH 3BelleHI HaHIBEIlb y pe3yJbTaTi MOSBM HOBHX BHIIB MPOAYKIli HEaMEPHKaHCHKOTO
BUpOOHUITBA. [0 TOTO X aMepUKaHChKI KOpIopalli 30CepeIKyI0Th 3yCUIIA HE Ha HAYKOBUX
JMOCTI/DKeHHSIX, a Ha  JOCHITHO-KOHCTPYKTOPCBKMX  pO3pOOKax, Ha  HEBEIHUKHX
YIOCKOHAJICHHSIX MPOTIYKIIIi.

[Ipotsirom TpuBasioro yacy B CIIIA kowtn, crnpsmoBani Ha HJJIKP npusnauanucs
NEePEeBaKHO Ul BIMCHKOBHUX 1 KOCMIYHUX MIpOrpaM, MEIUIUHU 1 (pyHAaMEHTAIbHUX HayK.
YactrHa mMX KOIITIB JOHEJABHA JicTaBanacs (ipmam, M0 BeAyTh AOCTIIKEHHS Yy Tairysi
CITBCHKOTO TOCIOAApCTBa, OYIIBHHIITBI, a TAaKOX B IMBUIBHIN aBiamii. [HImN >x kommasii
KOMEPIIITHOrO CEKTOpYy MPakTUYHO HE OJEpKYBaJlM MIATPUMKUA MpPU po3poOIi HOBOT
texHoJjorii. Ternep cutyailiss HIOCTYNOBO BUIPaBIsIEThCs. BuineHo 22 BUIU TEXHOJOTIH, 1110
MaloTh KIJIFOUOBE 3HAUEHHS IS HalllOHAIBHOI OOOPOHHU, a TaKOX IS MAHOMY €KOHOMIKH B
uitomy. Llell cnucok cTaB OpiEHTUPOM B JIsIBHOCTI cTBOpeHoro B 1990 p. Incrutyty
BUPIMIATBHAX TEXHOJOTIH, B 3aBIaHHS SIKOTO BXOJUTH JIOBITOCTPOKOBE CTpaTeriuHe
TUTAaHYBAaHHS HAYKOBUX POOIT.

[Ipote € 1 mepeBarn aMepUKaHCHKOTO MIAXOJy: HiJ€ B CBITI HE € TAKOrO IIUPOKOTrO
crekTpa (QyHJIaMEHTaJbHUX JOCIHIKEHb, MPUUOMY aMEPUKAHChKI YHIBepcUTeTH 1 726
Jep>KaBHUX JabopaTopiii CTAaHOBIATH HEBUKOPUCTAHWN HAYKOBO-TEXHOJIOTTYHUNA TTOTEHITIA.
Bceroro B CIHA na HIAJAKP Butpauaetscsi cyma, ekBiBameHTHa 2,8% BaJIoBOro
HaI[lOHAJILHOTO MpoAYKTY. Llux 3aco0iB mpu BMIJIOMY iX BUKOPUCTAHHI I[IJIKOM JOCTaTHbO
JUISL TOTO, 11100 MO/I0IAaTH Cy4YacH! TPYIHOII 1 BUCTOSITH B )KOPCTKIA KOHKYPEHTH1H 00pOoThO1
3 IPOMUCIIOBUMH KOMITaHisiMU 3axinHoi €Bponu Ta SAmnoHii.

Crpykrypa Butpat Ha HJIJIKP B Oinmbimocti po3BHHEHHMX KpaiH craliapHa 1 3a
OaratbMa mapameTpamu cxoxka. Tak, y CHIA 1 Snonii 4vactka (yHAAMEHTAIbHUX
JOCHIKEHb CTAaHOBUTH Onu3bKo 14%, mpuxmagaux gociimkersb — 24% 1 po3pobok — 62%.
Yacrka 3apriaTv CTaHOBUTH 05n3bko 43%, iHBecTHII 10 ocHOBHUX (oHIiB — 18%, BuTpar
Ha MaTepiajii, CHpOBUHY Ta eHeprito — 19%.

Cepen KIIOYOBUX IHCTPYMEHTIB 3a0XOYEHHS MPHUKIATIHUX HAYKOBHUX JOCIHIKEHb 1
pPO3pOOOK, TOB'SI3aHUX 3 YINPOBAKEHHSAM TEPEOBOi TEXHOJOTI(, y BCIX MPOMHUCIOBO
pPO3BMHEHUX KpaiHaxX MpOBiHE Miclle Tocimae AuQEpeHIiiioBaHe OMNOJATKyBaHHS.
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MaxkcuManpHl MIIBIM  HAJAIOTHCS Tally3sM, MO0 3a0e3NeuyyroTh TEXHIYHUN Mporpec, —
BEpPCTATOOY/IyBaHHIO, €JIEKTPOTEXHIIll, €JIEKTPOHIlll, TOYHIA MEXaHilll, ONTHUIll. 3HUXKKH 3
MOJIaTKIB BUKOPUCTOBYIOTHCSI JJIsi CTUMYJIIOBaHHS BHYTPIIIHBO(QIPMOBHX JOCHIIKEHb, Y
3aMOBJICHHSIX Ha BHUKOHAaHHS JOCIITHUX 1 EKCIEPUMEHTAIbHUX POOIT, a TaKoX Y
KOJIEKTUBHOMY (hIHAaHCYBaHHI TaKOTO Pojay poOIT (cruiata BHECKIB 10 HAaYKOBO-IOCHTITHUX
(GOHIB ray3eBOT0 COI03Y MiANMPUEMIIIB, HAYKOBO-IO0CIITHOTO LIEHTPY a00 YHIBEPCUTETY).

HaiikopoTii TepMmiHU 1 HaWBHWINI CTaBKM XapakTepHI JJII aMOPTH3AIlIWHUX CIHCaHb
BapTOCTI HayKoBOro ycrtaTkyBaHHs 1 mpuiagiB. Ckaximo, B CIIIA i1 BenukoOputaHii B
MepIINi piK eKCIuTyaTallii Mpua0aHOTO HOBITHBOT'O HAaYKOBOTO YCTAaTKyBaHHS 1 MPHUIadiB
JTI03BOJICHE CTOBIJICOTKOBE criucaHHsg. Y HiMeuuuHi KpiM MOAaTKOBO-aMOPTHU3AMNHUX TiIbT
Ha iHBecTHIi, mo ciyxaTh po3Butky HJIJIKP, € crmemianbHi iHBecTHIIHI HajaOaBKU Ha
JToCHiIHI poboTH y po3Mmipi 7,5% Big KamiTajdoBkiIaneHb. HambaBku 1 MOXYyTh OyTH
MIJBUINCHI yABIYl 32 YMOBH, IO MPOCKT TMOEIHYETHCA 3 JOCTIIHKECHHSM HOBHUX JDKEpEI
eHeprii abo Jgae Haair0 Ha pi3Ke MiABUIIECHHS €(peKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS €HEPrOHOCIIB.

[TonatkoBe 3aKOHOMABCTBO psAy KpaiH JO3BOJIIE KOMIAHISIM BiApaxoByBaTH 3
omnojlaTkoBaHoro jnoxoay nmotoudi Butparu Ha HJIJIKP, a B CIIIA, ®panii, Amonii i Kanami
B 1980-X pokax BBEJEHO MOJATKOBY 3HIKKY, sIKa 3a0X04y€ OCOOJMBY aKTUBHICTH B cepi
HIAJKP (8 CIIIA BoHa mictana Ha3By «mojaTkoBuil kpeauT Ha npupict HIAJKP», y ®panii
— «IOCIITHUN MOJATKOBUN KpeauT»). Lls 3HMKKa siBiIsie cOO0I0 BipaxyBaHHS 3 MOAATKY Ha
npuOyTok KommaHii Big cymu nonatkoBux Butpar Ha HJIJIKP: y CIIIA po3mip i€l 3HIKKH
ctanoBuTh 20%, y @pantii — 50%, B Anonii — 20% (Bix cymu npupocty Butpat Ha HIJIKP
MOPIBHSHO 3 3a(iKCOBAaHWM paHillle HAHOUIBIIMM piIBHEM IHUX BUTpAT, aje He Oimbine 10%
3arajbHOI CYMH IMOJATKOBUX 3000B's13aHb KOMIMaHI1).

Y BCiX pO3BHHEHHMX KpaiHax Ji€ MIUPOKHA CHEeKTp TMiJbr, SKi CTUMYIIOIOThH
dbynnamenTtanbHi gocaimkennd. Tak, y CIIA ¢ynaamenTanbhi Hayku Ha 80% (iHaHCYIOTHCS
JepkaBoto (y TOMY YHCIIl MICIIEBUMU OpraHaMu Biajau). BroJkeTHI aCUTHYBaHHS — OCHOBaA
PO3BUTKY (DyHAaMEHTAJIbHUX HayK y PUHKOBIM €KOHOMIII, X04a poJib MPUBATHUX KOMIAHIN B
I[bOMY TIPOIIECi 32 OCTaHHI POKH 3pOCTA€E, y TOMY YHCIII 32 paXyHOK MPOBECHHS HEOOX1THUX
nepkaBHux 3axofiB. Y CIIA BBeneHO 3HMXKKMA 3 MOJATKy Ha MPUOYTOK KOMIIaHIM, sKi
NiANUCYI0Th KOHTpakTH Ha mnposeneHHs HJIJIKP 3 yHiBepcuTeTamu; 3011bIIEHI MUIBIH 10
HAyKOBOTO OOJaJHAHHS, SKE MEepPeJacTbCsl KOMIAHIIMH B YHIBEPCUTETH 1 HE3AJIEKHUX
HAyKOBO-JIOCITITHUX YCTaHOB.

AHaJi3 Cy4acHOro CTaHy IHHOBAIIHHOI JIsJIBHOCTI YKpainm mokasye, mo y 2013 p.
IHHOBAIIIHOIO TisTbHICTIO 3aiimanucs 1715 nmignpuemcTs, e nokasHuk y 2014 p. ctaHOBUB
1758. PiBeHb iHHOBaIIItHOT aKTUBHOCTI MpoMuUCIoBUX TianpueMctB y 2013 p. cknaB 16,8%
BiJI iX 3arajpbHOI KIJIBKOCTI, a cepeAHiii moka3Huk 3a mepiog 2010-2012 pp. 3HAXOIUBCS y
Mexax 15,8%, (makcumanbauii nokazHuk 18,0% — y 2000 ta 2002 pp.). o npuknany, y
SAnonii, CIIA, Himeuunni Tta @paniii dYacTKa IHHOBAIIMHO AaKTUBHHUX ITiAMPUEMCTB
cTaHOBUTH 75-85% Bin ix 3aranpHOi KigbKocTi. Y 2015 p. muToma Bara migIpUEMCTB, SKi
BIIPOBA/KyBaIX iHHOBaIii, cTanoBuia 13,6%.

VY 2013 p. npoMHUCIIOB] MiANPHEMCTBA Peali3yBald IHHOBAIIIHOT IPOAYKIIii 00CSIToM Ha
35,9 mupa. rpH., 0 y 3aranbHiid cymi ckiagae nuie 3,4%, B kpaiHax €Bponu 1ei MoKa3HUK
cTaHoBUTh — 75%. lle HHU3bKMI TOKAa3HUK IHHOBAIIMHOT AKTUBHOCTI TPOMHUCIOBUX
OiANPUEMCTB  YKpaiHU, € HaCHiJIKOM 3HIKCHHSIM TOCIOJApPChKOI aKTHBHOCTI Ta
HEe(PeKTUBHICTIO BHKOPUCTAHHS 1HHOBAaLIMHUX PECypCiB, MOAOJAHHS KPU30BUX SBHII B
E€KOHOMIIII.

VY 2013 p. BigHOLICHHS 3arajlbHUX BUTPAT Ha 1HHOBALiHY AisbHICTH 10 BBII kpainu
cranoBuB 0,7% (mepxkaBHi Butpatn — 0,002%, BrmacHi komTu mianpuemct — 0,42%).
OcHOBHUM KepenioM (hiHAaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHOT MiSTIHOCTI 3aIMINAIOTHCS BJIACHI KOIITH
nianpueMctB — 72,9% 3aranbHoro o6csry Butpart (63,9% y 2012 p.); yacTka miANpHEMCTB,
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mo (inaHcyBanmacsi 3a paxyHOK KOINTIB 1HO3EMHHMX I1HBECTOpiB, crtaHoBmia 13,1%, a
¢dbiHaHCYBaHHS 3 JEP)KaBHOTO W MicleBuX OrkeTiB — 1,9% Bim 3aranbHOi CyMH JDKeEpel
¢dbiHaHCYBaHHS, YacTKa KPEIUTIB 3HAYHO CKOpPOTHIIAcs 1 ckiaia 6,6%, tabma. 1.9.

Tabmumsa 1.9 — OOGcsar ¢diHaHCYBaHHS 1HHOBAILIMHOI MISTIBHOCTI MIANPHEMCTB YKpaiHU 3a

2009-2013 pp., MJIH. TpH.

O6csar . Y ToMy YuCIi 33 paXYHOK KOIITIB:
. . Ob6csr (hinanCyBaHHS - —
Pik ¢diHaHCYyBaHHS . O 1HO3EeMHUX JICPKABHOTO 1HII1
. o iHHOBaMi# y % mo BBII BJIACHUX . .
IHHOBALI i iHBECTOPIB OIOKETY JoKepena
2009 7949,8 0,9 5169,4 1512,9 127,0 1140,6
2010 8045,4 0,7 4775,2 24114 87,0 7719
2011 14333,9 1,1 7585,6 56,9 149,2 65422
2012 11480,7 0,8 7335,9 994,8 224,3 2925,6
2013 9562,7 0,7 6973,4 1253,2 24,7 1311,3

Ilumanus ons camokoHmponio:

1. SlkuM YMHOM 3MIHIOBAaBCS MiJXiJ A0 MOUIMPEHHS 3HAaHb Y CYCHUIBCTBI MPOTSITOM BCHOTO
nepioay iCHyBaHHS JTIOJCTBA?

abkowp

meTozmoJorii CBiToBoro 6anky?

OnimmTh CYyTHICTh KaTeropii «eKOHOMIKa 3HaHb)» Ta Ha3BITh OCHOBHI ii 0COOJIMBOCTI.
OCHOBHI BUIM 3HaHb JIFOAUHU 1 MIIPUEMCTBA, K BOHU M1 COO0I0 KOPEIIOIOThH?

OnimmTh CYTHICTB Ta KIaCU(IKaIIl0 TEXHOJOTIYHUX YKIIAI1B.
Y domy pi3HHUI MK 1HAEKCOM 3HaHb 1 1HACKCOM €KOHOMIKH 3HaHb BIIMOBIIHO 10

Pexomenoosana nimepamypa: ocunosna: [2, 7, 10, 11, 17]; nomarkona: [19, 22, 26, 30, 34,
35, 36, 46, 53, 54, 55, 65, 66, 68, 77, 80, 83, 85].
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Tema 2. YIIPABJIIHHSA 3HAHHSIMU SIK OBJIACTh NIPAKTUYHOI JISIJIBHOCTI

2.1. 3nanns 6 niocucmemi nionpuemcmea. Komnemenmuicms opeanizayii

2.2. Tpancghopmayin 3nans: coyianizayis, ekcmepHanizayisi, KomoOinayis, inmepHaiizayis

2.3. 3a0aui menedncmMeHmy 3HAHb HA NIONPUEMCING]

2.4. Opeanizayitina cmpykmypa npu ynpaeiiHHi 3HAHHAMU HA NIONPUEMCMEBI

2.5. Cymunicmov npoyecy ynpaeniHHsa 3HAHHAMU nionpuemcmea. Mexanizm ynpasninHs
sHanuamu. Cmpameeii eghekmusHo2o GopmysanHs ma SUKOPUCMAHHA 3HAHb HA
nionpuemcmei

2.6. Memoou nowtyky ma ioenmu@ikayisi 3HaHb: 2eHepy8aHts, NPudOAHHS, HAKONUYEHHSL

2.7. AyOum 3nauw, Kapma 3HAHb

2.8. Tpancghep 3nanv

2.9. Mooeni ynpaéninms 3HaHb

2.1. 3nannsn 6 niocucmemi nionpuemcmea. Komnemenmmnicmo opzaunizayii

3HaHHS, K CKJIaJl0Ba HeMaTeplaJlbHUX aKTUBIB MiMPUEMCTBA, BIIIIPalOTh 3HAYHY POJIb
y 3a0€31e4eHHI MOXJIMBOCTEN HOr0 pO3BUTKY.

aKTHBIB CYYaCHMX aMEpPUKAHCHKUX KOMIIaHIi He mepeBuilye 15% Bim ix

[ l',[ y puHKOBOi BapTocTi. [lokazoBuM € mpukian kommanisx Microsoft, Bapricts
Micresoft MaTepiaJbHUX aKTHUBIB ckianae guine 6%, a 94% — me mareHTH, OpeHu,
BapricTs TyJIBUI, IHTEJIEKT CIIBPOOITHUKIB, O13HEC-TIPOIIECH. . .
MaTtepiaJbHUX

TepMiH «KOMIETEHTHICTb» BUKOPUCTOBYIOTH 3 1596 p. y pi3HHUX cdepax XHUTTA. Y
€KOHOMIIIl — 100 03HAYUTHU KPYT IpodiieM, chepy IIAIbHOCTI, B AKId KOHKpPETHA JIF0JINHA MA€
3HAHHS 1 JOCBiJ, CYKYITHICTh TOBHOBA)KEHB, IIPAaB Ta 000B’A3KIB IMOCA0BOI OCOOH.

Komnemenmmuicms opzanizayii — 11e CyKyIHICTh XapaKTepUCTHK oprasizauii, HaoOip
B3a€EMOTIOB’SI3aHUX HABHMYOK, 3[10HOCTEH 1 TEXHOJIOTiH, Mo 3abe3reuye MOXKIUBICTh
PO3B’sI3aHHS MEBHUX CKIIATHUX 3a7a4 1 poOUTh ii mpodeciitHO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOIO Ha
piBHI KOHKYpeHTIB. BoOHa cKiajaeTbcsi 3 OKpPEeMHUX KOMIIETCHINI Ta 0a3yeTbcsl Ha
KOHKYPEHTHHX 1 JIIIUPYIOUUX TeXHoJsorisX. ba3zoro ¢opMmyBaHHS KOMIleTeHIIN opraHizauii €
nepcoHaIbHi KomnemeHyii 1i CIBPOOITHUKIB, TOOTO KOHKPETHI 3HAHHS, BMIHHS 1 HABUYKH.

BuokpemnioroTs 6a306i Ta Kat0wo6i KOMIIETEHINT opraHizamii. ha306i — e KOMIIETESHITIT,
K1 MalTh BCl 0€3 BUKIIIOUEHHS OpraHizailii, o 3abe3nedyye yMOBY iX >KUTTEHISIBHOCTI.
Knrouosi — ne xomnereHiii BULIOTO MOPAJIKY, 110 OEpyTh y4acTh y CTBOPEHHI HalOUIbIIO1
CIOXHUBYO1 BapTOCTI, € KOJIEKTUBHUM 3HAHHSM, II0 JI03BOJII€ OPTraHi30BYBAaTH Ta YIPABISATH
BUKOPUCTAHHSIM IHIMUX KOMIIETEHIIH Ta 34I0HOCTEH, THM CaMHM CTBOPIOBATH JIOJIATKOBY
CIIOKMBUY I[IHHICTB, 110 3a0e31euye KOHKYPEHTHI IiepeBaru oprasizauii Ta € ii cTpaTeriyHum
[MOTEHI1AJIOM.

OmnepaTHBHE YIpaBIiHHS OPraHI3alli€l0 Y IbOMY CEHC1 00YMOBIIOETHCSI BUKOPUCTAHHIM
il moTeHialy, 1O Mae 3a0e3NneyyBaTH MOXJIMBICTh CTBOPEHHS YHIKAJIbHUX MPOIYKTIB,
HaJaBaTH OpraHi3alli rnepeBaru npu BUXOJIl HA HOBI PUHKU Ta 3a0e3MevyyBaTh KOHKYPEHTHI
nepeBary Ha BHYTPIIIHbOMY 1 30BHIIIHBOMY PHHKAX.

O3Hakamu K1r0y06ux KOMIETEHI[IN oprasizanii y 3aralbHoMy BHUIAJIKy BUCTYAlOTh:
Jla€ MOTEHIIMHUN JOCTYH A0 IIUPOKOTO CIIEKTPY PUHKIB, J0JIa€ 3HAYHY CIIOKUBYY BapTICTh
KIHLIEBOMY IPOAYKTY 1 MO3UTHBHO CIPUHMAETHCS CIIOKUBAUEM;
VHIKaJIbHICTh, HEBUAUMICTD, JIOCTATHSI CKJIQIHICTD Yy 11 i1eHTudikaIii Ta KonitoBaHHi,
3IaTHICTh [0 TMOCTIMHOIO PO3BUTKY, MiJBHUILEHHS €(QEKTUBHOCTI, HE 3a3HA€ 3HOCY BIJ
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BUKOPUCTAHHS — 11€ HAWOJIbIIl 3HOCOCTIMKUIM Ta JOBrOTPUBAIUI aKTHB OpraHizallii;
BHMara€ 3HaYHUX BUTPAT Ta 3yCHITb, OO CKOIMIIOBATH KIIFOYOBY KOMIIETEHITII0 KOHKYPEHTA,
3IaTHICTh TOCTIMHO 3MIHIOBATHCS Ta MiACTPOIOBATHCS ITi/1 HOBI BUMOTH PUHKY, CTIOKUBAYa,
HE3aMIHHICTh — HE MOe OYTH 3aMIIIEHOI0 1HITUMH KOMIETEHITISIMH, MPOTE TOCIITIOE 1X;
OB’ SI3aHICTh OJIHOYACHO 13 PI3HUMH BUJIaMH JISJIBHOCTI Ta IPOAYKTaMHU;

SICHICTB, JIOCTYITHICTh ()OPMYITFOBaHHS KOMIIETSHITT TSl OTHO3HAYHOTO TPAKTyBaHHS.

OCHOBHOIO 3a/1ayci0 KEpiBHMKA B yMOBaX >OPCTKOi KOHKYPEHIII € CTBOPCHHS BCIX
MOJKJIUBUX YMOB JUIS 3aXUCTY KIFOYOBHX KOMIICTEHIIIH, 110 JO3BOJIUTH 30€PeTTH KOHKYPEHTI
nepeBaru. Bubip came Takoi cTparterii J03BOJUTH 3a0€3MEYUTH JiAEPCTBO HA PUHKY, IO, B
CBOIO Uepry, BUMArae Ie OUTbIIOro 30CepeKEHHS Ha KITIOYOBUX KOMITCTEHITISX.

OCHOBHMI NUIAX BHU3HAYEHHS KIIOYOBOI KOMIIETEHINNH — BHU3HAYEHHSA KIFOYOBUX
KJIIEHTIB, BCTAHOBJICHHS iX MOTPeO Ta poJii KOMMaHii y 3aJJ0BOJICHH] ITUX MOTPED.

Yu cnio npepeensioamu ma 3mMiHI08AMU KIIOYO8I KOMNEmeHYii?
WA komnaHis Honda 3amiHuMia KII0YOBY KOMIIETEHLIIO «BUPOOHHUIITBO
\w MOTOIMKJIIIBY» Ha «BUPOOHUIITBO ABUTYHIB BHYTPIIIHHOTO 3TOPSHHS» Ta
.\ CTayia caMe Ti€0 KOMITIaHi€l0, IKY ChOTO/IHI 3HAE BECh CBIT.
Y CB1I qac
[lIBeacrka iHTEepHAIliOHATBHA MamuHOOYAIBHA kKommaHis SKF, 3aminus
KITIOYOBY KOMITETEHITIIO «3/IaTHICTh BUTOTOBJISITH ITiIITUITHUKA KOYCHHS» Ha
«3IATHICTh BUTOTOBJISATH 00’€KTH 17eanbHOl chepuyHoi dhopmu», BiAKpUiIa EKF
HOBI MOJKJIMBOCTI X BUKOPHUCTAHHS B TEXHIIll 3BYKO- Ta BIJI€03aMKCY, TOUHIN
MeXaHilli, ONTHUIIl Ta IHIIUX TaTy35X.

KommereHniss € eneMeHTOM IHTENEKTyalbHOro KalliTaly OpraHi3amii Ta B YMOBax
MIBUAKOI 3MIHM 30BHIIIHBOI CEpelld Ma€ XapaKTepU3yBaTUCS JMHAMI3MOM. 3HaHHS 3
YHIKQJIBHUX JyX€ MIBUAKO MOXYTh CTaTH PYTHHHHMMH, SIKIIO iX HE YIOCKOHAJIOBAaTH Ta
oHopmoBatn. Came TOMYy /0 CKIaqy KOMIIETEHTHOCTI OpraHi3aiii BXOJIWUTh HE TUIbKH
CYKYMNHICTh 11 KOMIIETEHI[IM, aje 1 JAMHAMIYHI oOpraHi3aiiiHi 3J10HOCTI A0 ajamnTarii,
OHOBJIEHHS, O€3MEepPEepBHOMY B3a€EMHOMY HABYaHHIO, CIIBPOOITHUUTBY Ta MapTHEPCHKUM
BigHOCHUHAM, Taoi. 2.1.

Ta6mmns 2.1 — CkiagoBi KOMIIETEHTHOCTI OpraHizari

Kommnerenmii JlnramigH1 3110HOCTI
3HaUYIIICTh Ta IOCTATHICTh B AiSUIBHOCTI OpTaHi3arii: - 30aTHICTb MIBUAIIE 34 IHIINAX
1) 3 enemenmie punxosoco xanimany:. Openm (Toprise- aJIcKBaTHO TpPHIIMATH HasBHY Ha

JTBHOTO,  KOPIOPAaTHMBHOTO  3HAaKy);  KYyIiBeJlbHA PUHKY CHUTYallil0 Ta pO3Mi3HaBaTH
NPUXWIBHICTh  TOPriBEJIBHOMY 3HAKy; peryTaiis; 3MIHM Y 3alIUTaX Cy4acCHUKIB;

nopTdesni 3aMOBJIEHb; MEXaHI3MHM PO3MOJUTY; AUIOBE | - 3/[aTHICTh B HAMKOPOTIII TEPMiHH
CHIBPOOITHUITBO; (PpaHIIN3HI YTOJU; JILIEH31H] yTroau MpUiiMaTy pileHHs Ta IUIaHyBaTH

TOIIIO; BIAIOBI/II HA 3aIIUTH;

2) 3 enemenmis IHMeNeKMyanbHoi 61ACHOCMI: TIATEHTH; | - 3JaTHICTHh MIBUAKO 1 Oe3mepepBHO
aBTOPCbKI IpaBa; BUPOOHWYI TAEMHHMI; HOY-Xay; HaBYaTHCS, 3IIACHIOIYH
TOBapHI 3HAaKW; 3HAKM OOCIYrOBYBAaHHS, pe3yJbTaTu IHTEHCUBHUI OOMIH 3HaHHSIMH Ta
HAYKOBHUX JIOCHIJIKEHb TOIIIO; HaKpaIow NpakTUKOIO;

3) 3 enemenmis MOOCbKO2O0 — Kanimauy: OCBiTAa Ta | - 3MATHICTD OpraHi3oByBaTu
npodeciifHa kBamiikaiis, 10 MOB’A3aHI 3 POOOTOIO; 6e3nepep-BHUI pouec
3HaHHS, BMIiHHS, HABUYKA Ta HAKONWYEHWH JTOCBIJ CaMOBJOCKOHA-JICHHS Ta
CHiBPOOITHUKIB TOIIIO; MiATPUMKHI LiHHOCTEH

4) 3 enemenmis inghpacmpyKkmypHo2o Kanimaiuy. MEPEKeBi KOPIIOPAaTUBHOI KYJIbTYPH 3HAHB;
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CHCTeMH 1 3B’S3KM; OpraHi3aliliHi TEXHOJIOTIi; | - 31aTHICTb €PEeKTUBHO 3/IHCHIOBATH
BHYTPIIIHI ~ CTaHJAPTH; KOPIIOpAaTHBHA KYJIbTYPA,; 3aruTaHOBaHI1 i Ta
yIIPaBJIIHCHKI MPOIECH; IHHOBAIlII{HI MPOLIECH TOILIO BIIPOBA/KYBATH HEOOXIHI 3MiHU

2.2. Tpancgpopmauia 3nans: couianizauisn, ekcmepuanizauis, KOmMoinauyis, inmepHnanizayis

IIpencraBHUKM SIMOHCHKOI IIKOJM ynpasisiHHA 3HaHHsAMU [. Honaka ta X. Takeyum
aKLEHTYBaJIM YyBary y CBOIX JOCII[DKEHHSX Ha Ba)XJMBOCTI COLIAJIbHOI B3a€eMOJIT
dbopmaiizoBanoro ta HedopmamizoBaHoro 3HaHb. Came 3aBISKH TakKiii B3ae€MOJil BHHHKAE
JMHaMIYHa MOJIEJIb OpraHi3amiiHoro 3HanHsa. [Ipu npomy mpoiiecu, 1m0 CIOCTEPIralOThCs
MDK IHIUBIJlyyMaMH aBTOPU Ha3Baju TpaHCPOpPMALIEI0 3HAHb, SAKOi OYyJI0 BUOKPEMIIEHO
qoTupu HopMmu:

coyianizayis (ApyXHE 3HAHHS) — TMEPETBOPEHHS 3HAHb 3 HEPOPMATI30BaHOTO Y
He(OopMaJli30BaHE;

excmepnanizayis ~ (KOHIENTyalnbHI  3HaHHSI) —  TEPETBOPEHHA  3HaHb 3
HedopmatizoBaHOro B (hopMaTizoBaHe;

KombOinayiss (CUCTEMHE 3HAHHSA) — T[IEPETBOPEHHS 3HaHb 3 (OpPMai30BaHOTO B
dbopmaiizoBaHe;

inmepuanizayis (onepaiiiHe 3HaHHS) — IEPETBOPEHHS 3HaHb 3 (OPMaII30BAHOTO B
HedopmaizoBaHe.

JluHamiuHy B3aemoil0 (opmanizoBaHOro Ta He(OPMali30BaHOIO 3HAHHS MOXKHA
NPEJCTaBUTH y BUTIIAI CHipani 3HaHHA, puc. 2.1.

Heghopmanizosane Yy “ Dopmanizosane

Couianizauist Excrepnanizanis

Hegopmanizosane

. @S
=7

Dopmanizosane

IntepHamnizanis KomGinamist

HapuanHs Ha mpakTHIli
Pucynok 2.1 — Cripanb 3HaHb

Coyianizayia CTBOPIOE IPYXKHE 3HAHHS, SIKE TEPEHAAETHCSA y MPOIECI HABUAHHS 4Yepes
CIIOCTEPEKCHHsI, HACIiIyBaHHS, BUKOHAHHS poOOTH pasoMm. Hanpuknao, ons moeo, uob
HABYUMUCS eeKMUBHO NPOBOOUMU HAPAOU MEHeOdcep MA€E NPOUMU CIAXCY8AHHA Y Oilblu
00C8iOYeHUX Koaee, Oaeamo pasie eidgioamu Hapaou i 300pu, wWo Npoeoosms MmMon-
Meneddcepu, supobumu e1acti npasuia nosedinkuy. Corianizaiis MOYUHAETHCSA 31 CTBOPEHHS
noJsl 63a€mMo0ii, sIKe CIPUsE MOMKUPEHHIO TOCBIAY  IHTEIEKTYalbHUX 3HAHb CIIBPOOITHHUKIB.
Jlonoonceke BTPOBAaKEHHSI 1HCTPYMEHTY «rapsidi CTOJW», KOJU Y CHIBPOOITHHKIB BIJCYTHI
pexnamune  (ikcoBaHI poOOUYlI Miclii 1 BOHHM MOXYTh CIJaTH HAa BUIbHI CTOJMM OCHAIIEHI
azenmcemeo koMl torepamu. Kom@opTHICTE poOOTH B yMOBax Xaocy 3BUIbHSE POOITHHKIB,

St Luke’s  nosponse iM NPOSBIATH KPEaTHBHICTb, JiSTH HECTAHAAPTHO

Anoncvka 3 METOIO DIMICHHS CKIAQTHUX BHPOOHHYMX MPOOJIEeM KOMIIaHisl 3aCTOCOBYE
KoMnawisi ~ «MO3KOBHH MITypM», TOOTO HedopManbHi 300pH, sIKi MPOBOJATHCS Yy 3aMICBKHUX
«Honda» TOTENsAX, JI&¢ OOTOBOPEHHs 3MIWCHIOETHCS IMiJI Yac HACOJIO/UKEHHS DKEI Ta cake,
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KYIAOYHCh Y TapsadaoMy Jpkepeni. ['01oBHEe — KOHCTPYKTHBHI HECTAaHJAPTHI PIIEHHS
Matsushita IIpu po3poO1i aBTOMaTU4HOI XJTiOomiuku HanmpukiHii 80-ux pokiB XX CT. BUHUKIA
Electric  mpoOnema mexaHi3allii HaBUKY BUMIIIyBaHHS TicTa. JlJii OBOJIOAIHHS HUM 1HXEHEP
Industrial ~ 1OOpOBiITBPHO MOCTYMMIIA HA HABYAHHS JO CTAPIIOrO MEKaps y HaWKpailiil Bimmit
Company  kommnanii. Byno BUABIICHO, 110 KPiM pacKaTHBaHHs, TIEKap IIe il CKpydye TiCTO
Excmepnanizayia  1HIIIOETbCS  J1aIOTOM 200  KOJIGKTUBHMM  PO3YMOM, IO
3MIMCHIOETBCS C BUKOPUCTAHHSIM MeTadop abo aHajoTii, IO J03BOJSE€ WICHaM KOMaHIH
BHUPA3UTH CBOE HeGOpMaTi30BaHE 3HAHHS 1 CTBOPUTH HOBE KOHIICNITyaJIbHE 3HAHHS.
Cmeopenns  Tlpu po3B’si3aHHI TMPOOJIEMH CTBOPEHHS HEAOPOTOTO OJHOPA30BOTO KapTPUIDKA,
MIHI-KONIPO-  BIPOBAHKEHHS SKOro I1030aBMI0 OM HEOOXIiZHOCTI 3IIMCHEHHS TEXHIYHOIO
6A/IbHO20  o(CITyroBYBaHHS, 3a MPOTOTUN OYyI0 00paHO «MHMBHY OaHKy». Tak Oyino po3poOieHo

azéapama HM3LKOBUTPATHY TEXHOJIOTiI0 BUPOOHMITBA OAHOPA30BHX AOMiHI€BHX OapabaHis

«Canon»

c [Ipu cTBOpeHHI HOBOTO aBTOMOOUTIO OYyJI0 TOCTaBJIICHO 0a30Be MHUTaHHSI — «Y IO
MBOPEHHA . . . . . o

demo ]5 o6ins €BOJIIOIIOHYE aBTOMOOUIB?». BianoBige Oylia Takow — MEXaHi3MU MaloTh 3aiiMaTH

Honda Jazz MIHIMYM MiCIIs, a JTIFOJAMHI BiIIaBaTH OUIbIIe MPoCcTopy. Y pe3ynbTaTi Oyino CTBOPEHO

BUCOKHH 1 kopoTkuii aBToM0o01s «Honda City» (eBporeiicbka Bepcis — Honda Jazz)

Komobinayia no3Boyisie KoMmaHIi CTBOPIOBAaTH CHCTEMHE 3HAHHS, IO JIOCATAETHCS
3B’SI3KaMH MK HOBHM Ta YK€ ICHYIOUHMM 3HAHHSIM, IO HAJICKHUTh 1HIIUM ii CTPYKTypaMm. 3a
JIOTIOMOTOI0 KOMO1HAIlil1 CTBOPIOIOTHCS HOB1 IPOJYKTH, OCIYTU Ta CUCTEMH YIPAaBIIHHSA, a
MEHEKEPH CEPEIHBOI JIAHKH BIITPAIOTh KIIFOYOBY POJIb MPHU LBOMY.

Aemomobinbr 1]iHHICTH AM3aliHY HOBOTO aBTOMOOUIIO € HEBHCOKOKO MPH BIJICYTHOCTI JOCTYIY IO

a BUPOOHMYMX TOTYXHOCTEW Ta KaHATIB 30yTy Ha PHHKY
NpOMUCTIO8IC

nmo
KoMnaHisi, 1m0 BHUIOTOBJISE MOJIOYHI MPOAYKTI 1 KOHCEPBH, BHUKOPHCTOBYE
iH(pOopMaIio, IO MOCTYIAE 3 Mara3uHiB I TOTO, MI00 3'SCYBaTH MOMHT Ta CTBOPUTH

Kraft
General HOBI crmocoOu mpoAaxiB. BuKoOpHCTOBYrOUM BiacHUN MeToa OOpOoOKM JaHMX Ta
Foods po3po0liieHy Kiacu(ikalilo Mara3uHiB 1 CIIOKMBayiB, KOMIIaHis KOHTPOJIIOE YOTUPU

€JIeMEHTa METOJIOJIOTI: 3MIHM Yy CKJIAJl 1 KaTeropisx CIOKHBauiB, YIPaBIIIHHA
TOPriBeIbHUMH IUIOIIAMH, YIIPaBIiHHSA TOBAPHUMH 3allacaMu Ta yMPaBIIiHHS [IIHAMHU

Inmepuanizayin cKIaga€eThCcsl y TOMY, IO IOCBII Uepe3 colliaizalliio, eKCTepHaIi3aIlio
Ta KOMOIHALII0 MEPEeTBOPIOEThCA y HepopMasizoBaHe 3HAHHSA Yy (QoOpMi IHTEIEKTyalbHOI
Mojieni ab0 HOy-xay, BiH HaOyBa€ MIHHOCTI. 3HAHHS 3 1HIMBIIYAJIbHOTO PiBHS MEPEXO/ISTh Ha
piBeHb opranizailii. BuHukae HOBUI 1HIMBIAyalTbHUI JOCBiM, SIKUHA MOXe OyTH TepelaHuM
yepes colfiaiizaiito, TOOTO UK BUXOUTh Ha HOBUM BITOK.
Bcei ckapru Ta nuTaHHsS KII€HTIB (iKCyroTbes y 0a3i gaHux LleHTy miaTpumku, e
HAaKOMMYEHO MoHajA 1,5 MIIH. MOXJIMBHX MpoOieM 1 ix pimeHb. DaxiBui y pexumi
IJenmp ~ PEANBHOTO 4Yacy 3a 2 CEKyHIM 3HAaXOJATh BIANOBIJb 3aBJsAKM aBTOMAaTH30BaHIH
niompumku 1HTEJIEKTYaJIbHIM cucTeMi. SIKIo * pIllIeHHS BiJICYTHE, TO NUTAHHS IEpPeNaeThCs
«General xomanmi 3 12 (¢axiBHiB-peMOHTHHKIB 31 CTakeM poOotu monax 4 poku. Ilicis
Electric»  po3p’s3amHs mpobnemu pilleHHsT aBTOMATHYHO BHOCHTHCS B 6a3y Ta Oyzie po3icaaHo
BCIM BINOBITHUM MiJgpo3ainaMm kommadii. Kpim Toro, mi 12 ¢axiBuiB npoBOAsSTH
ceMiHapHu, 11100 repenaTy 1HIIUM CIIBpOOITHUKAM CB1i JJOCB1J

InTepHamizanis 3M1HCHIOETECA HaBITh MPH BIJICYTHOCTI 4ykoro jaocBigy. Hampuxnan,
YUTalOY ab0 CIIyXaloyd pO3MOBiAb IHIIOTO CHIBPOOITHMKA MPO MOro ycmiX, MoXe
BUHUKHYTH BIAYYTTS PEATbHOCTI IIHCHOCTI, SIKE€ MOXe OyTH MepeTBOpeHe y HepopMallbHy
IHTENEeKTyalbHy Mojenb. [lpu mnpudHATTI AaHOi Mojeni OUIBLIICTIO CHiBPOOITHUKIB
oprai3zauii HeopMallbHEe 3HaAHHS CTaHE YaCTHHOIO OpraHi3alliitHoi KyJIbTypH.

[HTepHamnizaLis NPUCKOPIOETHCS TPU 30UIbIIEHHI HAOYHOCTI MOAAHHS 3HaHb, IOCBIAY.
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Opzanizayiine 3nanna — 1€ 31aTHICTh KOMIAHI1 SIK €IMHOTO LIJIOTO CTBOPIOBATH HOBE
3HaHH, MOMIMPIOBATH MOro MO BCl OpraHi3alii Ta BTUIIOBaTH B TOBapU Ta MOCIYTH, 110
peanizyloTbcsi Ha puHKy. OOMIH 3HaHHSMHM MK CHIBpOOITHHKaMH, KIII€HTaMH,
MOCTaYaJIbHUKAMHM, JTOCTITHUIIbKIMHU OpTraHi3aIlisMH Ta I1HIIMMH 3aIlIKaBICHUMH OCOO0aMH
Oyzae CHpHsiTH CTBOPEHHIO cmpame2iunoi OisHec-mepedci, siKa T0O3BOJIUTHh PO3IMIUPUTH MEX1
1HHOBAIIIITHUX MPOIECIB, BIKPUE JOCTYII JJO HOBUX 3HAHb.

3 MeTOIO0 MABUIICHHS e(pEeKTUBHOCTI peanizamii KoKHOi popMu TpaHchopMarlii MOKYTh
OyTH 3aCTOCOBAaHUMHU Pi3HI TEXHOJIOTIi 1 IHCTPYMEHTH, Tab. 2.2.

Tabmuis 2.2 — [HCTpyMEHTH 1 TEXHOJIOT11 MEHEDKMEHTY 3HaHb y CTpaTeriYHOMY IJIaHYBaHHI
®dopma TexHoIOTIi Ta IHCTPYMEHTH
p .. | Xapaktepuctrka cocody TpaHcgopmarrii Py
Tpancdopmarii MEHE/DKMEHTY 3HaHb
CTBOpIOE JApYXXHE 3HaHHI, mependadae | CriBTOBapUCTBa OCi0, 0 HABYAIOTHCS,
nepenavyy 3HaHb B mporieci HaB4aHHA dyepe3 | ComianbHi Mepexi; CriBToBapuCTBa

Corniams3aris . . )
CHOCTCpe)KeHHﬂ, HaCHl)IYBaHHSI, CIIIJIBHC HpaKTI/IKlB
BHKOHAHHS po0OTH
imiriroeTscsa  miaorom abo konektuBHHM | Data mining; Text mining; Web mining;
.. 031yMOM 0 ormomararots wieHaMm | OLAP; CRM; HeiiponHni mepexi
EkcrepHanizamist o3y Mo A P p

KOMaH/JM BHUPa3UTH CBOE HedOpMai3oBaHE
3HAHHS | CTBOPUTH KOHIIENITyaJIbHE 3HAHHS
CTBOPIOE CHCTEMHE 3HaHHS 3a paxyHoK | CrucTema ynpaBliHHS KOHTEHTOM,;
YTBOPSHHS 3B'S3KiB  MDK Timbku 1o | CxoBwuine ganux; «KOBTi CTOPIHKH»
CTBOPEHHM 1 TaKuUM 3HAaHHSM, IO BXe | ekcreptiB; CUCTEMU HalKpaImx
Komb6inHamis icHye, ame sxe Hamexutrh iHmUM | npaktuk; CRM; Kaptu 3HaHb;
CTpYKTypaMm opranizamii. 3a gomomororo | TakcoHOMiIs,

KOMOiHaIii CTBOPIOIOTHCS HOBI MpoAyKTH, | CeMaHTH4HI MepeKi

MTOCITYTH, CHCTEMH YIPaBIiHHSI
CTBOpIOE ormepariitne 3HaHHA y ¢opmi | Cropiteminar; CucTeMu yrpaBIiHHS
3arajbHOI IHTENEKTyaJlbHOI Moxenai abo | koHTeH-ToM; CIiBTOBapHUCTBa 0Ci0, 110
TEXHOJIOTIYHOTO HOYy-Xay, SK NpPaBWUJIO, 3a | HaBuYaloThes; CUCTeMa yrpaBTiHHS
JIOTIOMOT'OF0 HAaBYaHHS Ha TPAKTHUII HaB4aHHsIM; KoHCymbTamii 3 ekcriepramu;
ba3u nanux Haiikpamux mpakTHKiB; E-
learning

[HTepranizamis

2.3. 3a0aui meneorcmenmy 3HaAHb HA RIONPUEMCIBL

Meneoycmenm 3namp Ha PIBHI MIANPUEMCTBA — 1€ YIPABIIHHS IHTEJIEKTyaJbHUM
KaIiTajaoM MiAMPUEMCTBA 3 METOI0 MaKCHUMI3allli pe3yJbTaTUBHOCTI HOro (pyHKIIIOHYBaHHS.
JIOCSATHEHHS 1€l METU MOYKJIMBO IIIJISIXOM PO3B’sI3aHHS 337a4 MEHEKMEHTY 3HaHb.

3aedanmnsn CTBOpEHHS yMOB J1J1s1 IPUMAHSTTS
Meneddxcmenmy ©hEKTUBHUX YIPABIIHCHKHUX pillieHs BcebiuHa miaTpuMKa 1HHOBAIIIHA
3HAHb
oesrnepepBHe mpodeciiine BceOiIUHE 3a0X0UYCHHS MPaIliBHUKIB
HaBYaHHS 1 MOTHBALIIA 10 710 PO3POOKH HOBITHIX MiIXOJIIB Y
0COOUCTICHOTO CAMOPO3BUTKY po0OTI, 1110 BOHU BUKOHYIOTh
OnepamugHi MEePCOHATY
3a0aui 3pOCTaHHS IHTEJIEKTYAIbHOTO OIliIHKA CTYIEHS JOIUILHOCTI Ta
MEHeOHCMEHMY KalliTany 1 3HaHb OpraHi3arii BITPOBA/PKEHHS iHHOBaLIN
3HAaHb e(eKTUBHE BUKOPHUCTAHHS MOIIYK Y 30BHIIIHBOMY
IHTENEKTyaJIbHOTO KaIliTalry CepeOBHUII IHHOBAIIIH Ta iX
BITPOBAKEHHS
CTUMYJTIOBaHHSI IHHOBAIlIHIX CTUMYJTIOBAHHS
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YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb pallioHaIi3aTOPChKUX PillIeHb Ta
1IHHOBAIIH
M1IBUILCHHS pe3yJbTaTUBHOCTI nepeaayva JI0CBily Ta 3HaHb BiJl
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb JIOCBITYCHUX MPAIIBHUKIB MOJIO/I
1arHOCTHKA 1 aHaJI13 HAIBHUX 3alpOBAKCHHS CUCTEMU
. 3HaHb B OpraHizaiii CIAJKOEMHOCTI 3HaHb Ta JTOCBITY
/i, cnpsimosani ; o
v pose saanmns | CTPAMAHH HEOOX1THUX 3HAHB 3a CTBOpPEHHS MOTHBAI[ITHUX YMOB
P HaWO1IBII IPIOPUTETHUMH JUTSL pO3POOKH, 3alTy4eHHS Ta
noCmaeieHux C . oo
2a0a4 HaIpsIMaMH JIJIs1 OpraHizarii BIPOBAKEHHS 1HHOBAIlIN
CTBOPEHHS JI€BOT CHCTEMH MIPAKTUIHE BIPOBAKCHHS
YOpaBJIiHHSA 3HAHHAMH CHUCTEMHU TeHepyBaHHs 3HAHb

2.4. Opeanizayinina cmpykmypa npu ynpaeainHi 3HAHHAMU HA RIONPUEMCM BT

3pocTaroya notpeda y 3HaHHSX Mpe sIBJsiE HOBI BUMOTH J0 OpPTaHi3allifHOl CTPYKTYpHU
mianpueMctB. Hosimus opeanizayitina cmpykmypa Ma€ COpPHATA CTBOPSHHIO, HAKOTTMYEHHIO
Ta OOMIHY 3HaHHSIMH, (OPMYBaTH KOPIOPATUBHY KYyJIbTYpYy, OpPIEHTOBaHYy Ha BCeOIUHE
PO3KPHUTTS 1 301TBIIICHHS 1HTEIEKTYaJIbHOTO IMOTEHIIIATy TIPAI[iBHUKIB.

[Tpouec eBoumtoIIii Opra"izaliiHUX CTPYKTYpP YMOBHO MOKHA MOAUIATH HA TPU €Talu:

dobropoxpamuuni cmpykmypu (aBTOKpaTisi) — MPOLIEC YIPaBIiHHS CHOPSIMOBAaHUN Ha
KJIACUYHI YUHHUKHU BUPOOHMIITBA, € IOTpeda y aKkyMyJIFOBaHHI 3HaHb;

bropokpamuuni  cmpykmypu  (palioHajgbHa OIOPOKpaTii) — MPoLeC YIpaBIiHHSI
3HAHHSIMH TJIbMYETHCS BEJIMKOIO KUIBKICTIO aJMIHICTPATUBHUX Ta OpraHizaliiHux Oap’epis,
MEePEIIKOKAIOYNX TOMHUPEHHIO 1 OOMiIHY 3HAHHSMH, HH3bKOIO MOTHBAII€I0 POOITHHUKIB
yepes Te, 110 CTBOPEHHS KOPIOPATUBHUX 3HAHB HE 3a()iKCOBAHO B MOCAIOBUX THCTPYKIIISX, a
€ BUKJIIOYHO OCOOMCTOIO 1HIIIaTHBOIO;

nocmowpokpamuyni cmpykmypu (aganTUBHI) — 3aCHOBaHI Ha TMOIIMPEHHI Teopii
IHTEJIEKTYa IbHOTO KalliTaly, yCBIIOMJIEHHI OaraTonpodiabHOCTI POOITHUKIB, PO3YyMiHHI
e(eKTUBHOCTI KOMaHJIHOI poOOTH Ta crpoOM BUKOPHUCTAHHS OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH Y
SKOCTI YNPaBIIHCHKOTO IHCTPYMEHTY CTHUMYJIIOBAHHSI MPOLIECIB CTBOPEHHS, HAKOITUYECHHS Ta
0OMiHY 3HAHHSIMU.

Jlo Takux CTPYKTyp MOKHA BIiJTHECTH TPOEKTHI, MaTpU4Hi, MPOTPaAMHO-IIIILOBI,
poOJIEMHO-1I1JIbOB1, CTPYKTYPH, 3aCHOBAaH1 Ha TPYNOBOMY MiJIXO0/I1, MEPEKEB1 OpraHizaliiiti
CTPYKTYPH YIPABIIIHHS.

OpranizaiiiiHa CTpyKTypa YIIpaBiIiHHS, 3acHOBaHA Ha TEHEPYBaHHI 3HaHb Mae€
BIJINOBIAATH TAKMM XapaKTEPUCTHKAM:

- 3JATHICTh BIJHOCHO JIETKO 3MIHIOBaTH CBOIO (OpMY, MPUCTOCOBYIOYHCH JI0 HOBHX
YMOB;

- Opl€eHTAIlis Ha MPUCKOPEHY peai3alilo KOMIJIEKCHUX MPOEKTIB Ta MPOrpaM;

- oOMexeHU# yac iICHyBaHHS, TakK K (OpMyIOThCs 3A€01IBIION0 HA TUMYACOBIA OCHOBI
Ha MepioJ] peanizallii IeBHOTO MPOEKTY, PO3B’I3aHHS HASBHUX MPOOIIEM;

- CTBOPEHHS TUMYACOBHX OPTaHiB yIPaBIiHHS,

- CIUIOIICHHSI 1€papXiYHMUX PIBHI LUISIXOM MEpeXOoAy BiJ BEPTUKAIBHOI MPOIEAYypH
MPUUHATTS PILIEHb O TOPH30HTAIBHOTO CIIBPOOITHUIITBA;

- JIeUeHTpati3allis yepe3 CTUMYIIOBAHHS y4yacTi MPaIiBHUKIB B YIIPABIIIHHSA KOMIAHI€E0,
KyJIbTHBALII0 KOPHOPATUBHOI (itocodii JOBIpH Ta BIAKPUTOCTI,

- BUCOKHUH piBeHb HE(OPMATBLHOCTI Ta MOIIMPEHHS PI3HOBEKTOPHOIO KOMYHIKALIIHOTO
cepeaoBHUIIa 3aMiCTh 1H(OPMAIIITHOTO OTOKY «3BEPXY-IOHU3YY;
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- MiHIMI3aIis aAMIHICTPaTUBHUX Ta TEXHIYHUX Oap’epiB, 10 crpuse (HOpMyBaHHIO
HOBUX 1H(QOpPMaLIHUX MOTOKIB Ta KaHAJIIB NOIIUPEHHS 3HAHb.

[HMBiAyanbHICT OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH KOXKHOTO MIJNPHUEMCTBA MAa€ CTaTH
3allOpPYKOI0  YHIKQJIBHUX KOHKYpeHTHHX riepeBar. OpranizaiiiiHa CTpyKTypa Mae
pO3IIIAaTUCS K 1HAUBITyadbHUN, a HE YHIBEpCAIbHUN IHCTPYMEHT yrpaBiiHHs. [Ipu mipomy
B Cy4YacHHUX YMoOBaX y cdepl yOpaBiiHHSA MiANPUEMCTBOM CIIOCTEPITAETHCA 3MIMICHHS
aKkIeHTy 3 TIABUIICHHS e(eKTUBHOCTI poOOTH  MiAPO3AUTIB  Oe3mocepeHb0  Ha
CIIBPOOITHUKIB: CTYIHb aKTUBHOCTI CHIBPOOITHHKIB € OCHOBHUM (akTOpoM (HOpMyBaHHS
Oprasi3aliiiHol CTPYKTYpHU YIPaBIiHHS.

[HTEepaKTUBHICTh OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpH Ma€ BHPAXKATUCSH Y 3ayUYE€HHI BEJIHMKOL
KUTBKOCT1 TpAaIliBHUKIB 10 (HopMaIbHUX Ta HEPOPMAIBHUX B3aEMOJIM, IO € HEOOXIIHOIO
YMOBOIO TIPOIIECY CTBOPEHHsI 3HaHb. YpaxyBaHHS HeQOpMalIbHUX KaHAJIB CILUIKYBaHHS
pPOOITHUKIB NpU MNOOYAOBI OPICTPYKTYPHU YAOCKOHAIUTH IPOLIEC YIPABIIHHA 3HAHHIMM,
MIBUIYIOUN TPO30PICTh CXEM B3aEMOJII Ta 3HIKYIOUHM aaMIHICTPaTHBHI Ta OCOOHMCTICHI
Oap’epu.

OcCHOBHI 4KICHI XapaKTEPUCTUKHM HOBUX THUIIIB OpraHi3aulii, 1[0 BUKOPHCTOBYIOTH
OpraHi3amiifHi CTpYKTypH, CIIpSMOBaHI Ha BUKOPUCTaHHS 3HaHb, IIPEICTaBIeHi y Tabn. 2.3. Y
peIbHOMY OKUTTI MIDK JaHUMH THUIIAMH HE ICHYE YITKUX MEXK — BOHU MOXYTh
nepexpelyBaTucs, IMOEIHYBATUCS, CIIBICHYBaTH y MeXax MiANPUEMCTBA abo iX Tpy,
MOKYTh CTBOPIOBATHCS KOMOIHOBaHI CTPYKTYPH, SIKI MOEIHYIOTh XapaKTEPUCTUKH KUIBKOX

THUIIIB.

Tabmuns 2.3 — HoBi Tumnm oprasizantii, mo 06a3yrThCs Ha 3HAaHHIX

Kirouesi Tunu opranizaniit
XapakTepu Axka
CTUKHU Mepeocesa Bipmyanvna bazamomipua Kpyeoea Iumenexmyanvna CamMOCmitiHo
HABYAEMbCS
CyTHICTB PurKOBO CriBTOBapUCTBO Mae Bci Tpu JeMoxpaTnyHa dopmyeThes 3 [ocriitae
oprasizari Opi€HTOBaHI (YHKIIOHANBPHUX | THUIA BiAIUICHD iepapxis i3 BEJIMKOTO YHCIIa HaBYaHHS Ta
i 3B’SI3KU PI3HUX TapTHEPIB, - 000B'I3KOBIMHU MaJix PO3BUTOK Ha
MapTHEPIB, SKi KepY4HX (yHKIIOHANBHI, nopagamu ABTOHOMHHX mizfcrasi
0a3yroThCs Ha MPOEKTYBaHHSM, HPOJYKTOBI, i yIernmx TPy, 110 HaKOIUYEHOTO
00OMiHi BUPOOHUIITBOM i PUHKOBI — Ha KepiBHUKaM B3a€EMOJIIIOTH 110 JIOCBITY 32151
iHpOpMaITi€ro, peaiizamieio Bcix 200 TIPUHIIHAITY MIBUIIKOTO
KooTeparii, MIPOIYKTIB 1 OKPEMUX PiBHIX cKkopitre e(EeKTUBHOTO
CyMiCHOMY TOCTYT 13 opranizamii «BIJTBHOTO pearyBaHHS Ha
BUKOPHUCTaHHI BUKOPHUCTaHHSAM CYCHITBCTBa», HK | 30BHIIIHI 3MiHA
AKTUBIB IT i cucrem «TOTaJiTApHOT
KOHTAKTIB, 3 JICPIKABH».
He3aJIe)KHUMU Konge- nepauis
pobourmMu rpy1m, Ha-
TpyIaMH Ta JeTeHUX
CTPYKTYpamu TTOBHOBaYKEHHSIMU
TactuTymi JHorogipHi Kontpaktu mix JoroBipai JemoxpaTnysi HedopmanbHi BigHomenns
OHaJIbHA BiIHOCHHM He3aJIeKHUMHU BIJIHOCHHM MiX Bi/IHOIIIEHHS, 3B’A3KH, CBOOOIa BUJILHOTO
OCHOBa pobounmu iIpo3ainamu, MO>KJIMBICTh KOMYyHiKaii CIiBPOOITHHUIITB
(HopmaTH rpynamu ane 3 JUTSL KOSKHOTO a B Mexax
BHa 0a3a) KOOPANHALIIIHO npuiiMaTu oprasizariifHor
10 POJLIIO y4acTh B 0 HaBYaHHS Ha
BUILIOTO TPUAHSTTI 0a3i KoMaHI
KEpiBHUIITBA pitieHsb
dopma KomnerianeHa, JlorosipHi Koxxuuit Hasxono JleMokpaTu4He CamoxepoBaHi
YIpaBIiHH NpUIMalOTh BiTHOCHHH i IpO3 /i KOKHOT'O CaMOyIpaBIiHH, IPyIH, HiTbOBI
1 y4acTb BCi pOOITHHKIB 3 i IOPS/IKOBYET KepiBHUKA BiAKpUTHI BUOIp Ta cHewiasibHi,
€JIEMEHTH aIMiHICTpaLi€ero y bCsI BUKITIOUHO CTBOPIOIOTHCS PHHKIB Ta 0cib, KOHTPOJIb
MepeKi BCIX JITaHKax OJTHOMY paau 3 110 IPUHMAIOTh SKOCTi poboTH
KepiBHUKY TIPE/ICTaBHUKIB y4acTb y
pOoOITHHKIB BCiX MPUAHATTI
piBHIB pitieHpb
Crymins Bucoxka, mpore | Bucoxa, posmomin B cuny cBoet JocTatHbo Bucoka nocriitHo | Bucoka, rHydko
T'HYYKOCTI pi3Ha Ui y IpocTopi Ta CTPYKTYpH BHCOKa, 3MiHHA B IIpoleci | amganTyeThes 10
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Pi3HHX Mepex vaci MOXe 3aJIeKHUTD Bil pobotu cuctema 3MiH Ha OCHOBI
a/IanTyBaTUCS CTyIeHS 3B’SI3KIB MOCTiIHHOTO
JI0 3MiH 6e3 aBTOHOMIT HaBYaHHS
peoprasizarii iAPO3 LTy
Xapakrep PunKkoBi CymicHa «BHyTpimHii JleMokpaTU4Ha Caobona CymicHe
B32€MOBIJ MeXaHi3MH (B BJIACHICTb, PUHOK» iepapxist «BHYTPIIIHBEOTO HaBUYaHHA B
HOIIIEHb CcTaOlIBHUX 1 THMYacCOBI M ATPUEMHHUITBA» mporeci
BCepearHi BHYTPILIHIX anpsHCH Ha 6a3i , IIAPOKI 3B'SI3KK JiSUTBHOCTI,
oprasizari Mepexax IT ABTOHOMHHX AKTHBHUHI
i JIOTIOBHIOKOTHCS pobounx rpym, 00OMiH
aJMiHICTpaTUBH HalliJIEHI Ha 3HaHHSIMU Ta
UM BIUTHBOM) pe3yJbTar iH(opMarti€io
Pons Koopaunauis Koopaunanis BignosinanbHic Bynp-sxuii 3abe3neyeHHs 3a0x0ueHHA
BHUIIIOTO CyMIiCHOT CyMICHOT Tb 3a KepiBHUK — BHYTPILIHBOT MIPaLiBHUKIB 710
KepIBHHUIT | MisUIBHOCTI Ha IISUTBHOCTI Yepes cTpareriuHi cy0’exT cBobo, HaBYaHHS Ta
Ba 6asi IT, noTpumanHs pimeHHs, KOJIEKTUBHOL LIEHTpaJli30BaHe CTBOpPEHHS
B3a€EMOBUTTHIX KOHTAaKTIiB KOHTPOJIb BTN KEpPIBHHIITBO 1L | YMOB JUISl HBOTO
KOHTAKTiB B3a€MOIIN MPaIiBHUKIB PO3B'sI3aHHS
I JUIeT X, 3araibHUX
LIHPOKA npobiiem,
aBTOHOMIs B CTBOPEHHS YMOB
3araJbHOMY IUIs OpMyBaHHS
KepiBHHIITBI e()eKTHBHUX TPyI
MPaLliBHHUKIB
Cryminb Bucoka, ane Bucoka, Bucoka, Bucoka, koxeH Bucokuii piBeHb Bucoka,
cBoOOIM 3QJIEXKUTE BiJl II1 IBMILIEH] KOXKHUH YJIeH IH/IMBIAyaIbHOT T MO€THAHHS
YYacHHKIB | THITy MEpexi Ta IHIUBITyalbHI Hipo3ain oprasizarii rpynoBoi cBoGOIN
, oprasizalii, mo | mpasa, 3arajibHa KEPYETHCS SIK MOXe ABTOHOMII, IToBara TBOPYOCTI Ta
MpaliBHUK | [0 Hel BXOAATH | BiANOBITAJIBHICTH OKpeMHI BHJ npuAMaTH bi (o) HaBUaHHS,
iB Oi3Hecy y4acTb B IHAMBITYaIbHAX TPYIIOBHX
TPUAHATTI mpaB 0OMEeKeHb B
pitieHs KOMaH/I1

2.5. Cymnicmo npouyecy ynpagiinua 3HAHHAMU niOnpuemcmea. Mexanizm ynpaeiinus
3Hannamu. Cmpamezii epeKmueno2o hopmyeanns ma 6UKOPUCMAHHA 3HAHD HA
nionpuemcmei

Vnpaeninna 3nanwnamu 1e O€3YNMUHHUN TMpoliec,

CIIPSIMOBAaHUM HAa CTBOPEHHS,

HArpOMa/KEHHS W 3aCTOCYBaHHS 3HAHb HA MIANPUEMCTBI. BOHO He OOMEXKY€EThCS JIHIIE
HarpoMajpKEHHSIM 3HaHb yCEpeIuHI KOMIIaHii, a CIpsAMOBAaHE Ha iX MOIIMPEHHS Cepen
CHiBpOOITHHUKIB 1 NOCTIHHE iX BUKOPUCTAHHS.

CknafHICTP JTAaHOTO TOIECY IIOJIATaE B TOMY,
3aCTOCOBYBATUCh  MIAXOJIM, M0 BHKOPHCTOBYIOTHCS
MaTepiaibHUMU Ta (PIHAHCOBUMU pecypcamu, TaK sIK:

1) mroaMHa, 1O NEpenae 3HAHHS, 3AJIMIIAETHCS HOTO BIACHUKOM — OJHE 3HAHHS MOXe
nepeiaBaTucs HeOOMEXKEHY KUIBKICTh pasiB, 1 IpH mepemadi 30UTbIIYEThCS YUCIO HOTO
BJIACHHUKIB;

2) 3HAHHS HE 3HONIYEThCS, CKOpILIE, HAaBMAaKW — MPH MOCTIHHOMY BHUKOPUCTaHHI BOHO
PO3BHUBAETHCS 1 CTa€ OUIBII KOPUCHUM,;

3) 3HaHHA IiCHye BIpTyadpbHO 1 Moke OyTu SK QopMmasli3oBaHUM (SBHHUM), TaK 1
NepPCOHATI30BaHUM (TIPUXOBAHUM).

Otxe mae Oytu chopMOBaHMI HOBHM MiAXiJ 10 YNPaBIiHHA 3HAHHSMH, OCHOBHUM
KpUTEPiEM SIKOTO Mae OyTu 3a0e3leueHHsT MOXKIMBOCTEH I TMpalliBHUKAa BYaCHO
OTpUMYBaTH HEOOXiJHI 3HaHHA, Tabn. 2.4. HeoOXigHO ympaBiATh 3HAHHAMH, MI00
CKOpPHMCTATHUCAd HUMH 3HOBY. A i LbOro MNOTPIOHI CTUMYyNH (SIK MarepiajbHi, Tak 1
HeMmarepiajibHi), [0 MOTHBYIOTh TIE€PCOHAN MIANPUEMCTBA JO OOMIHY 3HAHHAMHU 1
npodeciiiHUM TOCBIZIOM 3 KOJIETaMH.

mo 10
Ipy  yIpaBIiHHI

3HaHb HE MOXYTh
Gbi3uuHUMH,

Tabmuns 2.4 — [linxoau 10 yrnpaBiaiHHS 3HAHHIMH
| Kpurepiii YnpasniaHs GopMani3oBaHUMHU |

YnpasiiHHS IepcoOHaI30BAHUMH
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SHAaHHJIMUA

SHaHHAMHA

1. I'eneparist 3HaHL

3HaHHS TCHEPYETHCS JIIOTUHOIO 1
3ro/IoM KOJU(IKYEThCS, 60
CTBOPIOETHCS 1HPOPMAIIIITHOIO
CHCTEMOIO Ha ITiJICTaBi BKe HasIBHUX
3HaHb

3HaHHS TEHEPYETHCS JTFOIUMHOIO, IO 1
CTa€ 0ro BIACHUKOM

2. 30epexeHHs 3HaHb

®Di3nuni Hocii iHpopMmarii

TI"'onoBu mroaen

3. [ommpeHHs 3HaHB

3a gonomoroto iHpopmManiitHoi
CHCTEMH 1/91 HasBHUX MaTepialliB

CucTeMy HaCTaBHHLITBA, KOPIOPATUBHI
YHIBEpPCHUTETH

4. OCHOBHHI aKIEHT Y
KepyBaHHI

[adopmariitna cuctema, Mo CIPOILyE
(dhopmatizailiro, 30epeKeHHS,
TIOIITMPEHHS 1 BAKOPUCTAHHS 3HAHHS

CTBOpEHHS COIiaTbHOI MEepeKi,
OpiEHTOBAaHOI Ha MOIIUPEHHS 3HAHD
ycepenuHi KoMnaHii

5. [Tnrocn PazoBi imBecTutil y opmaizaiiro [NocriitHnit OOMiH 3HAHHSIMH CTUMYJITIOE
3HaHHSA 1 HeOOMEXEHe TIOANBIIe HOTO | 1X T€HEepaIlifo 1 pO3BUTOK
BUKOPUCTaHHS

6. Minycu Hocii 3HaHb He 3amikaBieHi B ioro [Mocriitni iHBecTULIT B CITIBPOOITHUKIB,

¢dopmamizarii. laneko He BCi 3HAHHS
(hopMai3yroThCs

II0 BOJIOIIOTH 3HAHHSAM. 3HAHHS
3aJTUIIIae KOMITaHIt0 Pa3oM 3i

CITIBPOOITHUKOM

Jnst Toro, mo0 301IBMIMTH OOCAT 1 SIKICTh OOMIHY 3HAHHSM, JIFOJHM MOBUHHI 3aXOTITH
CHUIKYBAaTHUCS 1 JUIMTHCA 3HAHHSAM Ha PiBHI OUIbII BUCOKOMY, UMM 3BHYANHO MOTPIOHO s
BUKOHAHHS poOOTH. |15l IbOro KEpiBHUIITBO Ma€ OOTPYHTYBATH Ta BIPOBAIUTH BiIMOBIAHY
CTpaTerilo yHpaBlliHHS 3HAHHSAMHU, sKa O CTHUMYJIIOBaJia TIEPCOHA] Ta YIpaBisia
npoIeypaMu HarpoMaKeHHS Ta TpaHc(hepy 3HaHb.

BuokpemitroroTh ciM 0a30BHX CTpaTeTiil yIpaBIiHHSI 3HAHHIMHU Ha T AMPUEMCTBI.

Ilepwa cmpamecia — 3acHoBaHa Ha (OpPMyBaHHI Ta BUKOPHCTAHHI 3HAHb B MeXax
JIOJICBKOTO KamiTajly, CHpsIMOBaHa HAa PO3BUTOK IHAWBIAYaJIbHOI KOMIETEHIi NEpCOHATy
[UISIXOM HaBYaHHS, IPOBEACHHS TpeHiHriB. [Ipyu3BaHa HagaTH BIAMOBIAI HA MUTAHHS: «SAKUM
YUHOM 3JIHCHIOETBCA OOMIH 3HAHHAMH MDK IMpalliBHUKAMH MIAIpHEMCTBA?», «SIK
MiBUIITYETHCS KOMIIETEHI[ISI IEPCOHANY 1 SIK BOHA BUKOPUCTOBYETHCS 3 METOIO MiBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA?».

Jlpyea cmpameeiss — crpsimoBaHa Ha (popMyBaHHS 1 BUKOPHCTAHHS 3HaHb B MEXKax
oprasizamiiHoro kamitany (iHpopMalliiiHi CUCTeMH, 0a3u AaHHUX, OPTCTPYKTYPH, aBTOPCHKI
npaBa, MATEHTH, HOY-xay, JileH3ii Ttomo). IlommpeHHIo cTpaTerii COpusiB pPO3BUTOK
1H(QOpPMAaLITHUX TEXHOJIOT1H, 10 CKOPOYYIOTh 4Yac I1HHOBALIMHOrO mMpoIlecy, 3’€IHYIOTh
JUKEepeJo Ta CIOoXWBayiB 3HaHb. OOHUM 3 HANpsMIB peanizaiii crpaTerii € ¢opMyBaHHS
MPOTPECUBHOI OpraHi3aliifHOI CTPYKTYPH YIPABIIiHHS, OPIEHTOBAHOT HA IHTEHCUBHHI OOMIH

3HaHHSMH  BcepeauHi  opradizaiii. OCHOBHMUMH  (QYHKLISIMH  OpraHizaimiii, 110
BUKOPUCTOBYIOTHh Taky ctpaterito € HJ[JIKP, cucremna iHTerpariisi, 10oricTuka, MapKETHHT,
30yT Ta 00CITYyroBYBaHHS.

Tpemsa cmpamecis — cipsMOBaHa Ha (OpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS 3HAHb Y 30BHIIIHIX
3B’s13kax opranizamii. Crparteris 0a3yeTbcsi Ha MapKETMHTOBUX TEXHOJIOTISIX, METOJax,
CHPSMOBAHMX Ha TTMOOKOMY pO3yMiHHI CKPUTHX MOTPEO KITI€HTA Ta MOLITYKY HepeaTi30BaHUX
MOKJIMBOCTEH B iX OOCIIyroByBaHHi. 3HayHa yBara Ma€ TaKoX MPHUAUIATHCS (HopMyBaHHIO
MO3UTUBHOTO IMIJUKY MIJMPUEMCTBA Ta YNPABIIHHIO TOPTIBEIBHOI MapKOlO, IJIS 4YOTo
MPOBOAATHCS crerianbHi PR-akiii, KOOpIMHYEThCSI MAPKETUHTOBA JTisUTbHICTb.

Yemeepma cmpamezisi — CUpSAMOBaHa Ha B3a€MO/IIIO JIFOJICHKOTO KalliTaly Ta KarliTary
BiIHOCHH. ba3yeThcs Ha MeTojax NpsIMUX KOHTAKTIB 31 CHOXXMBa4daMH, SIK1 MiIBUIIYIOThH
IHAUBIAYabHY KOMIIETEHIIIIO0 CIHIBpOOITHHUKIB opradizamii. Byab-ski ¢gopmu 3BOpoTHOrO
3B’A3Ky MOXYTh OyTHM TOKJIQJCHUMH B OCHOBY IiJIBHIIEHHS KBamiikaiii npamiBHUKIB,
3a0e3MeueHHss I1X TOTOBHOCTI BIAIOBIIaTH HAa HOBI 3alMTH CIOXKHBayiB. JlOIIJIBHO
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BUKOPUCTOBYBATH OEHUMAPKUHI — CHCTEMaTU4YHUI Oe3nepepBHUN MpoOLEeC BHUSBICHHS
KpalMx opraHizaliid, OIIHKMA iX KOHKYPEHTHHMX IepeBar 13 METOI BUKOPHCTAHHSA Yy CBOId
ISUIBHOCTI.

Il’'asma cmpameeis — cHpsAMOBaHA Ha B3a€EMOJII0 JIIOJICBKOTO Ta OpraHi3aliiHOro
kamitany. [lpu3BaHa HajgaTH BIANOBIA, HAa THWTaHHI: «SIK 1HAMBITyaJbHAa KOMIICTCHIIS
CHIBpOOITHUKIB CIpHUsi€ MOOYJOBI €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOI CTPYKTYypW oOprasizamii 1,
BIJIMOBITHO, SIK MOKHA MiJBUIIUTH 1HAWBIAYyaJIbHY KOMIICTCHIIIO 3a JIOMOMOTOIO0 €JIEMEHTIB
BHYTPILIHBOT CTPYKTYypu?». bazyeThcs Ha mepeHoci 1HAWBIAYalIbHOTO 3HAHHS y BHYTPIIIHBO
KOPIOPaTUBHI CUCTEMH Ta 3aKPIIUIEHHSAM MOro y 1H(pOpMAIITHUX cUCTEMaX ISl OJANIbIIOTr0
IIMPOKOT0 BUKOPUCTAHHS BCIMa CHIBPOOITHUKAMH.

Lllocma cmpameezia — cipsAMOBaHa Ha MPOJYKTUBHY B3a€MOJII0 KaImiTaly BIAHOCHH Ta
opraHizaIifHoro kamitanxy. ba3yeTbcst Ha mepeHocl 3HaHb 31 chepr B3aEMOJIIT 13 30BHINTHIMH
KOHTpareHTaMu OpraHi3alii y BHYTPIIIHBO KOPIOPATHUBHI CUCTEMHU Ta 3aKpIILUICHHSAM ii 3
METOI0 IIUPOKOTO BHUKOPHCTAaHHs CHiBpoOiTHMKaMH. B pamkax cTparterii 3MIHCHIOIOTHCS
CUCTEMAaTH4YHI ONUTYBAHHS CIIOXKHUBA4iB Ta (OpMYyeThcsl 0a3a JaHUX O CIOKMBayax Ta ix
BrofoOaHHsAX. Otpumana iHGopMaliss HapAay 3 MapKETUHTOBUMHU JOCIIKEHHIMHU
BUKOPHUCTOBYETHCSI NIl yJOCKOHAJICHHS TOBAapiB 1 OOCIYrOoBYBaHHS, CTa€ TOTY>KHUM
(bakTOpOM KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI.

Cvoma cmpamecia — CHpsSMOBaHa Ha pPyX 3HaHb OJHOYAaCHO MDK BCIMa BHJaMH
IHTEJNEKTyaJIbHOT0 KamiTany. [lpu nboMy piBHY yBary ciifi DpUAUISATH PO3BUTKY MEPCOHATY 1
Horo MoTuBallii, MTUTAHHSM MapKETUHTY Ta yJOCKOHAJIIEHHIO TEXHOJIOT1i BUPOOHMIITBA.

Mexanizm ynpaeninmusa 3HaHHAMU HA PIBHI TIANPHEMCTBA MPEJCTaBISIE COOOIO
MOCJIIIOBHICTh TPHOX €TalliB, KOKEH 3 SIKMX Ma€ CBOi OCOOJIMBOCTI Ta 3A1MCHIOETHCS UISIXOM
BUKOPUCTAHHS CHEIIaIbHOTO IHCTPYMEHTAPIIO:

1) eram BIpoOBapKEHHS MPOIIECY YIIPABIIIHHS 3HAHHIMH,

2) ertam peajizallii mporecy yrpasiIiHHS 3HAHHSIMU;

3) eran OIiHKKM e()eKTUBHOCTI 3IIHCHEHHS MPOIECY YIPABIiHHS 3HAHHSIMHU.

2.6. Memoou nowyky ma ioenmugbikayisa 3Hanb: 2eHepPy8ants, NPUOOAHHA, HAKONUYUEHH S

Metoan reHepyBaHHsI HOBUX 3HaHb a00 EBPUCTUYHHMN TMOMIYK Oa3yrOThCs Ha
espucmuyi — HayIll IPO TBOpUYE MUCICHHs. [CHYe BelMKa KUTbKICTh METOMAIB €BPUCTHYHOTO
nomyky (tadin. 2.5).

OcoOnuBICTIO BUKOPUCTAHHS KOKHOTO 3 METO/IIB € HAABHICTh a00 BiJICYTHICTh YITKOTO
aJITOPUTMY, 3a JIOMTOMOTOIO SIKOTO 3/IIMCHIOETHCSI OpraHi3allisi pO3yMOBOTO MPOIECy. 3a €0
O3HAKOK MOXHAa YMOBHO BHOKPEMHTH TpPH OCHOBHI TpPyHH METOMIB — METOIU
HECTPSIMOBAHOTO a00 MaJOCHPSIMOBAHOTO MOIIYKY, METOAU CUCTEMAaTUYHOTO Ta METOIU
CHPSIMOBAHOTO 200 YMOPSIKOBAHOTO MOMIYKY PIllIeHb.

Haii6inpm nmpocTuM pUOMOM YIIOPSIIKYBaHHS TIONTYKY HOBUX PIllIEHb € TTOCTaHOBKA
HU3KH JTOTIOMDKHHX Ta CIPSMOBYIOYHMX IMUTaHb, cepen akux: «Ski € negomiku?», «o 1 sk
MOJKHA MOKpaImuTu?», «11{o MoXke moripmuTHCs, SKIIO MiIBUIIMTH NEBHI XapaKTEPUCTUKU?»,
«Ki 1HII1 cIOCOOM BUKOPHUCTAHHS MOMJIMBI JUTsI TAHOTO 00’ €KTa?» TOIIIO.

Tabnurs 2.5 — OcHOBHI METO/IM TIOIIYKY HOBHX i7Ieil Ta pillieHb

Meton | AsBTOp | Pix nosBu
CPCP
Mertoj eneMeHTHOT 00poOKH 00’ €KTa 10.M. Cobosie 1950
AJNTOpUTM pO3B’I3aHHS BUHAXITHUIBKHUX 3aBJaHb I'.C. AnpTmrynmep 1956
MeTo]1 CIpsIMOBaHOTO MHUCJIEHHS H.I. Cepena 1961
MeTos CeMHUKPaTHOTO MOIIYKY A, bym 1964
Merto/ BUKOpHCTaHHs 0i0I10TEeKH eBPUCTHYHHUX IPUHOMIB O.1. TTonoBUHKUH 1969
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MeTo]1 CHCTEMHO-JIOTIYHOTO I IXOY IO PO3B’sI3aHHs BUHAX1THUIILKHUX 3aBlIaHb B.A. llly6in 1972
Mertoj ripisiHA BUIIAIKOBOCTEH Ta acoialiii I'A. bym 1972
MeTox IecITKOBHX MAaTPHIb NONIYKY P.I1. [ToBinetixo 1972
VY3aranbHeHUl eBpUCTUYHUHN alITOPUTM O.1. ITonoBUHKHUH 1976
MeTox «MaJIeHbKHX YOJOBIUKiBY I'.C. AnpTmrymiep 1979
Himeuunna

Meton kaTajory @. Kynue 1926
MeTox MOHATH, IO OPTaHI3YIOTh @. XanH3eH 1953
Kondepenris iaei B. T'innge, 1970
KopabenpHa pana K.A. HlTapke

MeTox cucTeMaTHIHOI eBPHUCTHKH 1. Mrosep 1970
Teopist MONIYKOBOTO KOHCTPYIOBaHHS Ha OCHOBI IIEPETBOPEHHS IIOTOKIB P. Komnep 1975

BenmnkoOpuTanis
@dyHaaMeHTaNbHIH METOJ] TPOEKTYBAHHS E. Meruert 1960
MeTox HyHKIIIOHAIFHOTO BUHAXITHUITBA K. JlxxoyHC 1970
JIikBigamist TYMHUKOBUX CUTYyalil K. JIxxoyHC 1972
«I1licTh KamemoxiB MUCICHHS E. Jle bono 1985
CILIA
MeTtoa MopGhOJIOTIUHOTO aHATI3Y @, [Bikki 1942
CHHEKTHKA B.[Ix. Topmon 1944
MeTox KOHTPOJIbHHUX MMUTAHb J1. Ioiia 1945
MeToa KOHTPOJbHUX MUTaHb P.I1. Kpoydopa 1954
MeTox BigoMocTell XapaKTepHUX 03HAK P.I1. Kpoydopxa 1954
«MO3KOBHH IITYPM» A.®. OcbopH 1957
MeTox aHalli3y BUTPAT i pe3yNIbTATIB 10.K. ®anre 1959
MeTox TBOPUOTO iHKCHEPHOTO KOHCTPYIOBaHHS I'.P. Bynp 1960
MeTo 1 KOHTPOJILHUX NMUTaHb (HOBA peJaKilis) A.®. OcbopH 1964
MeTox panioHaJIhbHOTO KOHCTPYIOBAHHS P.1. Mapk-Kopi 1966
MeToJ cXi9acToro miaxoay A0 pilieHb A. ®paiizep 1969
Koyumar T. Tomnseit 1974
Opamnris
MeToJ «MaTpUIlb BIAKPUTTSIY A. Mous 1955
IHTerpanpauit Meton «Metpay 1. Bysen 1972
SnoHis

Metox «Homy ’aTh» C. Toena 1930
[IprunHHO-HACITIIKOBA JiarpaMa K. IcikaBa 1952
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Memoou necnpsamosanoeo nouityky 3a CBOEI CYTHICTIO € METOJaMH TICHXOJOT14HOI
aKTUBI3Allll TBOPYOTO MHCIEHHS Ta CIPSAMOBaHI Ha YCYHEHHsS IICHXOJIOTIYHOI 1HEepIl
MUCJICHHS, SIKa MPOTHJIE 3HAXO/KCHHIO BHHAX1IHUIILKUX pIIIEHbh Ta HOBUX Ol3HEC-i7eH,
MepeIKopkae OUTbII  yCceOIYHOMY PpO3TJsAy JAocHipkyBaHoi mipobOimemu. Ili meToam
JIO3BOJISIIOTh  3HAYHO  30UIBIIMTH YWCIO 116, SKI BHCYBAIOThCS, IO TMIABUILYE
MPOJYKTUBHICTh I[LOTO TMporecy. lIpore, mng po3B’si3aHHS CKIAJHUX 1 HECTAHJAPTHUX
013Hec-3aB/laHb, B OCHOBI SIKMX 3aKJIaJIEHO MPOTUPIYYs], BOHU € MalO€(hEKTUBHUMHU.

Jlo METOMIB HatiMeHuw YNOpsaOKO8AHO20 NOULyKy BITHOCITH HaWOUIBII MPOCTI MPUHOMHU
TEXHIYHOT TBOPUOCTI: aHAJIOT1s, IHBEPCIs, eMIaTis Ta i7eanizaiis.

MeTtoa anasnorii nepegdadyae BUKOPUCTAHHS MOA10HOTO BIIOMOIO PillIEHHs, HOTO OYI0
3aMO3MYCHOr0 3 TEXHIYHOi, €KOHOMIYHOI ab0 XYJIOXXHBOIi JIiTepaTypu, BUTBOPIB
KiHemartorpada, o6pa30TBOpUOro MucTelTea abo y mpupoau. st oBoJOAIHHS UM METOJA0M
HEOOX1JHO MaTH TaKi AKOCTi, SIK OOpa3HICTb MUCIEHHS, CHOCTEPEXKIIMUBICTb, «3IPKICTB» Y
MOIIYKY HOBOTO PINIEHHS Ta 3[ATHICTh M0 MEPEHOCYy o0pa3y Ha MOCIiKYBaHWMA MpOIEC.
BuainsroTs Taki pi3HOBUIN JAHOTO METOMY:

npami (peanvHi) auanocii — CHIOCTepiraloud 3a MEeBHUMHU (O10J0TIYHUMH, (PI3UIHUMH,
XIMIYHMMH TOLIO0) CUCTEMaMHU, IEPEHOCITh OOpaHUM MIIX11 10 1HIIOT cepH;

cyb’exmusHi (minecui) aumanocii — AOCTHITHUK TIparHe YysIBUTH, SK MOKHa Oyio 0O
BUKOPUCTOBYBAaTH BJACHE TIJO MJsi JIOCSATHEHHsS OYIKYBaHOTO pe3ynbTaTy. Hampukmian,
ySIBJSIE, 11O BIH BiAYYB OM, SIKIIO BUKOHYBaB OM (yHKLII MEBHOI peyi, MexaHi3My abo
KOJICKTUBY;

CUMBONIYHI (abcmpakmui) auanocii — 1€ TMOoeTHYHI MeTadopH Ta TMOPIBHSAHHS, B SKHX
XapaKTEPUCTUKH OJHOTO MPEJIMETa OTOTOKHIOIOTHCS 3 XapaKTEPUCTHKAMU 1HIIIOTO;

Gpanmacmuuni (HepeanvHi) awmanoeii — YABUTH CcOO1 pedl TaKUMH, SIKUMH BOHU HE
SIBIIIIOTHCS, POTE IKUMHU MU 1X XOTUTH OM OaYUTH.

Metony inBepcii (Bim 5ar. inversion — mepeBepTaHHs, MMEPEYyCTAHOBICHHS) BIACTHBI
TaKi MiIXOAH JI0 PO3B’sA3aHHS MOCTABJICHOTO 3aB/IaHHs, SIK: IEPEBEPHYTHU «i3 HIT Ha TOJOBYY,
BUBEPHYTH HABUBOPIT, MOMIHATH MICHSIMH TOIIO. METOj mIpHUBYA€E IO THYYKOCTI MHUCIICHHS,
BIJIMOBJICHHSI BIJ TPAIMIIIHHUX PillleHb, TOTIOMAra€ MoA0JaTH IICUXOJIOTIYHY 1HEPIIITO.

Metoa emmnarii o3Hauyae OTOTOXKHEHHA cebe 3 mpeaMeToM alo 1/1e€r, IO
po3pobisaroTees. [Ipu mboMy po3poOHMK Haue CTaBUTH ceOe Ha Miclle, HAPUKIAI, AeTall,
npolecy, MallluHU, MiPO3AlUTy ad0 OpraHizailii B I[JIOMYy, Ta IparHe BCEOIYHO BIAUYTH BCl
JTii, 110 HaJT HUM MOXYTh 3/1IHCHIOBATHCS.

Metoa ineasizamii moB’si3aHUil 13 OakaHHSM OTPUMATH YSBJICHHS TPO 17eaibHE
pIIIeHHS, 110 TTOBHICTIO BIAMOBIAAa€ TocTaBIeHId MeTi. Po3rnsaaTy iieabHi pillIeHHS JOCUTh
4acTO € KOPHUCHUM, HaBiTh SIKIIO II€ CIOJYYeHO 3 TEeBHOIO JoJieto (aHTasii Ta HaBITh
daHTacTHKH, Yepe3 Te, 110 JaHHI PIIeHHS MOXYTh HAIITOBXHYTH JOCIIITHUKIB HA HOBY 1/1€10
abo TOYKY 30Dy, AKa IPHUBEJE JO HOBOTO PEaTbHOTO 1 MPAKTHUYHO 3/IIMCHEHOTO PIlICHHS.

JIo MeToniB HECHpSMOBAHOTO TMOIIYKY 3 HEBEJIUKUM PIBHEM YIOPSAIKOBAHOCTI
PO3YMOBOTO TIPOIIECY BIAHOCATH «MO3KOBUW IITYpPM», CHHEKTHUKY, METOJ[ «MaJleHbKUX
YOJIOBIUKIB», KOYUHHT, KOpaOelbHY paay, METOJ KOJEKTUBHOIO OJIOKHOTY, onepaTopa PUB
tomo. Lli MeToam 3acHOBaHO Ha BUKOPUCTAHHI PI3HOTO POAY «aKTHUBATOPIB» TBOPUOTO
MUCJICHHSI JIFOJIUHU, JI0 CKIIay SIKUX BXOJISTh:

npasuio «08adysmu YOmupbox» — TBOpYE BiTHOUICHHS 10 BCiX 3aBJaHb, 3 IKUMH JIOJHHA
3ycTpiuaeTbes Bci 24 roa. Ha a00y. Yci ifei, 10 BHUHUKAKOTH IMiJ Yac pPO3B’sI3aHHS
JOCIIKYBaHUX 3aBJIaHb, CIIiJ peTenbHo 3anucyBaTH. [llogenHo y Haitbinpm 3pyyHuii yac i
171e1 TOTIOBHIOIOTHCS HOBUMH Y XOJIi KOPOTKOCTPOKOBUX HapaJl YICHIB TBOPUOTO KOJEKTUBY;

npasuno «osaoyamu n’amuy — JJsS SKICHOTO PO3B’SI3aHHS MEBHOI 3a/1adl HEOOX1THO
BUCYHYTH He MeHme 25 imei. OCKUIBKM JOCSATTH IHOTO JOCHTH BaXXKO, IPABUIOM
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PEKOMEHIYEThCS 3BEpTaTUCA JO OCOOMCTICHOTO JOCBilY, CHOTrajiB Mpo MobayeHe,
POYUTAHE, TOUYTE;

npasuno «oeaoysamu wecmuy — c¢(OPMOBAHE 3a KUIBKICTIO OYKB y aHIJIICbKOMY ajgasiTi
Ta MPOIOHYE MOCTYNOBO MPUIYMYBAaTU Ha KOXKHY OYKBY aj(aBiTy CIOBO, sIKE MOXKE HABECTH
Ha TeHepyBaHHS HOBOI iaei abo pimeHHda. Kopucrtyroumch HUM NpaBUIOM, MOXHA
MeperyifalaTd CIOBHUKHU («METOJ] HaBIIHUX CJIB») Ta 3 IiX JIOMOMOIow «OomOapmyBaTu
MO30K» CJIOBaMHU — OyJb-sIKe 3 HUX MOYK€ BUKJIMKATH Yy CBIIOMOCTI HECIOAIBaHy acolriarlito,
MpoOyIUTH YSIBY.

[Ipn BUKOpPHCTaHHI METOJIB HECTIPSIMOBAHOTO IIONIYKY BEIUKY YBary NPUAUISIOTh
CTBOPCHHIO CIIPHUATIMBOI I TBOPYOi pPoOOOTH OOCTAaHOBKH, BUKOPHCTAHHIO TICBHUX
3aKOHOMIpPHOCTEH PO3yMOBOTO Tpoliecy. Tak, MCUXOJOTH CTBEPIKYIOTh, 110 JAOCTIIHUK a0o
PO3pOOHHMK, TIEpII HiXK IIWTH JO0 OPUTIHAIBLHOTO PIIIEHHS, MEBHUN Yac TITBKH HAKOIHUYYE
iH(popMalilo Ta 30BHIMIHBO SIK OM BiABEpHEHHMU B1J mpodbiemu. lle mporec Tak 3BaHOTO
BUHOITYBaHHA i1ei. Hapo/keHHsS opuriHaibpHOI i€ 3IIHCHIOETHCS JOBOJII  YacTo
HECTO/1IBaHO (Y BUTIIAJL «OCSISTHHS»), MPUYOMY HE MPHU HANIPYKEHOMY OCMUCIICHHI 3aBJIaHH,
a BUIAJIKOBO, 1HO/I1 T1]T Yac BIAMOYMHKY, TPU 200 CHY.

MeTonu HeCHpsIMOBAHOT'O MOILIYKY BPaxOBYIOTh OCOOJIMBOCTI JOJACHKOI ncuxiku. Cama
npoleaypa 3iHCHEHHS MOIIYKY pillleHb 30BHI HOCUTh Haue HeCEepHO3HUI XapaKkTep, 3aJIUIIae
BpaXEHHS JUTAYO0i Tpu. MK THM caMme IIi SKOCTI JO3BOJSIOTH (axiBISM HAOyTH BIAIYTTS
PO3KYTOCTI, 1HTEJIEKTYyaJIbHOTO TMITHATTS, JOJIAETHCA TICUXOJIOTIYHA 1HEPIlis, 3’ SABJISTIOTHCS
TBOpPYIM eHTy31a3M Ta 3aIlikaBieHiCTb. llepex po3B’s3aHHSAM OYyIb-IKOTO 3aBIaHHS
PEKOMEHIYETHCSI TMPOBOJUTH HETPUBATY PO3YMOBY «PO3MHUHKY» — IOTPEHYBAaTH MO30K
JEKIJIbKOMa TOJIOBOJIOMKaMH, KPOCBOPAAMHM, IIapajJaMH, 3aXOIUTIOIYMMH (Pi3MYyHUMH abo
MaTeMaTUYHUMH 3ajadyamu. lLle J03Bosisie BIAMOBHUTHCS BiJ YCTOSHMX Y CBIJOMOCTI
CTEPEOTHIIB, TIOJI0JIATH 1HEPIIII0 MUCIICHHS JIOJIMHU, sIKa TIparHe 3HalTH HOBE pilieHHs abo
17€et10.

[HTeHcudikyBaTH Mpollec TBOPYOro MOLIYKY HOBHX pIIIEHb MOXHa 3a JIOMOMOIOIO
PI3HUX HETPAJAUIIMHUX METOiB, HAUOIIBII MOMMUPEHUM cepell KX € MeTO «MO3KOBOI0
HITYpMY», 200 «M0O3K0BOI aTakmu». Lleit MmeTon Oyno po3pobieHo y 1953 p. amepukaHChKUM
MIAIPUEMIIEM 1 BUHAX1THUKOM, OJJHUM 13 3aCHOBHUKIB areHTcTBa BBD&O, 1o panime OyB
MOpCchbKUM oditiepom, Anekcom OcOOpHOM, 1 BiH SIBJIS€ COOOK EMIIPUYHO 3HAWICHUIA
edeKkTUBHMI CTociO pO3B’s3aHHS TBOPUMX 3aBJaHb, CEAHCH SIKOTO CTUMYIIOIOTH MPOIECU
TBOPUYOTO MUCJICHHS JIIOJAUHUA. B OCHOBI METOY JISKUTH TE3UC, IO MPOIIeC TeHEPYBaHHS 1/1e1
Mae OyTH BIJJOKPEMJICHUM BiJ MPOIECY iX OLIHKU. BiH 3aCTOCOBYETBHCS ISl OJIEpKAHHS
HOBUX iJIell y HayIll, TEXHIIl, yIIPaBIIHCHKINA, aIMIHICTPATUBHIH 1 TOPTOBEIBHIN MiSITBHOCTI.

Oco0aMBOCTI BUKOPUCTAHHS METOY CKIIAJAIOThCS y CTUMYJIIOBaHHI Tpynu (axiBIliB 10
HIBUJKOTO T€HEpYBaHHS BEJIMKOI KUIBKOCTI 17ieil. MeToj 3acHOBaHO Ha TOMY, LIO OJHA
BUCJIOBJIEHA AyMKa Oa3yeThCsi Ha 1HIIIA, KOMOIHYETbCA 3 HEK 1 MOPOJPKYE HACTYIHY, Y
pe3yabTaTi BHHHUKAE I[UIMHA TMOTIK MPOAYKTUBHUX iAe. MeToIOM «MO3KOBOTO MITYpPMY»
MOXHa pO3B’S3yBaTH OyIb-sKy MpobiemMy, SKI0O BOHAa JOCHTh TIPOCTO 1 SCHO
chopmynboBaHa. MeToJ MOKHa BUKOPHUCTOBYBAaTHM Ha Oyab-iKil cTajil MPOEKTYBaHHS 1
BIIPOBA/DKEHHSI TPOAYKINI Ta 3aCTOCOBYBAaTH Il TE€HEPYBaHHS HE JUIIE iAei, ame U
HeoOXiaHoi iH(popMarii.

Icuye Gararo monudikaiii MeToay — NpsMUM, 1HIUBIAYyaIbHUNA, MacOBUM, MUCbMOBUH,
MO/ABIHUIM, 13 OLIIHKOIO 1/1€H, 3BOPOTHIN MITYpPM Ta KOH(EpEeHIis 1AeH.

OcHOBHI TpaBWiIa MPOBEACHHSI NPAMOTO (KOJEKTUBHOTO) «MO3KOBOTO IITYpMY» €
takumH. [IporiecoM po3B’si3aHHS MOCTABICHOTO 3aBAAHHSI YIIPABIISE KEPIBHUK KIITYPMY», 1110
JIOCKOHAJI0O 3HA€ BCi OCOOJMBOCTI TEXHOJIOTII 3IIHMCHEHHS METOQy Ta 3ale3leuye 4YiTKe
JTOTPUMaHHSI HOTro yMmMOB 1 mpaBwil. KepiBHHK Ma€e CTBOPUTH TapMOHIWHY CHPUSATIUBY IS
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MO/I0JIaHHS TICUXOJIOTIUHOI 1HepIii aTMocdepy, JITKO Ta SCHO cPOopMyIrOBaTH 3aBAaHHS 1
rPaMOTHO JOBECTHM MOro 10 TMpaliBHUKIB, SKI HOro MawTh po3B’sizatu. s mertomy
o0uparThcs 3aBIaHHS, [0 BUMAraloTh HeTpajuiiiHoro mniaxoxy. llpum mnocraHoBIi
3aBJlaHHA TIepe]l TBOPUOIO TPYMOI MalTh OyTH YITKO cPOpMOBaHI JBa MOMEHTH: IO B
MIJICYMKY OakaHO ofiep>KaTh ab0 MaTH Ta IO 3aBakae ojepKaHHIO OaxkaHoro. B 00oB’s13ku
KEpIBHUKA TAKOK BXOJUTh CTUMYJIALIS YIEHIB IPYI A0 TBOPUYOI poOOTH HUIIXOM MOPAJIBHOIO
1 ¢pinaHcoBoro 3aoxoueHHs. KiHIeBUi ycmixX MpOBEACHHS cecli 6arato y 4omy 3aJIeKUTh Bij
KEepiBHUKA, KWW Ma€ BOJOJITH HEOOXITHUMHU MpUHOMaMHU opraHizallii KOJeKTUBHOI pPOOOTH,
BMITH CTaBUTH 3allUTAHHS, [1IKA3yBAaTH Ta YTOUHIOBATH MOJIaH1 1/1€1 TOWIO.

[locTaBneHe 3aBAaHHS NOCIIJOBHO pPO3B’S3YIOTH 2 Tpynu (axiBUiB, CKIAACHUX 13
MPEACTaBHUKIB HAYKOBO-JOCIITHUX, KOHCTPYKTOPCHKUX, BUPOOHWYUX Ta 1HIIUX ITAPO3/ILIIIB
MIIPUEMCTBA, 10 4-15 0ci10 y KOXHIH (onTUMaNbHUHN cKian rpynu 6-12 ocif). 3amydeHHs 10
CKJIay Tpymnu (axiBLiB PI3HOTO MPOQIII0 T03BOJUTH CTBOPUTH MAKCUMAIBHO MOXKJIUBUIM
criekTp imei. [Ipu3HaueHHsAM MepIoi TPyIy € BUKIIOYHO BUCYBAHHS PI3HOMaHITHUX 11€H, SKi
JO3BOJIATH PO3B’SI3aTH MOCTABIICHE 3aBJIaHHS — II€ TPyIa «reHepaTopis inei». baxkano, mob
no ii ckiagy BXOIWIM JOaM 3 OaraToro ¢anTaziero. Jlpyra rpyma — «eKCHEepTiB», IO
3aKIHYEHHI0 poOOoTHM mepuioi rpynu (O6e3rnocepeHbO «MO3KOBOIO IITYPMY») BHHOCUTH
KOHCTPYKTHUBHI CYJDKEHHS Ta aHaJi3y€ HIHHICTh KOKHOI 3 BUCYHYTHX MEPIIOI0 TPYIO0 17eH.
baxkano BKIOYATH O CKJIAMy TPYIHU JIIOJACH 3 aHANITUYHHM CKJIagoM po3ymy. JIBi rpymu
Npalo0Th NONEPEMIHHO, MPHU I[bOMY TPUBAIICTh POOOTH KOXKHOI HE Ma€ MEPEeBUIIYBATH
10-15 xs.

OcHOBHE 3aBHaHHS TPYIHU «T€HEPATOPIB» MOJATAE y po3poOlli MPOTATOM BIIBEIECHOTO
yacy AKHaiOuIbmoi KiabKocTl iaeil. [lounnatu Tpeba 3 pO3ZMUHKHM — HIBUJKOTO MOIIYKY
BIANOBiZE Ha 3amuTaHHSA TPEHYBaJIbHOTO Xxapaktepy. [loTiM 1me pa3 yTOUHIOETHCS
MOCTaBJICHE 3aB/laHHs, HaraaylThCs MpaBUiIa 0O0rOBOPEHHS 1 MEPEXOAsITh 10 TeHEPYBAHHS
imeii. Koxny igero HeoOximHO 0e3 joka3iB copMmyinroBaTH He OiIbllle HiXK 3a 2 XB. YBecCh
npouec TeHepyBaHHs 11ei 3amucyeTbcsi Ha JUKTOQOH abo creHorpadyerbesa. [lpu
reHepyBaHHI 171eil 3a00pOHEHO 3/1IMCHIOBATH OYAb-SIKY X KPUTHUKY, HE TIJILKU SBHY CJIOBECHY,
a W MPUXOBaHY — Yy BUIJISAJI CKENITUYHUX IMOCMINIOK, MIMIKH a00 >KeCTiB (BBaXKA€ThCS, IO
KPUTHYHI 3ayBaKeHHS YyBOJATh 1O MOAPOOHIs, INEpEepUBalOTh TBOPYIM mpomec Ta
MEPEIKO/KAIOTh TEHEePYBAHHIO HOBUX iAei). JlomycKkaeTbess pO3BUTOK, JIOTIOBHEHHS,
YTOYHEHHS Ta KOMOiHyBaHHS 4yuX imeil. Ha 1iit cTazaii mepeBara BijlaeThCsi HE SIKOCTI, a
KUTBKOCTI. SIKIIO TeHepyBaHHs 1€l MPOXOIUTH JUIIE Y PEATiCTUYHOMY HampsMi, TO
KEpIBHUK Ma€ CaMOCTIHHO 3alpoOIlOHyBaTH NEBHY (AHTACTUYHY 17€l0 abo OroiaocuTH
I’ ASTUXBUJIMHKY JIJI1 BACYBAHHS JIUIIE HEMPAKTUYHUX 1/1€H.

Excrieptuzy 1 Bimbip imeil micnsi 3akiHYEHHS TMPOIECY TEHEepyBaHHS HEOOXiITHO
MIPOBOJIUTH JTy’K€ YBa)KHO Ta peTenbHO. OnepxaHi i1ei cHCTeMaTHU3YIOThCS 3a 3araJIbHAMHU
npuHUMNaMU Ta nigxoaamu. [Ipu ix ouwiHii Tpeba peTenbHO MPOIyMyBaTH BCl 1€i, HaBITh
Ti, 10 BBAXAIOThCA HECEPHO3HUMH, (PAaHTACTUIHUMHU, HEPEATbHUMHU 200 HaBITh a0CYypIAHUMH.
Excrieptst  3MiMCHIOIOTH  OIIIHKY 3a JIOTIOMOTOK)  CICHIaJbHUX TaONHIb KpPUTEPIiB,
po3pobsieHnx 3aszmaneriab. Jlami po3risigaroThes  Pi3HI MOXJIIMBI  MEPENIKOAM 100
peamizaiiii KOXKHOI i7ei. Bijbly YaCTHHY BHCIIOBJICHHUX MPOIIO3HINI BIIKUIAIOTh, a Ti i€,
K1 HAHOUIBIIIOI0 MIPOIO BIATIOBIAAIOTH YCIM KPUTEPisM, MEPEat0Th HA OJANIBITY PO3POOKY 1
BITPOBAKCHHSI.

[TutaHHS PO aBTOPCTBO MOXe OyTH PO3B’sI3aHO IBOMA HUISIXaMH: CIiJl a00 BU3HATH
BCIX YYaCHHKIB aBTOpaMH Ha OJHAKOBHUX YMOBax, abo BBakaTh aBTOpaMH OCi0, sKi
3pOo0MIIN «OCTATOUYHUN KPOK» y (opMyBaHHI HOBOT i7ei a00 pilieHHs.

SIkmio 3aBmaHHS He OYJI0 PO3B’s3aHE B XOJi MITYPMY, MOXXHA TIOBTOPUTH TIPOIIEC, MPOTE
HMOBIpHICT OTpUMaHHS OIIbII BHUCOKHX pPE3YyJIbTATIB MiABUIIUTHCS, SAKIIO KEPIBHUK
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3MIMCHUTH 3aMiHY WICHIB 000X Ipyn ab0 MOMIHSAE iX MICIIMH. SIKIIO MOBTOPHUH IITypM
3MIMCHIOETHCS TUM CaMHM KOJIEKTHBOM, 3aBJaHHS HEOOX1AHO cPOpMyYIIOBaTH 1HAKIIE abo
mupuie. Toll yYaCHUKH 3MOXKYTh HOro COPHUIHATH K HOBE, 10 Oy/ie COPUATH MOSBI 1HILINUX
IMIXOIIB.

BcTanoBeHo, 110 YMM CKIJIAIHIMIOW € Tpo0seMa, THM OUTbI TPUBAJIOK Oyie peakilis
Ha IIOCTABJICHE 3aBJaHHs, 00 OCITITU MO3UTUBHOrO edekry. ToMy HallKpaull pe3ysbTaTu
JMAaHUM METOJ J1a€ MpHU pO3IJIAl MpobieM OopraHi3aliiiHOro Xapaktepy (Hamnpukiaj, 3HaWTU
HOBE 3aCTOCYBaHHS MPOAYKIIii, IO BUITYCKAETHCS, 3HAUTH HOBY (hopMmy pekiamu 1 T.1.) Ta
MpU PO3B’sI3aHHI BIJIHOCHO HECKJIAAHUX BUHAX1IHUIILKUX 3aBlaHb. [Ipu po3B’si3aHHI OUIBII
CKJIaJHOI mpobiemu HeoOXxigHOo matu He MeHue 400-500 izeit, mo Moxxke OyTH OTPUMAHO
JIUIIIE TiJ Yac KUTbKOX CEClii «MO3KOBOTO IITYPMY.

Inougioyanvnuti «MO3K08Ull wmypm» TPOBOJUTHCS 32 TUMH CAMHUMU IIpaBUJIAMH, 11O 1
KOJICKTUBHUH, ajie 3A1UCHIOEThCS OJHUM (paxiBLeM, SKUW OJHOYACHO TEHepye ijei, Jae iMm
00’€KTUBHY OLIIHKY Ta KPUTHKYE iX, BUCTYyIAE SIK CEKpeTap cecii Ta (ikcye BCl BIAcCHI 17€i.
TpuBanicts cecii He Mae nepeBuiyBaTH 3-10 XB., 110 BUMarae BUCOKOi caMoAUCHUILTIHU. [0
OILIIHKHM SIKOCTI BUCYHYTHX 1JIel JOLIJIBHO MPUCTYNATH Yepe3 KiJibKa AHIB. Y THX BUIAJKax,
KOJIM 0c00a, 110 MPOBOJUTH JOCHIIKEHHA, HE € BY3bKUM (PaxiBIEM 13 1aHOI MpOOJIEeMaTUKH,
JOLLIBHO TiepeaBaTy pe3yabTaTu eKCHEePTY ISl OL[IHKHU Ta MOAajIbIol poOOTH.

Macosuii «mo3xkosuil wimypm» POBOJIUTHCI MACOBOIO ayJUTOPIEIO (10 KIIBKOX COTEHb
YYaCHHUKIB), SIKa pPO3B’sA3y€ TMEBHE CKIagHE 3aBAaHHA. Binlip imel 3a1HCHIOEThCS Ha
OPOMDKHUX eTanax. YUYacHUKH PO3NOAUISIIOTBCA Ha ONepaTUBHI rpynu mo 6-8 ocib. Ilpu
KOMILJICKTYBaHHI TPYIH BaXJIUBO, 00 Oe3MocepelHE BIIHOIICHHS 10 MpoOjJeMH MaB
BHUKJTFOYHO i1 KepIBHUK, a 1HIII ii uieHu Oyu O Juie 3HaiioMi 3 Heto (Y IPOTHBHOMY BHITAJIKY
MOKYTh 31rpaTl HETaTUBHY pOJIb €JIE€MEHTH amOiliil ¢axiBIiB, IO paHille po3podsuin Len
MIPOEKT).

3a 2-3 gHi 70 cecii KepiBHUK TPYNH TMOMEPEIKAEThCSl y MHCHMOBIM (Gopmi Tpo
NPOBEACHHS MAacOBOTO «MO3KOBOTO MITYPMY», O3HAHOMIIOETBCS 3 HOTO MPOIEAYpPOI0 Ta
ckianom rpymnu. llItypm npoBoauThes y nBa etanu. Ha mepiomy erarti, TpUBajicTh SKOTO HE
Mmae niepeBuntyBaTa 10-15 xB., onepaTuBHUMH TpylaMy MPOBOIUTHCS MPSIMUNA KOJICKTUBHHMA
«MO3KOBHMH wmITypM». baxaHo, m00 3aBIaHHs cTocyBajacs Ti€i NIIBHULI POOIT, Ha SAKIN
NpaIoTh WwieHn rpynu. [locraHoBka mpoOieMH TakMM YHUHOM, IO BOHA Mae OaraTo He
MOB’sI3aHUX MDK COOOI0 acmekTiB, ab0 He I[IKaBUTh TPYIy, PI3KO 3HUXKYE €(HEKTHBHICTH
pobotu. Ha npyromy etarmi o 3akiH4eHHIO ceCii KePIBHUKHM KOKHOI TPYIH MPOTATOM KIJIBKOX
XBUJIMH OIIHIOIOTHh BUCYHYTI 171€i, BIIOUPAIOTh 13 HUX HAWOLIBII I[IKaBl Ta OTOJIONTYIOTh iX Ha
«JIeHapHOMY 3aciianH». [licis 3aBepuieHHs poOOTH 1€, 1110 OTPUMAIU MO3UTUBHI OLIHKH,
MOYMHAIOTh HETaHO BIPOBA/KYBATHCS HA TPAKTHII, a 1HIII MEPENaloThcs eKCrepTam Jiis
MIOJTAJTBIIIOTO JIOOTIPAITIOBAHHS Ta BIPOBAKCHHSI.

Tucvmosuti «mo3xoeuti wmypm» BUKOPUCTOBYETHCS TOJ1, KOJM HEMAa€ MOKJIUBOCTI
310patu (axiBUiB y ogHOMY Micli (y BiIiN, HA TIANPUEMCTBI, B OAHOMY MICTI a00 KpaiHi).
Jns opranizarii Ta 6€3MoCcepeHHOr0 MPOBEACHHS CECli CTBOPIOETHCS KOMICIS 3 HAHOUIBII
KOMIETEHTHHUX Y IaHOMY MUTaHH1 (haxiBLiB.

Iepumit BapianT opraxizamii podotu. Kowmicis dopmyntoe TBopye 3aBHaHHA, LT Ta
3aBJlaHHs; PO3CHJIAE MaTepiajd Ha Ti MIANPUEMCTBA W B oOpraHizamii, 4uix (axiBIliB
nepenbavaerbesa 3aMyduTH. Taka MeToJuMKa BUKOPUCTOBYETHCS JOCHUTH PIIKO, TOMY IO il
pe3yAbTAaTUBHICTh € JTOBOJI HHU3bKOIO. HajcumaroTh, SIK MpaBWIIO, CTEPEOTHIIHI BIAMOBII,
YHCII0 OPUTIHATIBHUX 17IeH € He3HAUHUM.

Hpyruii BapianT oprasizaiii po6oru. Kowmicis dopmyntoe TBopue 3aBaaHHs y (opmi
JIOBOJII JOKJIAJTHOTO ONMUTYBAJIbHUKA, SIKUH BIAJI3€pKAIIIO€ B allbTepHATUBHIN (OpMI OCHOBHI
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npobiemMu, 110 BUMararoTh po3B’si3aHHs. Jlanmi mpouegypa € Takolo K CaMolo, SIK IpU
IPSIMOMY «MO3KOBOMY HITYPMi».

MeTo1 TMCEMOBOTO «MO3KOBOT'O LITYPMY» BHKIIIOYA€ MOKJIUBICTh OOMIHY 17€5IMH, 1110
YacTO aKTHUBI3ye NPOSB OpUTIHAJIBHUX, HE IMOB’S3aHUX 3 IHIUMH 11edl. Buxmrodae
TICUXOJIOT14HI 6ap’e€pu Mpu reHepyBaHHI1 1J1eH.

Tloositinuti «M0o3K08Ull Wimypm» OPraHIYHO MOEAHYE y COO1 MPOIECH T'eHEepYBaHHS 171ei
Ta X H0OpO3WWIMBY TO3UTHUBHY KPUTUKY. BiAMOBiIHO 10 mpoleaypyd BCIM YyJacHHKaM
HAJICUJIAIOTHCS] MMHChMOBI 3allPOIICHHS, Y SKHX HAJaeThcs Bcs 1HOpMAIlis Tpo IiIl Ta
KOHKPETU3YEThCA OYiKyBaHa JOMOMOTa Bil KOXHOTO ydacHuka. Jlo 3ampomieHHsS
PEKOMEHAYEThCS JO/aBaTH MpaBuUiia MpoBedeHHA cecii. ONTHUMalbHOIO € YHCENbHICTh
yaacHUKIB cecii 10 30 oci6. TpuBamicts cecii 10 3 roa. Cecis AUTMTHCS Ha JBa €Tamu 3
MEepEPBOI0 MK HUMH Y 45 XB.

[lepmmii eram — mMOCTaHOBKA TBOPYOTO 3aBIaHHS, (DOPMYIIOBaHHS y4YacHUKaMu (3a
MpaBWIAMHU TPSIMOTO «MO3KOBOTO IITYPMY») CBOIX MPOMO3UIIINA — TPUBAE MPOTATOM OJIHI€T
roguad. Ha napyromy erami — mijg 9ac mepepBH — MPOBOAUTHLCSA HeodilliitHa JyacTUHA cecii,
HEBHUMYIIICHE BlJIbHE OOTOBOpPEHHS. 3a0XOUYETHCS OOTOBOPEHHS 3alpONOHOBAHMX 171EH, iX
MO3UTUBHA KPUTHKA, HEBUMYIIIEHE TeHEpYBaHHs HOBUX ineil. PoboTa Ha 1iboMy eTarii TpuBae
npuom3Ho 45 xB. TpeTiii eTanm — MpOAOBKEHHS BHUCYBAaHHS 1/1eH, ajie OUTBhII KOHKPETHUX,
TUX, 10 MOKHa MPaKTUYHO pealli3yBaTH (3 ypaxyBaHHSM pe3yibTaTiB MOIMEPEAHIX ABOX
eramiB). PerimamMeHT BUCTYTIB — 2-3 XB., TPUBANICTb POOOTH — y MeXax OJHI€T TOTUHH.

[To 3akiHueHHIO cecii eKkclepTaMu MPOBOAUTHCS OIlIHKA 17el 3a MpaBHJIAMU TMPSIMOTO
«MO3KOBOTO MITYypMy». BifiOpani iei pekoMeHAYIOTbCS A0 BIPOBAKEHHS, CIIPSIMOBYIOTHCS
JI0 MOAANIBLIOTO JIETANBHOTO MPOPOOIEHHS Y BIAMOBIIHI CITYKOH.

Oco0MUBICTh TIPOBEACHHS «MO3K08020 WIMYPMY» 3 OYIHKOW ideli TIONSATAE y OLIbII
paguKaTbHOMY MIAXOl /10 YCYHEHHS HETaTHBHHX HACTIJKIB, BIACYTHOCTI KPUTHUKH IpH
npoBeaeHHI MeTony. Cdepa BUKOPUCTaHHS METOJY — PO3B’S3aHHS 3aBAaHb IiJIBUIICHOL
CKJIQJIHOCTI, SIKI BUMAraroTh 3HaHb Ta JOCBIAY TBOPUOTo KoyuekTuBy. ETanu poboru:

1) npsiMHii KOJIEKTUBHUI «MO3KOBUM LITYPM»;

2) pO3MHOKEHUW TepeliK 3ampornoOHOBAHMX IIiJ] Yac MEpIIOro eTramy iled y Jemo
PO3TOPHYTOMY BUTJISA/II TIEPEAAETHCS KOKHOMY YYaCHUKY CeCii sl MOTIepeAHbO1 OLlIHKH;

3) KOXHHUI y4yaCcHUK B 1HAMBIAYaJbHOMY MOPSJIKY 0OMpaEe Ta peKOMEHIY€E JUIsl OJANbIIOT
po3poOku 3-5 iaeii;

4) yyacHMKM cecii 3HOB 30HMpalOThcs JJId po3rsiay BiaiOpaHux iaed. BucHoBku
y3arajibHIOIOThCS KEPIBHUKOM Y BUTJISA1 TaOMUIIL;

5) KOKHHI y4yacCHUK 00Mpae HAWKpaIliil miaxia 0 po3B’si3aHHs 3aBJJaHHS, POIIOHYE CXEMU
pIllIeHHS, K1 3HOBY KOJIEKTUBHO 0OTOBOPIOIOTHCS;

6) KepIBHMK BHCTYMA€ 3 y3arajbHIOIOYHUM JIOKJIAJ0M, KOIisl SKOTO PO3JAETHCS KOKHOMY
YUaCHHKY Ui 3ayBaxkeHb. [licis kiH1IeBO1 1OpOOKH 1/1€1 mepeaaroThCs 10 BAKOPUCTAHHS.

VY Tux BUNaAKaxX, KOJIM YYaCHUKHU TPYMH HE MOXYTh NMPUUTHU 10 y3araabHEHOI JYMKH B
OITIHIII 171eH, TPOBOJIUTHCS JOJATKOBA CECisl «MO3KOBOTO IITYPMY» Cepell EKCIEePTIB.

TexHoNoTisI TPOBEACHHS 360POMHO20 «MO3K0B020 WMypMy» TOIAI0OHA 10 TPSIMOTO
METOAY, MpoTe ii OCOONMBOCTI MOJATAIOTH Y CKJIAJaHHI TPYHOI0 «TEHEPaTopiB iAei»
HANOUIBIN MOBHOTO CIUCKY HEMOJIIKIB JTOCIIKYBAHOTO 00’ €KTa a00 HETAaTUBHUX ACIIEKTIB Ta
HACJIJKIB MPOOJIEMH, 10 PO3TIATAETHCA, 32 TOMIOMOTOI0 HIYUM He 00MekeHoi kpuTuku. Ha
cecii pO3B’SA3YIOThCS OUIBII BY3bKi, CHEMiaNbHI 3aBAaHHSA. 3a0e3medyyeTbcsi BIIbHE
obOroBopenHs. Ha gapyromy erami rpyna «eKCmepTiB» 3AIMCHIOE KOMIUIEKCHY OI[IHKY
c(hopMOBaHOTO TIEPEIIIKY HEIOMIKIB, SKUHA OPOPMITIOETHCS Yy BUTIISAI CHEIialbHOT BIJOMOCTI,
Ta po3polsisiec ¥ OOTPYHTOBYE KOHKPETHI 3aXOJu IIOAO iX YyCyHeHHs. ExcrepTd maroTh
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BUKJTFOYUTH JIUIIE SBHO MOMMJIKOBI 3ayBa)K€HHsI Ta BHCHOBKHM. [Iicis 1IbOTO MPOBOIUTHCS
OpSIMUANA «MO3KOBUH IITYpM» IIOJIO JIIKB1AAIT BUSBICHUX IT1J1 Yac CeCii HeIOMIKIB.

Kondepenuist igeil — oquH 13 pi3HOBU/IIB KOJIEKTUBHOI TBOPYOCTI, CENU(IKOIO SKOTO €
0COOJIMBHI TeMIl MPOBEACHHS Hapaaud 3 BHUCYBAaHHS 1€l Ta JOMYIIEHHS T0OpPO3UUINBOI
KPUTUKH Yy (popMi perutik, KOMEHTapiB. BBaXkaeThCs, MO KPUTHKA HABITh MOXKE IiJIBUIIUTH
LIHHICTh BUCYHYTHUX 11€il. 3a0X0uyeThbcsl paHTa3yBaHHS Ta KOMOIHYBaHHS 171ed. Y C1 BUCYHYTI
171€1 PIKCYIOTh y MPOTOKOJ1 0€3 YTOUHEHHS iX aBTOpIB, BBAXKAOUM, 110 KOH(pEpeHLis 11eil —
1€ KOJICKTHBHA Mpalls, Ta 0COOMCTE aBTOPCTBO HE MA€E HISIKOTO 3HAYCHHS.

Jlo koH(epeHIii 11ei 3a1y4aroThCsl KEPIBHUKH Ta 3BUYaHI CHIBPOOITHUKH, OCOOH, 110
MOCTIMHO MaroTh CIIPaBy 3 JaHOKO MPOOJIEMOIO, Ta HOBAYKH, BiJ SIKUX OYIKYIOTh BUCYBaHHS
HOBUX 11ei. He ciig 3ampomryBatn Ha KOH(EpEHIlito 0Ci0, SAKi € CKENTHUYHO HACTPOEHUMH
BIJIHOCHO MOXJIMBOCTI PO3B’s3aHHs J1aHOi MpoOsieMu, ¢axiBIliB, sSKi OiIbIINE 32 BCIX 3HAIOTH
Ta JUIS AKUX 1€ — JaBHO MPOWJICHUN eTarl.

Ha xondepenmii iaeil KepiBHUK € PIBHUM cepel piBHUX. Bix IHIIUX y4acHHMKIB HOTO
BiJIpi3HSA€ O0OOB’S30K CIIJKYBaTH 3a XOJAOM KOH(EpeHIlii, MiATPUMYBaTH HEBUMYIICHY
00CTaHOBKY, HEYXHJIBHO PyXaTHUCS 1O METH — T€HEPYBaHHIO HOBUX 17€H.

[cHytoTh ABa pi3HOBHIM KOHGepeHMil 11el — «ouckycia 66» (abo cecid «roJiociB, 1110
J3UHYATHY) Ta «memood 635». «Jluckycis 66» 00yMOBIIOE€ PO3/ITICHHS BEIMKUX 33 CKJIAJI0M
YYaCHUKIB TPyl Ha HEBEJIHKI MTUCKYCIHHI Tpynu mo 6 oci0, sKi IpoTIroM 6 XB. MPOBOASTH
MiHI-KOH(pepeHIIil 3a 4iTKo c(hopMynboBaHOO Mpodiemoro. KoxHa rpyna oOupae KepiBHUKA
Ta CEeKpeTaps, SIKHW 3alucye Ta COPTYye BCl 3ampornoHoBaHi ifei. IloTiM KepiBHUKHM Trpym
30MparOThCS Pa3oM Ta MPOBOASTH TUCKYCIIO HA OCHOBI 3allpPOTIOHOBAHUX Y BCIX Ipynax inaei
13 METOI0 3HAWTH ONTHUMAJIbHUNA BaplaHT PIILICHHS.

CytHicTh «MeTOAy 635» monjsrae y TOMy, IO YITKO CPOPMYJIbOBaHY MpoOiIeMy
3aMHUCYIOTh Ha CIeliaJbHUX OJaHKax Ta MepeqaloTh KOXKHOMY 3 IIECTH WICHIB CTBOPEHOT
TBOpuOi rpynu. [licis HeTpuBanoi MiATOTOBKM KOXKHHUI YYaCHHK TPYIH MPOTATOM 5 XB. Mae
3amucaTi He MEHIIIe, HIXK TPU BapiaHTH po3B’a3aHHs npodiemu (iaei).

CuHexTHKa (Bijg rperpbk. SYNectiCs — CroiydeHHs pi3HUX €JIEMEHTIB) — METOJI, METOKO
SKOTO € CHpPSMYBaHHS CIIOHTAHHOI JiSUTBHOCTI MO3KY Ta HEpPBOBOI CHCTEMH Ha JOCIIPKEHHS
Ta TIEPETBOPEHHS MPOEKTHOI mpoOneMu. [IpUXUIbHUKK TaHOTO METONY CTBEP/KYIOTh, IO
PO3yMOBa AISUTBHICTh JIOJUHU € OUIbII MPOAYKTHUBHOIO Y HOBIM, He3HaWOMIN 1l 0OCTaHOBIII.
TuMm camMuM yCyBaeThCsi OJHA 3 MOXKJIMBUX HEOE3MEK, KOJIM MPUXWIBbHICTh CTaHIApTHUM
pIlIEHHSIM 00MEXY€e MOKIIMBOCTI (paxiBIlsi BACYBATH HOBI ifei.

[Ipn BUKOpHUCTaHHS AAHOTO METOAY pPO3B’s3aHHS MpoOseMH 3AiiCHIOE rpyna (axiBLiB
pizHuX mpodeciid, K1 K BOJOIIIOTH UM METOJIOM, TaK 1 HE BOJOMAIIOTh HUM. [l 1bOro
peTeNbHO MAOUParoTh Tpymy 3 5-7 ¢axiBiiB, 2-3 3 SKUX MalOTh OYTH CTOPOHHIMH, SIKi
BUKOHYIOTh POJIb CAMOCTIHHOTO «BIUTY PO3POOOK», SKOMY MEpelatoTh CKIaaH1 MpoOiemMu,
[0 HE MO’KE BUPIIIUTA OCHOBHA OpTraHi3allis, 1 JalOTh JAOCTATHIN 4ac AJis iX pO3B’sA3aHHS.
Kpurepisimu BinOopy (axiBLiB € THYYKICTh MHUCIEHHS, J1alma30H 3HaHb Ta MPAKTUYHOTO
NoCBiqy (mepeBakHO (haxiBIy, IO JEKiIbKa pa3iB 3MiHIOBAIHN mpodecii abo crerianbHOCTI),
Mosioauit Bik (Big 25 no 40 pokiB) Ta KOHTPACTHICTh NCUXOJOTTYHUX TUMIB. Bubopy uieHiB
TpyNU Ma€ TMepeayBaTH TPHUBAJIE CIIOCTEPEIKEHHS 3a MOBEIIHKOK KaHIUAATIB y PO3MOBaX, 3a
pyxaMu iX Tijla Ta 3a MOTEHIIIHOIO 3AAaTHICTIO BKJIIOYATHCS 0 poOOTH Yy B)KE HasBHI B
oprasizauii CMHEeKTUYHI rpynu. ['pymi HaaeTbCs OKpeMe MPUMIILIEHHS, BUAUIIIOTHCS 3aCO0U
Ta OCHAIYETHCS MANCTEpHS, Y SIKid YICHH TPYMH MOXXYTh BHTOTOBHUTH NMPOTOTHUIIM HOBHUX
BUpOOiB. PekoMeHayeThCs, 100 WIEHU TPyIH, KpiM KepiBHHKA, MEPE]] MOYaTKOM poOOTH He
3HAJIM CYTHOCTI MPOOJEeMH, IO IO3BOJHUTH iM aOCTparyBaTUCS BiJl 3BUYHOTO CTEPEOTHUITY
MUCIICHHSI.
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3aciiaHHg TPyNH TOYMHAETHCA HE 3 (QopMmyltoBaHHS MpoOjIeMHU, a 3 OOrOBOPEHHS
OKpeMHUX ii acHeKkTiB, Kl JUIsi 1bOro HaMiTUB KepiBHHK. lle MoxyTh OyTH, Hampukian,
¢13MuHl YMOBHM, y paMKax SKMX Ma€ HTH nomyk pimeHHs. CrnoyaTky 3A1HCHIOIOTH
reHEpYBaHHS iJIel MO0 PO3B’sI3aHHS MpoOaeMu B ToMYy ii (hOpMYIIIOBaHHI, Ha SKOMY OyI0
3yIUHEHO BUOIp. Jlami poOiaTh mepeHoc BUSABICHHUX Y MPOIIECi TeHepallii i/1ei Ha HOBl YMOBHU
ix peasizalii Ta BUSBISIIOTh iX MOMJIMBOCTI. 3aKJII0YHA YaCTUHA CHMHEKTUYHOTO 3aciaHHs —
PO3BUTOK 1 MaKCMMajbHa KOHKpETH3allisl 1/1ei, BU3HAHOI HAWOUIbII BJIAJO0, BEASTHCS BXKE
CHEIllabHOI0 TEXHIYHOI MOBOW. [lpu 1bOMY BeJIMKY YacTHHY 4Yacy MPHUCBIAYYIOTh
IH)KEHEpHOMY aHalli3y, BUBYAIOTh Ta OOTOBOPIOIOTH OTPUMAaH1 PE3yIbTaTH, KOHCYJIbTYIOTHCS
13 ¢axiBUAMH, a KOJM pIIIEHHS CcQOpPMYyJIbOBAaHO, 3aliMalOThCS MOIIYKaMHU HaMKpamux
croco0iB Horo peaizartii.

OpHni€ro 3 BaXJIMBUX YaCTUH CUHEKTUYHOI MPOILIEYPU € BUSBICHHS TOTO, SIK YUaCHUKH
YSBJSIIOTH €001 mpoOiemy, sika 00roBoproeThes. JlJis IIbOro BOHM, BKIIIOYAIOUM EKCIEPTA,
MIPOIIOHYIOTH CBOI BapiaHTH i1 BU3HaueHHs. KepiBHUK 3amucye iX Ha JOMIIII, 10 Ma€ iCTOTHE
MICUXOJIOTIYHE 3HAYCHHS: KOXKHHM YYacHHK CIpHiiMae mpoOiieMy SK BIACHY Ta Y HBOTO
BUHHMKae OaxaHHs ii po3B’sizatu. Hamami KepiBHUK CTaBUTh JOJATKOBI 3alHUTaHHS, IO
BUKJIMKAIOTh TIEBHI acoriaiii Ta aHanorii. Hampuknaa, ogHUM 3 OpUTIHAJIBHUX CHOCOOIB
MOIIIYKY aHAJIOT1H € POCTE MepepaxyBaHHs Ha3B XYA0XKHIX a00 ClelialbHUX KHUT.

Ha cuHekTHYHMX 3acilaHHSIX IIMPOKO BUKOPHUCTOBYETHCS OCOOMCTa aHaJoTid. 3a
JIOTIOMOTOI0 TaKOTO TMpUMOMY JIIOJAMHA JTyMKOIO BXKHUBAE€ThCS B 00pa3 o0’ekTa, 110
PO3IIISIIAEThCS, TOOTO TIparde sk OM OTOTOKHHUTH ceOe 3 HAM, a TIOTIM aHajIi3y€e BIAUYTTS, 110
BUHUKIA TIpH IboMy. Llel migxiim Moe YCHIITHO BUKOPHCTOBYBATHUCS JUISl PO3B’sS3aHHS
0COOJIMBO CKJIAIHUX MpoOJieM, sl MEepeBIpKUA 3M1MCHEHHOCTI imei. [Ins mporo oguH 3
YYaCHUKIB «OTOTOXKHIOE» Ty a0 1HIIY 1J€l0, a IHIIMM CTaBUTh HOMY 3amUTaHHS Ta
BUCJIOBIIIOETHCS K Ha 3aXHCT i/I€l, TaK 1 MPOTH Hei.

CyTHICTh METOY «MaJIeHbKHX Y0JIOBIYKIB» CKIIa/Ia€ThCSI y TOMY, 11100 YSIBUTH 00’ €KT
sk 0e3J114 MaJeHbKUX 4YO0JIOBIUKIB. Mojenb 30epirae TOCTOTHCTBA €MIIaTii, Taki sIK HAOYHICTh
Ta TPOCTOTA, 1 HE MA€ THX HEAOJIKIB, SIKI € y IOTO METONY — HEMOJUIHHICTh OpPTaHi3My
JTHOUHU. METOoJT T03BOJISIE 3HATU TICUXOJIOTTYHY 1HEPIliF0 MUCIICHHS, opcye poOOTy ysIBU Ta
JTa€ MOXKJIMBICTh NpOaHaji3yBaTU MpoOjeMy Ha piBHI HaWOUIbII ApPIOHUX €JIEMEHTIB Ta
Mmikpoaii. [Ipu boMy MOAENIOBaHHS «MaJIMMH YOJIOBIYKAMU» 31HCHIOETHCS, CIIUPAIOYUCH
Ha 00’ €KTHBHI 3aKOHU Ta 3aKOHOMIPHOCT1 PO3BUTKY CHCTEM.

MeTtor0 MeToAy € MiIBUIIEHHS €(peKTUBHOCTI MOUIYKY 17ei, BUKOPUCTOBYIOUHU HE JIUIIE
MICUXOJIOTIYHY aKTHBI3allll0 TBOPYOIO0 MHUCJIEHHS, ajie 1 EBPUCTUUHUN MEXaHi3M PO3B’sI3aHHA
3aBJlaHHs; TMOJIETIIEHHS poOOTH 31 CTBOPEHHS Ta VYSBJICHHS AQJTOPUTMY pO3B’sI3aHHS
BUHAXITHUIPKUX 3aBAaHb. CYTHICTP METOJMY IIOJISITa€ Yy TOJAaHHI BHUXITHUX BHUMOT, IO
KOH(JIIKTYIOTh, Y BUTJIAJII YMOBHOTO PUCYHKY, Ha SIKOMY Ji€ 0e3J1i4 MaJeHbKUX YOJIOBIUKIB, 1
YiTKO MOOAYUTH 11€aNbHY IO — «II0 MOTPIOHO POOUTHY, a HE 3aMUCITIOBATHCS HAJl TUM, «SIK
1€ 3pOOUTI.

[TocaigoBHICTB 3M1MCHEHHS METOJTY € TaKO¥O:

HEOOXiTHO BUOKPEMHUTH YaCTUHY CHCTEMH, SIKa HE 33J0BOJIbHSIE€ BUKOHAHHIO MTOCTABJICHOTO
3aBJaHHs a00 MEPEeNIKOIKA€E JOCITHEHHIO OCHOBHUX IIJIEH CUCTEMH, Ta TOAATH L0 CUCTEMY
Y BUTJISJII «MaJICHHKUX YOJIOBIUKIBY;

MOAUTHTH «Y0JIOBIUKIBY Ha TPYIIH, IO J1I0Th 00 MepeMIIIalOThCs 3T1IHO 13 3aBJIaHHSIM,;

OTpPUMAaHy MOJETh HEOOXIJHO JETAIbHO PO3TISHYTH Ta NepedyayBaTH TaKUM YUHOM, 1100
«YOJIOBIYKM» 3MOTJIM BUKOHATH ITOCTABJICH] 3aBJaHHS Ta PO3B’s3aTH BC1 MPOOIEMH.

KopucHicTs MeTomy momsirae y TOMy, IO SKIIO TpoOIeMy po30MTH Ha JAEKUTbKa
OKpEMHUX €JIEMEHTIB, TO IIi €JIEMEHTH MOXKHAa TEpEeTrpyNyBaTH Ta MOEAHATH OYIb-SKUM
JOBUTFHUM 4HHOM. lle Moke B imealbHOMY BapiaHTi NMPHUBECTH J0 HOBOTO PIlICHHS abo
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JO3BOJIUTh OTPUMATH HOBHMM mMOrAa Ha npobiemy. OTpuMaHi MPU PO3MOIUT €JIeMEHTU
PEKOMEHIYETHCS MEPEMIIIIYBATH Ta 3’ €IHYBATH MK COOO0I0 Y BCIX MOXKJIUBUX CIIOTYUYECHHSX.
Meton Moxke OyTM BUKOPUCTAaHMM Y PI3HUX Tally3dX JIIOACBKOI JISJIBHOCTI IpHU
pO3B’si3aHHI OyAb-IKHX 3aBlaHb Ta MpoOieM. BiH 103BoJIsi€ peali3yBaTh OCHOBHI 3aKOHHU Ta
3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY TEXHIUYHUX cHCTeM. Hampukias, 3aKoH JHHAMIYHOCTI («MaJleHbKI
YOJIOBIUKMY» JOCHTh JIMHAMIYHI, JETKO MEpPEeMIIIAOThCA); 3aKOH IMIJIBUIICHHS CTYIEHS
YHIBEpCAILHOCTI (KOXKHa TpyIa «J0JOBIYKIBY» € MOBHICTIO CAMOCTIHHOIO, Ta BOHH caMmi cebe
00CIIYyTOBYIOTh); 3aKOH IMEPEeXOAy Ha MIKPOpiBeHb (YOJOBIUKM MOXYTh OyTH HECKIHYCHHO
MaJIMMH Ta CBOIMH A1SIMU p€ajli30BYBaTH Pi3HI XiMi4HI, (pi3u4Hi a00 1HII e€PEKTH Ta SBUILA).

Memoo «wicmb Kanenoxié MucieHHs» BUKOPUCTOBYETHCS y Oyab-siKid TUCKYCIi SK
3pyYHUN CMOCIO YMPaBISTH MHCIEHHSM Ta MEpPEeKIodyaTH ioro. € OoJHUM 3 1HCTPYMEHTIB
TBOPUOTO MHCIIEHHA. Mema memody TONSATaE y TOMY, 00 HABYUTH JIOJEH pPO3YMIHHIO
0COOJTMBOCTEH CBOTO MHCIICHHS, KOHTPOJIFOBAaTH CBiM o0Opa3 AyMOK Ta OLIbII TOYHO
CHIBBIIHOCUTH HMOTO 3 TIOCTABJICHUMHU 3aBIAAHHSAMH 3 METOK Oulbll e()EeKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS TMPOIIECY MHCIEHHS IPHU PO3B’SI3aHHI MPOOJIeM Ta reHepyBaHHI HOBUX 1EH.
Merton 103BOJIsIE€ PO3IITUTH MPOIIEC MUCTECHHS Ha LIICTh THUIIB (PEXKUMIB), KOKHOMY 3 SKHX
BIJIMOBiZla€ TeBHUI MeTaopuuHUl «kamemox». Lle 103Boisie BUKOPUCTOBYBATH KOXKHUN
pekuM HaHOUThII e(EeKTUBHO, 3aBASKM YOMY BECh IIPOIEC MHCICHHS CTa€ OiIbII
c(hOKYCOBaHHM Ta CTIHKHUM.

Peanizaris MeToy 341HCHIOETHCS 32 TAKUM NIAHOM:

1) mpoxo/KeHHS HABUYaHHS MPHUHIMIIAM Ta OCOOJUBOCTSAM 3IIMCHEHHS METOdYy, IO
JTO3BOJISIE 3allaM’ATaTy MIPaBUIIa, HABYUTHUCS YCBIJIOMJICHO BUKOPUCTOBYBATH iX Ha MPAKTHII],

2) BUKOPUCTaHHS OHOBJICHOTO PEKUMY MHCICHHS JUIS YCBITOMJICHHS, KOHTPOJIO Ta
MPUCTOCYBaHHS HOBOT'O 00pa3y MUCICHHS 10 PO3B’A3aHHSI KOHKPETHUX MTPOOIeM;

3) ocoba, sika HajiBa€, 3HIMAE UM 3MIHIOE TIEBHUM «KaIeIIOX MHUCIEHHS», MPUMIPIOE Ha
cebe TeBHY poJib, crieludiky K01 BUKOPUCTOBYE MPU PO3B’sI3aHHI MMOCTABICHOTO 3aBJaHHS.

Oco0aMBOCTI BUKOPUCTAHHS METOJY 3alO3M4Y€Hl y KOJbOPOBOTO JIPYKY, JI€ OCHOBHI
KOJIbOPY HAHOCSATHCS Ha Marip MOCTiI0OBHO, HAKIAJAIOThCSA OJUMH Ha OJHOTO, 3aBISKU YOMY
JOCSTAEThCSL MOTPIOHUN JuIsi poOOTH Komip. MeTon BHUKOPUCTOBYE TOW CaMUW MPHUHIUM Y
MUCJIEHHI: Cpo0a HAaBUUTUCA MPUAUIATA OKPEMY YBary pI3HUM acleKTaM MUCIEHHS. Y
PE3yIbTaTI CIIOYYEHHS IIUX PI3HUX aCIIEKTIB JI03BOJIIE HAOYTH 00’ €MHOT'O MUCIICHHS.

[licte MeTaQOpUYHHUX KaNENIOXiB PI3HUX KOJHOPIB MPEJCTABISIOTH COOOK KOXEH 3
OCHOBHUX THIIIB MUCJEHHS, Kl MPHU3HA4YeH1 JUIsi TBOPYOi Ta KOHCTPYKTHUBHOI POOOTH 1
JIOTIOBHIOIOTH OIIIHOYHMM Ta aHAMITUYHUHN miaxoau. Bubip y skocTi 00’€kTa came Karmenroxa
00yMOBJIEHUH YSIBHOIO JIETKICTIO HOT'O 3HSTTS Ta HAJSITaHHS.

IIpasuna BUKOPUCTAHHS KAIeIOXIB:

HaJATaluy Ha cebe KamlestoX MEeBHOT0 KOIbopy, 00UpaEMo MEBHY POJIb (TUIl MUCIICHHS);

3HIMAalOYH KareoX MeBHOTO KOJIbOPY, MU YXOJUMO BiJ] IIbOTO THITY MUCIICHHS;

IIPU 3MiHI OJTHOTO Kareoxa Ha 1HIIWN 3M1HCHIOETbCS MUTTEBE MEPEKIIIOUCHHS MHUCICHHS,
110 JI03BOJISIE 3MYCHUTH JIFOJIMHY 3MIHUTH XiJl TYMOK, HE 00pa)karouu MpH [bOMY;

JUIE TIO3HAYEHHS CBO€I JYMKH MOXKHa MPOCTO HA3BAaTH KOJIp KareiaroxXa i TUM CaMHM
NoKa3aTH, SIKUW THIT MUCJICHHS Nepe0ayaeTbcss BUKOPUCTOBYBATH 3apas.

CymHicHuu 3micm KamneaoXiB:

Yepsonuii kanentox. YepBoHMI KOJip HaBOJUThH HAa IYMKY MpPO BOrOHb. BiH mMoB’s3aHMil 13
eMOILISIMU,  IHTYIIi€l0, MOYYTTAMH Ta NepeauyTTsMH. TyT He mNOTpiOHO HIYOTO
oOrpyHTOBYBaTH. BiH /1a€ MOXIHUBICTH MOYYTTS BUKIACTH 0€3 BHUKOPHCTAHHS JIOTIYHHX
JTOKa3iB.

Koemuii kanentox. JKoBTUI KOMip HABOJUTH HA IyMKY IPO COHIE Ta onTuMi3M. [lix Takum
KaleJqioXoM MU 3HaXOAMMOCS Yy cdepl MO3UTHBHOTO MHCJICHHS Ta IparHeMo 3HaWTH
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nepeBaru Ta JOCTOTHCTBA MPOMO3UILii, MEPCIEKTUBHU Ta MOXKJIMBI BUTpaIllli, CKPUTI PECYpCH.

Yopruii kanenrox. YopHuii KoJip Harajaye mpo MaHTIIO CYJJl Ta o3Hayae oOepexHicTh. Lle
PEXKUM KPUTHUKH Ta OI[iIHKH, BOHA BKa3y€ HA TIOMIJIKH, HEJOJIKH T4 PU3UKH 1 TOBOPUTH TIPO
T€, YOMY IIOCh MOXE HE BUUTH. SIKIII0 HEOOXIHO 3aCTEpPerTy BiJ MOMMIOK Ta PU3UKIB, TO
CJIIJT HAJSTTH KaleloX caMe IIbOTO KOJIbOpY.

3enenuti kanentox. 3eICHUN KOJIIp HAraaye Mpo pOCIUHU, 3pOCTaHHS, €Heprito Ta XUTTi. Lle
pEeXUM TBOPUYOCTI, T€HEPYBAHHS 1/Iel, HECTAHJAPTHUX MIAXOMAIB Ta aJbTEPHATUBHUX TOYOK
3o0py. Ilig kamenoxoM LBbOrO KOJbOPY HAPOKYIOTHCS HECTAHAAPTHI MiIXOJU, HEOUIKyBaHI
pIIICHHS Ta albTEPHATUBHI 1]1€1.

binuii kanentox. Binuil Kojip HaBOAUTH HAa JYMKY Hpo mHamip. Y MbOMY peXuUMl MU
30cepepKeH1 Ha TiK iHdopMartii, ssky MaeMo abo ska € HeOOX1THO JJISI IPUHHATTS PIIIICHHS:
BUKJTFOYHO (paKTH Ta MUPPH.

Cuniti kaneniox. BUKOPUCTOBY€ETbCSI HA MOYATKY OOrOBOPEHHS, 1100 MOCTaBUTH 3aBJIAHHS
MUCJICHHSI Ta BUPIIIUTH, YOTO MU XOUEMO JOCITTH y pe3yibTaTi. Lle pexum caMOKOHTpOITIO,
CIIOCTEPEKECHHSI 32 CAaMHUM IPOILIECOM MUCIICHHS Ta YIPaBIiHHSI HUM ((OPMYIIOBAHHS IIUICH,
M1JIBEJICHHSI M1JCYMKIB TOIIO).

Meron 30araduye MHCJICHHS JIOJUHA Ta POOUTH HOro OUIBII 0araTOCTOPOHHIM,
IUTACTUYHUM Ta Pi3HOMaHITHUM. Tak, SIKIIO MPOCTO MOMPOCUTH IHIIUX MOAYMATH MPO MIOCH,
JIOJIM 9acTO PO3TyONSIIOThCA. SIKIIO K 1X 3aMpouIyroTh JOCTIAUTH 00 €KT 3a JOMOMOTOIO
IILOTO METOJy, IUPOTA iX CHPUHHSITTS IIBHAKO 3pocTae. [lepeBaramMmu MeTOAy € HAOYHICTD,
MPOCTOTa OCBOEHHS Ta BUKOPUCTAHHS; BMIHHS Oa4UTH CUTYaIlil0 Ta PIMIEHHS 3 KUIBKOX
PI3HUX TOYOK 30pY; MTO3BOJISIE BIJACTOPOHUTH BIIACHY ETOICTUYHY CKJIAJOBY BiJ TMPOIECY
MucneHHsa. Heponikamu MeTony € Te, 1o JUisl HOro €(peKTUBHOTO 3aCTOCYBAaHHS BUMAra€ThCs
pPO3BUHYTA ysBa Ta pETEbHA MEPEBipKa, a MO0 BUKOPHUCTAHHS CYIPOBOKYETHCS BEITUKHM
MICUXOJIOTIYHIUM HaBaHTAKCHHSIM.

Meton «koy4uHIr» (Bi7 aHri. coaching — TpeHyBaHHS, MiATOTOBKA, PENETHTOPCTBO)
BUKOPUCTOBYETHCS JJIsi PO3B’SI3aHHS IMIUPOKOTO KOJIa 3aBJaHb Ta MpoO0jeM y pi3HUX cdepax
KUTTS Ta AlsibHOCTI. KOydMHr — OJMH 3 1HCTPYMEHTIB PO3BUTKY TBOPYOIO MHCIIECHHS,
PO3KPUTTSI MOTESHITIATY JIFOJIMHU, 1[0 BUHUK HA CTUKY MCUXOJIOTIi, MEHEeIKMEHTY, dinocodii,
JOTIKM Ta IKUTTEBOTO JOCBILYy. MeTow0 MeETOAy € MaKCUMallbHEe MiABUIIEHHS
pe3yabTaTUBHOCTI ocoOucTOCTI y ii mpodeciitHii mismibHOCTI. OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM
KOYUYUHTY € TIparHeHHs He HAaBYUTH YOMYCh, & CTUMYJIFOBATH CAMOHABUYaHHs, 1100 y mporieci
JISITBHOCTI JIFOJIMHA camMa MOTJIa HaXOJAUTH Ta OTPUMYBaTH HEOOXiIHI 3HAaHHS. BiamoBigHO 10
METOAy caMma JIIoJuHa Mae (OpMyITIOBATH BJIACHI LI Ta KPUTEPil JTOCATHEHHS, CTpaTerii 1
KPOKH, 31CTaBJISIOYH X 3 IIUISIMU OpraHizaliii.

CyTHiCTh METOAY — II€ HaOip TEXHiK, 3all03MYCHHMX 13 PI3HUX mpodecii, mo Oymo
JIOTIOBHEHO IIUIOK0 HU3KOIO crienu(pIYHUX MPUHOMIB Ta HANpPSIMIB, COPSIMOBAHMX Ha IIBUIKE
JOCATHEHHST O4YiKyBaHOTO pe3ynbraTy. OCHOBHOIO TPOIENYpOIO € Jiajor, MOCTaHOBKA
e(eKTUBHUX NUTaHb Ta yBa)XHE BUCIYXOByBaHHA BiamoBimed. Ilimx dwac mporo miamory
3MIIACHIOETHCS TIOBHE PO3KPHUTTS TMOTEHITIATy JIFOJWHM, ITiIBHIIYETHCS ii MOTHBAIlisl Ta BOHA
CaMOCTIHHO IPUXOUTH JI0 BAXKJIMBOTO Il ceOe pillieHHs 1 pealizye HamideHe. [Ipu npbomy 3a
nepeOir Oeciiu Hece BIAMOBIIAIBHICTH TpeHep (Koy4), a 3a il 3MICT — JItoJIMHa (KITI€HT), sKa
MPOXOJUTH JTaHUW BUJ pO3BUTKY. OTKE€ KOYUHMHT — 1€ TIPOIIEC CTBOPEHHS KOYYeM YMOB ISt
BCEOIYHOTO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI KIIIE€HTA.

B 0oCHOBiI KOYYMHTY JIKHUTH ifiesl PO Te, IO JIIOJWHA € HE IMYCTOI TOCYAWHOI0, SIKY
HEOOXiJHO HAMOBHUTH, a BOHA OUIBII CXOXXKa HA JKONIYAb, SKUHA MICTUTH y c001 Bech
HOTEeHI[iall, 100 cTaTH Yy MailOyTHHOMY MOTYTHIM ayOoMm. [[i1st iboro HeoOXiqHO Xap4yyBaHHH,
CTHMYJIFOBaHHSI, CBITJIO, a 3IaTHICTh /IO 3pOCTaHHS 3aKJIaIeHa IPUPOIOK0.
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Koy4uHr 371iCHIOETBCS y KIJTbKA €TaIiB.
1. BusHaueHHs uwUIed KOYYMHTY. BCTaHOBJEHHS NpaBUIl B3a€EMOAII MK KOyd4eM Ta
KIIIEHTOM — «Horo i xouem?».
2. Anami3 motouHoi iHpopMmaiii — «Il{o BimOyBaeTbCsI?».
3. YTouHeHHs uiJIel, OCTaHOBKA 3aBlaHb, BHU3HAUEHHS HUISIXiB AocsArHeHHS — «Kynu
HEOOX11HO UTHU?».
4. Cxnananns miany gii — «1llo HeoOXiaHO 3poOUTH?».
5. KoHTpouss 1 miaTpumMKa y mporieci peatizamii miany — «l1{o ta 6yaen pooutu?».
BiamoBigHo 10 METOMy, JIOMHA PO3BUBAETHCS BUKIIOYHO TOMI, KOJIM camMa TMPUKIIAIAE
MaKCHUMYM 3YCWJIb 10 (POPMYIIFOBAHHS Ta MPAKTHYHOTO PO3B’s3aHHS CBOIX 3aBaaHb. OIliHKa
e(eKTUBHOCTI KOYYMHTY BHM3HAYA€THCA CAMOIO JIOAMHOIO 32 CBOIMH KPUTEPISIMH HUIIXOM
3iCTaBIIEHHSI JOCATHYTUX pPE3YNbTATIB 13 3asABICHUMH KOy4eM Ha I[0YaTKy pPOOOTH.
BcraHoBi€HO, 1110 BUKOPUCTAHHS JAHOIO METOJY JO03BOJISIE OUIBII HIK y 5 pa3iB OKYNUTH
BUTpaTH Ha BKIAJCHWH Yy #oro peanizamiro ¢iHaHcoBuid Kamitaa. KoyduHr wmoske
BUKOPHUCTOBYBATHUCS SK Ha I1HAWBIIyalbHOMY, TaK 1 Ha TpymoBomy piBHAX. Hemomikom
METO/AY € CUJIbHA 3aJIeKHICTh BiJ OCOOMCTOCTI Ta MIATOTOBKH TpEHEpa, 10 MPHU3BOJIUTH IO
HECTaOUIbHOCTI pe3yJIbTaTiB HAaBYaHHS 3a OJIHIEIO 1 TIEI0 CaAMOIO MPOTPaMOI0.
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3riIHO 13 METOJOM, CYNMPOTHBHHMK Yy BJACHIM TOJOBI € 3HAYHO HEOE3MEUHINNM, HiXk
CTOPOHHIM CymnepHUK y 3MmaranHsx. Came TOMy 3aBIaHHS TpeHEpa — JOMNOMOITH JIOJIMHI
YCYHYTH a00 3M’AKIIMTH BHYTPIIIHI MOPOTUpPIUYs. Y pe3yapTaTi 3 SBUTHCS MPUPOJHA
3JIaTHICTh JIOJUHU BUUTHUCS Ta AocaraTu edektuBHOcTi. Came TOMY METOJ CHpSIMOBAaHO Ha
3MEHIIEHHSI OYy/Jb-SKOT0 30BHIIIHBOTO BTPYYaHHS y PO3KPUTTS Ta BTUICHHS MPUPOTHOTO
noTeHuiany JroAuHU. KOyuumHr 3acHOBaHO Ha YCBIJIOMJIEHHI, JOBipl Ta BHOOpI,
MpeACTaBJICHHI ITpaBa BUOOPY Y HABYAHHI caMii JIFOIUHI.

Buxopuctanuss MeTroAy B oOprasizaiii mojifrae y TOIIYKY HaWKpalmx crnocodiB
yIpaBIIiHHA 3HAHHAMU. [[py 1IbOMY OCHOBHHM 3aBJaHHSIM KOYYHHTY MOXe OyTH TOTIOMOTa:

BCIM MpalliBHUKaM Opraizaiii — y Ha0yTTI HABUYOK HaBYaHHS Ta CAaMOCTIMHOTO MUCJICHHS;
MEHeKepaM — IMePEeTBOPUTHCS Ha TpeHEepiB (KOYUiB);
KEepIBHUKAM — B YMIHHI CTBOPIOBATH «OpTraHi3allii, 1o HaBYalOThC.

KittouoBUM €neMeHTOM y KOYYHHTY € YCBiJIOMJICHHSI, SIKE€ CTAa€ PE3yIbTaTOM ITOCUJICHHS
yBard, KOHIICHTpaIIlii Ta YITKOCTI. Y CBIAOMIICHHS — i€ CITOCi0 BiIOMpaTH, SICHO CIIPUMMATH Ta
BU3HAYaTH BAXKIUBICTH (akTiB Ta iHopmalli, mo cTocyroThcs cmpaBu. llle opHiero
KJIIOYOBOIO KOHIIETIIIEI0 Ta METOI0 KOYUYHMHIY € BiJIIOBIJAIbHICTb.

[HMBiNyaNbHUA KOYYHMHT JOCHTh YacTO BHKOPHUCTOBYETHCS [UJII PO3BUTKY TOII-
MEHE/DKEpIB Ta MepIINX KEepPIBHUKIB OpraHizallii, MATPUMKHA MEHEIKepa B ajamnTallii 0
HOBOIT POJIi Ta TOCHJICHHS PO3BUTKY TaJaHOBUTHUX CITIBPOOITHHUKIB.

Haii0inpi iiHHUMY 3aMUTaHHSIMU KOydYa Mij 4ac cecii MOXKYTh OyTH TaKi:

[Io 1inHOTO Y BamomMy >kUTTI 3apa3 He 3A1HCHIOETHCS ?

o y pomy e minHoro? 1o mie miHHOTO € y IboMy?

Yum 1ie g Bac € mipauM? Yum mie?

SAxio 6u Bu 3nanu BiANOBiAb, sikot0 O BoHA Oyna?

Yoro mie y npomy He Bucradae? Yoro mie?

SIkmmo 6u Bu 3Hanu BinoBiab, 1110 6 Bu cka3anmmu?

SIxi MOXKyTh OyTH Hacmiaku s Bac Ta iHmmx?

Sxumu kputepisimu Bu kopuctyeTech?

[Ilo ms Bac y mbomMy € HaWOIIBII CKIIATHUM?

o 6u Bu nopexomeHnayBaiu iHILIOMY, KO OU BiH ONMHUBCA Ha Bamomy micii?
VYsBiTh €001 J11aJI0T 13 HalOLIBII PO3YMHOIO JTIOAMHOM0, Ky Bu 3HaeTe. [llo Bona nopaauts?
S we 3Haro mo podbutn naii. A Bu?

Y yomy Bu niporpaere abo Burpaere, ko 3podure abo ckaxkere Tak?

k1o 6u Tak ckazaB a00 BUMHUB XTOCH 1HIIUH, 1110 O Bu nmogymanu, Biqayau?
[ITo Bu 6yaete pooutu? SAx Bu 6ynere 1ie podurn?

Uu nocaruere Bu npu 1boMy noctaBieHoi MeTu?

SIKi MOXKITUBI TIEPETIOHH HA TIUIAXY JOCSITHEHHS METH?

Komy caig npo 1ie 3natu?

SIka miaTpUMKa MPH LbOMY € MOTPiIOHOI0?

Hagimo Bawm 1ie motpi6no?

Kopa6easHna paxa — nie Hapana, sKy KepiBHUK 30upae Ui po3B’si3aHHS MPOOJIeMH 3a
yMoOB edinuTy iHpopmariii Ta yacy. MeToJ Moke BUKOPUCTOBYBATHUCS JJIS TOIIYKY PIIIEHb
y PI3HHX Taly3siX JIOJACHKOI MiSIIBHOCTI. MeTor MeToAy € MaKCHMi3alis BHUKOPHCTAaHHS
JOCBiYy, 3HaHb Ta (haHTasli Bcix Oe3 BUKIIOUEHHS YYACHHMKIB Hapaau JUIsl PO3B’sI3aHHS
npobaemu. OcoOIMBICTH METOY MOJISITAE Y YITKOMY BHKOHAaHHI KO)KHUM YYaCHHUKOM TaKHX
IpaBUI:

BHCJIOBJIFOBATHCS 3a IPOOJIEMOIO MAIOTh YCi;
BCTAHOBJICHO YEpProBICTh BHUCTYMIB BiJ «IOHTW» [0 <«KalliTaHa»: BiA MOJOMIIOTO 0
HaicTapioro 3a npogecioHani3sMoOM Ta BIKOM;
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MUTAHHS CTABUTh BUKIIOYHO «KaIliTaHy;
KPUTUKYBATH 1€ Ta 3aXUIIATH X MOKHA BUKJIIOYHO HICIISI I03BOJY «KaIlITaHa»;
KPUTHUKYBAaTH, a MOTIM 3aXUIIaTH Bi10paHi 1€l MatoTh BCI;
MiJICYMKHA pOOOTH MiIBOJUT «KAIMITaH.
Ycmix poboTr Hapaau TOJIOBHUM YHHOM 3aJICKHUTh BiJl BMIHHS KEpIBHUKA — «KaIliTaHa»
— CTBOPUTH CIOKIiIHY JUIOBY OOCTaHOBKY, IO CTUMYJIIOE YYACHHMKIB HAa aKTUBHUU MOIIYK
PO3B’sI3aHHS MOCTaBJIEHOI MPOOIEMHU.
[TocigoBHICTE A1 Hapagu MOXKe OYTH TaKOIO.
. Oronocutu 4epro,iCTh BUCTYIIIB.
. Hitko copmymroBatu npo0aemMy Ta noJatu ii y popmi, HAMOLIbII 3pyUHiil 11 yYaCHHUKIB.
. Bucnyxatu K0XHOTO y4acHHKa NpO HUIAXW PO3B’si3aHHA mpobiiemu (etan «BucyBaHHs
1Iei»).
. Bigibparu 2-3 inei ans po3poOku.
. Kputuka Bimibpanux ine#t (etan «Kputuka imein»).
. 3aXHCT 1 pO3BUTOK 1JIeH, 1110 OYJIM IMiI/IaHl KPUTHI (eTam «3axucT iaei»).
. Bubip xepiBHUKOM THX MPOMO3UIIIH, 110 3MOXKYTh KpaIlle po3B’sI3aTH MPOOIeMYy.
. Peanizamis pimens.
[lepeBaramu MeTOAy € MPOCTOTAa y BUKOPUCTAHHI Ta HE3HAYHI BUTpATU Yacy. Meton
MPU3HAYCHUHA TSI PO3B’sI3aHHS BIIHOCHO MpOCTHX MpoOiem. Haitbinbm epekTuBHUN TpH
PO3B’s3aHHI OpraHi3aliifHUX MpooJieM Ta TEXHIYHUX 3aBIaHb HEBUCOKOI CKIAIHOCTI.

W N =

0NN L A~

MeToa KOJEKTHMBHOIrO O0JIOKHOTY (MeTon OaHKY imeil) [103BOJIA€ CHOJIyYaTH
He3aJIe)KHEe BUCYBaHHS 1716l KOKHUM WJIEHOM po0O0dY0i TPyNH 3 KOJEKTUBHOIO iX OIIHKOIO Ta
pouecoM BHUPOOITKHM pilieHHA. [Ipu 1bOMY KOXEH Y4YacCHHK OTpPUMYE OJIOKHOT, y SIKOMY
3aMKcye y 3arajlbHUX pucax 0e3 BUKOPUCTaHHS CIeliaJbHUX TEPMIHIB CYTHICTh MPOOJIEeMH, a
TaKOX JIaHi, 10 JO3BOJIAIOTH OPIEHTYBATHUCS Y 11 3MICTI Ta MpPU3BaHi TONOMOITH BHUKHYTHU Y
Hel. [IpoTsrom MicsIs KOXKEH Y4YaCHUK IIOJEHHO 3aHOCHTh 10 OJIOKHOTY BCi ifei, sKki
II0JICHHO BUHUKAIOTH 3a JIAHOK0 MPOOJIEMOIO, OI[IHIOE iX Ta BH3HAYa€, SIKI 3 HUX MOXYTh
3a0e3neunTy Halkpame ii po3B’s3aHHsA. OIHOYACHO (POPMYIIOETHCA HAMOUIBII JOLLIBHI
HANPSIMU JTOCIIKEHHS 1711 HACTYmHUX erariB. KpiM Toro, y GJI0KHOTI (QikcyroThes ifel, ki
X04 1 3HaXOIATHCS JICTII0 OCTOPOHbB Bij MPOOIEMH, IPOTE MOKYTh BUSIBUTHCS KOPUCHUMU JIJIS
MOIIYKY pILICHHS.

[To 3akiHYeHHIO MICSId YYaCHUKUA 3[AI0Th OJIOKHOTH KEpPIBHUKY TPyIu JUIS
cucTemMaTH3allii BCiX HasBHMX y HHX MatepianiB. [loTiM 3MiCHIOETBCSA MIACYMKOBE TBOpYE
OoOroBOpEHHSI CHCTEMaTH30BAaHOrO Marepiagy BciMa uwieHamu rpynu. s Bubopy
OCTAaTOYHOI'O PIIIEHHS MOKHAa BUKOPHUCTOBYBATHU «MO3KOBUH IITYpM» a00 Oyab-sIKUM 1HIIUN
AHAJIOTTYHUN METO/I.

Onepamop PYB (po3Mip, 4ac, BapTICTh) MOXKE 3aCTOCOBYBAaTHCS y pI3HHX cdepax
JFOACHKOI AISTTBHOCTI TPU PO3B’S3aHHI PI3HMX MPAKTUYHUX 3aBJaHb. METON € OIHUM i3
IHCTPYMEHTIB alTOPUTMYy pO3B’S3aHHA BUHAXIJHHUIBKUX 3aBAaHb — 3aci0 ympaBIiHHS
NICUXOJOTIYHUMH YUHHUKaMU. Memorio memoody € 3MEHIIEHHS TICUXOJIOT1YHOI 1HepIii
JIOACHKOTO PO3YyMYy HUISXOM 3MIiHM 3BUYHOTO YSIBICHHS MPO 00’€KT, 1m0 Oya0 HaB’sA3aHO
YMOBaMH 3aB/IaHb.

MeTtoa mUIsIXOM YSBHOI 3MiHM MapaMmeTpiB 00’€KTa TO3BOJSIE TIISHYTH HAa HBOTO TIO-
HOBOMY, MMOOAYUTH BIACTUBOCTI Ta MOXKJIMBOCTI, SIKl paHille He OyJO MOMITHO, IO CIPUSE
nepeOyoBi yMOB 3aBaanHs. J{Jis IbOT0 HEOOX1THE TaKe.

1. B ysBi 3MeHIIUTH po3Mipu 00’€KTa BiJ 3aaHOi BETUYMHHU 1O Hynd. SIkum Temep Oyne
pO3B’s13aHHS?
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2. B ysaBi 301IbIIUTH pO3MIpH 00’€KTa BijJ 3aJaHOI BEIUYMHU A0 HECKIHYEHHOCTI. SIKUM
Terep Oyie po3B’a3aHHA?

3. B yaBi 3MeHImmMTH yac mporecy (abo MBHUAKICTh pyXy 00’€KTa) Bij 3aJaHOl BETUYHUHU 0
HyJs. Slkum Tenep Oyae po3B’si3aHHS?

4. B ysBi 301IbIIUTH Yac mpoliecy (a0o MBHUAKICTh pyXy 00’€KTa) BijJ 3aaHOi BEIUUYUHH 10
HECKIHYCHHOCTI. SIkuM Tenep Oyae po3B’si3aHHsA?

5. B ysBi 3MeHIIUTH BapTiCTh (MPUITyCTHMI BUTpaTH) 00’€kTa abo Mpoliecy BiJ 3aJaHOi
BEJIMYMHHU 710 HYJIS. SIkuM Tenep Oyne po3B’si3aHHA?

6. B ysB1 301IbIIMTH BapTiCTh (IPUILYCTUMI BUTpaTH) 00’€kTa ab0 Mpolecy Bij 3aJaHol
BEJIMYMHHU JI0 HECKIHUEHHOCTI. SIkuM Temnep Oyzae po3B’si3aHHs?

MeTton opraHizye akTMBHE MUCIICHHS, MOJEIIOE 3MIHU Ta JIa€ YSBICHHS MPO MOXKIIKBI
OpUHLMIM peam3anii QyHKUli, ska posriasgaerbes. [Ipore MeTon HE MICTUTh UITKUX
npoueayp po3B’si3aHHA 3aBAaHHs. OTxke, onepamop PUYB — ue cBOro poay NICHXOJIOTIYHA
MirOTOBKA, sIKa JOoTOMarae HajJallTyBaTUCS, BJIOBUTH Ta IPUWHATH HECIIOiBaH1 1/€ei.

Meton Ga3yeTbest Ha TAKUX NPAGUILAX.

Yy KOKHOTO 00’€KTa € JIeKiJIbKa OCHOBHUX PO3MIpiB, IPOTE HE 0OOB’A3KOBO 3MIHIOBAaTH BCl
pPO3MipH OJIHOYACHO;

MICIIs TOTO, SIK OyJ10 3HAHEHO HOBY 17110, HEOOXITHO MOBEPHYTHUCS 10 BUXITHUX PO3MIpiB
Ta 3MIHUTH 110 17110 TaK, 1100 BOHA MOTJIa OYTH 3/11IMCHEHHOIO 1 32 HOPMAJIbHUX (BUX1THUX)
pO3MipiB 00’ €KTa;

MOTIEpETHE TIPABHIIO Ma€e OYTH BUKOPUCTAHO CTOCOBHO Yacy mpoiiecy (a0 MIBUIKOCTI PyxXy
00’€kTa), HOro BapToCTi (IPUILYCTUMUM BUTPATAM);

onepatop PUB pi3ko 3MiHIOE 3BUYHE YSBIEHHS MpO 00 €KT, MOXE IMPUBECTH MO
(aHTaCTUYHUX Ta MAPEBHHUX 17eH, K1 HE CIIiJT BUKIIOUYATH;

HE CJiJ] TOCHIIaTH — PO3yMOBI orepallii HeOOX1JHO MPOBOIUTH CIIOKIHHO, MOCTYIIOBO
MPUIUBIISTFOYMCH 10 BCHOTO HOBOTO Ta HEOUiKyBaHOTO.

Memoou cucmemamuuno20 ROWIYKY XapaKTEPHU3YIOThCS YIOPSIKOBAHICTIO BCIX
MpoIeayp IOIIyKYy, iX IUJIECIPSIMOBAHICTIO, TOYHOI KPHUTEPiaJbHOI OCHOBOIO OIIHOK,
MEBHOIO MOCTII0OBHICTIO. Jl0 CKJIaly METO/IiB CUCTEMAaTUYHOT'O TIONTYKY HOBHUX 17eH 1 pillieHb
BIIHOCATHCS: MOP(DOJIOTIUHUN aHadi3, METOJ O0aratokpaTHOi MOCIIIOBHOI Kiacuikaiii,
METOJlT KOHTPOJIbHMX THTaHb, METOJ «MATPHUIlb BIIKPUTTS», CTpPATErisi CEMHKPATHOTO
nomyKy, (yHKIIOHATHHO-BAPTICHUHN aHaii3, (QyHIaMEHTAIbHUI MeTon mpoekTyBaHHS E.
Meruerta, Metoa ¢GOKaTbHUX O00’€KTIB, METOJA TIpJiSHJ acoliamii Ta metadop, MeTox
CUCTEMHOT0 €KOHOMIYHOTO aHaji3y Ta IMOEJIEMEHTHOI OOpOOKHM KOHCTPYKTUBHHMX PIILIE€Hb,
METOJI «I1’ITh YOMY», IPUIMHHO-HaCTiIKoBa niarpama K. IcikaBu Toro.

Mopdoaoriuamii  aHami3 3acHOBaHO Ha KOMOIHATOpHUIII — CHCTEMAaTUYHOMY
JIOCJIIDKEHHSI BCIX TEOPETUYHO MOKJIMBHMX BapiaHTIB, 110 BUXOISATH 13 3aKOHOMIPHOCTEH
noOymoBu (Mopdororii) 00’ekTa, mo aHamizyeTbcsi. CHHTE3 OXOIUTIOE SIK BiJJOMi, TaK 1 HOBI,
HEOpAMHAPHI BapiaHTH, AKi IPU MPOCTOMY MepedbupanHi Mord OyTH IpomyeHnMu. MeTos
3aCHOBaHO Ha moOyaoBi MaTpuui abo Tabmuui (Mopdororiyna kapTa, MopdoJioriuHa
CKPUHBKA), SIKI € CHMBOJIIYHOIO (DOPMOIO OIHUCY pIllIeHb Ta y SIKUX NEPEepaxoBYIOTHCS BCl
€JIEMEHTH, SKI CKJIaJaloTh OO’€KT, Ta HABEJCHO HAWOLIBII MOMXKIWBE YHWCIO BapiaHTIB
peamizanii 1ux enemeHTiB. KoMOiHytounm BapiaHTH peanizaiii eleMeHTIB 00’€KTa, MOXHA
OTpUMATH JOCUTHh HEeOYiKyBaHi pimeHHs. [Ipu 1boMy MOCHIAOBHICTH peajizaiii MeTony €
TaKoIo.
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1. Touno copmymroBaTH IpoOIEMY.

2. BusHaunTH HallOLIbII BaKIMB1 MOP(OIOTTYHI €IEMEHTH 00’ €KTA.

3. BusHaunuTy BapiaHTH BUKOHAHHS €JIEMEHTIB.

4. 3aHecTH BCi MOXKJIMBI BapiaHTH JI0 CTIEIialbHOT TaOHIII.

5. OuiHUTH BC1 BHECEH1 10 TaOIUIll BapiaHTH 3a iX (YHKIIIOHAJIBHOIO IIHHICTIO.
6. Bubparu onTumanbHMi BapiaHT.

OcHOBHOIO 171e€10 MOPGOJIOTIUHOTO aHaJI3y € YMOPSAJIKYBaHHS MPOLIECY BUCYBAaHHS Ta
PO3IIIALY Pi3HUX BapiaHTIB PO3B’si3aHHA MpooOseMu. Po3paxyHOK IpyHTYETHCS Ha TOMY, 110 Y
MoJIe 30py MOXKYTh TMOTIACTH BapiaHTH Ta iX CIOJY4YEHHs, SK paHimie He posrsianucs. J{is
LBOT'0 JJIs1 KOKHOTO €JIeMEeHTa a00 XapaKTepUCTUKU MPOOJIEMU BU3HAYAIOTh BC1 MOXKIIMBI 200
HEMOXJIMBI acoIllaTUBHI BapiaHTH iX peamizariii. Hampukianm, sKmo 3aBIaHHS TOJATaE y
MOIITYKY HOBHMX BHJIIB BHUPOOHHUIITBA BI3HUTOK, TO MOXE€ OyTH BHIIJICHO TPU OCHOBHHX il
enemMeHTH: ¢opma, MaTepiayl Ta TOKPUTTA. J[JI1 KOXKHOTO 3 IUX €JIEMEHTIB MEepeTiuylOThCs
MO>KJIMBI BapiaHTH: ¢opMa — MPSIMOKYTHHK, OBaj, KPyr, Iap, JiHisg, Kiaslle Mebiyca ToIo;
MaTepiall — TKaHWHA, Tamip, IIMajepu, MEPEKUBO, 3aTi30, MUIACTHIIH TOLIO; MOKPUTTS —
ac¢aibT, IETUHA, MOOUIKa, TUIsiMa OyJIbHOHY, JIaK AJIS HIITIB, IUISKHUM MICOK, JIEIEKTPHUK
tomo. Jlami 3A1MCHIOETBCS  CIIOMYYEHHS BCIX MOXJIMBHUX BaplaHTIB, HaMPUKIA:
NPSIMOKYTHUK-TKaHUHA-ac(asibT; OBaJl-MAMip-IIEeTHHA; KpyT-1mnanepu-mnoodinka Tomjo. Koxne
3 OTPUMAHUX CIIOJY4YeHb MIJJAETHCS KPUTHUYHOMY KOMIUIEKCHOMY aHali3y 3 METOI0
BCTAHOBJICHHSI HOT0 JKUTTEIISIBHOCTI a00 SIK MOIITOBX JUIsl CTBOPEHHS HOBHX pILIEHb Ta
imeit. IligBumeHHs e(QEeKTUBHOCTI METOMy MOXKe€ OyTH JOCSATHYTO 3a JOTOMOTOIO
€JICKTPOHHUX TAOJIUIIb.

MeTo1 TOIiTPHO BUKOPUCTOBYBATH ISl HEBEIIMKUX CHCTEM Ta 00’€KTiB, @ TAKOXK y THX
rajxy3six, € MOXKJIMBa peai3allisi HOBUX 1/Iel 32 paxyHOK KOMOIHYBaHHS BIJOMHX I1JIXOJIiB
(pexnama, nu3aiin). [Ipore mist ckiagHUX 3aBIaHb, IO MAIOTh BEIUKE YKCIIO €JIEMEHTIB Ta
YUCIIEHHUX 3B’S3KIB MDK HUMH, TaONMUIl CTa€ HAIMIPHO TPOMI3AKOI0, 1 3 SBISETHCS
HEOOXIAHICTh Yy PO3TJSAl BEJIMKOrO YWCia BapilaHTiB, OUIblIa YacTHHA SKUX HE Mae
MPAKTUYHOTO 3MICTY Ta MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBAaHHS, IIO0 POOUTh BUKOPHUCTAHHS METOMIY
HaIMIPHO TPYAOMICTKMM. TakuM YHHOM, TOJIOBHHM HEIOJIKOM METOJNYy € HaJMipHa
JTHIAHICTh MIAXOAY 10 aHalli3y Ta OTPUMaHHS HAIMIPHO BEJHMKOTO YHCJIa BapiaHTIB JIs
HACTYIHHUX €TariB poOOTH.

3a 10moMoror MeTo1y MOp(OIOTIYHOTO aHaNi3y CTBOPIOETHCS OCHOBA JIJISi MUCJICHHS Y
KaTeropisix OCHOBHUX NPUHIIMIIB Ta MapaMEeTPiB, YUM IMOSCHIOETbCA €(DEeKTUBHICTH HOTO
BUKOpUCTaHHs. BiH € cnocoO6oM yHmopsJIKOBAaHOIO TMOMIIYKY pilI€Hb, J03BOJISE€ TOCITTH
CHUCTEMATHUYHOTO OTJISIAY BCIX MOKIIMBUX BapiaHTIB pO3B’sA3aHHS.

Memoo oazamokpamnoi nocniooeénoi Knacughikayii CTaHOBHTH OJIMH 13 BapiaHTIB
moaudikaiii metoay MopdoJoriuHoro aHamizy, Mo 0Oa3yeTbcsi Ha OaraToKpaTHIM
«pimpTparnii» MOpQOJIOTIYHOT MHOXHHHA IUISIXOM TIOKPOKOBOTO 3HIDKEHHS  CTYIICHS
arperoBaHOCTI OMUCY JTOCIIKYBAaHUX TEXHIYHUX CHCTEM 3 BIJITOBITHUM BiJICIBOM BapiaHTiB
Ha KOXHOMY Kpomi «dinbrpamii». [Ipu mpomMy BiJCiB BapiaHTIB 3[1HCHIOETbCS Ha ITiJICTaBl
NPUHYUNIE.

oprasizailisi IOBHOTO repe0opy BapiaHTIB MOKJIMBA JIMIIIE Y HEBEJIUKIN TaOIHIII;

TIIBKH arperoBaHUN OMHUC JOCIIPKYBAaHUX CHUCTEM J03BOJsiEe MoOyayBaTH Mopdomnoriuny
TAOJIUII0 HEBEIUKOTO pO3Mipy, B sKiii, TeM HE MEHII, TMPEACTABICHO O3HAKU
(GYHKIIIOHATBHUX CTPYKTYP, 0 € HAHOUTBII CYTTEBUMH 3 TOTJISTY YMOBH 3aBJIaHHS;

MiBUIICHHS HAIIHHOCTI €KCHEepPTHOI OIlIHKM BapiaHTIB MOXXHA 3a0€3MeUrTH MOeTAITHUM
301IBIICHHSIM JIeTalli3allii ONucy BapiaHTIB;

JUTs1 301JIBIIICHHST OTIEPATUBHOCTI OLIIHKK BaplaHTIB MoeTamHe 30UIbIICHHS JeTaizaiii Mae
CYNPOBOJIKYBATUCS CKOPOUCHHSIM MPUITYCTUMOI MHOXKHHH (TTOeTarnHa «(uIbTparisng).
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CyTHICTb Memoody KOHMPOJbHUX RUMAHDL TIONSATAE y TIOCIITOBHUX BIAMOBIASIX Ha
KOHKPETHHI CIUCOK 3alluTaHb, SIKI CTOCYIOThCS Ti€i abo 1HIIOI mpobiemu abo chepu
JOJICBKOT JMISTbHOCTI. [ IbOro po3po0JIeHO BEIHMKY KUIBKICTh OMUTYBAJbHUKIB, KOXKEH 3
AKMX Ma€ Ha METI CHpsMYBaTH PO3BUTOK JYMOK JIIOJAMHHM JI0 HalOUIbII CWJIBHHUX DIIIEHb.
CrnenianbHO mii0OpaHi 3amUTaHHS BUMArarTh TaKUX BIJIOBIEH, K1 JO3BOJISIIOTH Kpalle
YCBIJIOMUTH TPOOJEMYy Ta YMOBHU ii pO3B’S3aHHS, MIAKA3YIOTh MOXJIIMBI HUISXU PIIICHHS,
JIO3BOJISIIOTH TIOAOJIATA TICUXOJOTIUHY 1Hepiito. KoHTponbHI 3amuTaHHS CKIAJAlOThCS Ha
OCHOBI JIOCBiZly PO3B’S3aHHS CXOXHX 3aBIaHb Ta MOXYTh BHUKOPHUCTOBYBATHCS TIpU
YIOCKOHAJIEHH] BUPOOHUIITBA, MPOAYKIIi, OpraHi3alifHUX CTPYKTYp, Ui MOIIYKY HOBHUX
O13Hec-11e, J1J11 BUNPABIECHHS TOMIIOK, IPU MONIYKY PIIIEHb PI3HUX IPOOJIEM.

Ipuknadamu KOoHmMpoOALHUX 3aNUMAHbL MOXKYTb OyTH TakKl.

1. SIxa ocHOoBHa (DyHKIlISI cucTeMH (TIporiecy)?

2. Ilo € imeanpHUM 00’ €KTOM (TIpoIiecoM)?

3. o TpanuThCs, AKIIO YOpaTH TaHUM eIeMEeHT CUCTeMH (He BUKOHYBATH Ipolec)?

4. SIxi pyHKUIT BUKOHY€E AaHUM 00’ €KT (IIpoLec), Yd MOKHA YACTHHY 13 HUX CKOPOTUTH?

5. SIK 1HIIUM YUHOM MO’KHA BUKOHATH OCHOBHY (DYHKIIif0 cucTemMu (Tipoiiecy)?

6. B skiil iHmii cdepl HaWKpamiiM YMHOM BHKOHYEThCSA JaHa (YHKIS, Y4 MOXKHa
NEPEHHITH TOTOBE PIlICHHS?

7. Un MOxHa 00’ €KT pO3ILIUTH Ha yacTUHU? UM MOXKHA BIAOKpEeMHUTH cialOKy jaHky? Yu
MO>KHA TTO€/THATH KUIbKa €JIeMEHTIB?

8. Uu MOkHa HEPYXOMi 00’ €KTH 3pOOUTH PyXOMUMU Ta HAaBIAKU?

9. Uu MoxHA 3MIHUTH MOCTIJOBHICTh Ta BUKJIIOUUTHU MOMEPEAH1, MIATOTOBY1 omnepartii?

10. Yu MokHa BUKOPUCTOBYBATH LIKIIMBI (PaKTOpH Ta PyHKIIII?

11. SIxi nomatkoBi GyHKIIIT MOKE BUKOHYBATH JTaHHUH 00’ €KT?

12. Jle B 00’ekTi (mpor1ieci) 3aKiIaIeHO HAJTUIITKOBI 3anmacu? Sk ix ckopoTuTu?

IInan Oiti mpy BUKOPUCTaHHI KOHTPOJIBHUX MTUTaHb MOXKeE OYTH TaKUM:

YTOYHHUTH NPOoOIEMYy;

BUOpATH CIIMCOK MUTaHb, HAMOIIBII BIAMOBIIHUX MPOOIIEMI, iKa PO3B’A3YETHCS;

MOCTIZIOBHO PO3TIITHYTH KOXKHE TUTAHHS, BHKOPUCTOBYIOUM 3aKJIaJieHy Yy HBOMY
1H(popMallito A pO3B’ I3aHHS;

(bikcyBaTu BCi HOBI i/iei 1 JOJATKOBY 1H(POPMAIIi0, IKY HEOOXITHO 3IYyYUTH JIO MOIIYKY.

Pe3ynbTaTOM BHKOpPUCTAaHHS CHUCKIB MOXE OYTH IUIMIA CHEKTp BHUHAXITHHUIIBKUX
pilleHb, OpUTIHAIBHUX 171eil a00 mepeocMucieHHs npobiemu Ta (GopmyBaHHS ii 3 IHIIUX
MO3UIIH 13 METOIO 3/[IHCHEHHS MOIAJBIIIOTO MONIYKY PIllIEHb.

[Ile ogHUM TPUKIIAIOM peai3allii METOly € Tepellik KOHTPOJIbHUX 3alMuTaHb, M0 0yIo
CKJIaICHO aHTJiichkuM BUHaX1gHUKOM Timom Einoaprom, sikuii HagaB «porpamy» po0oTu
3/1aTHOTO BUHAXI1/JHUKA, SIKAH 13 (AaHTACTUYHOIO HAMOJIETJIMBICTIO MparHe po3B’si3aTH CKJIaaHE
3apnaHHs. [Ipu 1poMy AesKi 3aUTaHHS BUMAaraioTh PO3BUHYTOI YABH, 1HII — IIHOOKUX Ta
pi3HOOIUHMX 3HaHb. Ille € 3amuTaHHS AOCUTH TOHKI, IO CBiAYaTh MPO Oaratwii JOCBij Ta
CTIIOCTEPEXIINBICTh aBTOpa. OCh I1i 3aITUTaHHS.

1. IlepepaxyBatu BCi IKOCTI Ta BU3HAUYECHHSI BUHAXOAY, 3MIHHUTH iX.

2. CoopmymoBatn  3aBraHHs sicHo. CrmpoOyBatu HOBI  ¢GopMyintoBaHHA. BusHauntu
JIPYTOPSAHI Ta aHAJIOT14YH1 3aBJJaHHS, BUOKPEMUTH T'OJIOBHI.

3. [lepeniunTu HENOMIKY 3aIPOINIOHOBAHUX PillIeHb, X TPUHIIMIIA, HOBI IPOMO3HUILIii.

4. 3anpornonyBaTu (paHTACTUYHI, EKOHOMIYHI, MOJICKYJISIPHI Ta 1HIII aHAJIOTH.

5. IloGynyBatu MareMaTu4Hy, TiApaBliuHy, MEXaHIYHY Ta 1HII MOAeNi (MOJedl TOYHiIIe
BUPaXXaIOTh 1/1€10, HI’K aHAJIOTH).

6. IlormpoOyBatu pi3Hi BUAM MaTepianiB, CTAaHU PEUOBUHH, e(DEKTH, BUAU SHEPril:

ras, piluHa, TBEPJIE TiJO, Telb, MiHa, [acTa Ta iH.;
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TeIJIOTa, MarHiTHAa €HEPTisl, eIEKTPUYHA SHEpris, CBITIIO, CHIa yaapy Ta iH.;
XBWI1 P13HOI JOBXKMHHU, TOBEPXHEB1 BIIACTUBOCTI Ta 1H.;
MepexiIHUI CTaH — 3aMep3aHHs, KOHACHcallls, nepexig uepes Touky Kiopi Ta iH.;
edextu Jxoyns-Tomcona, @apajes Ta iH.
7. BcTaHOBUTH BapiaHTH, 3aJI€)KHOCT1, MOXKJIMBI 3B’ I3KH, JIOT14H1 301TH.
8. Jli3HaTHCs AYMKY ESIKUX MOBHICTIO HEOO13HAHUX Y JIaH1il CIpaBi JIOJIEH.
9. VnamryBaTu cyMOypHE TpynoBe OOTOBOpPEHHS, BHUCIyXaTH BCI MIPKYBaHHsS Ta KOXHY
171e10 0€3 KPUTHKHU.
10. CripoGyBaTH BJIacHI PIILIEHHS: XUTP1, BCEOCSKHI, MAPHOTPATHI, CKJIAHI.
11. JIaraTu cnatu 3 npo0aemMoro, UTH Ha pOOOTY, IYJIATH, IPUMUMATH Ty, ICTH — BCE 3 HEIO.
12. Yacrime 0yt cepejl CTUMYJII0I0Y0T 00CTAaHOBKHM (BUCTaBKH, TEXHIUHI MYy3€i, Mara3uHu
JUTSL TEXHIYHOT TBOPUYOCTI TOIIO), YATATH KYPHAIIH.
13. Po3poOuTH TaOAMIIO I1H, BEJIUYMH, NEPEMIIIEHb, TUIIB MaTepiajiB Ta i1H., PI3HHUX
po3B’s13aHb MpobeMu a00 OKpEeMUX 11 YaCTHH, IITYKaTH MPOOIeMHI pillieHHs, iX KOMOIHaITi1.
14. Bu3HauuTH i71eaabHe PIIlICHHS.
15. Buno3MiHUTH po3B’si3aHHS NMPOOJIEMH 3 TOYKH 30pY PO3MIpiB, CTAaHYy PEYOBHHHM Ta 1H.
napameTpiB.
16. B ysIBl IpOHUKHYTH yCEepeIMHY MEXaH13My MpoosieMu abo 00’ ekTa.
17. BuzHauuTu anbTepHATUBHI MPOOJIEMH Ta CHUCTEMH, SIKI BUIYYalOTh IMEBHY JIAHKY 3
JIaHIIOra Ta TAKUM YUHOM CTBOPIOIOTH 30BCIM 1HILIE, YBOJSAYM Y O1K BiJl OTPIOHOTO PIlLIEHHS.
18. Yus e nmpobiiema? Yomy ioro?
19. Xto mpunymas 1ie nepmuM? SIKi TOMUIIKOBI TAyMadeHHs Ii€l Tpo0ieMu Manu micie?
20. XT0 po3B’sa3yBas 1110 npoodsemy? Yoro BiH gocsr?
21. Bu3HauuTH 3araibHONPUNHATI TPAHUYHI YMOBU Ta MPUYUHU X BCTAHOBJICHHS.
JIroquHa, sika MOCTIAOBHO BiAMOBiTae Ha chOPMYJIbOBaHI 3alTUTaHHS, JUCIUIIIIHYE cam
IpoIeC MUCJICHHS, 3 OJHOTO OOKY, Ta 3BepTa€ yBary Ha JeTalli 1 MUTaHHA, Kl J0 IOTO
MIPOXOMIIN MOB3 1i CB1JIOMICTb, 3 1HIIIOTO.

Meroro memoody «mampuub 6i0Kpumms» € CUCTEMaTUYHE JOCHIKEHHS BCIX YSIBHUX
BapiaHTIB, IO BUTIKAIOTh 13 3aKOHOMIpHOCTEH mMoOymoBu (Mopdomorii) 00’ekTa, SKHA
YIIOCKOHAIOETHCS, CIpo0a JOCTIIUTH TOJIE MOXJIMBHX 1 TEXHIYHHUX pilieHb. s mporo
OyAyIOTh TaOJUITIO, B SIKUH MEPEXPEIIYIOTHCS /IBA PAIKU XapaKTEPUCTUK — BEPTHKAIBHUHN Ta
TOPU3OHTAIbHUN. Psaku  MOXyTh OyTH YHOPSIKOBAHMMU Ta HEYHNOPSIKOBAHUMH,
BUPaXCHUMH KUIBKICHO a00 sKicHO. YacTHHA XapaKTePUCTHK MOXKE BITHOCHUTHCS JI0 CaMOTO
00’€KTa, YacTUHA — 10 YMOB HOTO BUKOPUCTAHHSI.

OcHosHumu emanamu METONy € TaKi:

CKJIa/IaHHS TIEPENTIKY eJIEMEHTIB, BIaCTUBOCTEH, 00’ €KTiB, (DaKTiB, i€l Ta iH.;

po3poOKka Mmojsi aHali3y — BH3HA4YalOTh MPOOJIEMYy y HaWOUIbIN 3araibHIA Ta aOCTpaKTHIN
dbopMi, yTOUHIOIOTS i1, OyIYIOTh CTPYKTYPY HOJIS Y BUTIISA1 TaOIUIL;

BU3HAYCHHS NEPEXPEIICHHS PSAIKIB Ta CTOBIIIB; BHUSBICHHS MOXJIMBUX KOMOIHAILIMH;
BU3HAYCHHS TOJIS MOXJIMBHUX PIIIEHB, IO € METOI AociipkeHHs. KokHa kiriTuHA Tadiuin
SIBIISIE COOOI0 3B 30K JIBOX XapPaKTCPUCTHK;

JOCTIPKeHHsI 00paHuX KOMOiHaIii Ta BUOIp pallioHAIbHUX PIIIEHb.

OcranHil eTan 1HOAI MO TPOBOJIUTHUCS OJHOYACHO 3 TMOMEPEIHIM, IMPH IHOMY
BUHUKA€ TPHU CKJIAHOCTI: a) KOMOIHAIlisl HE Ma€ ceHCy; 0) TMOBTOPEHHS BXkKe BIJOMOIO; B)
HasBHICTB MPOOJIEMHU, SKY CIIiJl PO3B’sA3aTH.

Cam meTon HE JO3BOJISIE OTPUMATH KIHIEBHX TEXHIYHMX pimeHb. KomOiHamis nBOX
napaMeTpiB MOXE JaBaTd PIIICHHS BHKIIOYHO JOCHTHh MPOCTUX 3aBAaHb. Yacrtime MeTon
CIIYKHUTh JUIS CHCTEMAaTU4YHOI OpraHiaiii HasBHOTO Marepiaidy Ta BHU3HAYEHHS BIAMPAaBHHUX
MYHKTIB TOAQIbIIOr0 gociikeHHs. KomOiHalii XapakTepUCTHK Nal0Th MOXJIUBICTH IS

52



IUIOJJOTBOPHUX acollialfiii, MOCTAaHOBKM MpoOJieM, sIKI A0 I[bOTO Yacy 3aJMIIANHNCS He
noGayeHuMH. [IOMITHI MpaKkTUYHI pe3yabTaTH MOKHA OTPUMATH IPU PO3pOOIl HOBUX BU[IB
OPOIYKIII.

Cmpamezia ceMuKpamnozo nouiyKy CTaHOBUTb CUCTEMHE 0araTopa3oBe BUKOPUCTAHHS
MaTpulb 7X7, TaOIULB Ta 1eIKUX MOoAI0HUX npuiiomiB. TBopuMil mponec Mae civ cmaoiu:

1) ananiz npobnemnoi cumyayii, CyCmiIbHUX MOTPEO;

2) amaniz ¢yukyil aHAIOTIB 1 MPOTOTHMIB. IIOIIYK ONTHMAalbHHUX YMOB CIIOKMBAaHHS Ta
excruTyaTarli. BusHaueHHs BIAMOBITHUX (YHKITIH;

3) nocmanosxa 3aédanns. ®OPMyITIOBAHHS 3aBJaHHs y 3arajibHOMY BHIJIS[I, BU3HAYCHHS
HEOOX1THOTO PIIICHHS Ta PiBHSI SIKOCTI 00’ €KTa;

4) eenepysanns 6uHaAXiOHUYbKUX iOell, CIIPIMOBAHHMX Ha IMOKPAICHHS BUKOHAHHS 00’ €KTOM
foro (yHKITIOHAIPHOTO MpU3HaYeHHs. BuOip Ta BUKOPUCTaHHS €BPUCTUYHUX METO/IB;

5) konkpemuszayis ioei (CTpykTypa, hopma, MaTepiaj, omepalrii Ta ix MOCIiI0BHICTB);

6) oyinka anbmepnamueu, BUOIp palioHaJILHUX BapiaHTIB PIIICHHS, ONTUMAIBHOTO 3 HHX;

7) cnpowenns, po3eumox Ta peanizayis 0OpaHOTO BapiaHTy.

[Ipuitom 7x7 BHUKOPUCTOBYETHCS MJisi BUSIBICHHS TpoOiieMu Ta (QOpMyTtOBaHHS
BUHAX|HUIIPKOTO 3aBjJaHHs. BiamoBimarounm Ha 3anmutaHHsa «XT10?», «lo?», «Uum?»,
«Hagimo?», «Sx?» ta «Komu?» — MoXHa OTpUMATH HEOOXimHY iH(OpPMAIO TPO MO0,
sBuIIe, mporec. [npopmaris Oyze me OLTBIT MOBHOKO Ta OOTPYHTOBAHOIO, SKIIO I1i MUTAHHS
KOMOIHYBaTH.

Jlannii MeToJ BHKOpPUCTOBYE aHami3 (QyHKUid o0’ekta. BiH 00yMOBIIO€ MOCIIIOBHE
BUKOHAHHS HU3KHU Olepaliil Ha KOXHIN 13 cemu ctaaiii. Hampuknax, va npyrii cramii —
aHami3 (QyHKIIH aHAJIOTIB 1 MPOTOTHUIIIB — HEOOXITHO BIAMOBICTH Ha 3aMHUTaHHA «SIKi BHIM
MPUHIIMIIOBUX PIIICHh AaHAJIOTIYHUX 3aBAaHb ICHYIOTB?», «JSIki HeoOXimHi (yHKITIT
aHaJOramMH: a) BUKOHYIOTbCS; 0) HE BUKOHYIOTHCS; B) BUKOHYIOTbCS HE3aJOBUIBHO?», «Ska
byHKIiS € TONOBHOIO?», «SIK m0oOyIOBaHO aHAJIOTH, 1[0 BUKOHYIOTH T'OJIOBHY (DYHKIIO?»,
«Ski TmpuUYMHM HE3aJOBUIBPHOTO BHKOHAHHS TOJOBHOI (yHKIii?». HeoOxigHe pimeHHs
3HAXOJMUTHCA IUISXOM  BIAMOBIAEH HaA BCl MOcTaBleHi mnuTaHHA. llpu  mpomy
BUKOPUCTOBYETHCS ACKIIbKAa KPUTEPIIB BUOOPY ONTUMAIBHOTO BapiaHTy pimeHHs. Crabkum
MICIIEM METOZIY € CYO’ €KTHUBI3M.

DyunKkuionanibHo-eapmicHull ananiz — 1e PI3HOBHJ aHAJI3y, IO 0OYMOBIIIOE PO3TIIS
Oyab-sIKOTO 00’€KTa aHaji3y sIK KOMIUIEKCY BHUKOHYBaHUX iM (yHKILIH, a He sk HaOlip
MaTepialbHO-PEYOBUHHUX CTPYKTYyp. Hampukmanm, enekTpuyna lamma, y TepIry dYepry,
PO3TISAEThCS K HOCIA (PYHKINT «JIaBaTh CBITJIO», a HE BUKIIOYHO SK CYKYITHICTb
KOHCTPYKTHUBHHUX €JIEMEHTIB (K004, [I0KOJIb, HUTKA HaKaltoBaHHs Tolo). KoHuenis MmeToay
BUXOJIUTH 13 TOTO, 10 KOXKEH 00’ €KT MOPS] 13 KOPUCHUMHU QYHKIISIMHU BUKOHYE MIKIJUIUB1 200
HelTpaneHi. Hanpukman, HiX M sicCOpyOKM BUKOHYE KOPUCHY (YHKIIIO — MOAPIOHIOBATH
NPOAYKT, IIKIUTUBY — M SITH MIPOJYKT, HEUTpaNbHy — HArpiBaTH MPOIYKT.

IIpoyedypa memody € Takoro.

1. Bubip o00’ekta ans JOOCHIPKEHHS, OOTPYHTYBaHHS MpoOJiieMHu, TIOB’sI3aHOI 13
HEOOXIHICTIO 3A1iICHEHHS MOUTYKY HOBUX PIIIeHb Ta 1/1eH.

2. ®opmyntoBaHHS BCIX MOXIMBUX QYHKUIA 00’ekta. [Ipum (opmyntoBaHHI TOJIOBHUM €
0i€cno60, HANIPUKIAJl, «BHKOHYBaTH», «3a0e3ledyBaTh», «KOHTPOJIOBATH», a J0 HBOTO
JOJTAETHCS IMEHHUK, IO BKa3ye Ha 00’ €KT peryiioBaHHs a0o BIUTMBY JaHO1 (GyHKIIIT.

3. PamxyBaHHS BCiX (YHKIINA, BUOKPEMIIIOIOUH 20I06HY, OCHOBHI Ta OpyeopsaoHi. I onoena
cucmemu — 1e Taki Aii 1 3M10HOCTI 00’€KkTa, 10 3a0€3MEeUyI0Th SKICHE Ta CBOEYACHE
BUKOHAHHSA TOJIOBHOI (yHKuUii. /Jonomisxxcui ¢hynkyii — ne 3ai10HICTh 00’€KTa J0 TMPOSBY
NIEBHUX BJIACTUBOCTEH, SKi CTBOPIOIOTH YMOBH JIJIsi BUKOHAHHSI OCHOBHUX HOTO (DYHKITIH.
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4. TloG6ymoBa d¢ynkuionansHoi Mmozaeni FAST (function analysis system technique)
JOCIPKYBAHOTO MPOIIECY LUISIXOM YHOPSAIKYBAHHS BCIX OCHOBHHMX (DYHKIIH 1O TOPU3OHTAI
[UISIXOM BIAMOBIAI HA JBa 3amuTaHHs — «SIkUM 4uHOM?» (32 IIUM MUTAHHAM (YHKIT BiJ
TOJIOBHOI MOCIIJOBHO PO3TAaIIOBYIOThCS 3J1iBa HarpaBo) Ta «Hapimo?» (3a mUM MUTaHHSAM
3IIACHIOETBCS TEpEBipKa BIPHOCTI po3TainyBaHHsS (DYHKIH — 3 mpaBa HamiBo) (puc. 2.2).
3anuTaHHA A1I0Th TAKUM YHHOM: «SIKMM YMHOM 31IHCHIOEThCA roioBHA PyHKIisn? — Hnsxom
3MIMCHEHHS OCHOBHOT (QyHKIIT 1»; «SIlkMM YHWHOM 3IIMCHIOETBHCS OCHOBHa (YHKINS 2?7 —
[Insaxom 31iiicHEHHsT OCHOBHOI (pyHKINT 3»; «HaBimo 31iiicHIOEThCSI OCHOBHA (GyHKIIIA 47 —
1006 3milichuTi ocHOBHY ¢yHKIi0 3»; «Hasimo 3xaiiicHioeTscst ocHoBHA PyHKIis 3?7 — [1[00
3IIHCHUTH OCHOBHY (PYHKIIIO 2» 1 T.J.

5. Jlo KOXHOi OCHOBHOI ()YHKIIIi 3BEpXy Ta 3HU3Y BiJ HEl PO3TAIOBYIOTH APYTOPSIHI
GyHKIII, 0 PO3KPUBAIOTH ii 3MICT Ta Y3TOKYIOThCA Mik coboro. Ha mpomy eTami MokHa
BUSBUTH HasBHICTh HAZAMIPHUX (PYHKIIH a00 THX, 1110 AYOJIIOIOTHCS Ta € HAAMIPHUMU.

6. Koxniii QyHkiii, 3agexHo Big i1 IPaKTHUYHOI KOPHUCHOCTI, MPHUCBOIOIOTH PIBEHB
3HAYYIIOCTI Ta PO3PaXxOBYIOTh PO3MIP BUTpAT, sIKI HEOOX1IHI s ii peamizamii. li 3HaueHHS
JUIsL KOKHO1 (YHKIIi, KpIM TOJOBHOI Ta 30BHIIIHBOI, HaHOCATbCA Ha mgiarpamy FAST:
3HAUYILICTh 3BEPXY, @ BUTPATH 3HU3Y Ha3BU (PYHKIII].

|
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—_— : | —_

|

! 1
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. 5 6 :

! |

! 1
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! 1

! |

| Horo- Horo- Joro- I

. . . |
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|
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: I I |

| Joro- Jono- :

I MiKHA MDKHa |

| dbyHKIIIsS GbyHKIIS |

| 11 9 I

. I

Pucynok 2.2 — ®yukiionansaa moaens FAST

7. Bynyetbesa croBmumkoBa aiarpama (puc. 2.3), A€ y NOpIBHSUIBHOMY MaciuTadi 3 0JHOTO
OOKy Uil KOXKHOI1 (DYHKIII BIIKJIAJalOTh 3HAYYIIICTh PAHKOBAHO 3a 11 CKOPOYEHHSM, 3
IHIIOrO0 — BUTpaTW. [ CTOBMUMKIB 3HAUYIIOCTI HAHOCSATh KPUBY, IO 3IJIAJKYE, Ta Y
N3epKaIbHOMY BiJOOpa)KEHHI MEPeHOCATh i Ha CTOBHNYMKM BUTpat. s TMX (yHKUIH, ae
CTOBMYMK BUTpAT BUHIIOB 3a MEXI1 JIiHIi, CIOCTEPIraeThCsl HAAMIPHE MEPEBUILECHHS BUTPAT;
TaM, 7€ BIH 3HaXOJHWThCS BUILE JiHII, CIOCTEPIraeThCs HecTaua BUTpPAT Ha peati3alliro

byHKITI.
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3nauywicmo ¢ynxyii, 6aiu

5 7 2 9 11 3 1 10 8 6__L_A4—  Homep ¢ynryii

Bapmicmo ¢yuxyii, epH.

Pucynok 2.3 — @yHKIIIOHAJIBHO-BApPTICHA JliarpamMma
MeTton 103BoJIsI€ aOCTparyBaTHCs BiJ] KOHKPETHOTO TEXHIYHOTO BHKOHAHHS 00’ €KTa Ta
30CepeIUTH OCHOBHY yBary Ha Moro (yHKIISIX Ta 3aBAaHHAX. binbin riamboke mociiIKeHHs
JI03BOJISIE BUSIBUTU HAJIMIIKOBI Ta AyOmoroul GyHkumii. [lomyk anbTepHaTUBHUX BapiaHTIB
peamizamii (QYHKIIH 3IIMCHIOETECS 3 METOI0 CKOPOYEHHS HEMPOAYKTHBHUX BHUTPAT Ta
MiBUIICHHS PiBHS €EKTUBHOCTI BUKOHYBaHUX (pyHKIIiH. MeToa Moke OyTH BUKOPUCTAHUM
JUIst Oyb-KOro 00’ €kTa (MEeXaHi3M, MallluHa, B, KOJICKTUB, OpPTaHi3allisl TOIIO).

Dynoamenmanvuuii. memoo npoexmyeanna E. Memuemma — 1ue KOMIUIEKCHUN
EBPUCTUYHUN METOJI TEXHIYHOI TBOPYOCTi, Y SIKOMY OJHOYACHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS TaKi
«PEXHUMHU 1 CIOCOOU MUCTICHHS:

MUCTIEHHs Cmpame2iuHumMu cxemamu — po3podka cTparerii Ta ii JOTpUMaHHS;

MUCTIEHHS y napaneibHux nIoOWUHAax — MPOCKTYBAJIbHUK, 3 OJHOTO OOKY, AyMae, 3 1HIIOTO,
CIIOCTEpIrae 3a MpoLECOM BIACHOTO MHUCIICHHS;

MUCTEHHS 3 KIIbKOX n020i8 — 3MIMCHIOETHCS 3a JOMTOMOTOI0 KOHTPOJIFHUX MTUTAaHb;

MUCTIeHHs «0Opazamuy — o0pa3u MOXKYTh OYTH SIK 1I€allbHUMU, TaK 1 peaTbHUMH: y BUTIISII
CXEM, 3araJKoBUX, IMPHUBAOJIMBUX MAaIIOHKIB, TOMY IO y METOAI OcoONHMBa yBara
NPUIISETHCS TO3UTUBHOMY BITUBY €MOLIN Yy MPOIEC] MPOEKTYBAaHHS;

MUCTIEHHs. 3 BUKOPUCMAHHAM OCHOBHUX eleMeHmié — po3po0Ka CIeliaJbHOI MOBH, sKa
JO3BOJISIE  TyMaTd TMPO MUCJICHHS, 3aCTOCYBaHHS CIICIliaJbHUX CIIB (TEYTeM), SIKi
BUKOPHUCTOBYIOTBCS y TPOIECI PO3B’S3aHHA 3aBIaHHS. Y METO/AlI TE€UYTEMH IMOEIHAHO y CIM
TPYIL

1. Bapianmu piwens — BU3HAYUTU NOTPeOy, HEOOXITHUI €leMEHT, YSIBUTH cOOl1 pillleHHS,
OPUAHATH TUMYACOBE PILLICHHS, TPUWHATH OCTATOYHE PIllIEHHS, BIAIMIHUTH PilICHHS.

2. Bapianmu cyoowcens — IPUTTYCTUTH, 3BRKUTH, TIOPIBHATH, 3aJTUIITUTH 0€3 3MiH.

3. Bapianmu cmpameeiti — TPOAOBXKYBATH y TOMY K HampsMi, TMPOJOBXKYBaTH Ta
PO3LIUPIOBATH, 3MIHUTH HANpsM, 3ICTAaBUTH 3 MHUHYJIUM, 3ICTaBUTH 3 MalOyTHIM, YBa)XHO
PO3TIISIHYTH, PO3B’A3aTH KOH(IIIKT, TPOJOBXKYBATH OUIBII iIHTEHCUBHO, TPUITUHUTH.

4. Bapianmu maxmux — OLIHUTH PU3UK, MEPEBIPUTH HACIIAKH, PO3BUHYTH, MOPIBHATH 3
IHIIMMU PIIIEHHSIMH, PO3MOAUINTH 110, IPUCTOCYBAaTH IHIIE PIIICHHS, 30CEPEeIUTHCS Ha
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Majiid JIJbHUIN, PO3KJIACTH HAa KOMIIOHEHTH, MEPEBIPUTH MOXKIWBY MPUUYMHY, 00JyMaTw
MOJKJIUBICTb HOBOI'O pILNIEHHS, 3aMIHUTH pIMIEHHS Ha MPOTHJIEKHE, NEPEBIPUTH 1HIII
BaplaHTH.

5. Bapiaumu @ionouwtenb — 30epiraTd pIilICeHHS Y TMaMm’sTi, BHUSABHTH 3aJICKHICTb,
BIICTPOYMTH TPHUHHATTSA pPIIICHHS, TOBIJOMUTH TMPO PIIICHHS, CIHIBBIIHECTH 3 paHIII
OPUMHATUM PILIEHHSM, IEPEBIPUTH HA HAIMIPHICTh, IEPEBIPUTH HA HEBIAIOBIAHICTD.

6. Bapiaumu nowsms — BHUKOPUCTATH HOBE TOHATTS, 3MIHUTH IUIONIMHY aOCTpakiiii,
BUKOPUCTOBYBATH CXEMY CTpaTerii, 3MIHUTH TOYKY 30Dy, MOPIBHATH 3 ICHYIOUOIO CHCTEMOIO,
MOPIBHATH 3 CUCTEMOIO, III0 OTPUMAHO M1 Yac JTOCHIIKECHHS.

7. Bapiaumu nepenon — 001UTH TEpPENIOHY, 3pyHHYBaTU a00 YCYHYTH i, TOYaTH HOBY JIIO 3
HYJIS 200 IPUIHATOTO PIIIEHHS, JiSTH B OJJHOMY, IBOX, TPhOX a00 0araTb0X BUMIipax.

Po3po0bieni y MeTofi «peKuMU MUCIICHHS MPU3HAYEHO ISl YCBIOMIICHHS, KOHTPOJIIO
Ta TPHUCTOCYBaHHA 00pa3y MHCIEHHS JO 3aBJaHb MPOEKTyBaHHSI. MeETOoJ TaKox
BUKOPHUCTOBYE TIEPEIIiK TAKUX KOHMPOJIbHUX 3ANUMAHD:

1. Yui 1ie moTpedu € KUTTEBO BAKIMBUMHU, TYXKE BAXKIMBUMHU, BOKIMBUMU Ta OaKaHUMU?

2. SIxi noTpedu: GyHKIIOHAIIBHOT CUCTEMH, CIIOKMBaYa, OpraHizallii, 30BHIIIHbOTO CBITY?

3. SIki moTpebu BUHMKAIOTh Ha KOKHOMY 3 €TalliB 1CHYBaHHS BHpPOOY: IPOEKTYBaHHS Ta
neTanizamis, o0poOKa, BUTOTOBJICHHS JeTajei, 30upaHHs, BUIPOOYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS,
TEeXHIYHE 00CITyroOByBaHHS Ta OTIIS?

4. SIxi maHi MOXHa OTpPUMATH, SKIIO 3a7aTH 6 OCHOBHUX 3alMTaHb aHAJI3y TPYAOBHX
omepariii: 1mo HeoOXigHO 3poduTH? (MOTpedH); YoMy Ie HEOOXiTHO 3poOHTH? (TMpUYHHA);
KOJU II€ HEeOOXiMHO 3poOuTH? (uac); ne Iie HeoOximHo 3pobutu? (Mmicie); KuM abo 3a
JIOTIOMOTOI0 YOT0 1€ He0OX1THO 3poOuTH? (3ac00M); SIK 11e 3pO0OUTH? (METO).

5. SlkuM YMHOM KOXXHY YaCTHHY INPOEKTY MOXHA: BUKIIOYUTH, TOEIHATH 3 I1HIIUMHU
JacTUHAMH, YHI(IKYyBaTH, IEPEHECTH, MOAU(IKYBaTH, CIPOCTUTH?

6. Sxi edexTn, morpedbu, 0OMEKEHHSI BUKJINYE KOXKHA JETallb KOMILUIEKCY BITHOCHO OyIib-
AKoi 1HII01 Horo aetaini?

Oco6sinBa yBara y MeTO/i HaJJa€ThCsl MUTAaHHIM CAMOKOHTPOJIIO Ta CAMOHACTPOIOBAHHIO
Ha BCIX eTamax IMpPOEKTYBaHHS, a TaKOX BHKOPUCTAHHIO JIOTOCHHTE3y — CHHTE3Yy 3a
JIOTIOMOT 010 pOo3MOBH. P0oOIIsiuM OCHOBHUI YIIOp Ha 0COOUCTUI TOCBIJ, METOJ] HE Nependavae
NPOBEACHHS HAayKOBHX JIOCITIPKEHb Ta BHUIPOOYBaHb JUIsl 3MEHIICHHS HEBU3HAYEHOCTI.
Boanouac y HbOMY HIMPOKO BUKOPHUCTOBYIOTH iH(MOpMaIiiHui momryk. J[yke BaKIUBUM €
BMiHHS OaunTu mipoOiemy sik Ou 3 O0ky. [Ipu 1bomy 3’ABISE€THCS MOXKIIMBICTH CBOE€YACHO
KOPEKTyBaTH oOOpaHy cTpaTerito momryky. OCHOBHUM MeJaroriyHuii NPUHIUI METOAY
MOJISATAE 'y TOMY, MO0 TMOYMHATH 3 METOIB, sKi BKe OYyJI0 3aCBOEHO cllyXadyamMH, a He
HaB’sA3yBaTH iM HOBHI Ta HE3HAWOMHI METOM, y KUl BOHM MOXYTh HIKOJIM HE MOBIPUTH Ta
BITMOBJISITBCSl TIPH TEPIIMX YCKIATHEHHSIX. Y pe3ylbTaTi METOJ MOXKHA TPEACTABUTH SK
30amaHCcOBaHy CyMill JOCBiJly, MHCTELTBa, IICMXOaHANI3y, «IPYHOBOi JIHHAMIKH,
CaMOHABIIOBAaHHSI, HABIIOBAHHSI Ta JIEAKOI JI0JI1 MICTUKH, 1[0 MOXE CTAHOBUTH TIEBHUH iHTEpEC
JUIS THKEHEPIB, K1 3aiMalOTHCS pO3POOKOI0 Ta KOHCTPYIOBAHHSAM TEXHIYHUX CHUCTEM Pi3HHX
PIBHIB.

st memody ¢poxanvnux 06’ckmie XapakKTEPHOIO € MPOCTOTA BUKOPUCTAHHS Ta 3HAYHI
MOJKJIMBOCTI TOIIYKY HOBUX TNOMNIAAIB Ha MpoOiieMy, IO pO3B’S3ye€TbCsA. Y METOIl
BUKOPUCTOBYETHCSl AaCOLIATUBHUM TMOIIYK Ta BUMAAKOBUN MiAOIp MOHATH 1 OO0 €KTIB.
Pe3ynbraTUBHICTH TIOHMIYKY 3a JONOMOTOI0 METONy ©OaraTo B YOMY BHU3HAYAETHCS
«UYYTIHUBICTIO» A0 KOHCTPYKLIA MOBH, (aHTa3i€l0 Ta BMIHHSAM OynyBaTH OpHUTIHATIBHI
aCOIIaTHBHI JIAHITIOTH. METO TaKOX CTaBUTh BHUCOKI BUMOTH IO YSIBU JIFOAMHH. MeTon €
0Cc00JIMBO €()EKTUBHUM MPH MOLIYKY HOBHUX (DOPM Ta iJied Ui CUCTEMHU, L0 MPOEKTYETHCS.
BukopucTtanHs BUNAaJKOBOCTI J03BOJII€E OTPUMATU PIIICHHS, SIKI HABPAJl YU MOXYTb OyTH
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oTpuMmaHi B 1HII cnocoOu. EQekTuBHICTH WOro TMOSCHIOETHCA THM, M0 3aBISKH
BUKOPUCTaHHIO CHEI[lalbHUX NpOLEeAyp pi3HI OOKM 3HaHb 13 PI3HUX Traidy3ei, Haye
(boKyCyOTbCSI Ha 00’ €KTI, L0 MPOEKTYETHCS.

[Ticns BubGopy cuctemMu abo 00’€kTa MPOCKTYBAaHHS BUITAJKOBUM YHHOM BHOUPAIOTh
JEeKUIbKa 1HIIMX 00’ €KTIB, CKIAJaloThCcsA mMepelliku iX o3Hak. [lmsixoM mocCiIoBHOTO
nepeOUpaHHs [UX O3HAK Ta CIIBCTaBIEHHSA I1X 3 JOCHIIKYBaHMM 00 €KTOM 31HCHIOIOTH
cripoOy 3MiHUTH GopMy 00’€KTa, MPUHIMN Jid, aaropuT™M (QYHKIIOHYBAaHHS, MaTepiana Ta
i1 Xapakrtepuctuku. Came i MiAXiA Ja€ HampsM JJIS TBOPUYOi TYMKH Ta TPHBOAHUTH 0O
JIOCUTh HE3BUYHUX PE3YyJIbTaTiB Ta €(PEeKTUBHUX piuieHb. MeToa 0a3yeThCsl Ha MPOBEACHHI
TaKUX npoyeoyp:

BU3HAYCHHS (POKYCY KIIFOUOBOTO CJIOBa (BHpPa3y), SIKE MICTUTh CYTHICTh MpoOieMu. SKIIo
npoOJeMa MoJjsIrae y MomyKy HOBUX (DYHKIIIH (BIaCTUBOCTEH) TEXHIYHOTO 00’ €kTa, PoKycoM
MOK€ OyTH HalilMEHYBaHHS;

BHOIp BUMAAKOBUX iIMCHHHKIB. [Ipy IbOMy clTOBa BUNIAAKOBUM YMHOM MOYKHA OpaTH 3 KHWUT,
razet, adim Tomo. PeKoMeHyeThCcs BUKOPUCTOBYBATH CJIOBA, IO HE IMOB’S3aHI MPSIMUM
YUHOM 3 00’ €KTOM MTPOCKTYBaHHS,

BU3HAUYEHHS O3HAK IMEHHUKIB Ta ()OPMYITIOBAHHSA iX Yy BUIVISAI MPUKMETHUKIB (HaNpUKIIad,
JETKUi, ynbTpadioleTOBUM, CHUIBHUN, Oe3MexHHU Tomo). Ilpu 1boMy pPEeKOMEHIYETHCS
BUKOPUCTOBYBATH MPUKMETHUKH 3 PI3HUX Tally3el: TeXHiKa, moe3isi, paHTacTHKa TOIIIO;

3B’SI3yBaHHS OOpaHMX NPUKMETHHUKIB 13 (JOKYCOM Ta IMOMIIYK 3a aHAJIOTIEI0 acOLlaTUBHUX
pillieHb KOHKPETHOI MpOOIeMHU;

OIlIHKA OTPUMaHUX PIIICHB 13 MOTJISIY HOBU3HHU Ta MOYKJIMBOCTI peaizarii.

[cayroTh pi3ni Moaudikaii meroay. Tak, 3aMiCTh MPUKMETHUKIB BUIAJIKOBUM YHUHOM
MOXXYTh OOMpPATHCS 1HII YaCTUHU MOBH: JII€CIIOBA, YUCIIBHUKH, 3aiMEHHUKH, TPUCITIBHUKH,
MIPUHMEHHHKH, SK1 MOTIM TOB’SI3yI0ThCA 3 (pokycoM. MeToa Moke OyTH KOPHCHUM SIK 3aci0
JUTSI TPEHYBaHHS Ta PO3BUTKY (haHTa3ii Ta acOIiaTUBHOTO MHCIICHHS.

Memoo zipnano acouiayit ma memaghop — TPENCTABISIE COOOI0 PO3BUTOK METOIY
¢dokanbHuX 00’€kTiB. OCHOBHOIO BIAMIHHICTIO BiJi 0a30BOr0 METOJIy € HEOOXiTHICTh
noOy/10BU MOCITIIOBHUX JIAHIIOTIB (TIpJISTHI) acolialliii Ta BunaakoBux metadop. [Ipu mpomy
METOJI CKIIAZAETHCS 3 TAKUX npoyeoyp.

1. BusHaueHHs] CHHOHIMIB 00’€KTa, Y Pe3yJIbTaTi IKOTO CTBOPIOETHCS TIPJIHJIA CHHOHIMIB
(HampwKIad, CTUI-0r0po-mapra-...).

2. Bubip BunagxkoBuX iMEHHHKIB, 3a JOIOMOTOIO SIKUX T€HEPYETHCS TIpIsSHIA BUMAIKOBUX
IMEHHHKIB (HaMpUKJIaa, MOHITOP-4acH-IE€pPEBO-.. ).

3. Kom0OiHyBaHHS BCiX €JEMEHTIB TIpJISIHI CHHOHIMIB 13 KOXXHHM €JIEMEHTOM TipJIsHIN
BHITAIKOBUX IMEHHHUKIB. Jleski €I€MEHTH CTAHOBIIATH HOBI iJIei /ISl pO3B’sI3aHHS 3aBJAaHHS
(HampuKIaa, CTUI 13 MOHITOPOM a0o0 JJIsi MOHITOPY, CTiJ 13 BMOHTOBAaHUMH YacaMu...).

4. CxialaHHs TEePeTiKy O3HaK Y BUTJISIII MPUKMETHUKIB JIJIT KOXKHOTO €JIEMEHTA TipJIsSTHIM
BUMNAAKOBUX iMEHHHUKIB. Lli mepeniku € ripasHaaMu o3HaK (HAmpUKiIaa, MOHITOP — TOHKHIA-
Cy4acHUH-O€3NeYHMIA-. . ).

5. Kom0OiHyBaHHSI €JIEeMEHTIB TIpJISHIM CHHOHIMIB 3 €JeMEHTaMHu TIpJIsSHA O3HaK, Yy
pe3yabTaTi Yoro MOXKYTh 3 SIBUTUCS HOBI 171 1751 po3B’si3aHHS MpoOiIeMu (HampuKiIal, CTil
TOHKHH (KOMIAKTHHM, 301pHUI), CydacHHH (3 BUKOPUCTAHHSIM HOBITHIX TEXHOJIOTH)...).

6. ['eHepyBaHHs TipJsSH] BUIBHHX acolliamii. [IoyaTKOBUM €JIEMEHTOM BHICTYIA€ KOXXHUUI
€JIEeMEHT TipAsHAU o3HaK. KigbKICTh TIpASHI BUIBHHUX AacoIlialliii JOPIBHIOE YHCITY BCIX
eIEMEHTIB TIpAsHI O3HaK. [ipisHAM BUTBHUX acoIlialliii CTBOPIOIOTHCS 3a JIOTIOMOTOIO
OaraTopaszoBoro crabiieHHs 3anutanHs «[Ipo 1o Haramgye cioBo ...?7». Bianosinb, orpumaHa
Ha OCHOBI acoIfiallii, € HOBUM €JEMEHTOM TIipJISHIW, SKHA BHUCTYINAE BUXIIHUM IS
MOBTOPHOTO CTaBJIGHHA JaHOTO 3anuTaHHs (Hampukian, «[Ipo mo Haragye cioBo
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«3eneanitn?» — Ilpo tpaBy. — «IIpo mo Haragye ciaoBo «rpaBan?» — IIpo mose. — [Ipo mo
Harajaye cioBo «mosne»?» — IIpo cBiKiCTb. — 1 T.A. Y pe3yapTaTi OTPUMAHO TIPIASHAY
acolriamii: TpaBa-rmojae-cBIxkICThb...).

7. KomOiHyBaHHS €JIEMEHTIB TIpJSIHAM CHHOHIMIB 3 €JE€MEHTaMH TiIpJSHIA BUIBHUX
acoriamii, y pe3yJbTaTi 4Yoro 3’SBISIOTHCSA HOBI iAei, Ta pImICHHS UIsI PO3B’SI3aHHS
JOCIpKyBaHol npobaemu. Llel eTanm € OCHOBHUM y METO1 AJII METH I'€HEpYBaHHS HOBHUX
11eH.

8. Orminka HEOOXIMHOCTI TPOJOBXKEHHS acoIlialiid, SKy 3aCHOBAaHO Ha aHaji3l BCIX
OTPUMaHUX Yy TOMEPENHIX MyHKTaxX 17ed Ta BU3HAYEHHS iX JIOCTATHOCTI ISl PO3B’SA3aHHS
MOCTaBJIeHO1 MpobseMu. Ko Oy10 BCTAaHOBIEHO HEJIOCTATHICTh Ta HECTauy HOBUX 1]I€H, TO
NEepexXoisiaTh [0 TEHEPYBAHHS BTOPUHHHUX TIPJISHI, €JIEMEHTH SKUX KOMOIHYIOThCS 3
eJIeMEHTaMU T1pJISTHI CHHOHIMIB, y pe3yJbTaTi YOr0 BUHUKAIOTh HOBI 3B’ SI3KH Ta i7ei.

9. Ouinka Ta BUOIp pamioHanbHUX 1Aeil. Lleil eTtam MeTOOUKH MOIIYKY HOBUX 11eH €
aHAJIOT1YHUM JI0 3aKJIIOYHOTO €Tanmy METOIY «MO3KOBOTO IITypMYy». PekoMeHayeTbes Horo
MIPOBOJIUTH Ha TiACTaBl Kiaacuikaiii BCIX OTpUMaHUX 11ed Ha Hepayionanvhi (Ti, MO HE
MOXHa BUKOPUCTATH), HanispayioHanroui (Ti, 1O TPUBAOIIOIOTh, MPOTE€ MAKTh IEBHI
HEJOJIKU) Ta payionanvHi (K1 AOULIBHO BUKOPHCTOBYBAaTHM Ha mpaktulll). HepamionanbHi
i71el BIIKUIAIOTHCS, pallioHaIbHI CTBOPIOKOTH SIPO JJIsi BHOOPY ONTHMAJIBLHOTO BapiaHTy,
HaIliBpAIliOHAJIbHI 3HOBY IMMAJAIOTBCA aHai3y, MICIAS YOro BKIIOYAIOTHCS JO CIHCKY
HepalioHaATbHUX abo palrioHaNbHUX 17ed. Ha 1mpomy erami 3HaxoAsTh BIANOBIAL Ha
3alMUTaHHA BIIHOCHO TOTO, YH CIiJI I1I€ MPOJIOBXKYBATH T€HEPYBAHH T1pJIsSH acollialliid, 9u iX
BXKE JIOCTaTHBO.

10. Bubip ontumanbHOro BapianTy 3 oOpanux. lleil eram aouiIIBbHO 3M1MCHIOBAaTH 3a
JIOTIOMOTOI0 OJTHOTO 3 METO/I1B ONTUMI3Allll pillleHb, HAPUKIIAJ, METOJY €KCIIEPTHUX OL[IHOK.

Memoo cunme3y onmumanbHux popm N03BOJISAE 3AINCHIOBATA TOIIYK ONTUMAaTbHUX
¢dbopM eNeMEeHTIB 3a JIONIOMOTOI0 KOMIT I0TepHUX nporpam. OcHogHa ides MemoQdy TION[TaE y
MOJIETIIOBAHHI €BOJIIOIIT (OpM KUBUX OpraHi3MiB 3rifHO 13 3akoHOM JlapBiHa. Cymmuicmo
MemoOdy y TOMy, IO JAeska BuxiiHa ¢opma (IPOTOTHI) €JIeMEHTa TEXHIYHOI CHUCTEMHU
MITAETHCA YACTKOBIM BHITAJIKOBIM JOKaJdbHIM 3MiHI. SKIIO I 3MiHA € HEMPUITYCTUMOIO
(MOpylIyroThCsl BUXIJHI OOMEXEHHs) a00 MOTIPUIYETHCS KPUTEPIM SKOCTI, TO CTBOpEeHa
dbopma mikBigyeThCs. SIKIO0 cTBOpeHa (hopMa € INOMyCTUMOIO Ta XapaKTEPU3YEThCA KpalliM
piBHEM $IKOCTi, TO BOHA 3aKpIIUTIOETbCA Ta CTA€ BUXIAHUM MPOTOTUIIOM JUJISl TOJAJBIION
BUIAIKOBOT ab0 JeTepMiHOBAaHOI 3MiHM. Y pe3ylbTaTi TaKoi €BONIONIi (opma elneMeHTa
MOHOTOHHO TOKPAIIYETHCSA O MEBHOI MEXI — JIOKAJIhLHOTO a00 TiI00aIbHOTO €KCTPEMYMY.
[Ipu upomy 3HailimeHa ¢opma Moxe OyTH HOBUM IMATEHTOCIPOMOXKHUM TEXHIYHUM
piIIEHHSM.

Jlanuii MeToJ BIAHOCUTBHCA JIO KJAcy METOJIB MaTeMaTHYHOTO MpOrpamMyBaHHS U
aBTOMaTHU3allii MONIYKOBOTO MPOEKTYBaHHS Ta aBTOMATH3allii, i 3 MaTeMaTHYHOTO TOTJISITY
3MIIACHIOETHCS Y JIBA €Tallu:

OOMpAETHCS TAaKUW yHIBEPCAIBHUHN MPOCTIp MapaMeTpiB, Y sIKOMY JJIsl TaHOI 3a7adi MOXKHA
OIHCATH BC1 MHOKMHHU MOYJIMBHX ()OPM, Y TOMY YHCIIi HOBUX;
pealtizyeThes aNTOPUTM TONIYKY €KCTPEMYMY Y BUTIAIKOBO OOpaHUX MPOCTOpax.

[Ipu3HayeHHSAM Memoody CUCMEMHO20 eKOHOMIYHO020 aHani3zy ma noeiemeHmHuoi
00pOOKU KOHCMPYKMUGHUX piuieHb € PO3B’S3aHHS 3aBllaHb 13 TOMIYKY ONTUMAJIbHUX
KOHCTPYKTOPCBKHMX pillleHb, pPO3pO0OKa Ta YAOCKOHAJIEHHS TEXHOJOTIYHUX TIPOIECIB
BUTOTOBJICHHS BUPOOIB. [dess Memody 3acHOBaHA HAa TBEP/KEHHI, IO pe3epB EKOHOMIl €
yCIO/IM, Ha KO)KHOMY MiIIPUEMCTBI, y KOXKHOMY BUPOOi, Yy KOXKHIN neTani. Memorwo memooy €
BUSBIICHHA €KOHOMIYHO HEOOIPYHTOBAaHUX pillleHb, MNPUHHATUX PpO3pOOHUKOM, Ta
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JIOCSTHEHHSI MAaKCUMaJIbHO €(QEeKTHBHOTO (YHKIIOHYBaHHS 00 ’€KTa TpH MiHIMAJIbHUX
BUTpaTax.
Cymuicmb MmemoOdy TIONSITa€E y CHUCTEMHOMY TEXHIKO-€KOHOMIYHOMY aHami3l Ta
MOCJIEMEHTHIH 00pOOITi KOHCTPYKIIIi KOXKHOTO By3J1a, KOXKHOI IeTall. 3A1HCHIOEThCS:
po3MoaiT 00’ eKTa Ha OKpeMi efleMeHTH ((PyHKITiT);
PO3MO/ILI €JIEMEHTIB Ha J[Bl TPYIH: OCHOBHI Ta JIONOMIXHI;
pO3IIIsA Ta 00poOKa KOKHOTO €JeMEeHTa SIK CaMOCTIHHOTO 00’ €KTa 3 METOI0 MaKCHMAaJIbHO
SKICHOTO BUKOHAHHS HOT0 (PYHKIIIH MPH MiHIMaJIbHUX BUTpaTax;
MIPOBEJICHHS aHaII3y pe3yIbTaTiB BUKOHAHOI pOOOTH.

AHani3 aerani Ma€e MOYMHATUCS 3 BUOKPEMJIEHHS BCIX KOHCTPYKTHUBHUX €JEMEHTIB, 110
il XapaKTepu3ymTh, a CaMe: MaTepiany, YUCTOTH TTOBEPXHI, pO3MIpiB, JOMMYCKiB, pi3p0H TOIIIO.
KoxeHn eneMeHT, HE3aJIeXHO BiJl HOTO POl Ta BEJIMYUHU, MPUHATICKHOCTI O OCHOBHOI ab0
JOTIOMIXKHOI TPy, aHAJI3YeThCS 31 BCIX TOUYOK 30pYy: KOHCTPYKTUBHOI — BHUKOHAHHS
MOKJIAJCHUX Ha HHOTO (PYHKITIH, TEXHOJOTIYHOT Ta €KOHOMIYHOT — 3a0e3MeueHHs HalOIbII
MPOCTOTO Ta EKOHOMHOTO CIOCcO0y BUTOTOBJIEHHS elieMeHTa. DYHKIT Ta eIeMEeHTH
PO3TIIAAAIOTECS K HOCIT BUTpAT.

EnemMeHTH OCHOBHOI TpyNH XapakKTEpHU3YIOThCS THM, IO BiJl HUX 3aJICKHUTh SKICTh Ta
poborta paetam, il ¢yHKmil. EreMeHTH HOMOMDKHOI TPYIH XapaKTepU3YHOThCS THM, IO
CIIyXaTh JJIsl TIOBHOTO KOHCTPYKTUBHOTO O(OPMIICHHS JeTalli, BOHH HE 3MIHIOIOThH il
(GYHKIIOHAJIBHOTO MPHU3HAYEHHs, MPOTE PI3HI BapiaHTU KOHCTPYKTHUBHUX pILIEHb YacTO Ta
JIOCUTh 3HAYHO BIJIPI3HAIOTHCS 32 00CATaMU BUTPAT, BAPTICTIO MaTepialy Ta IMpari.

[lepeBaramm MeTOMy € MPOCTOTA Ta CIPHUSHHS PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO Ta CUCTEMHOTO
MUCJIEHHS. MeToa J03BOJSAE 3OIMCHUTA BUSBJIECHHS Ta JIKBIIAIIID E€KOHOMIYHO
HEOOTPYHTOBAHUX €JIEMEHTIB KOHCTPYKIIil, CKODOTUTH BUTPATH, ITiIBUIIUTH SIKICTh BUPOOIB.
Criocrepira€TbCsl TOKpAICHHST TEXHOJIOT1] BUTOTOBJICHHS JI€Taji, MiABUIIEHHS KoedillieHTa
BUKOpDUCTaHHS oOnagHaHHs. Hemonmikamu € OOMEXKEHHS aHali3y TUIBKM 1CHYIOUMMU
JETAISIMHA Ta HEMPHUIATHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS JJIsl 3HAYHUX KOHCTPYKTOPCHKUX MPOOIIEM.

Memoo «Homy n’amwb» BUKOPUCTOBYETHCSA y PIZHUX cdepax JIOACHKOI MISNIBHOCTI Y
npoueci aHanizy npooOjieM Ta TOWIYKY NPUYMH iX BUHUKHEHHA. Metoj moOyaoBaHO 3a
AQHAJIOTIEI0 3 MOBEIIHKOI MAaJIeHbKOI JAUTHUHHU, KA MOCTIMHO CTaBUTh 3anuTaHHSI «Homy?».
CyTHICTBh MOJISTAE y MOCIHIIOBHOMY BCTAHOBJIEHHI MPUYMH BUHUKHEHHS MPOOJIEMHU HUISIXOM
BIJIMOBI/Il HA 3alMUTaHHs, YOMY BUHHUKIO Te€ abo iHme yckinagHeHHs. [{udpa «m’sate» €
YMOBHOIO, 3alTUTaHHSI MOKE CTAaBUTHUCS MEHIIEe a00 OUIbLIE 1’ SITH pa3iB 3aJIEKHO B1J] CTYINEHS
po3kputrts mpobnemu. Lle gocuTh ePeKTHBHUIA IHCTPYMEHT, IO BUKOPHUCTOBYE 3alUTAHHS
JUISL TOCTI/PKEHHST TPUYMHHO-HACIIIKOBUX 3B S3KIB, IO JIEKaTb B OCHOBI KOHKPETHOI
npoOJeMy, BU3HAYCHHS TPUYNHHUX YMHHHUKIB Ta BUABICHHS MEPIIONPUYHHU. Po3risnatoun
JIOTIKY Y HaIpsAMY «940MY?», JTOCIITHUK TTOCTYIIOBO PO3KPHBAE BECH JIAHITIOT ITOB’I3aHUX MIXK
c00010 (paKTOpiB, 10 BIUTMBAIOTH HA ICHYBAHHS IPOOIEMH.

Ilocnioosnicme 3MIACHEHHS METOTY.

1. BusHauuTH KOHKpETHY NMpoOIemMy, Ky HEOOX1THO PO3B’I3aTH.

2. ChopmynroBatu npoodsieMy Ta 3amucaTé Ha JHUCTI.

3.Ilpu momryky pimeHHS CHiJ TOYMHATH «3BEPXY», 13 KIHIIEBOTO pe3yiabTaTy Ta WTH
«BHH3», Y 3BOPOTHOMY Harpsimy (y HampsiMi BUHUKHEHHs POOJIEMHU), TIPH LIbOMY CTaBJISTUYU
3aMUTAaHHS «9YOMY BUHUKJIA 115 pobseMa?.

4. BianoBiap ciij 3amucaTH mija mpoosieMoro.

5. SIkmo BiAMOBiNb HE PO3KPUBAE TMEPIIONPUYHMHY IMPOOJIIEMH, HEOOXiTHO 3HOB CTAaBHTHU
3alUTaHHS «9Y0MY BHHUKJIA 115 TpoOieMa?y 1 HOBY BiJIMOBIIb 3aMIMCYBATH HIXYE.

6. 3anuTaHHAd «4oMy?» CHIiA CTaBUTH JO0 THUX Tip, JOKH HE Oyae BCTaHOBICHO
NEepUIONIPUYUHY TPOOIEMHU.
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7. SIxuo BiAMOBIIL PO3B’sA3Yy€ MPOOIEMY, TO Ha il OCHOBI IPUIMAETHCS PIIICHHS.

OcHOBOI0O MeTOAy Ta 3a0e3MeUeHHs Horo e)eKTUBHOCTI € MPOLIEC BUSBJICHHS, aHAJI3y Ta
3pO3yMiHHS MPUYUH BUHUKHEHHS npobnemu. [Ipu oMy 11l OTpUMaHHS TIOBHOI Ta TOYHOI
iHdopmarllii HeoOXiTHO TpaBUIBLHO (hopMymmroBaTH 3anuTaHHsA. OCHOBHHUM MPHUHIIAII METOTY
MOXe OyTH BHUKOPHUCTAaHHM SIK CaMOCTIMHO, TaK 1 SK OCHOBHA YaCTHHA PI3HUX METOIIB
PO3B’sI3aHHS MIMPOKOTO KOJia 3aBJaHb 1 IpoOJieM y pi3HUX cdepax MOBCIKIECHHOTO KUTTS Ta
nmisibHOCTI. Tak, 3amuTaHHS «4OMY?» BHUKOPHCTOBYETHCS Yy paMKax (QYyHKI[IOHAJIbHO-
BapTICHOTO aHajli3y, KOHIEMIli «IICTh CHUTM», MPUYMHHO-HACIIJIKOBOI JiarpaMu, METOIYy
KOHTPOJIBHUX MUTAHb Ta iH.

[lepeBaramm MeTOAy € WOTO TPOCTOTA, MOKJIUBICTH BCTAHOBUTH IEPIIONPUYHHY Ta
BU3HAYUTH B3a€MO3B’SI3KM MDK PI3HUMU NMPUYMHAMH. MeEToJl € HauOUIbII MOIIIBHUM TIPH
pO3B’si3aHHI  TpoOJeM, TOB’S3aHUX 13 JIIOJACHPKMUM YMHHHUKOM Ta MIKOCOOHCTHUMU
BiHOCHMHAMH. BogHOUac Moke OyTH BUKOPHUCTAaHUM BHUKJIIOYHO JUISI PO3B’S3aHHS MPOCTHX
3apnaHb. KpiM TOTo, METOJ] HE MPUIYCKAE 3TIACHEHHS JIOT1YHOI MEPEeBIPKU BCTAHOBJICHHUX
IPUYMH y 3BOPOTHOMY HampsiMi — BiJ MEPIIONPUYMHU N0 pe3ynbTary. Iliaxin He 3aBxau
CHPSIMOBYE JTOCIITHUKIB I10 NUIAXY, IO TPUBEAE 0 BCTAHOBJICHHS IIHCHOI TPHYUHU
npoOJeMHu, OCKUIBKM JaHUW mpolec € OOMEeXEHHMM O00CAroM 3HaHb EKCIepTiB. Meroa
JOLIJTBHO BHUKOPUCTOBYBATH OJIHOYACHO 13 MPUYMHHO-HACIIJIKOBOI giarpamoro Kaopy
IcikaBm.

Ilpuyunno-nacniokoea oiacpama Kaopy Icikaeu — 1ie rpadgiuauii cnocid JOCITiHKEHHS
Ta BU3HAYECHHS] HAHOUIbII CYTTEBUX MPUYMHHO-HACIIKOBUX B3a€EMO3B’SI3KIB MK (PaKTOpaMH
Ta HaACHAKAaMH Yy paMKaxX JOCHiJpKyBaHOi mpoOmemu. [liarpama mokpaimiye SKiCTh
BUPOOHMYMX MPOLECIB 1 € 3ac000M Bi3yani3alii Ta oprasizaiii 3HaHb, 10 CUCTEMAaTHYHUM
YUHOM TIOJIETUIYE CHPUMHATTS Ta KIHUEBY MAlarHOCTHKY mpobiemu. Jliarpama chpuse
BU3HAYCHHIO TOJIOBHUX YMHHHKIB, SIK1 3/11MCHIOIOTH HaWO1IbII 3HAYHHUI BIUTMB HA PO3BUTOK
npoOyieMH, a TaKOX IMONEpe/KEHHsT a00 YCYHEHHsS il WX YMHHHUKIB. MEeTOJ TaKoX MOKe
OyTH BUKOPUCTAHUM MpU po3poOill HOBOI MPOIYKIIii, 3 METOI BHUSBJICHHS MOTCHIIIHHUX
YUHHUKIB, Jisl AKUX MOCWINUTD 3arajIbHUI €eKT.

[Tpu posrasganHi Moyt JOCTiKyBaHOT MpoOIeMu JiarpaMa Harajaye ckeiet pubu, Ta ii
CJJI aHaII3yBaTH y HaIpsMy 3JliBa HAmpaBo, SIK IPU YUTaHHI psaaka Tekcty (puc. 2.4). Ha
Jiarpami mpoosieMa IMO3HAYa€ThCsl OCHOBHOKO TOPU3OHTAIBHOK CTPLIKOI. DakTopu, Mo
MOCHITIOIOTH TIPO0IIeMy, 300paxaroThCs IiJi KyTOM BIPABO O OCHOBHOT Mpo0JieMH, a Ti, 10 ii
HEUTpami3yloTh — mif KyroMm BiiBo. [Ipu mornuGienHi piBHS aHaNi3y 10 CTPUIOK (haKTOpiB
MOKYTh OYTH J107jaH1 CTPLIKU APYTroro Ta OUIBIIUX MOPSIIKIB, 110 BIUTMBAIOTH HA IPOOIIEMY.

Ha pucynky 300paxkeHo npobnemy ((a,b,c,d), ronoBHi npuurHM mepuoro pisHs — a, b,
C, d Ta mpUYMHM IPYroro piBHA, 110 ACTANI3YIOTh, €, f, g, h, i, Kk, |, m. IIpu upoMmy npuuunmu e,
f, 9, k, m nmocwroroTe nit0 mpobnemu, a h, i, | — mocmadmoroTh 1i. Jlam morauoIorTh
PO3MO/IiJT BCTAHOBJIICHUX YMHHHKIB 3a 1X CIEUU(DIUHICTIO 0 TUX Mip, MOKU TUIKK IpodieMu
MaloTh OyTH TiAJaHi JOJATKOBOMY PO3MOILNY (MPU 1OMY HEOOXiTHO BHUSBUTH IPaBIUBI
OPUYMHM TPOOJIeMH, a He 11 OIuC).
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Pucynoxk 2.4 — JIsopiBHeBa niarpama K. IcikaBu

3aeoanns memody monArae y TOMY, MO0 MaTH BiA TPhOX JO IIECTH OCHOBHUX
KaTeropif, M0 OXOIUTIOITh BCl MOXJIMBI BruiBH. (DakTH4Ha MakcuMaiabHa TJIHMOWHA
JiarpamMu JIOCsTa€ 4OTUPHOX ab0 M’SITH PIBHIB, IIO JIO3BOJISE€ BCTAHOBHUTH IIIJIICHY KapTUHY
BCIX MOMJIMBUX OCHOBHUX NMPUYUH MPOOJIEMH, IO TOCITIIKYETHCA.

Emanu po6omu 3 niarpamoro:

BHSIBJICHHSI Ta 30ip BCiX (DakTOpiB Ta TMPUYHUH, SKi OyIb-IKMM YHHOM BIUIMBAIOTH Ha
KIHIIEBUM OYIKYBaHUH pPe3yNbTarT;

rpynyBaHHs (akTOpiB 3a 3MICTOM Ta MPUYMHHO-HACTIIKOBUMH OJIOKaMU;

paHXXyBaHHS BCiX (JaKTOPiB KOKHOTO OJIOKY;

aHaJi3 OTPUMaHOI KapTUHU;

BUBUIbHEHHS (DAKTOpIB, HA K1 HEMOXJIMBO BILJIUBATH;

ITHOPYBAaHHS MaJIO3HAYMMUX Ta HEMPUHIMUIIOBUX (AKTOPIB.

[I{o6 GiibIn €(h)eKTUBHO BUSBHUTH Ta JOOABUTH MOKJIMBI IPUYHHM J0 CKJIAay OCHOBHUX,
a TakoXX OLTBII KOHKPETHO JeTali3yBaTH MOXKIIMBI MEPUIONPUINHHN, BUKOPHUCTOBYETHCS
METOJ] «<MO3KOBOTO IITYPMY».

Hiarpama OynyeTbcs Ha JOIIII KEPIBHUKOM, SIKHH TIEPIIMM BH3HA4Ya€ OCHOBHI
npoOyieMH Ta Ja€ 3aBJaHHSA TPYIi MpoaHami3yBaTH 1 kiacudikyBaTu BCi iHIN mpoOiIemMu 3
BUOKPEMJICHHSIM HAasBHUX piBHIB BIUIMBY. Ilicisi 3aBepiieHHs MoOyZOBHM JiarpaMu rpyna
OOTPYHTOBYE, IO 3 BUSBJICHUX MPUYUH € HANOUIBII iIMOBIPHOIO MiJICTABOIO JOCIIIKYBaHOI
npoOIeMH.

MeTonu crpsiIMOBAaHOTO TMONIYKY HOBUX iIeil 1 pillleHb CHEI[ialbHO CTBOPIOBAIUCS IS
pPO3B’sI3aHHS CKJIAAHUX 3aBllaHb, Ta, HE3BAXKAIOUM HA JIOCTATHIO CKJIAJHICTh IUX METOMIB, iX
BUKOPUCTAHHS y JAHOMY BUIAJAKy € ONpPaBJIaHUM. BUKOpPUCTaHHS X X I pO3B’sI3aHHS
NPOCTUX 3aBIaHb € HEJOIUIPHUM 4Yepe3 Te, M0 CKIATHICTh CaMUX METOIIB Oyne BHIIE
CKJIaJTHOCTI PO3B’SI3yBaHOTO 3aBJaHHS a00 MPOCTO Yepe3 HEMOXKIUBOCTI 1X 3aCTOCYBaHHS JIJIst
nporo. OCHOBHUMH METOJaMHU  CIPSIMOBAHOTO TMOUIYKY €  meopisi  NOULYKO8020
KoHcmpyroeanns P. Koanepa ta meopis po3e’a3anms 6uHAXiOHUYbKUX 3A60AHb.

CyTHICTb meopii nouiykogozo koncmpyreaunusn P. Konnepa nionsirae y po3aijieHH1 BCiX
TEXHIYHMX CHCTEM Ha TPH KJIacH: MallWHH, amapatu Ta npubopu. [Ipm mpomy meTon
MOBHICTIO a0CTparyeThCsi BiJl pPEATbHOI KOHCTPYKIII. 3riHO 3 METOJOM MAWUHU
XapaKTepU3yIOThCsl TIOTOKAMH Ta MEPETBOPEHHSMH €HEprii, anapamu — TOTOKaMH Ta
NEPETBOPEHHSAM PEYOBHHHU, NpubOpu — MOTOKAMU Ta MEPETBOPEHHSIM 1H(OpMaIlii (CUTHAIIIB).
VY BCIX TEXHIYHMX CHCTEMaX 3MIHIOIOTbCA (I3MYHI BEITUYMHM: OAMHMII BHUMIPY (AKICHI
3MiHHM), YUCIIOBI 3Hau€HHS (KUIBKICHI 3MiHH), 1HOAI 3MIHIOIOTbCA HampsMu. Bci 3MiHM y
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TEXHIYHUX CHUCTeMaX MOB’S3YIOThCA BUKIIOYHO 31 3MiHAMU BIACTHUBOCTEH.

[Ipomiec mocmiKEHHST CKIIAIAEThCS 3 Kinvkox emanis. [locTaHOBKA 3aBIaHHS BKIIIOYAE
ONMC LI, YMOB Ta oOMexeHb. llepmmii Kpok Ha LUISIXY BiJ MOCTaHOBKHM 3aBIAHHS 10
KOHKPETHOTO pillieHHS — (OPMYJTIOBaHHS 3arajbHOl (QYHKII CHUCTEMH, IO TijyIsIrae
po3pobmi. Ilim dopmymtoBaHHAM 3arajdbHOi  (QYHKINI PO3YMIEThCS  BCTAaHOBJICHHS
BJIACTHUBOCTEM Ta CTaHIB BXIAHUX Ta BUXIAHUX BEIWYUH BIAIOBIAHO IO 3aJaHOI METH 3
ypaxyBaHHSIM HasBHUX OOMEKEHb. BXiTHI Ta BHXIIHI MapaMeTpH € MUIAMH, 0 HEOOXITHO
JOCSITTH.

Koxna ¢yHKIIA Hamam OUIMThCS Ha MIAQYHKLIT, & OCTaHHI — HA OKPEMI1 €JIeMEHTapHI1
¢bynkmii. Ilim OCHOBHOIO ormepalii€ro, 3TITHO 3 TEOpI€l0, PO3YMIEThCS Tmpouec (Iis)
MIEPETBOPEHHST HE3aJIe)KHO BIJ TOTO, SKi OyaM BXITHI Ta BHUXIJAHI BJIACTHBOCTI 1 CTaHM.
BukiiodueHHs 3 OomHMCy eleMEHTapHOi (YHKINT JaHUX MPO «BXiI» Ta «BHUXII» A€ OIMUC
OocHOBHOI omepauii. Jlo ckiagy poOIT 13 KOHCTPYIOBAHHSI BXOJATh: BUOIp (I3MUHOTO
eJIeMeHTa; 300paKeHHS MPUHIMIIOBOI CXEMM peami3amii eJeMEHTapHOi  (YHKIIIL;
KOMOIHYBaHHS Ta CUHTE3 CTPYKTYP; KOHCTPYIOBaHHS €JIEMEHTIB; POCKTYBAaHHS CUCTEMH.

Yce ¢yHKIIOHANBHE PI3HOMAHITTS TexHIUHUX cucteM P. Komnep 3Bogute mo 12
omeparliii, mo JalTh MOXJIMBICTH OMHCATH (i3MUYHI OMeparlii MPaKTUIHO BCIX TEXHIYHUX

ob6eprtiB abo ix ememeHTiB. Ko)kHa omeparliss Mae qBa 3HAYCHHS — MPsSIME Ta 3BOPOTHE (TadJI.
2.6).

Tabmurs 2.6 — [psimi Ta 3BopoTHI oneparii Teopii P. Komepa

[psima omepartist 3BOpOTHA omeparis
1 2 3 4
OTOTOKHIOETHCS 13 IDKEPEIOM eHeprii, Micue BraiiHHsI €Heprii peuoBHHH
Bunpominioseannsa| pedosunu abo indopmariii (conre, nanuso) | Iozrunanns a0o iHpopmarii (MOKpHUTTS,
3a3EMJICHHS )
[poBigauii mpocTip, o 3abe3nedye pyx abo [Ipocrtip, mo BuKIOYae abo
. MOMIMPEHHS TIOTOKY BiJI JKepera 10 MicIist CKJIQJHIOE MOIIAPEHHS
Ilpogionicmyp pe y peia L | I3onweanns Y Py, P
BIa{iHHS (TIOTJIMHAHHSA) — TOBITPSIHUH MIOTOKY: HETPO30pe CKIO — JUIs
MIPOCTIip IS CBiTIIAa 200 3BYKY CBITJIA, 130JITOP — JUIS CTPYMY
Cnyrye 11 TOTO, 1100 ITPUMYCHTH IOTIK Cnyrye juist Toro, o0 HasiBHUI
eHeprii, pe4oBUHM a00 iH(opMmaIii, mo CKOHIICHTPOBAHUH 200
36ip MOMINPIOETHCS Y BCIX HANpsiMax, MPOTIiKaTH B| Po3ciloeanns | yIOPSAKOBaHMH MOTIK PO3CIATH 32
0JTHOMY HanpsiMi a00 c(HOKYCyBaTUCS Y TOUII BCiMa HampsiMaMu abo MpsSIMyBaTu
(aHTeHa, JiH3a) OispII IMPOKKUM (POHTOM (AHTEHA)
3abe3neuye pyx CKOHIIEHTPOBAHOTO TIOTOKY He 3xiicHIOE HISIKOTO BILTHBY Ha
3a TIEBHOIO TPAEKTOPIEIO 32 JOTIOMOT OO NPUPOJTHUI HATIPSIM PYXy Ta
Ilpogeeoenns . TPAcKTOp . . Henpoeseoennsa PHP PAMPYXY
TEeXHIYHHX 3ac00iB (TpyOONIpoBif, mapHip) HNOLIUPEHHS IOTOKY TEXHIYHOTO
00’ekTa
s . Haii0ispm nmommpeHa 380poTHA
Haii6inpi nomrpeHa OCHOBHA orepallis, .
. o 3eopommne orepariisi IepeTBOPEHHS
Ilepemeopenns 110 3a0e31nedye 3MiHy BIaCTHBOCTEH "
. nepemeopenns | BIaCTUBOCTEH €Heprii, peuOBUHHM Ta
€Heprii, pe4oBHHH Ta iHpopMarii .
iHpopmarii
. . Onepariis, 10 JOCUTH YacTO
. OcHoBHa orepalttist 3MiHH CKJIay TOTOKY . .
3oinvmenna . . 3menmennsn 3yCTpi4a€eThes MO0 3MIHHU CKIIaLy
(Tpancdopmarop, OiHOKIIb, BaXKiJIb)
MIOTOKY 33 THM CaMHM IPHHIUIIOM
3abe3nedye 3MiHy HaNpsIMy BEKTOPHOL
3mina (hi3MYHOT BETMYMHY, 3HAYCHHS SIKOT HE 3mina . .
. AmHanoriyHo npsMiit oneparii
Hanpamy 3MIHIOEThCS (I3epKaa, IOBOPOTH Hanpamy
BOJIONTPOBOJIIB)
[IeperBopioe moTik eHeprii abo [IepeTBopIoe 30pieHTOBAHUIT 3a
. PEUYOBHHH, 110 KOJIUBAETHCS, Y HANpsIMOM TIOTIK Ha TaKHi, M0
Bupigniweanns . N . Konueannsn N
30pi€HTOBaHMI 32 HAIPSIMOM IOTIK KOJIUBAEThCS (KPUBOIIUITHU I
(it BITBHOI X011N) MEXaHi3M)
3akiHueHHs Ta0i. 2.6
1 | 2 | 3 | 4 |
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Bingnositoe pyx abo nepenauy eHeprii, [TepepuBae notik eHeprii, pe4OBHHU
€4OBMHHM Ta iHpopManii y TOTEeHIIHHO abo iHpopmarii Ta BiANOBITHO
36’a30K pe bop . Y . Ilepepusanns ¢ P .
ICHYI04YOMY MOTOLI (3aTBOpH, JTiTH, MIPUMHHSE iX eperady Mix 1BoMa
3aCyBH) IYHK-TaMH (3aTBOPH, JI(TH, 3aCyBH)
3’eqHaHHS HEOAHOPIAHUX MOTOKIB, 1110 . .
JIHAHTIL HEOAHOPLATD I Po3’eHaHHS HEOHOPIAHUX MTOTOKIB
s MAloTh Pi3Hi 3Ha4eHHs! (PiI3UUHUX PEUYOBUH B )
3’eonanna S . Po3’conanns | (cenaparop, ueHTpU(YTH, QUIBTPH
(Bara, IUIBHICTB, aMILTITY 12, (POPMa TOILO). Tomo)
Peai3yeTpes 3a JOOMOT0O0 KapOropaTopiB
[loemHaHHS KITBKOX OJHOPIIHHUX ITOTOKIB Po3mopin ogHOTO MMOTOKY Ha
eHeprii, pedoBHHH Ta iH(OopMaIlii B oguH JIEKiTbKa OTHOPIAHUX MTOTOKIB
Iloeonannsa MOTIK Po3odinennsa (TpIMHUKH y BOIOPOAHUX,
TETIOBUX, Fa30BUX, EIEKTPUIHUX Ta
BHMIiPIOBAJIFHIX Mepekax)
HakonwmueHHs TOTOKY €Heprii, pe40BHHH, Bungaua moTokiB Ha BUMOTY 3
iHpopMamii (MaXOBHUKH, IPYKUHH HAKOIHM4IyBada (MaxOBUKH, IPYKHHH
Haxonuuenns bop ( . > IpY g Buoaua Y ( > Py V
KOHJICHCATOpH; OaHKH, pe3epByapH; KOHJICHCATOpH; OaHKH, pe3epByapH;
JTUCKH, TUTIBKA) JIACKH, TUTIBKA)

P. Konnep Takoxx po3poOuB MoBIAHMK (Pi3MYHHMX €(EKTIB Ta iX HOCIIB, U0 peani3yroTh
OKpeMi OCHOBHI omepairii. BiH mpencrapisie co60r0 cHCTeMaTH30BaHUM TiA0Ip e€(eKTIB s
OKpPEMHX OCHOBHHX oreparnii. Crermiani3zoBanuii iHQOpMAIIMHUN MOBIIHUK € Ba)KJIUBUM
JIOTIOMIKHUM 3aC000M IS peani3alli eleMeHTapHUX (YHKITIH.

[lepeBaramm MeTOy € 3pY4YHICTH BHKOPUCTAHHS JOBIJHWKA IPHU IMOIIYKY HOBOTO
npuHIUIy 1ii o6’exta. [IpoTe BIACYTHICTH YITKHX KPHUTEPIiB IS BUOOPY HaMKpaIiux
BapiaHTIB cepen ix Oe3miul Beme 0 HEOOXITHOCTI PO3MISAAY JYyXKE€ BEIMKOI KITBKOCTI
BapiaHTIB, 110 € JOCUTh TPYAOMICTKUM MPOLIECOM.

Teopin po3eé’azannsa GUHAXIOHUUBKUX 3A60aHb Oyla CTBOPCHOIO SK albTepHATHBA
YUCJICHHUM Ta MaJloe()eKTUBHUM METO/aM aKTHBI3aIlii mepeOupaHHs BapiaHTIB, IO JTI03BOJISE
MEPETBOPUTH TPOLIEC PO3B’sA3aHHS BHHAXITHUIPKUX 3aBlIaHb Ha TOYHY Hayky. Teopis
CTaHOBHUTH HAOIp METO/IIB, MOEHAHUX 3araJbHOI0 TEOPI€l0, MI0 JOMOMAaralTh B OpraHizailii
MUCJICHHSI BUHaXiJIHMKa TMiJg 4Yac TOMmYyKy imei Ta poOisaTh I1ed nomyK OibIl
[iJIECTIPSIMOBAaHUM, TPOAYKTHBHUM; CIIPHUSE TOMIYKY 1711 OUTBII BUCOKOTO BHHAXITHUIILKOTO
piBHSI.

OcHogHuM IHCMpYyMeHmom TEOpii € ancopumm po3e A3aHHA BUHAXIOHUYLKUX 3AB0AHDb,
110 € MEePETIKOM MOCTIJOBHUX JIOTTYHUX KPOKIB, METOIO SIKMX CTa€ BHSBJICHHS Ta PO3B’SI3aHHS
IPOTHUPIY, 10 ICHYIOTh Y TE€XHIUHIA CHCTEMI Ta MEPELIKODKAIOTh il yI1ocKoHaleHHI0. Kpim
TOTO, METOJ] BAKOPUCTOBYE TAKOX TaKi IHCTPYMEHTH JIJIs PO3B’I3aHHS 3aB/aHb:

maobauyst YCyHeHHs: MeXHIYHUX npomupiy — MPOTUPIYYS YSABISIOTHCS ABOMA KOHMIIKTHUMHU
napaMmeTpamMu, IO OOHWparThcs 31 CHOUCKY. [l KOXXHOTO CIIONY4YeHHS MapaMeTpiB
MIPOIOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATH JCKIJIbKA MPUHAOMIB YCYHCHHS MPOTUPIY, SKUX ycboro 40.
[TpuitoMmu cdopmynboBaHi Ta KiIacU(pIKOBaHI Ha OCHOBI CTaTUCTHUYHUX JIOCHIJKEHb
BHHAXO/IIB;

cmanoapmu po3e sa3anHs 3a60aHb — CPOPMYIHLOBaHI CTaHIAPTHI MPOOJIEMHI CUTYyaIlii, s
PO3B’s3aHHS SIKUX MPOTIOHYIOTHCS TUIIOBI PIIICHHS,

PenonbHUll  (PeYyo8UHHO-NONILOBUL) aHANI3 — BHU3HAYEHO Ta KJIACU(pIKOBAHO MOMIJIHBI
BapiaHTU 3B’SI3KIB MK KOMIIOHEHTAMHU TEXHIYHUX CHCTEM. BUSIBIEHO 3aKOHOMIPHOCTI Ta
chopMyIThOBaHO MPUHIIMITM iX TIEPETBOPEHHS JJI PO3B’si3aHHS 3aBlaHHsA. Ha OCHOBI maHOTO
aHaJizy Oys0 po3IIHMPEHO CTaHJAPTH PO3B’I3aHHS 3aB/IaHb;

NOKAaMCYUK (hizuuHux eghexmie — BU3HAYCHO HAWOUIBIN TMOMIMPEHI I BUHAXIJIHUIITBA
¢iznuni edekTH Ta MOXKIMBOCTI iX BHKOPUCTAHHSA Ui PO3B’S3aHHA BHUHAXITHUIBKUAX
3aBJIaHb;

Memoou po36UmMKY meopuo2o yseieHHs — BUKOPUCTOBYETHCS HU3KAa MPUHOMIB Ta METOIIB,
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IO JI03BOJISIIOTH MMOJAOJATH 1HEPIINHICT, MHCIEHHS MpPH PO3B’SA3aHHI TBOPYMX 3aBJaHb.
[TpuknanamMu TakUX METOJIIB € METOJT «MaJICHbKUX YOJIOBIUKiB» Ta onepatop PUB.

Y pamkax Teopii MpUUHATO NUIMTH 3aBJaHHS Ha II'SATh piBHIB. Po3B’s3aHHA 3a60amb
nepuLoeo pieHs HEe TOB’I3aHO 3 YCYHCHHIM TEXHIYHUX MPOTUPIY Ta MPUBOIUTE 1O HE3HAYHHUX
yAOCKOHaJIEHb (He Outbie aecsiTth). OO0’€KT HE3HAYHO 3MIHIOETHCS. 3ajadl TaKOTro PIBHS
MO>KE PO3B’SI3aTH OYAb-SKHI (axiBellb.

3asoanns Opyeoco piens — 13 TEXHIYHUMH TPOTHUPIYYSAMH, SIKI JIETKO IOJOJATH 3a
JIOTIOMOT0I0 CIOC001B, BIIOMUX CTOCOBHO MOAIOHMX CHCTEM. 3MIHIOETHCS (1 TO YaCTKOBO)
TITBKA OJMH €JIEMEHT CHCTEMH, Y PE3YJIbTaTi MOXXHAa OTPUMATH HE3HAYHI BUHAXOIH, IS
OTPUMAaHHS KX HEOOX1THO OYJI0 PO3MISIHYTH JIeKIIbKa ECATKIB BapiaHTIB PillICHb.

3aseoanns mpemvo2o pieHs — MPOTUPIUUA Ta CHOCIO WOro MOJOJIAHHS 3HAXOISATHCA Y
Mexax ojAHiel Hayku. [IOBHICTIO 3MIHIOETHCA OJIMH 3 €JIEMEHTIB CHUCTEMH, YaCTKOBO
3MIHIOIOThCSA 1HII. KiJIbKICTh BapiaHTIB, IO PO3TIISAIAOTHCS 1T Yac PIICHHS, BUMIPIOETHCS
COTHSIMH. Y Pe3yJbTaTi OTPUMYEThCS TOOPOTHHM cepeHiil BUHAXI/I.

[Ipu po3B’si3aHHI 3a80aHb uemEepmo2o pieHs CUHTE3YETHCS HOBA TEXHIYHA CHUCTEMA.
[Ipotupiuusi ycyBarThcsi 3aco0amu, sIKI BUXOIATH JAJIEKO 3a MEXKH HAyKd, OO0 SKOi
BITHOCUTHCSI 3aBJaHHA. UWCIO BapiaHTIB BHUMIPIOETHCS JECATKAMU THCSY. Y pe3ylbTari
OTpUMaHO BeNuKHi BuHaxiA. [Ipu oMy 3HaligeHui TpUHIUI — 1€ 0a3a I pO3B’sI3aHHS
pilIeHb 3a/1a4 APYTOro-4eTBEPTOro PiBHIB.

3asoanns n’amoeo pieHs — BUHAXITHUIIPKA CUTYaIIis, 1[0 TPEACTaBIse COO0I0 KIyOOK
CKIIaTHUX TIpoOjieM (HampWKIad, OYHCTKA OKEaHIB 1 MOpIB BiJl HApTOBUX Ta IHIIUX
3a0pyaHeHb). Yucno BapiaHTiB, sIKI HEOOX1AHO mepeOpaTu Ajs PO3B’sI3aHHA, € MPAKTUYHO
HEOOMEXEHUM. Y pe3ysIbTaTi OTPUMAHO BEJIMKHA BUHAXIJ, IO CTBOPIOE MPUHITUIIOBO HOBY
CUCTEMY, sIKa MOCTYMOBO Oy/e CYNpPOBOKYBATUCS MEHII 3HAYHUMH BUHaxoiamu. BuHukae
HOBA T'ajly3b TEXHIKA. YMOBH 3aB/aHb JIAHOTO PIBHA MPAKTUYHO HE MICTITh NPSIMUX BKa31BOK
Ha TPOTUPiuYs. BOHM BUHMKAIOTH Y MPOIIECI CHHTE3Y MPUHITUTIOBO HOBOT CHCTEMH.

[lepeBaroto mMeToay cTano Te, M0 B HHOMY OyJO 3[MiHCHEHO CIpOOYy BHKOPUCTOBYBATH
JUIS PO3B’SI3aHHS JIOCTITHUIIBKUX 3a7ad4 JIaJeKTHYHI ITiIXO/IH, IOB’ s3aHi 3 BUSBJICHHSIM Ta
po3B’si3aHHsIM TpoTHpid. [IpoTe Teopis Mae AeKUIbKa HEMOMIKIB, IO YCKIAAHIOWTH il
NPAKTUYHE 3aCTOCYBaHHSA, a caMe: CKJIAJHICTh y BUKOPHUCTAaHHI Ta T€, IO OUIBINICTH 13
c(hopMyTHhOBaHHUX 3aKOHIB TAKUMU HE €, & CTAHOBUTH 3aKOHOMIPHOCT] PO3BUTKY TEXHIKH.

Cepen crioco0iB NpuAOAHHA HOBOTO 3HAHHS HAWO1IbIIIE MOMIMPEHHS MAlOTh:

Kyniena — TPUUHATTA Ha poOOTY HOBUX CHIBPOOITHHUKIB, fIKI BXKE€ MarOTh HOBI IS
oprasi3zallii 3HaHHS 1 JIOCBiJl; CTBOPEHHS MapTHEPCTBA 3 IHIIOK OpTraHi3aIli€ro; nepexia Oyab-
kol (yHKIT 3 iHIIOI oprani3amii Tomro. JlaHwii cmoci® m03Boise HAOyTH HOBI 3HAHHS
HEraiHo, IIBUJKO MOMIMPUTH HA BCIO OpPraHi3allilo Ta BUKOPUCTOBYBATH iX TPUBAIHUI mepioj
yacy. Croci6 Moxe OyTHu peai3oBaHUM y TakuXx popmax:

1) mepemaHroBaHHS a00 TPUHHATTSA 32 KOHTPAKTOM IIEPIIOTO KEPiBHUKA, KIFOUYOBHX
TON-MEHePKepiB ab0o mpoBiAHMX (axiBIIB — OAHA 3 HaWOUIbImI AemeBux (opm
MIBUJIKOTO OTPUMaHHS HOBITHIX 3HaHb. 3 METOK OTPUMAaHHS JOBTOTPUBAIOTO
edeKTy Ha MAMPUEMCTBI MalOTh OyTH CTBOPEHUMH BCeOIUHI YMOBH AJIs 30€peKeHHS
WX KIIOYOBUX TMPAIiBHUKIB Ha TMiAMPUEMCTBI SKOMOTa JOBIIE, IO J03BOJIUTH
3anmoOirT¥ iIMOBIPHOCTI NIepe/iadi 3HaHb KOHKYpEHTaM (IPUKIIAJl — MOKUTTEBUN HallM
NepcoHay, BIPOBAIKEHUH y AMOHCHKUX (ipMax);

2) peiimepctBO — 3 MaTepiaJbHUM KamitasoM (ipmMa OTpUMye HOBITHI 3HAHHSA
MpaliBHUKIB, 10 TMpalfoBagd Ha niAnpueMcTBl. OJHAK OCHOBHOIO 3a/1a4elo
KepiBHUKA TPH I[OMY € 3IHCHEHHS 3aXOJiB, CIPSIMOBaHUX Ha MaKCHUMAaJIbHE
30epeKeHHsI HalOIbII IHHUX CIIBPOOITHUKIB y LITATI;

3) «mapTHEPChbKUHM OCHYMAPKIHT» — KOHKYPEHTH YKJIAIaroTh YroAy Mpo ITOOpOBUIBHY
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B3a€MOBUTIHY ME€peady OJUH OJJHOMY OKPEMHUX TEXHOJIOTTUHUX a00 1HIIMX 3HAHb 3
METOI0 HaOYTTSI KOHKYPEHTHHUX MepeBar NpoTH TPETIX PipMm;

openoa — TUMYacoBe HailMaHHS Ha POOOTY KOHCYJBTaHTIB, OTPUMAaHHS JONOMOTH OT
KJIIEHTIB, TOCTAYaIbHUKIB, HAYKOBHX YCTaHOB Ta MpodeciitHuX acoliamii, 3aTydeHHs 1HITNX
opraHizaifiif Ha KOHTPaKTHIi CHOBI. OpeH/a € JOIUIBHOI TO/, KOJIH B IKOCTI KOHCYJIHTAHTIB
3anpomnyoThes (axiBil, mpodeciiiHa KOMIETEHIliS SKUX € BUKIIOYHO BaXKJIUBOIO IS
HiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TMiJANPUEMCTBA, a 3alpOTNOHOBAaHI HHUMH 3aXO0JU
OynyTh BiJpa3y peali3oBaHUMH Ha MpakTuili. OCOOIUBICTIO JaHOTO BUY OPEH/IU € TOU (akT,
IO MicJiA 3aKiHYEHHA ii TEpMiHY, KOMIIaHI HamMaraerbcs 3poOUTH Bce, 100 HE MOBEpPTaTH
3HaHHS, a BHUKOPHUCTOBYBaTHM iX 1 Hajam (3 LI€I0 METOK KOHTPAKTH JOCUTh 4YacTo
nepeadadarTs GopMaTbHUN MEXaH13M Tepe1adi 3HaHb);

Po36umokK (yOOCKOHAIEHHs) — CUIPSIMYBaHHS MPAIIBHUKIB HA HABYAHHS JI0 30BHIIIHIX
YCTaHOB; PO3pOOKa Ta BIPOBAKEHHS HABYAIBHUX IPOTPaM BCEPEAMHI IiIIPUEMCTBA;
3aMpoIIeHHs 30BHINIHIX IHCTPYKTOPIB JUIsi HABUYAHHS TIEPCOHATY MiAIPUEMCTBA; MOMIUPEHHS
HAsSBHUX 3HaHb BcepeauHl KomraHii. PO3BUTOK 3HaHb € NpUBAOIUBUM TOJi, KOJU BOHU
BIJIMOBIIaIOTh TOTOYHUM 1 MalOyTHIM MOJIMBOCTSAM KOMIAHII 1 € JOBrOCTPOKOBA
HEOOXIAHICTh BOJIOAITH OUIbII MIKUPOKUMU 3HAaHHSIMH. Kpurepiem e(eKTUBHOCTI pO3BUTKY €
MEPEBUINCHHS OTPUMAHUX BiJl PO3BUTKY PE3YJIbTATIB HAJl BUTPATAMH Ha MOTO 3/I1HCHEHHS;

Kooughikayina — NpUBEICHHS 3HaHb y (OpMali30BaHy CHCTEMY, 3pOOUTH JIOKAJbHI Ta
HESBHI 3HaHHS 3pPO3YMUIMMH TO JOCTYITHUMH JJs HIMPOKOTO PO3MOBCIOKEHHA. [lifg
Kou(iKaIliro IMinaaarTh Pi3HI 00JacTi 3HaHb, a A i1 €EKTUBHOTO 3IIMCHEHHS HEOOX1THO
MOCTIMHO YJJOCKOHAIOBATH pe3epBH 3HaHb. CTpaTerist kofudikaiii 6a3yeThCsl Ha MHUPOKOMY
BUKOpUCTaHH1 IT-1HCTpyMEHTIB MOIIYKY AAHMX 1 MIATPUMKY €JIEKTPOHHHMX 0a3 AaHMX, 110
JO3BOJIAIOTh HAaKOMHUYYBaTH IHTENEKTyaJbHMM Kamitan opradizamii. Koaudikauis copuse
OTpUMaHHIO «edekTy MacmTaly» 3 TOBTOPHOIO BHKOPUCTAHHA 3HaHb B KPYIMHHX
BEPTUKAIBHO THTETPOBAHUX XOJIMHTAX. Takui IMiAXiJ 3aJHIIaE Majao MICIS IS iHHOBAIIIM
Ta KpPEaTUBHOCTI CIIBPOOITHMKIB, MPOTE BIH JIa€ MOXJIMBICTb CIHUPATUCA HA TMEpPEBIpeHI
JOCBIZIOM, HAJIWHI CHOCOOM pO3B’si3aHHS HasBHUX MpobieM. OOOB'SI3KOBOI0 YMOBOIO
pe3yNbTaTUBHOTO 37ilicHeHHs konudikarii € icroTHi iHBectumii B IT-iHppacTpykTypy,
oprasizanis AocTymy a0 iHdopMallii 3aluexXHOo BiJ mocaau Ta (QYHKIH CHiBpOOITHHKIB,
CTHUMYJIIOBaHHS TEPCOHAIY [0 MOCTIHHOTO TIIOTIOBHEHHS Ta BUKOPHUCTaHHS 0a3 3HAHb.
BnpoBamkennss cucremu komaudikaiii Bele 0 CKOpPOYEHHsS dYacy Ha poOoTy 3
JIOKYMEHTAIli€10, 3aro0iraHHs BUMAAKIB AYyOITIOBaHHS JOKYMEHTIB, 3HMIKEHHIO PO3MIpiB
aJMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT, CKOPOUYEHHIO BUTPAT Ha MarepoBUIl JTOKYMEHTOOOIr, 3pOCTaHHs
IPOYKTUBHOCTI Mpali Ta MiIBUILEHHS BAPTOCTI IHTEJIEKTYaIbHOIO KariTamy.

2.7. Ayoum 3uanv, Kapma 3HaHw

3a naHuMu excrepTiB auie 15% mpoekTiB Mo yIpaBliHHIO 3HAHHSMU MalOTh MO3UTHUBHI
pe3ynbTaTu 31e0UIBIIOro Yepe3 Te, 110 B KOMIaHIAX He OyJo MonepenHbo 3A1HCHEHO ayauT
3HaHb, TOOTO BOHU HE 3HAJIM SIKi 3HAHHS Y HUX €, K1 iM IOTPiOHI Ta SIK HUMH YIPaBIISATH.

Ayoum 3nHaHb — TIPOIEC CUCTEMATHYHOTO HAYKOBOTO JOCIIKCHHS Ta OI[IHKH SBHHX 1
HESIBHUX pecypciB 3HaHb KoMIaHii. BiH 103Bosise mpoaHanizyBaTH MOTpeOU MiANPUEMCTBA B
yIpaBiIiHHI 3HaHHSMHU, BCTAHOBUTH HAsBHI IHTEJEKTYaJIbHI Ta TEXHIYHI PeCypcH, BUZHAUUTU
crnocoOu iX BHUKOPUCTAHHS 3 METOI0 OTPUMAaHHS JIOJaTKOBOTO NPHOYTKY. Y TNEpCHeKTHBI
ayJWT 3HaHb JI03BOJISIE PO3POOUTH CTPATETIIO MIANMPUEMCTBA B 00JIACT yNPaBIIHHS 3HAHHAMHU
Ta OOIPYHTYBATH BIJNOBIAHI CTaHIAPTH.
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[Iponienypa ayauTy 3HaHB € JOCUTH TPYAOMICTKOIO Ta TPUBAJIOK Yy Yaci (BiJ KUTBKOX
THXKHIB JIO KUIBKOX MICSIIB). TUIIOBUMH MUTAHHSIMU, 110 CTaBUThH Mepe]l COO0I0 KOMIIaHis,
sKa MMOYMHAE 3/1IHCHIOBATH ayAHT 3HAHb €:

. SIxi HasIBHI pecypcH 3HaHb € Yy KOMIIaHii Ta sKi ii moTpedu y 3HaHHSAX ?

. Jle 3HaxXoasAThCS pecypcH 3HaHb, XTO 13 (DaxiBIliB MiAMPHUEMCTBA IX MAa€ Ta BHKOPUCTOBYE?

. SIx1 mpoGsieMH € B pecypcax 3HaHb, ¢ 1H(popMallis 1yOIt0€eThes, a 1€ il HeOCTaTHBO?

. SIkuM YMHOM 3IMCHIOETBCS pyX MOTOKIB 3HAHb B OpraHizarii?

. SIx1 6ap’epu CTOSTH HA NIUISIXY PYXY 3HAHb?

. SIk BIIMBa€ TMOTOYHE BHUKOPHCTAaHHS pECypCciB 3HaHb Ha pe3yJbTaTh Oi3Hecy, e
NOTPIOHO CKOPOTUTHU BUTPATH, & A€ 30UIBIIUTH 1HBECTHULT?

AyauT 3HaHBb CIpHUSAE KpamoMmy iHpopMariiHOMYy 3a0e3MeYeHHI0O OCHOBHHMX Oi3HEC-
NpOLECIB Ta JIONIOMAara€ BCTAHOBJIOBATH MPIOPUTETH Yy BUKOPUCTAHHI 3HAHb, POOISIYM iX
OUIBII BIAYYTHUMHU, TAKUMHU, IO OLIBIIE MIJAAI0THCSI BUMIPIOBAHHIO Ta OLIHIII.

AynuT 3HaHb € HEOOX1THUM y TAaKUX BUMAJKAX:

- SIK TIOTIEPEIHINM eTam Mmpu po3poOIll KOMIIaHI€r0 BIACHOT CTpaTerii yrpaBiHHS 3HAHHIMU;

- Koy (haxiBIll TiAIPUEMCTBA BIIUYBaIOTh CKIIATHOCTI y po0OOTI 3 iH(pOpMAITi€lO;

- KOJIM ICHY€e ayOJitoBaHHS y 300p1 iH(oOpMalii Ta 3HaHb — Pi3HI MIAPO3AUIN MIANPUEMCTBA
MOKYTh HE 3HATH, 110 HEOOXITHUHN pecypc YXKe € B HaIBHOCTI;

- IpM BHUHUKHEHHI NHWTaHb Ta CYMHIBIB BIIHOCHO IIIHHOCTI Ti€i YW 1HINOI 1HII[IATHBH,
NOB’S13aHOT 3 BUKOPHUCTaHHSIM 1H(OpPMAIIIHUX CHUCTEM, 1HBECTULIMHUX MporpaMm Ta
1HIIX O13HEC-TIPOCKTIB;

- KOJIM PE3YNbTaTH PO3POOOK BIPOBAKYIOTHCS HE 3 OUIKYBAHOIO IIBUIKICTIO;

- peoprasizaiii KOMIMaHii, 3JUTTS, MOTJMHAHHA, a TaKOX NPHU MPUHHATTI PILIEHHS PO
NpoJaXX YaCTUHH O13HECY TOILIO.

AynuT 3HaHb Ha/la€ iHGOPMAIIIIO JIS TPUHHATTS pIlIEHb HA BCIX PIBHAX:

cmpame2iyHomy — TIpU OOTPYHTYBaHHI OUTBIN €(EKTUBHUX CMOCOOIB BUKOPHCTAHHS
aKTUBIB 3HAHb;

JIIOOCbKOMY — JUIsl BU3HAYCHHS I1HTEHCHUBHOCTI OOMIHY 3HAaHHSMH, BCTaHOBJICHHS
HAsSIBHOCTI 1HGOpMaIIifHUX TIEPEBAHTAKEHb Ta HEJIOBAHTAXKECHb;

Op2aHi3ayitinomy — IJsl OLIIHKU TUIIB YIPaBIIHCHKUX PillIeHb, MUTaHb BIIHOCHO JIKEepes
3HaHb;

CMpYKmypHomy — ISl IHTerparlii BHYTPIITHIX Ta 30BHIMIHIX HKepel 1HpopMalrii;

cucmemHomMy — TpUA PO3pOOIl pIllIeHb, OPIEHTOBAHMX HAa KOPUCTyBadiB (TuUmu 0a3
JaHuX, e(h)eKTUBHI KOMYHIKaIii, CTpaTerii NOLIyKy TOIIO).

AyIuT 3HaHb JI03BOJISIE OTPUMATH TaKl 8U200u.

- 3a0e3rmedyeHHs HAyKOBOi Ta MPAKTUYHOI OYEBHJIHOCTI TOTO, IO CKJIAJA€ TOTCHIIIAT
KOPIOPATUBHUX 3HAHb 1 HACKUJIBKH OTO MOKHA 301IBIITUTH;

- BU3HAUYEHHS OpraHi3aliifHOro KJiMaTy Ta FTOTOBHOCTI /10 3MiH;

- po3poOka OinmbII ajgeKBaTHOI cTparerii MiANpHEMCTBA B 00JacTi yHpaBIiHHA
3HAHHSIMH, BiJITOBITHOI O13HEC-METOOJIOTIi Ta CTAHIAPTIB;

- igeHTH]IKaLIg CKPUTUX 3HAHB 3 METOIO 1X OLIbII €()EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS,

- YSBJICHHS PO THUIH IHTEJIEKTYAIBHOTO KamiTally oprasizaiiii Ta cnocoou Horo 3MiHu;

- BHU3HAYCHHS PIBHS BTPATH 3HAaHb Yepe3 BUXIJ MPalliBHUKIB HA TICHCIIO Ta 3BUILHEHHS;

- BCTAHOBJICHHS MOTEHI[IMHUX a00 (haKTHMUHUX BXKE ICHYIOUMX B OpraHizaiii CHiJIbHOT
NPaKTHKIB, 1€ CTBOPIOIOTHCS 3HAHHS Ta HaJIaHHS OPMAIILHOTO CTaTyCy ix po0oTi;

- o(hopMJIeHHS aKTUBIB 3HaHb Ta PO3POOKA METOAMK OI[IHKH iX BapPTOCTI.

VY cy4acHHUX KOMIIAHISX ayIuT 3HaHb IPa€ KIIOYOBY POJb MPU PO3POOII pIIIeHb MIOA0
¢biHaHCOBOi €KOHOMIi a00 1HBECTHIIIHOI MOJITUKH, PU BIPOBAIKEHHI HOBUX MPOEKTIB IO
YIPaBIiHHIO 3HAHHAMU. [Ipu 1bOMY ayauT 3HaHb Hajmae 3A€0UIBIIOrO SKICHY OIIIHKY Ta
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JoTioMarae oprasizarii miaTpuMyBaTH 11 Tr00ajabHI 11, 1HAMBIAyaJbHY Ta KOMaHIHY
aKTUBHICTh. [IpW 1IbOMY CITiJi KOPUCTYBATHCS TAaKUMH KPUTEPISIMH, K pearicmuiHicmo,
00CAdICHICMb, NO3UMUBHICMb nodayi iHgopmayii Ta keposanicms. Ha OCHOBI pe3ysbTaTiB
ayJIUTy 3HaHb PO3POOIAETHCS iH8eHmMAap 3HAHL MIANMPUEMCTBA Ta 3MIMCHIOETHCS Bi3yali3allis
OTPUMaHUX Pe3yJbTaTIB HA OCHOBI MOOYIOBHU Kapm 3HAHb.

OCHOBHUMU €TaramMul MPOBEACHHSI aAYAUTY 3HAHb €:

1. IMinroroBunii etan. OIiHKa CTBOPEHOI OpraHi3alliifHOiI KyJIbTYpH 3 TOYKH 30pYy TOTO,
HACKUJIBKHM BOHA MiJTPUMYE CTBOPEHHs, IIepeaady, OOMIH Ta TOBTOPHE BUKOPUCTAHHS 3HAHbD,
BIIPOBA/IP)KEHHS 1HHOBALIIN Ta 3/1iICHEHHS Oe311epepBHOTO NPO(ECIHHOIO HaBYaHHS.

2. ETan npoBeicHHSI ayJUTY 3HAHD:

1) ¢opmymosanns yirei ayoumy — HaNpUKIaa, BUSIBICHHS 3HAHb, 10 3a0€3I€UYIOThH
MIATPUMKY KJIFOUYOBHX OI3HEC-TIPOIECIB; ayauT 3HAaHb OKPEeMHX IIIPO3AUTIB; OIlIHKA
IHAUBIYaJIbHUX KOMIETEHIIHM (axiBIiB TOIIO;

2) BUBHAYEHHS HASABHUX PeCYPCi6 3HaHb Mma nompedu opeaHizayii 8 3HaAHHsAX — Ha OCHOBI
CIICIIaJIbHO CTBOPEHHUX ONMUTYBAJIBHHUKIB, ITUCKYCIM Ta IHIIUX METOMIB 3IIHCHIOETHCS
CKJIaJIJaHHS 3arajbHOTO 0030pYy 3HaHb MIAMPUEMCTBA: 301p, aHaATI3, BUMIPIOBAHHS Ta OI[IHKA
SBHUX 1 HESBHUX KOPMOPATHBHUX 3HAHb Ha OCHOBI OMHCY HAsBHUX PECYpCiB Ta 1IHTEPB'IO 3
baxiBIsIMU;

3) po3pobka ineenmapio 3Hanb — PyOPHKAIlisA Ta KaTErOpHU3allis SBHUX 1 HEIBHUX 3HAHb
oprasizariii;

4) ananiz nomokieé 3HaHb — BCTAHOBICHHS 3B’SI3KIB MDK JIIOJbMH, IIpOIleCaMU Ta
TEXHOJIOT1IMH, OOTPYHTYBaHHS (PakTiB HECTaul Ta NyOJFOBaHHS 3HaHb, BUSBJICHHS O0ap’epiB y
BUKOPHUCTAaHHI 3HaHb;

5) ayoum 3mamv ons paxisyie — 3aNy4eHHS KOHCYJIBTAHTIB MO POOOTI 3 HESIBHUMH
3HaHHSMH.

3. AHaui3 pe3yabTariB.

1) cmeopenns kapm 3name — Bi3yallbHE NPEJACTABICHHS AaKTHBIB 3HaHb 3 METOIO
BIAIMOBIAl HAa MNWUTAHHA: SKAMH 3HAHHAMH BOJIOJIE KOMIIAHISI, € BOHH 3HAXOIATHCS, SIK
PYXaroThCs MOTOKH 3HAHB MIXK MiAPO3/inaMu Ta (HaxiBLSIMH,

2) npedcmagnenus pe3yibmamié — CKIQJaHHs 3BITY 3 METO MOJANBIIOr0 HAIMCAHHS
0030piB, Mpe3eHTallli, IHCTPYKIIiH TOIIIO.

4. Po3pobOka pexoMeHalliid 3a pe3yJbTaTaMy ayJAuTy Ta CKJIaJaHHS TUIaHy BUKOHAHHS
pEKOMEHIAIII.

5. Po3pobka ocHOB cTparerii /il micisi BIPOBAIKEHHS pEeKOMEHallii 3a pe3ysibTaTaMu
ayJuTy 3HaHb.

Kapmu 3nans — 11e HaouHuii crioci6 Qikcarrii Ta 0OMiHy IBHUMHU 3HAHHSIMH, Bi3yasti3allis
HESIBHUX 3HaHb B opranizauii. MeTor po3poOKH KapTH € BCTAHOBJIEHHS TOTO, SIKI 3HAHHS
noTpiOH1 It poOoTH, KOMY 3 (haxiBI[iB IO MOTPIOHO, y KOTO B OpraHizaiii € siKi 3HaHHS,
HasIBHI 3HAHHS SBJISIOTHCS SBHUMH YW HESBHUMH, Ha sIKi JDKEpelia € TOCHUJIaHHS Tomlo. B
SKOCTI OJMHUIb 3HAaHb MOXYTh BHCTYNAaTH TEKCTH, ¢aii, ictopii ycmixy, rpadivHi
Martepiaau, MOJENi, YMCIOBI MOKa3HMKW Tomo. Kapra 3HaHb cama 1o coOi SIBISETHCS
IHTEJIEKTYyaJIlbHUM TIPOJIYKTOM, TaK SIK BUCTYIIA€ JTOJATKOBUM 3HAHHSM Ta BIJIKPHBAE HESIBHI
3B’SI3KM MIXK JKEpEIaMy 3HaHb, BKa3ye Ha MPOOJIEMU Y HASSBHUX peCypcax.

Po3pi3HAI0T Taki TUMH KapT 3HAHb:

1) npoyecno-opicumosani — TOKa3ylOTh 3HAHHS Ta JDKepesia 3HaHb, SKi MIATPUMYIOThH
OCHOBHI Oi3HEC-TIpOIleCH TMiANpUeEMCTBA (MPOIECH, JIOCIHIKEHHS, BUPOOHUIITBO,
npoaaxi Tomo). Ilepen ckinamaHHsIM KapTu EeTalbHO aHATI3YIOThHCS BIAMOBIIHI Oi3HEC-
MPOLECH — SIK 3 TOUKH 30pY BHYTPILIHIX MPOLEAYP, TAK 1 3 ypaXyBaHHIM 3HAHb KIIIEHTIB
1 maptHepiB. ['010BHa mepeBara — KOHKPETHICTh Ta TAKTUYHA IPAMOTHICTB;
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2) konyenmyanvhi (maxconomii, owmonoeii) — pi3Hi METOAM iepapxiuHoi Kiacudikarii
3MICTY y BUIVIAl MOHATh T4 CEMAHTUYHMX BIJHOIIEHb MK HUMH. OHTOJIOTIS cepen
IHIIOTO  JTO3BOJISI€E  CIIBBIIHECTH TOAIOHI TPOEKTHU, 10 BHUKOHYIOTHCA PI3HUMHU
MiIpO3A1IaMH opraHizallii, o poOUTH Il 3HAHHS OUIBII SBHUMH Ta OB’ I3aHUMU;

3) kapmu Komnememmuocmi — JIEMOHCTPYIOTh HaBHYKH (axiBIs, HOro MpOCYBaHHS
Kap'epHUMHU cxojamu Ta mpodeciiianii npo¢ins. Ha ocHoB1 iH(popmamii 1pOoro THUIY
CKJIQJIAI0ThCSl KOPIIOPATHBHI GKOBTI CTOPIHKM», L0 MOJETIIYIOTh MOLIYK €KCHEPTIB Y
BEJIMKUX KOMIaHIAX, 0QICH IKUX TEPUTOPIaTbHO PO3KUIAHI;

4) kapmu coyianbHux Mmepedc — IIIOCTPYE MEPEKi Ta MOJCHI KOMYHIKamii Ha
HiAIPUEMCTBI CEpeJl PI3HUX CIIBTOBAPUCTB MPAKTHKIB, MAPTHEPIB KOMIIaHIi Ta IHIIUX
COLIIAJIBHUX KOHTpareHTiB. Takl KapTH MOXYTb BHUKOPHUCTOBYBATHCS MJsl aHaII3y
crmoco0iB 0OMiHY 3HAHHSAMH Y TIPOIIECi CyMICHOT pOOOTH 1 COIiaIbHOMY KOHTEKCTI.

[cHYIOTH TakoX cIerianbHI KapTh pecypciB (puc. 2.5), «KapTH HaMKpaIIUX MPaKTHK,
«KapTU 1HTEJNEKTYaJbHUX aKTHBIB», «CTPATEri4Hl KapTU-NIABYTUHN», IO JEMOHCTPYIOTh TON
9M 1HIIMI 613HeC-TIpoIec B OpraHi3ailii.

JI1s1 TIoJIeTIIeHHS MPOIeCy CTBOPEHHS KapT po3po0JICHO pi3HI IHCTpYMEHTaJIbHI 3ac00H,
K1 IPEJCTaBICHO Ha CHEIlali30BaHUX CalTax.

Jicepena 3nans J v
Opranizaniitna Pomi Ta [porpamu 3acobu
CTPYKTYpa KOMITETEeHIIi1 3MIH YHIpaBIIHHA
Oi3Hec-TporiecaMu

Micist, 6aueHHs,

X

X

LiJIi, CTpareris ..
> 1P Opranizaniitna Iloroku 3Haub 0 [ IT-
KYJIBTypa piBHAM JeTamizalii [ | iHGpacTpykTypa T
JaTKH
X
IToToKM 3HaHB . . B
. IIponyxru 1 3HaHHS KI€HTIB, 3acobu rpymnoBoi
BUII[OTO PiBHS } iii
HOCITYTH napTHepiB po6oTH Incmpymenmapiii

Pucynok 2.5 — Kapra mxepern 3HaHb MiANPUEMCTBA

[lponienypa ckmagaHHs KapT 3HAHb OPIEHTOBAaHA HA BU3HAYEHHS Ta IUIaHYBaHHS
HNOJANBIINX MPArMaTUYHUX KPOKIB: BIPOBADKEHHS MPOTpaM MO YIPABIIHHIO 3HAHHSIMH Ha
HIANPUEMCTBI Ta TMOSCHEHHA iX CYTHOCTI MAaKCHUMAaJbHO BEJMKIM KIIbKOCTI (haxiBIIiB;
BCTAQHOBJICHHSI TPIOPUTETIB BUKOPUCTAHHS AaKTHBIB 3HaHb Ui Oi3HECY; KOpPUTYBaHHS
HaBYAJIbHUX MPOTpaM; CTBOPEHHS «0aHKY KOPHOPATUBHOT MaM'sSTi».

2.8. Tpancghep 3nans

Tpancep 3HaHb — 1l OpraHizaliifHi CHCTEMHU 1 TPOIECH, 3aBASKUA SKUM 3HaHHS,
BKJTFOYAIOUM TEXHOJIOT1i, JOCBIJ 1 HABHYKH, TIEPEAAIOTHCS Bijl OJIHI€E] CTOPOHU O 1HIIOI, IO
CIIpHsie TIOMMPEHHIO 1HHOBAIIIM B €KOHOMIIII Ta COLIaNIbHIN cdepi.

Tpancdep 3HaHb 3HIMCHIOETHCS TUIBKM 32 YMOBH, IIO OTpuMyBad iHpopmarii mae
OPUHIUIIOBO OJHAKOBE pPO3YMIHHS Tmpeamera, mio 1 1ii mpkepeno. BincyTHicTs
B3a€EMOPO3YMIHHSI MK JDKEPEJIOM Ta OTpUMyBaueM iH(opmallii 4acTo € MPUYMHOI0 PI3HOI
iHTepIpeTallii Ta CIOTBOPEHHS 3MICTy 3HaHb. KpiM TOro yacTHHA 3HaAHb MOYKE BTpAdaTHUCS
npy HaBYaHHI 200 mepeaayl 3 iHAUBITyaTbHOTO HA KOJIEKTUBHUHN PIBEHb.

Po3pi3HsOTE 6Hympiwnitl Ta 306HiwHiIl TpaHC]Ep 3HAHB.

Buympiwmniii mpancghep — 3OIUCHIOETBCS MK CHIBPOOITHUKAMHU, IX TpyHaMu,
BiJIJIaMH, TOCMIOJIAPCHKIUMH OJMHUILIME 1 (isianaMu y Mexax HiANPUEMCTBA, a Y BUMAIKY
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THK — i Mk HarioHaTbHUMHU KopJoHaMU. Moxke mpuiiMaTé pi3HI GOpMH — BiJ APYKHIX
Oecij 10 cneniaabHUX TpaHC(EPHUX MPOEKTIB B MaclITabax BChOTO MiAMPHEMCTBA.

3oeniwniil mpanchep BUXOIUTH 3a MEXI1 MIANPUEMCTBA 1 TMOB’SI3y€ 30BHIMIHIX
napTHepiB (KOHKYpeHTIB, auloBuX mapTHepiB, BH3, HaykoBo-mocmigni maboparopii,
HE3IC)KHUX KOHCYJBTAHTIB TOIIO) Yy 3arajibHy CTPYKTYpY. 3OBHIIIHIKA TpaHcdep mae
MOJIMBICTh MIJMPUEMCTBY HAOyTH 3HAHHS, SIKUX BOHO HE Mae a00 HArpoOMa/KEHHS SIKHX
BUMarae 3Ha4HHUX BUTpAT Ipalli, 4acy 1 rpoIIOBUX KOIITIB.

BryTpimHil Tpanchep He3alneKHO Bl 00CATY 3AIHCHIOEThCS Y TP haszu:

1) iniyiroganHss — HASIBHICTH HAMIpIiB, BOJI 1 METH y OKPEMHX CHIBPOOITHHKIB, iX TpyI Ta
MIIPO3AUTIB MIANPUEMCTBA. SIBHA MeTa € Ba)JIMBOIO JJig 3a0€3MEUYeHHs JIETITUMHOCTI
TpaHchepy 3HaHb 1 TOMY MOTpeOye MIATPUMKHM KepiBHUITBA. UITKO BH3HAYEHI I
JIOTIOMArarTh MOO1TI3yBaTH MePCOHAN, BUSBUTH HAMPSIMH HEOOX1THUX 3yCHJIb. BaxkinBo
TaK0 BCTAHOBUTHU BHJI, OOCAT Ta MOXKJIMBOCTI I 3/11IICHEHHS TpaHC(epy 3HAHbD;

2) pyxy (nomoky) — epeMIilIeHHs! IMILTIIIATHOTO Ta EKCIUTIUTHOTO 3HAHb MIXK yYaCHUKaAMH
nporecy. Jns TpaHcdepy IMILNIMTHOTO 3HAHHSA MITIAIYTh Taki METOIH, SK 3yCTpidi,
BI3UTH, HedopMalibHI 3aX0AM y HepoOouiil yac, portamis poOoYMX MICHb Ta OOMIH
NEPCOHAJIOM, HAyKOBl1 CIIBTOBApUCTBA Ta KOH(eEpeHLii. 3HAYHWI BIUIMB Ha MpPOLEC
TpaHcdepy B I[bOMY BUMAJKY OKa3yIOTh KOPIOpAaTHBHA KYJIbTypa, TPAIWIlii Ta PyTHHA.
Jns  TpaHcdepy eKCIUIIMTHOTO 3HAaHHSA, KpIM Ha3BaHMX METOJIB, MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTaH1: OpOpMJIEHHS JOKYMEHTallli, MMyOJiKallisi HayKOBUX Ipallb, CIOBHHUKIB Ta
JIOBITHUKIB, TEOPETHYHE Ta TMPAKTUYHE HABYAHHS, IEPEMiATOTOBKA, MPOXOIKEHHS
NPAKTUKH, KOPUCTYBAaHHsS Mepexkero Internet, BHYTPINIHIMH MepekaMu, TeleQoHOM,
0azamu gaHux Tomo. [Ipu 1bOMYy HEOOXITHO MOCHUTH YBaXXHO MIAXOIUTH A0 BHUOOPY
METOJly TpaHcpepTy, Tak SK pi3HI METOAM MaloTh pI3HI MOXIMBOCTI Ta cdepy
3aCTOCYBaHHS,

3) inmeepayii — BUKOPUCTAHHS y MPAKTHYHUX YMOBaX OTPUMAaHUX IiJ] 4ac TpaHchepy 3HaHb
yepe3 IHTErpalil0 HOBOIO 3HAHHS y HasBHY 0a3y JaHUX Ta HarpoOMaLKEHHM JTOCBiJ
JIIOJIMHY 1 MANPUEMCTBA B LIIIIOMY.

IaTerpamiro iHIMBIAYaJbHOTO 3HAHHS B KOJIGKTUBHE MOJKHA 3IIHCHUTH TaKUMH

HUISTXaMU:

1) KepiBHHK IDISIXOM OCOOHMCTOI ydYacTi MOXKE 3IIHCHIOBATH IHTETPAIlil0 PI3HUX CXEM
HOBITHIX 3HaHb Y BXKe pO3poOIeHY 3arajJbHy CXeMy 3HaHb MiAMPUEMCTBA,;

2) 1HTerpamiliHUN Tpolec MOXe 3MIMCHIOBATHCS CaAaMHMH HOTO YYaCHUKaMH, SIKi MaroTh
JIOCTATHIO 3arajbHy 0a3y 3HaHb Ta KOPUCTYIOTHCS JOBIPOIO 1 MOBArol0 y KOJEKTHUBI;

3) B SKOCTI IHTErpamiifHOrO0 MEXaHI3My MOXXYTh BHCTYNATH CICIIaJbHO CTBOPEHI
opraHizaIiiHi CTPYKTYpPH, METOI MISTIbHOCTI SKHX € Oe3rmocepeaHe BIPOBAKECHHS
3HaHb.

Ha 3pailficHeHHsT BHYTpIITHBOTO TpaHCEpy BIUIMBAE BEIIMKA KiNBKICTh YUHHUKIG, 11O
HOCSITH SIK IO3UTUBHUH, TaK 1 HETATUBHUIA BIITIHOK, MalOTh Pi3HY IHTEHCUBHICTB:

- 8UO 3HAHHA MA 1020 KOOUPIK08aHiCMb — BITUBAE HA BUOIp METOy TpaHChepy 3HAHb i
TOMY BH3Haua€ caM IMPOIleC Nepeaadi Ta HOro MBHJIKICT;

- 8U0 mpaHcgepy — Ma€ BIANOBIIATH BUIY 3HAHHS 100 JOCATTH €PEKTUBHOCTI TaHOTO
mporiecy. BuKopucTaHHS OJHOYACHO JEKUTBKOX B3aEMHO JIOMOBHIOIOYH  Ta
MOCUJIIOIYHMX METO/IB TIO3UTHUBHO BIUIMBAE Ha mporiec. OCOOUCTICHI KOHTAKTH MIiX
yYaCHUKaMH ITiIBUIYIOTh PE3yJIbTATUBHICTh TpaHC(EPy 3HAHbD;

- nepwuti 00c8i0 mpancgepy 3HaAHbL — Y BUIMAIKY HAsSBHOCTI YCHIITHOTO JIOCBITY
3MIACHEHHS TOTOYHOrO TO MailOyTHBOTO TpaHcdepy monermyerbes, 3?7 SBISETHCA
MOXJIMBICTh 30UIBbIICHHS OOCSTY 3HaHb, IO TepeAaroTbes. [lO3UTHBHHI JOCBiA
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NOCUJTIOE OakaHHS HABYATHCS, MPAarHeHHs 10 BIAKPUTOCTI, MOTHUBAIIO YYaCHUKIB
Tpanchepy;

- MOJCIUBICMb CAPULUHAMMS 3HAHb, CNPOMOJICHICMb 00 U020 nepepoOKu ma 0adicanHs
Hasuamucsi — 11 AKOCTI 3HAYHUM YMHOM 3aJIeKaTh BiJ TOTO, HACKUIBKM 3HAHHS, IO
NepelaloTbCs € CIIB CTaBHUMU 3 THMH, IO € y HasBHOCTI. BakimuBicTb MaroTh
PI3HOMAHITHICTb, OOCST 1 IITMOMHA 3HaHb: YUM BOHO TJIMOIIIE, TUM JIETIIE 3aCBOIOETHCS;

- Momusayis y4acHuKie npoyecy — ii BIICYTHICTh TallbMye TpaHChep 3HaHb;

- 0osipa — 10Bipa J10 Tpoliecy TpaHcdepy Ta Horo yuacHUKaM CTUMYJIIIOE JaHHH MmpoIiec.
BincyTHICTh 1OBIpM MOXeE NMPHU3BECTU 0 NPUXOBAHHIO 1H(POpMali, CyMHIBaM Yy ii
JIOCTOBIPHOCTI TOIIO;

- n0BediHKa, 63aEMO0is Ma GIOHOCUHU MIXNC YUACHUKAMU — CTIA0KI1 3B’ SI3KU OCIA0JIIOI0Th
Ta YNOBUIBHIOIOTH TpaHC(ep 3HaHb. SKIIO 3B’S3KM € HANIAroJKEHWMH, TO iX JIeTIe
BUBYAaTH 1 ONTUMI3yBaTH Iipoliec TpaHcepy 3HaHb. llpu B3aemonli BaxIMBO
KOPHUCTYBATUCS 3p03YMLIOI0 BCIM MOBOIO;

- 8IOKpumicmov YYaCHUKI@ — 11X TOTOBHICTh TOJIUIATHCS 3HAHHAMH Ta €(PEKTHBHO
B3a€EMOJISITU OJIMH 13 OJHUM IMO3UTUBHO BIUIMBA€E HAa TpaHC(hep 3HAHB;

- Kyivmypa nionpuemcmea — 3arajbHi ab0 CXOX1 YSBJICHHS MPO BHYTPIIIHHO (HipMOBE
CHIBpOOITHUIITBO, BUPOOHHUIITBO Ta TpaHC(hep 3HAHb MOJIETIIYE peali3alliio MPOIECy.
[Ipy HasSBHOCTI Ha MIANPHEMCTBI CYMEPEUWIMBUX CYOKYJIbTYp Ta Pi3HUX IMJAXOMIB IO
3HaHb MPOIIeIypa TpaHCHEPY YCKITATHIOETHCS,

- 81a0Hi acnekmu — SKIIO 3HAHHS Ha MIIIPHUEMCTBI PO3TIISAAETHCSA SK aTpUOyT BIIAIH,
TO MO>XJIMBI CIIPOOM BOJIOJAPs 3HAHD JIMIIUTH KOJEKTUB CUCTEMAaTUYHOTO JOCTYIY /10
HUX Ta 3a1o0irTu TpaHcdepy, oo 30epertu BIacH1 BiaaH1 MO3HUIIIT;

- A6HA NIOMPUMKA MPAaHcgepy 3HAHb MEHEONCMEHMOM Ma AKMUBHUMU SUPOOHUKAMU
3HaHb — HASBHICTh TaKoi MIATPUMKHU TMMO3UTHBHO BIUIMBAE Ha MPOLIEC, TaK SK TaKi
akTuBicTH OepyTh Ha cebe BiAMOBINANBHICTH 32 MIATPUMKY Ta KOOPAMHAIIIO 3YCHUIIb,
BHUCTYIAIOTh B AKOCTI KaTaji3aTopa, BU3HAYAIOTh HAMPSIM TpaHCHEPTY;

- opeaHizayitini cmpykmypu ma @opmu mpaucgepy 3HAHb — HYACTO BOHU HE
BIJIMMOBITAfOTh BUMOTaM HaMIYE€HOT'O IMPOIECy, M0 TajlbMye Horo peamizaiiro. YacTto
TpaHchep CTa€ MOXKJIUBHUM TUIBKH 3aBJASIKU CTBOPEHHIO HEOOXITHUX OpraHi3alliiiHuX
CTPYKTYp (LEHTPIB KOMIETEHIII, KOMYHIKAllITHUX 1 1HHOBAI[ITHUX TEXHOJIOT1i);

- cucmemu CMUMYNIO8AHHA — CHPHUSAIOTH ITABUINECHHIO 3aI[iKaBJICHOCTI YyYaCHHKIB
TpaHcdepy B 3a0e3neueHH1 JOCTYMy 10 HOBUX 3HaHb, IPUCKOPEHHIO MPOILIECY;

- HaAGHicmb 4acy 01a mpaucgepy — SKIIO YYaCHUKHU TpaHcdepy, sIKui cam 1o coOi
BUMara€e BEJIMKHUX BHUTpaAT 4acy, OOMEXeHI B TepMiHax Horo peaiisaiii, To mpoiec
CHIOBUIBHIOETHCSI 200 HABITh 3YMUHSETHCS 3-32 HEOOXIHOCTI TEPMIHOBO PO3B’A3yBaTH
MMOBCSKACHHI 3a/1a4i;

- icmopuyHUull, NOAIMUYHUL, eKOHOMIYHULL Ma CUMyamusHuil KoHmekcm — i (aKTopu
MOXYTh HaO0yBaTH pi3Hi (pOpMHU Ta MO-Pi3HOMY BILUTUBATH Ha TpaHC(EDP 3HAHB.

3 MeTo10 e(heKTUBHOTO 3iCHEHHS TpaHc(epy 3HaAHb BAXKIUBO 3HATH SKi (pakTopH ciif
BpaxoOBYBaTH Ha KOXHIH (a3i, 1100 BUaCHO MpUMaTH BIAMOBIAHI 3aX0aH, Ta0md. 2.7.

Tabnuus 2.7 — Brnius gaxropiB Ha da3u Tpanchepy 3HaHb

daza TpaHchepy . .
— dakTopu, 10 MalOTh BUCOKHIA BIUIUB ®dakTopH, O MAIOTh CEpPEHIN BIUIUB
Hogipa [epmmwmii gocBin Tpancdepy 3HaHb
BigkpuTicTh yUaCHHKIB MotuBalist y4aCHUKIB IIPOLIECY
Iniyiosanns SBHa miaTpuMKa TpaHchepy 3HaHb Brnanni acnextu
MEHEJHDKMEHTOM T4 aKTHBHUMH CucTeMu CTUMYITIOBaHHS
BUPOOHUKAMHU
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Bun 3HanHs Ta oro koauikoBaHiCcTh [epmmii mocBin Tpancdepy 3HaHB
Pyx (nomix) Bun tpanchepy Opranizamiiini - cTpyktrypu Ta  (Gopmu
HasBHicTh yacy asst Tpancdepy TpaHcdepy 3HaHb
MOXJIHBICTB CIPUIHATTS 3HaHb, | MOTHBalis y4aCHUKIB TpOLIECY
Inmeepayis CIIPOMOXHICTH TI0 Horo mepepoOku Ta | Bum 3HaHHS Ta Horo KoaudikoBaHICTh
Oa’kaHHS HABYATHCS Kynprypa nignpuemcrsa

VY mepcneKkTHBI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIAIMPUEMCTBA Oy/e 3ajekaTH Bij TOTO, B
AK1MA Mip1 HOMY BIACThCS T€HEPYBaTH HOBE 3HAHHS Ta 3/IIMCHUTH BHYTPIIIHIN TpaHcdep.
2.9. Mooeni ynpagninnusa 3HaHHAMU

Cepen mojenel ynpaBiaiHHS 3HAHHIMHU HalO1IbIIIe MOMHUPEHHS OTPUMAIIH:

1. Moaear I. Honaka — uworupboxdazna momear CEKI (SECI) (comiamizariis,
eKcTepHaJi3allis, KoMOiHaIis Ta iIHTepHati3ais). EneMentamu moeni €:

1) 06i popmu 3nanns — nedopmainizoBane (HesBHE) Ta GpopmMastizoBaHe (SBHE);

2) ounamira 63aemo0ii — nepeaada 3uaHb Bia Gazu 10 $hasu, BiJ MUKITY 10 MUK,

3) mpu pisns coyianvhoi acpecayii — IHAUBIMA, TPyIa, KOHTEKCT;

4) womupu pazu cmeopenns 3nanb — COLUATI3AIlA, CKCTepHATi3allis, KOMOIHAIlSA Ta
IHTEpHAaJI3allis;

5) ymosu cmeopenns 3nany;

6) cmpykmypa opeanizayii, 3acHO8AHA HA 3HAHHSIX.

2. Moaeas I'. Xenaynaa. Bin BBiB monsaTTS opranizaimii N-¢opmu, sk opranizaiii,
3aCHOBAaHOI Ha 3HaHHAX. ['0J0BHMI aTpuOyT Mojeni — aHali3 JIBOX HAaOOpIB KOMIIETEHLIIN:
TUIl HESBHOT'O 3HAHHS Ta THUIl SIBHOTO 3HAHHS, a TAKOXXK YOTHUPU PIBHS COIAJIbHOI arperartii
a00 JoTUpH PiBHA HOCiA (IHAWBIAYYMH, Majll TPYIIH, OpraHizaiii, MbKopraHi3aliifHa 00J1acTh.
J1o TOTO K KOXEH TUT 3HAaHb Ma€ Tpu (GOPMU 3HAHB — Mi3HABAIbHY, HABUYKH, BTIICHHS.

XeuTyH I TaKOX BiB CHJIM, IO 3a0€3MeuyIoTh MepeHoC 3HaHb 1 iX TpaHcdopmariito, Ta
K1 BUPQKEHI MPOIIECAMH:

1) odopmiacHHS i iIHTEpHATI3aIlis, B3AEMOJIIEI0 IKHX € pedIieKcis;

2) TIONIMPEHHS Ta 3aCBOEHHS, B3aEMOJII€I0 SIKUX € JIIAJIOT;

3) acUMWIAILSA Ta PO3BIFOBaHHS, SIKi BIIHOCSTHCS JI0 BUJIYYCHHS 3HAHHS 13 cepelnu Ta

BBEJICHHSI 3HaHb y CEpeny.

3. Moaeas M. Epaa. ®axisenb 3 iHpopMaTuku, Eps 10caiAMB pI3HUIIO MIXK JTaHUMU,
1H(popMalli€ro Ta 3HAHHSAMU. 3HAHHS BiH MO3MOAMIIIB Ha TP KaTeropii abo piBHS:

1) npuitnasite (accepted) 3HaHHS — «HAayKay» (aHH1);

2) 3niiicHene (workable) 3HaHHS — «cyKeHHs» (1HpOopMalis);

3) noreHuiiine (potential) 3HaHHS — «AOCB11» (3HAHHS).

[Torenuiiine 3HaHHSA, HA HOTO AYMKY, € CAMHM JIOPOTUM 1 Ma€ HalOUIbILY HOTeHIJ;lI/IHy
Bigmauy. «Hayka» Ta «CymKEeHHs» — II€é OCHOBAa KOHKYPEHIl 1 MepeayMOBH iCHYBaHHS
opraHizamii. BukopucTaHHs IOCBiIy MOXKe JaTW 3acCHOBAaHY Ha 3HAHHI KOHKYPEHTHY
nepesary.

Epn nmomyckae, mo opraHizamis MoO)K€ CTBOPIOBaTH 1 3aXWIATH 3HAHHS,
BUKOPUCTOBYIOUM aKTUBH 3HaHb 1 YOTHUPU (DYHKIIIT:

1) insenmapusayis — kapTorpad yBaHHsI iHIUBIIyaIbHOIO Ta OPraHi3aIliifHOro 3HAHHS;

2) ayoum — OIIHKa MPHUPOAM Ta BEJIMYHWHU 3aIUIAHOBAHOTO HE3HAHHS, PO3BHTOK 3HAHb
Yyepes Mi3HaBaIbHI ii;

3) coyianizayis — CTBOPEHHS TMOIH, IO HAAAIOTh IS JIFOJEH MOMKJIMBICTH OOMiHY
HESIBHUM 3HAHHSIM;
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4) sunpobysanns — npodIEeMa HEBIIOMOr0 HE3HAHHS PO3TJISAA€THCS MUIIXOM HaBYaHHS
Ha 0a3i I0CBIY, [ii Ta pO3TJsAay HE3BUUAWHUX CUTYAIlIH.

3aCHOBYIOUYHMCH HA IIUX TMOJIOKEHHSIX, Epi1 cCTBOPIOE MOJIENh yIpaBIliHHS 3HAHHIMHU, SKa
BKJIFOYA€ YOTHPU TEXHIYHHMX 1 COIllaIbHUX KOMIIOHEHT: CHCTeMa 3HaHb, MEpPEeXi, pOOITHUKH
3HAHHS Ta OpraHizarlii, o 00CIYTOBYIOTb.

4. Mogeanr E. Kapasnica — «Mepe:ka opranizaniiinoro 3Hanns» (Organizational
Knowledge Network), a6o OK-Net. [loennaB B ympaBiiHHI 3HaHHAM 1HQOpMaNiiHI
TEXHOJIOT11 3 YMPaBIIHCHKUM Ta OpTaHi3aliifHUM Mi3HaHHAM. Moenb mo0ya10BaHO Ha TPhOX
KITIOYOBHUX €JIEMEHTaX: MeTalli3HaHHs, METaHaBUYaHHS Ta METa3HAHHSI.

BuxopucroByerbes matpuns (2x2), ska CKIAAa€TbCs 3 MOCIIIOBHUX LMKIIB 3HAHHS, B
AKX 1HAUBIAYyM abo opraHizailis noiae 4 craiii po3yMiHHS Ta HE3HAHHS: HE3HAHHS O
HE3HaHHI, HE3HAHHS O PO3YMIiHHI, PO3YMIHHS HE3HAHHS Ta PO3yMiHHS.

@DikCcyeTbCsl HasIBHUM CTaH MUJISXOM 3allOBHEHHS OJHOTO 3 KBajpaHTiB. [ig mae OyTu
CIPSIMOBAHOIO Ha YIPABIIHHS TIEPEX0JIOM 3 OJHOTO CTaHy 10 iHmoro. Ilepexomm
3MIIACHIOIOTHCS JIBOMA [UISIXaMU:

1) 3maTHICTIO 70 B3aEMO/IIT;

2) Y3TOKEHICTIO Iii.

B3aeMomiss 3miiiCHIOETBCS 3a JIONMOMOTroI0 1HGOpPMAIiHHOT TeXHOJIOTlT e()EKTHBHUM
criocoboM. Skito oOpaHo BipHUMA coci® yrpaBiiiHHS, TO BOHO MTOPOJIXKYE HE JIUIIIE CITipalibHE
3HaHHsA a00 30UIbIICHY MYIPICTh (METa3HAHHS), aJie i 3HAHHSA METO/IB HAaBYaHHSI.

5. Mogeas K. Biira. Biir 0yB oaHMM 3 mepuiux, XTO MO4YaB 3aliMaTUCS YIPABIIHHIM
3HaHHAMH. Moro y3araipHeHa cxeMa 6a3yeThcsl Ha YOTUPhOX MOJIOKEHHSX, HA SKHX Ma€e GyTH
c(hOKyCOBaHOIO 1HIIIATHBA IO YIPABIIHHIO 3HAHHSIMH:

1) dbyHnnameHT ynpaBiiHHSA 3HAHHSIMH CKJIAJJA€ThCS 3 TOTO, IK CTBOPIOETHCS 3HAHHS, SIK
BOHO BHMKOPHUCTOBYETHCSI NPU pO3B’A3aHHS MpoOJeM Ta NPUHUHSTTI pilleHb, SK BOHO
MPOSIBIIIETHCS MIJCBIIOMO Y TEXHOJIOTISIX 1 IpOIeaypax;

2) HeOOXIiHI MOCTIMHI JOCIKCHHS 3HAHb,

3) HeoOXxiaHA OLIHKA 3HAHHS AJIs KOXKHOro Oi3Hecy /0 MOoYaTKy, Yy Mpolieci Ta Micis
3aKIHYEHHS,

4) HeoOXiJHE aKTUBHE YMPABIIHHS 3HAHHSIM HAa BCHOMY JKMTTEBOMY MK OpraHizarlii,
Ha BCIX CTaJisAX KUTTEBOTO UKy TOBAPY ¥ 1HHOBALIIM.

6. Moaeasn JI. EnBiHccoHa — Mo/iesib iHTeIeKTyalbHOr0 Kamitaay. EnBuHCCOH cTaB
BiloMUM y cepl ympaBiiHHS 3HAHHSMHU TICJS TOTO, SIK OMYOJIKyBaB CTAaTTIO MPO CBOIO
po6ory B ¢ipmi «CkaHmis». Moro MiKaBHIM NHTAHHS YIOPABIIHHA IHTEICKTYalIbHUM
KaIliTajoM 1 OL[IHKA aKTUBIB 3HaHHS. L{eHTpanbHUM e1leMEHTOM MOJIeNl € CXema Oprasizanii
aKTHUBIB MiAMPUEMCTBA, YOTUPU KOMIIOHEHTA 1HTENEKTYaJbHOTO KamiTaly 1 iX B3a€MOJis IS
CTBOPEHHS JJOJATKOBOI BapTOCTI:

1) moocvkuii kaniman, BKIFOYAOYHA 3HAHHS 1 HABUYKH, SIKI MOXYTh OyTH KOHBEPTOBaHI
y BapTICTh;

2) cmpykmypHuil Kanimaa K 1omoMixkHa iH(pacTpykTypa dipmu;

3) bisHec-axmuéu BU3HAYAIOTHCS SIK CTPYKTYpHUH Kamitan Gipmu, GipMa BUKOPUCTOBYE
JUIsl CTBOPEHHSI BapTOCTI B KOMepuUiHOMY mpoleci (00poOiroBaibHI MOTYKHOCTI, MEpexi
pO3MOALNY);

4) inmenekmyanvHa 61ACHICMb — THTENEKTYAIbHI IOPUANYHO 3aXUIICHI aKTUBU (ipMHU.

JIuHaMI4HUNA XapaKkTep MOJIeNi MICTUTBCSL Y CTBOPEHH1 BapTOCTI 32 ABOMA JKEpETaMu:

1) iHHOBAIIT;

2) IpOAYKTH 1 MOCIIYTH, 110 BUHUKAIOTH Y Pe3yNbTaTi KoMepliani3aii iHHOBaIlii.
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7. Mopgeasn JI. CHoyieHa — MoJeJIb eKOJIOTil ynpaBaiHHsa 3HaAaHHAMU. [[. CHOyeHOM
y cepii crarei Oyyno po3poOieHO MiAXiJ JJO0 YHOpaBIiHHSA 3HAHHSIM, 3aCHOBAaHHMHM Ha
KOTHITHBHIN HayIll, CEMIOTHII Ta €MiCTEeMOJIOTIUHIN mparMaTuili. BiH po3BHUBae opieHTOBaHY
Ha JIIF0 CUCTEMY 3HaHb, SIKa CKJIAJIA€ThCS 3 YOTUPHOX CIIEMEHTIB:

1) ssBHE Ta HEsIBHE 3HAHHS,

2) akTUBM 3HAHHS;

3) Bipa;

4) BU3HAUEHICTh Ta HEBU3HAYECHICTH PIIIEHB MO BITHOIICHHIO J0 IICH Ta MpUYUHAM.

CrxitaaeThCsi MaTPHIS PillIeHb, KA BEJle O CTBOPEHHS CUCTEMHU €KOJIOTii YIpaBIiHHS
3HaHHSAMH B Oprasizamii Ta Mae e(eKTUBHO KepyBaTH IMPOIECOM 3 YOTHUPbOX THIIB
NepexiTHUX J1H:

1) oOMiH SBHMM 3HAHHSM Yepe3 CUCTEMH 1 CTPYKTYPH, [0 CTBOPEHI IS IbOTO;

2) 0OMiH HESIBHHM 3HAaHHSM Yepe3 IMCHXO0COIialbHI MEXaHi3MH B3a€EMOIIT MIX JIFO{bMHU;

3) mepeTBOPEHHS HESIBHOT'O 3HAHHS B SIBHE,

4) BHBIUIbHEHHS HESBHOTO 3HAHHS Yepe3 Bipy y HOTo pyIIiliHI CHIIH.

8. Moaean E. Inkpena ta A. Jlinypa — npouecu ynpasBjJdiHHsI 3HAHHSIMH. Mojenb
MpeICTaBIsie COO0I0 eMIIPUYHY CUCTEMY YIIPaBJIiHHS 3HAHHSMU, Ky Oyn0 po3pobieHo s
nepenayl 3HaHb MK NapTHEpaMU y CTpaTeriyHuX anbsHcax. [Ipu mpomy Benuka yBara
NPUIUISETHCS SIBHOMY 1 HESBHOMY 3HAHHSM, NEPETBOPEHHIO HESIBHOTO 1HIMBIIYaJbHOTO
3HaHHS B SBHY KOMIICTCHI[if0 opraHizaiii. IIpm 1mboMy CTBEPIKYETHCSA, IO YUM OUIBII
HESIBHUM € 3HaHHS, TUM CKJIaJIHIIIEe Horo Koau(]ikyBaTH Ta EPETBOPIOBATH HA SBHE.

CTBOpEHHS OpraHi3aliiHOrO0 3HAHHS PO3IJISAIAETHCA B MOJENl SK TPOIEC, 3aBASKU
SKOMY 3HaHHS, 10 MAlOTh 1HJAWBIIH, TOKPAIIYETHCS, 30UTBIIYETHCS Ta aKYMYITIOEThCS B 0asi
3HaHb opraHizaiii. KoHBepcis 3HaHb, iX CTBOPEHHS Ta HaBYaHHS 3IHCHIOETHCSA Ha BCIX
piBHAX Oi3Hec-mipouieciB. Ha iHAMBIAyaqbHOMY piBHI KIIOYOBHMH IpolecaMu TpaHchopmalii
3HaHb € IHTepHpeTalis Ta OCMHUCIECHHS, HAa TPYIIOBOMY — IHTErpallis, Ha OpraHizalifHOMy —
IHTerparis Ta IHCTUTYIliali3aIlisl.

9. Mogeas B. Bypena — ynpapiinHs iHTeJieKTyaJlbHUM KamitajoMm. Monens 0ymo
po3p0obJIeHO pOOOUOI0 TPYIOO MPAKTUKIB 3 YNPaBIIHHS 3HAHHSIMHU B PI3HUX 00JIacTsX, SKI
pO3B’sI3yBaIM 3a7ady 3 00 €KTUBHOTO YIPABIIHHS 3HAHHSMHU Y BIPTyajbHiN oprasizaiii.
Mopens BKIItoUae aBa Habopa XapaKTEPUCTHUK:

1) 1110 MarOTh BiIHOIIEHHS 7O 3aaciB IHTEIEKTyabHOTO KamiTany (JIF0JIChKUI KarriTall,
IHHOBAIIITHUHM KammiTa, MpoIec HUM KamiTai, KIIEHTChKUM KariTan);

2) 1110 MarOTh BITHOMICHHS /10 (JiHAHCOBOTO (PYHKIIIOHYBaHHs Ta e()eKTUBHOCTI Oi3HECY.

Y Mojen BHUKOPUCTOBYIOTBHCS TOHSTTS «KPUTUYHI TOYKU TOCHJICHHS MOTEHIaTy
YIPaBIiHHS 3HAHHSIMHU» Ta «KPUTHYHI TIPOIECH YIIPABIiHHS 3HAHHIMI.

10. Mopeas M. lecnpe i /. lllayBeass — TaKCOHOMisi yNpaBJIiHHSI 3HAHHSMM.
Mogenb 6a3yeThCsi HA YOTUPHOX ACHEKTaXx:

1) yac — y 3B’s13Ky 13 JIIHIHHUM Ta CHPOIICHUM YSABIEHHSM KOTHITUBHOI'O IIPOLIECY;

2) TUI — TIO BIJTHOIICHHIO JIO HESIBHOTO 1 SBHOTO 3HAHHS;

3) piBeHb — IO BiIHOIIEHHIO JI0 PI3HMUX PIBHIB COIiaIbHOI arperarii;

4) KOHTEKCT — JKOJICH €JIEMEHT 3HaHb HE MA€ 3MICTY 11032 TIEBHOT'O KOHTEKCTY.

Bei pgii B oOnacTi ynpaBiliHHA 3HAaHHSAMHM B MOJIENl aBTOpPH KJacu(iKyBalld y CiM
CaMOCTIMHMX KJIaCTepiB MiAJIBHOCTI: Oi3HEC-1HTENEeKT; OCHUMApKHHT; TMOOYJAO0Ba CXOBHII
3HaHb; NpPOTrpaMHE 3a0e3MedyeHHs Ui TPYynoBOoi poOOTH; CHIBTOBAPUCTBA MPAKTHKIB;
1HHOBAII11, TBOPYICTh, CHHEPTis; HABYaHHS, KOMIIETEHII11, PO3BUTOK MPaIliBHUKIB.

Ilumanus ons camokoHmponio:
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1. Ha3sgitek ¢popmu Tpanchopmaiiii 3Hanb. HaBeaiTe mpukiaau.

2. ChopmymntoiiTe OCHOBHI BHMOTH JIO0 OpraHizamiiiHOT CTPYKTYpH MiANPUEMCTBA, SKE
CHPSIMYBAJIO CBOIO JiSUTBHICTh Ha YIPaBIIiHHS 3HAHHSIMH.

3. Poskpuiite 3micT (QyHKITIOHATHHO-BAPTICHOTO aHATI3Y.

4. OnimuMTh YMHHUKY, 10 BIUTUBAIOTH HA KOXCH BHJI TPAaHC(EPY 3HAHD.

5. Ha3BiTh OCHOBHI MOJieJll yIpaBIiHHS 3HAHHAMH. SKi MI>K HUMH OCHOBH1 BIIMIHHOCTI?

Pexomenoosana nimepamypa: ocuoBHa: [1-3, 5, 6, 9, 13, 15]; nonatkona: [18, 20, 41, 43,
51, 57,59, 60, 64, 69, 74, 78, 84].
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Tema 3. KOHUEIIHIA IHTEJEKTYAJIBHOI'O KAIITAJTY
3.1. Cymuicmo i ck1a008i iHmeNeKmyaibHo20 Kanimaniy, iHmenekmyaibHUuti NOmeHyia
3.2. Vnpaeninusa inmenexmyanonum xanimanom
3.3. Memoou docnioxcenus ma sumipy iHmeaeKmyaibHo20 Kanimay

3.1. Cymuicmp i cK1a008i iHmMeneKmyanbHo20 Kanimaiuy, iHmeaeKmyaibHuil nomeHyian

[Tepmi 3ragku Tpo HASBHICTh «HEMAaTepiaibHOI» KOMIIOHEHTH Yy CKJIall pecypciB
HiAIPUEMCTBA MOXKHa 3ycTpith y mpausx Y. Ilerri, A. Cwira, JI. Pikapno, K. Mapkca.
[loHATTA «IHTENEKTyalbHUN KamiTam» Oyno BBeAeHO Yy HaykoBuil o6ept [I. I'inbGeptom
Hanpukiaii 60 pp. XX ct. Hactynui 20 pokiB Teopis po3BUBajiacs BUKIIOYHO y O1K OJHI€T
CKJIaJIOBO1 1HTEJIEKTYaIbHOTO KamiTaay — JIJAChbKoTO Kamitany. Y 1993 p. BinOyBcs HOBHIA
BITOK PO3BUTKY TE€OpIii, KOJIU Oyiau onpuitogHeH1 3B1TH Gipmu «Skandia», ae O0yno 3a1iicCHEHO
cpo0y KITBbKICHO BU3HAUUTH JIWCHY BapTiCTh KOMMaHii. Y IbOMY X pPOLI B KypHai
«®opuyn» BuHnuia crartd «lHTEIeKTyadpbHUW KamiTal — TOJOBHE OararcTBo BaIioi
KOMITaHi» oaHoro 3 i#oro pemaktopiB T. Crroapra, sika Bijirpaia MOpPOBIAHY pPOIb Yy
nomyisipusalii uporo tepminy. Bxke nampukinii 90-x pokiB XX cT. mouyaBcs OypXJIMBUI
PO3BHTOK (hipM, SIKI MPOMOHYBAIM CBOI MOCIYTH 3 OLIHKKA ¥ YIpaBIiHHS 1HTEIEKTYaJbHUM
kamitasoM. CaMe BOHM CTajd 3aCHOBHUKAMHU Ta pPO3POOHHKAMHU TeOpii yNpaBIiHHSIM
IHTEIEKTyaJIbHUMHU aKTHBAMH.

Buxoasum 3 Toro, mo Teopis € JOCHTh MOJOJOK, ICHYIOTH pI3HI MIAXOIHd [0
BU3HAYaHHS CYTHOCTI TIOHATTS «iHTeJeKTyaJdbHHil KamiTaa», tTaomn. 3.1.

Tabnuus 3.1 — TpakTyBaHHS MOHATTS «IHTEIEKTYaTbHUHA KaITiTaD)

Asmop Tpaxmyeanus
[nmenexmyanvHull Kaniman — 1€ TEPMIH IS TIO3HAYEHHS HemarepiaabHHUX
1. Bpykinr AKTUBIB, 0€3 SKUX KOMIAHIA HE MOXE ICHYBATHU, IOCWIIOIOYA KOHKYDEHTHI
b 9
repeBaru

[nmenekmyanvHull Kaniman — 1€ BapTICTh CYKYHNHOCTI HasBHUX Y HbBOTO
IHTEJICKTyaIbHUX AaKTHBIB, BKJIOYAIOUM I1HTEJIEKTyaJlbHy BIIACHICTh, HOTO
npUpoHi 1 HaOyTi 1HTEJIEeKTyalbHl 3I0HOCTI 1 HABUYKH, @ TAKOX HAKOIHUYEHI
HUM 0a3u 3HaHb 1 KOPUCHI BIIHOCHHM 3 1HIIUMHU Cy0'€KTaMu

H. Ino3emien

[nmenexmyanvuuli Kaniman — 1€ 3HaHHs, HasiBHI B OpraHi3amii 1 skl MOXYTb

X. MaknoHaibg )
BUKOPHUCTOBYBATHUCS JI OJIEPKYBAHHS PI3HUX NEPEBAr MEpe]l KOHKYPEHTaMU

[nmenexmyanvnuii kaniman — cyma BCIX 3HaHb INPAIiBHUKIB MIAIPHEMCTBA,

A. IlonTopak, ) . . . . ;
II. Jcprep 10 JI03BOJIAE CTBOPIOBATH 6araTCTBq. 1€ CyMa 3HaHb yCIX CHIBPOOITHUKIB, K1
(OpMyIOTh KOHKYPEHTHI [IepeBary MmiJnpueMcTBa
. InmenekmyanvHull kanimaa — HeMaTepianbHUi He (iHaHcOBHMH 4u (Pi3UUHUN
1. Pextman AKTUB, SIKUM 3IaTHUI CTBOPIOBATH BUCOKOJIKBITHI aKTUBU
[nmenexmyanvuuli kaniman — 1€ I1HTENEKTyalbHMM Martepian y BHIJIAL
iH(popMallii, IHTEIEKTyalbHOI BJIACHOCTI 1 JOCHIIKEHb, SKUH MOXke OyTH
T. Ctroapt BUKOPUCTaHHUM i1 CTBOpeHHs OararcTBa. Jl0 IHTEIEKTyaJbHOTO KamiTaily
BXOJIATh MATEHTH, MPOLECH, YNPABIIHCHKI BMIHHS, TEXHOJOTI, 1H(OpMarllis
PO CIOKMBAYIB 1 MOCTAYAIbHHKIB, @ TAKOXK JOCBIJ
[nmenexmyanvuuli Kaniman — 1€ HeMaTepiajibHI aKTHUBH, 110 HE MiUIATaloTh
K. Teitiop KUIbKICHOMY OI[IHIOBAHHIO. [HTENeKTyaJlbHUH KarliTal KOMIAaHii CTaHOBIATH

3HaHHS ii MpaIliBHUKIB, HAKOMMYEHI HUMH TpU PO3pOOJIEHHI NPOIYKTIB,
HaJaHHI TIOCTYT, a TaKOX il OpraHi3aiiiiHa CTPyKTypa Ta iHTEJIeKTyalbHa
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BJIACHICTH

TakuM YMHOM, IHTENEKTyaJIbHUN KamiTajl — Le:

crienuG1IHUN pecypc y BUTIIAI CCIiaIbHUX 3HaHb, HABHUOK Ta BMiHb, 3/IaTHOCTI JIFOJICH
JI0 y4yacTi y TIpoIeci BHUPOOHHUIITBA, CYKYMHICTh YTUICHUX Y HHUX MOTCHIIAIbHUX
MOXJIMBOCTEM TMPUHOCUTU JOX1J a00 CTBOPIOBATH TIEBHI 1HHOBAIIWHI peCypcu MJist
N0/1aJIBIION0 BUPOOHHUIITBA SIKICHO HOBUX TOBApIB, ITOCIYT Ta CTBOPEHHS IHIIUX HOY-Xay;

CYKYIHICTh peai3oBaHUX 3HAHb T4 BMiHb y 3pOCTaHHS BapTOCTI MiAIPHUEMCTB;

3MIaTHICTh, IO TPYHTYETHCS HA 3HAHHAX Ta JyXOBHOCTI, MPUHOCHTH BUTOMY, sKa Habarato
MEpPEBUIIY€E BKIIAJICHI B HET IHBECTHIIII;

KammiTa, KU 3a0e3rnedye Horo 37aTHICTh BUPOOJISITH HOBY BapTICTh 3a JIONMIOMOTOIO BKE
HAaKOIMMYCHUX Y CBITI BUPOOHHYMX IMOTY)XKHOCTEH, aJpke HeMae MOTpeOH CTBOPIOBATH HOBI
BUPOOHUY1 NOTYKHOCTI JIJIsl BUTOTOBJIEHHS OY/b-5IKOi MPOJAYKIIi, OCKUILKH B CBITI i Tak 40%
No/11I0HUX BUPOOHUUYMX MOTYKHOCTEN HE BUKOPUCTOBYETHCS.

VY ckiajii iHTeNeKTyaIbHOTO KaIliTaay BUAUISIOTh TPU CKIIAIOBI:

JMI0OCLKULL Kaniman: 3HaAHHS, HaBUYKH, JTOCBIJ, HOY-Xay, TBOpYl 310HOCTI, KpeaTHUBHUI
CIOC10 MUCJIEHHS, MOPAJIbHI IIIHHOCTI, KyJIbTypa Mpaili Ta 1H.;

opeawnizayiinuti Kaniman: TAaTeHTH, JileH31l, Hoy-Xay, NIporpaMH, TOBapHI 3HAKH,
MIPOMHUCIIOB] 3pa3Kd, TEXHIYHE W mporpamMHe 3abe3nedeHHs, OpraHi3alliifHa CTPYKTYypa,
KOpIIOpaTHBHA KYJIbTypa U T.I1.;

cnoocusyull  kaniman ab0  iHmepghelichuli  kaniman. 3B’SI3KA 3 €KOHOMIYHUMU
KOHTpareHTaMu  (IIOCTadyajJbHUKAMH,  CIOKHMBAauyaMH,  IOCEpPEJIHUKAMH,  KpPEIUTHO-
(GIHAaHCOBUMH yCTaHOBaMH, OpraHaMH BJIaJd Ta 1H.), 1HpOpMAIlS PO EKOHOMIYHHX
KOHTPAreHTIiB, ICTOpis B3a€EMHH 3 EKOHOMIYHMMH KOHTpPareHTaMH, TOpProBeJibHa Mapka
(Openpn).

Ha piBHI Okpemoro mnpalliBHMKa iHTEJICKTyaJdbHUW KalliTal — II¢ 3HaHHS, JOCBII,
HAaBUYKH, $IKI Mae€ TMPAIiBHUK, OCOOJMBOCTI PO3BUTKY MOro I1HTENEKTY, 3II0HOCTI 10
po3poOJieHHsT Ta BIPOBa/KEHHs 1HHOBaliM. Ha piBHI opranizaiii, perioHy (ramaysi) Ta
IEp’KaBH IHTEICKTyaJIbHUI KariTanl — 1€ JeHi0 MOJi0HE KOJEKTUBHOMY MO3KY, SIKHM
aKyMyJIIO€ Ta BiOWBa€ HAKONMMYECHUU JOCBiJ, HAyKOBI 3HAHHS, iH(pOpPMAIlil0, IHHOBAILIHHY
KyJlbTYpYy, LIHHICHI OpI€HTalii, CTPYKTYpHO MICTUTh JBI YAaCTUHU — IHTEJIEKTYyaJIbHY
CKJIQJIOBY JIIOJIChKOTO Kamitamy (i HOCIIMH BHCTYNAalOTh NPAIIBHUKUA) 1 CTPYKTYypHUU
KariTaj, SKUi BKJIIOYAE 1HTENEKTyalbHY BIACHICTh (BHHAXOAM, MATEHTH, JIIEH31i TOIIO),
1H(popMalliifHI Mepexi, OpraHizaliiHy cTpyKTypy. BCl eeMeHTH 1HTeNeKTyalbHOro KamiTaty
MOXYTh PO3TJSAATUCSA SIK YHHHUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI pOOOYOi CHITH, BiJ| SKHX
BEJIMKOIO MIPOIO 3aJIEKUTh OTPHUMAHHA JOXOAY, HAKOMHMUYEHHS OaraTrcTBa SK Ha piBHI
OKpEMOro IpalliBHUKa, TaK 1 Ha PiBHI OpraHi3allii, Jep>KaBu B LILJIOMY.

InTenekTyaIbHUIl MOTEHIiAJ] y 3araJbHOMY BUTIISAII — II6 €KOHOMIYHA CHCTEMa, IO
BiJI0Opakae CyKyNMHICTb 3B’SI3KiB 1 BIIHOIIEHb MK €JIEMEHTAMHU 1HTEJIEKTYaJbHOTO KariTaily
(mepcoHas, PUHKOBI AaKTHBH, CTPYKTYpPHI aKTWBH, IHTENEKTyajlbHa BIACHICTbH), fAKIi
BCTaHOBJIIOIOTHCS B TIPOIIECI NMPOCKTYBAaHHS, BUTOTOBIEHHS, peaii3amii Ta CHOXUBaHHS
NPOAYKTY W yHpaBmiHHA IUMH mporecamu. CyTHICTh iHTENEKTyaJbHOTO TMOTEHITIATY
BIJOOpaXXA€TbCs K MOXKIUBICTh CHUCTEMH IHTEJNEKTYaJIbHUX pECypCiB (K eJleMEHTIB
IHTENeKTyaJbHOTO KamiTany) (opMyBaTH TakKi YHpPaBIiHCHKI KOMIETEHIli, sIKi Ha OCHOBI
BUOpaHMX Oi3HEC-TIpoIeciB 3a0e3MeuyoTh JOCSITHEHHS BU3HAYEHUX CTpATEriil miaAnpueMCTBA.

[HTEeNneKkTyanbHUI MOTEHIIaN PO3IIIAJAETHCS HA TPhOX B3aEMOIIOB’ I3aHUX PIGHSX:
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IHmeneKmyanbHull nNomenyial ocooucmocmi — e CYKyIHICTb 310HOCTEH, TEOPETUIHUX
3HaHb, TPAKTUYHUX HABUYOK Ta 1HAUBIIYaTbHUX YMiHb JIIOJIUHHU, SIKI BOHA BUKOPUCTOBYE ISt
BTIJICHHS Ha MPAKTHULIl CBOiX TBOPYMX 33yMIB;

IHmeneKmyaibHuil. ~ nomenyian — nionpuemcmeéa — 1€ MOXIHUBICTh  CHUCTEMHU
IHTEJICKTYaIbHUX PECypciB (SIK €JIeMEHTIB I1HTEICKTYyalbHOTO Kamitany) (GopMyBaTH Takl
YOPaBIIHCHKI KOMIIETEHINi, $SKI Ha OCHOBI BHOpaHUX Oi3HEC-TIpOIECIB 3a0e3Meuyl0Th
JOCATHEHHS  BU3HAYCHUX  CTpaTeridi  mianmpueMctBa. KigbkicHO — cKilajmaeTbes 13
1HUBIIyaTbHUX TIOTCHITIATIB MPAI[iBHUKIB MAIPHEMCTBA,;

IHmeneKkmyanoHull nomeHyial Kpainu — 1€ 4YacTHUHA 1i CyCHUIbCTBA, AISUTBHICTH SIKOL
CHpsIMOBaHA Ha PO3B'SI3aHHS TEOPETUYHMX 1 MPAKTHUYHUX MpoOJeM po30YyJOBH JepriKaBH,
PO3BUTKY HApOJHOTO TOCHOJApCTBa Ta MIABUIICHHS PIBHS JKUTTEMISUIBHOCTI HaceleHHs. B
1HTEJIEKTyaIbHOMY MOTEHITIaNI MPEeICTABJICH] Pi3HI BEPCTBU HACEICHHS, OJJHAK HOTO OCHOBOIO
€ 1HTenireHuia. BoHa 00’€KTMBHO BH3Hauyae OCOOJIMBOCTI IHTEIEKTYyaJIbHOTO MOTEHIIIAIY,
MeTy Horo (QYHKIIIOHYBAHHS 1 MEPCIEKTUBH HAPOIIYBaHHS.

[HTEeNneKkTyanpbHUI MOTEHIIiAT caM Mo €001 HEe MPUHOCUTH JOXO0Ny, MPOTE€ Ma€ CBOIO
BapTicTh. i TOro, mo0 IHTENEeKTyaJbHUM MOTEHIllal TO0YaB MPUHOCUTU JAOXIJ MOro
HEOOX1AHO TpaHC(OPMYBATH y 1HTENEKTYadbHUM Kamitain. OTxXe, inmenekmyanibHutl Kanima
MpEeJICTaBIsi€ COOOI0 Ty YaCTUHY [HMENeKmyaibHo20 nomenyiaay MiIIpUEMCTBAa ado KpaiHu,
sKa peai3yeTbcsl B TOCIMOAAPCHKIM TiSIBHOCTI CaMOro IMANMPUEMCTBA ab0 IMPOJAETHCS HA
PUHKY 1HTEJIEKTYTBHUX MPOYKTIB, IO A€ JOIaHY BapTiCTh.

[HTEeNneKkTyanbHUI TOTEHIIal € OCHOBHUM JDKEPEIOM EKOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS Ta
PO3BHUTKY Ha OyIb-SKOMY piBHI, NMPOTE, 3a MiJpaxyHKaMu (axiBIliB, Y Cy9acCHOMY CBITiI BiH
BUKOPHUCTOBYEThCS He OublIe Hix Ha 10-15%.

3.2. ¥Ynpaeninua inmenekmyanvonum Kanimaiom

[Ipu cTBOpeHHI JAi€BOi CHCTEMHM  YIpPaBIIHHS  IHTENEKTYaJbHUM  KalliTajJoM
HiANPUEMCTBA MalOTh OPIEHTYBATUCA Ha TPU OCHOBHUX €JIEMEHTH, BiJ €(EeKTHUBHOCTI
GyHKIIIOHYBaHHS SKMX Oyne 3alieKaTd $K YCIHINIHICTh CTBOPIOBAHOI CHUCTEMH, TakK 1
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh OpTaHizallii B 1ijioMy. J{o TaKuxX eIeMeHTIB CIi/I BITHECTH:

1) ynpaeninna «mamepianvHo YacmuHoO» cucmemu meneodcmenmy 3nans (6a3n 3HaAHb
Ta TEXHOJIOT1H, Ha 0a3l SKUX BOHM pEali3ylOThCs), CIIPSIMOBAHE Ha HArPOMaJKEHHS
3HaHb, iX JOKyMEHTaJbHe O(OPMIICHHS Ta ONTHMajbHe BUKOpPUCTaHHA. Lleil enemeHT
CTBOPIOE Ta CHUCTEMaTH3ye mam'sTh opranizaiii. OCHOBHUM 1HCTPYMEHTOM TYT Mae€
BUCTYNATH CTBOPEHHS BJIACHUMHM CUJIaMU TPyNH (QaxiBIIiB, 1110 IPUHMAIOTh PILICHHS;

2) ynpaeninHs MOOCOKUM KAnimaiom — OCHOBHMH KOMIIOHEHT CHCTEeMH 3HaHb
HiANPUEMCTBA, CHOPSAMOBAaHUII HAa CTBOPEHHS 3HaHb, iX TMOMIMPEHHS BCEPEAMHI
oprasizanii, oOMiH 13 30BHIIIHBbOIO cepenot0. OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM TYT Mae€
BHUCTYIIaTH PO3BUTOK CIEIIaIbHUX 3ac001B HocTaBku iH(opMmailii (Internet Toro);

3) cmeopenns opeanizayiiinoi Kyibmypu — CHPUSE TONIMPEHHIO, 30UIBIICHHIO Ta
OHOBJICHHIO 3HaHb Ha MiANPHEMCTBI. OCHOBHMM IHCTPYMEHTOM TYT Ma€ BUCTYIATH
pPO3LIUPEHHSI BUKOPUCTAHHS He(POpMambHOTO CHIIKYBaHHS, JiOepamizailisi eTUYHUX
bopm.

VYnpaBniHHS 1HTENEKTyaabHUM KaIiTaJoOM IiJIIMPUEMCTBA 3IMCHIOETHCS MiJ BIUINBOM
0araTboX pi3HOPIIHUX (HAKTOPIB:

1) 3o0BHIWHI: HenpsmMoeo (TUT EKOHOMIKH, CTaH €KOHOMIKH, HAYKOBO-TEXHIYHHIA TIPOTpeEC,
MOJIITUYHI, COLIaJbHO-KYJIBTYpHI, JAeMorpadiuni (axTopu, MiDKXHAPOAHE OTOYEHHS
TOLIO) Ta #pAmMoeo (3aKOHM Ta 1HUOII HOPMATUBHO-NIPABOBI aKTH, CIOXHUBaui,
MOCTAa4aIbHUKH, KOHKYPEHTH ) BILTUBY;
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2) BHYTpIIIHI: OCHOBHI BHAM [iSJIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, LI, CTpATETris YIpaBIiHHS,
MEepPCOHaJ, TEXHIKa Ta TEXHOJIOTIS, OpraHi3aliiiHa CTPYKTypa YNpaBiiHHSA, METOAU
YIpaBIIIHHS, OpEHI-PECYPCH MIAMPUEMCTBA TOLIO.

[Tin BrUIMBOM 30BHINIHBOTO CEpPEIOBHINA OOCIT HAasBHUX y MIANPUEMCTBA 3HAHb Ma€
TEHICHIIIIO JO HArPOMAKEHHS Yepe3 Jil0 TAKUX YHNHHUKIB!

- MOIABUIIEHHS MOOLIBHOCTI Ta 1HCTUTYIIMHOI'O PI3HOMAHITTS 3HAHb — BUHHUKAE OLIBIII
CKJIaJIHA CYCIIUJIbHA CHCTeMa BUPOOHUIITBA 3HAHb uepe3 Te, 10 (HyHKIIisi BUpOOHHUIITBA 3HAHB
Ha HAI[IOHAIBHOMY PiBHI MEPEXOAUTh B BY3bKOTO KoJIa (DaxiBIliB 10 OUIBII MIUPOKOTO KOJIa
cy0’€KTIB, III0 PO3LIUPIOE KPYT MOTEHIIMHUX JKepes 3HaHb AJI IHHOBAIIWHUX T1ITPUEMCTB;

- 3pOCTaHHA O00CHATiB «1H(PACTPYKTYPHHUX» 3HAHb, L0 HE HAJIEKAaTh KOHKPETHOMY
MIAIPUEMCTBY a00 JOCHITHOMY KOHCOPIIIyMY, Y pe3yibTaTi MPOBEACHHS CYMICHHX
nociimpkenb. [Iporiec cTBOpEHHS 3HaHb HOCUTh KYMYJISITUBHUM XapakTep, TaK K HOB1 3HaHHSA
€ PE3yNbTaTOM TPOBEJCHUX PaHiIlle HAYKOBUX JOCITIIKEHb Ta BUCTYIAIOTh «PECYpCoOM» IS
MalOyTHIX JOCTiPKeHb Ta po3pobok. Came TOMY MOCTYIHHN CYCHIJIBCTBY 3amac 3HaHb
3pocTae;

- MiABUIICHHS e(EeKTUBHOCTI iHGOpMAINHOT 1HPPACTPYKTYpHU: HOBI 1H(OpMaIliiiHI
TEXHOJIOT1i JO3BOJIAIOTh OUTbII €(EeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH IIMPOKHI CIEKTP 30BHIMIHIX
JOKEpeIT Ta BiIOMpaTH HeOOX11HI IaHHI B HAHO1IBI MPUIATHIN IS MiAPUEMCTBA GopMi.

3 MeTow MiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI YMpaBliHHA 3HAHHSAMU B CYYaCHHX YMOBaXx
HiAIPUEMCTBY HEOOXIJIHO OpraHi3yBaTH «OaraTOKaHaJbHE» HAaOyTTsl 3HAHb 13 30BHIIIHBOTO
cepeloBHINNa, IO 0Oa3yeTbcs Ha Bigbopi iHQopMalii Mpo CTBOPEHHI 3HAHHSA, CYMICHHX
JIOCJTIJDKEHHSIX, 3alPOIIEHHI CTOPOHHIX (paXiBIIiB TOIIO.

YnpaBiiHHA iHTeJEKTYaJbHHMM KaMiTaJa0M Mae€ 3a0e3MeuYuTH WOoro MOCTIMHUMN
Oe3nepepBHUI PyX 3a TPbOMA CTaA1sIMU MO0 MIEPETBOPEHb.

Ha nepwiii cmaoii 311CHIOETHCS IEPETBOPEHHS TPOIIOBOI JOPMH KaImiTary opranizaiii
B IHTEJIEKTYyalIbHI €JIeMEHTH BUPOOHHYOTO KaIliTamy:

HaliM TMpaliBHUKIB, 10 3aliMalOThCsl YMNPABIIHCHKOIO, 1HXXEHEPHOIO, HAayKOBOIO Ta
IHIIMUMUA BUJAMHU 1HTEJIEKTYaJIbHOI JisUIBHOCTI, MalOTh 3HAHHs, JOCBIA Ta HABUYKH Y
e(eKTUBHOMY BUKOPHCTAHHI IIUX 3HAHB;

po3po0Ka IHHOBALIMHUX 17€¥l 3 BUKOPUCTAHHSIM 3HaHb Ta HABUYOK (DaxiBIIiB, CTBOPEHHS
Ta/a00 3aJly4eHHS NMPOAYKTIB IHTEJIEKTYaIbHOI Ipalli.

['pormioBi KOMITH CHPSIMOBYIOThCSI Ha 301JBIICHHS IHTEJIEKTYaJIbHOTO TOTEHIlIamy
oprasi3zailii 3a TAKUMHU HapSIMaMH:

1) HaBYaHHS Ta MEPEMmiAroToBKa (haxiBIliB, y pe3yJbTaTi 4Oro 30UTBIIYETBCS 00CAT X

3HaHb, 3POCTAE iX AKICTh Ta YJOCKOHATIOIOTHCS HABUYKH;

2) TiABMINEHHS KOPIOPATHBHOI KYJIbTYPH OpraHi3arlii, TOJIMIICHHS TEeXHOJIOTIH

KOJIEKTUBHOT poOOTH;

3) MoTHBaIlisA IHTEJICKTYaJIbHOI Mpalli, MiJBUIICHHS TBOPYOI aKTUBHOCTI, MPAKTHYHOT

3HAYYIIOCTI HOBOI IHTEJEKTYaTbHOI MPOAYKIi TOIIO.

Ha Opyeiti cmadii npoayKTHBHI I1HTENEKTYyaldbHI aKTUBH 3a0€3MedyloTh CTBOPEHHS
IHTENIEeKTYaabHOI CKJIQJ0BOi 1HHOBAIIMHOI MpoayKilii. BTieHi B 1HHOBAIWHIA TPOTYKIIil
IpeIMEeTH 1HTEJIeKTYyaIbHOI Mpalli 00yMOBIIOIOTh CYKYIHICTh BIACTHUBOCTEN Ta AKOCTEH 1€l
OPOAYKILIi B IIIOMY, 11 CHIOXKHUBYY BapTicCTh. [lepeTBOpeHN TAKUM YMHOM 1HTEJIEKTYyalbHUN
KaIlliTaj CTBOPIOE J0JaHy BapTiCTh, 1 YUM BUIIUM € PIBEHb JOCITHYTOI SIKOCT1 IPOAYKIIT PU
IIbOMY, TUM OUTBIIIOIO € BETMYMHA CTBOPEHOI BAPTOCTI.

Ha mpemiti cmadii nponykuisi cTta€e TOBapoM, y SKOMY BTUIIOIOTbCS MapKETHHIOBi
IHTEeNeKTyalbHl aKTHUBH, IIe OunblIe 30UIbIIYIOUN CIOKMBYY IIHHICTH TOBapy. Ha mpomy
3aBeplIyeTbcs (POPMYBaHHS PUHKOBOI BapTOCTi 1HHOBauiWHOI mpoaykuii. Ilpu peanizamii
TOBap MEPETBOPIOETHCS HA T'POII, YACTHHA SIKUX, MPOTOPIIIHHA 1HTEIEKTYyaIbHIA CKIag0BO1
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PUHKOBOT BapTOCTI MPOAYKIIii, € Pe3yJIbTaTOM 3aBEpPIICHHS MMEPETBOPEHb 1HTEIEKTYaIbHOTO
kamitany. Ha BupydeHi komTu mnpu BipHIM oprasizauii Oi3HeCy MOXHa JOCATTH
IPUMHOXEHHS 1HTEJIEKTYaJIbHOIO KaIiTaly 3 MEpPEeXOJ0M Ha MepIly CTalll0 NEPETBOPEHb
KarmiTany.

BincyTHicTh ofHi€l 31 CKIAMOBUX IBOTO IMKIY BeAE [0 NPUMUHEHHS PO3BUTKY
IHTEJIEKTYaJIbHOTO NMOTEHLIaly nignpueMcTBa. CTBOpEHUH, IPOTE HE BTUICHUN Yy MPOIYKIi
IHTEJIeKTYyaJIbHUI KamiTal cTae 0anacToM JUisl MiJNPHEMCTBA, HEBUIIPABAAHUMH BHTpAaTaMU
Ta IHBECTHIIISIMH, 1110 HE TPUHECYTh BiAaadl.

3.3. Memoou oocnidricenns ma 6uUMipy iHmeaeKmyaabHo20 Kanimasiy

JIns OIIHKHM 1HTENIEKTYaJIbHOTO KamiTaldy pO3pOoOJICHO 3HAYHY KUTBKICTh PI3HOPITHUX
METOMIB, IO BIAPI3HIIOTBCS 32 HAOOPOM  KUIBKICHUX TOKa3HUKIB Ta  SKICHHX
xapakrepuctukaMm otiHkd. K. CBeiidi knacudikyBaB Bcl HassBHI METOIU Y YOTUPH TPYIIN:

1. Meroaun minpaxyHky ouok (Scorecard Methods) — 0a3yeTbcs Ha iHAMKATOpax 1
IHJIeKcaX, III0 BM3HAYAIOTHCA 3a JONOMOIOI0 O4YOK 1 OaniB. OCHOBHUM HEIOJIK —
pe3ysbTaTh HOCATh 1HGOPMALIWHUNA XapakTep 1 HE JO3BOJIAIOTh OTPUMATU TPOIIOBY
OLIIHKY BapTOCT1 IHTEJIEKTYaIbHOTO KariTaly.

2. Metoau punkoBoi kamitamsaiii (Market Capitalization Methods) — rpyHTyroThCS Ha
TOMY, IO PI3HUI, OTPpUMaHa MDK PHHKOBOIO Ta 0ajlaHCOBOIO BapTICTIO AKTHBIB,
BU3HAYa€ ILIHY I1HTENEKTyaJbHOTO Kamitany. OCHOBHMM HENONIK — YMOBHICTh
BU3HAYCHHS 1HTCJICKTYaIPHOTO KaITiTATy Ta OOMEXEHHS BHOKPEMJICHHS 3 PIZHHUIN MiX
BapTOCTSAMU TakuX (HaKTOpiB, SK JUJIOBa pEmyTaiis Ta TMapTHEPChKI 3B S3KU
HiAIPUEMCTBA.

3. Meroau npsiMOro BUMiprOBaHH iHTeNeKTyanpHOTO Kamitany (Direct Intellectual Capital
Methods) — 6a3yroTbCcsl Ha OIIHIII OKPEMHX KOMIIOHEHTIB 1HTEJIEKTYaJIbHOI'O KaIliTaly,
MICsT YOr0 PO3PAXOBYETHCA IHTETPAILHUN MOKA3HUK I1HTEICKTYyaJIbHOTO KariTaimy
MpaIliBHUKIB Ta mianpueMcTBa. OCHOBHUN HEJIOMIK — BUCOKA TPYAOMICTKICTh OLIIHKH.

4, Metonu Bigmaui Ha aktuBH (Return on Assets Methods) — 3HadeHHs koedilieHTa
peHTa0ETbHOCTI aKTHBIB TMOPIBHIOETHCS 3 aHAJOTIYHUM TOKa3HUKOM Ui Tamy3i B
uiomy. o6 pospaxyBaTu cepenHid AOJATKOBUM [OXOA BIJl I1HTENEKTYaJIbHOIO
KamiTanxy, OTpUMaHy pPi3HUII0 TOMHOXKYIOTh Ha MaTepiaiabHl akTuBl kommaHii. [nsaxom
JUCKOHTYBAHHSI OTPUMAHOTO TPOIIOBOTO TOTOKY MOXHAa OIIHUTH  BapTICTh
IHTENEeKTyanpHOr0 Kamitany. OCHOBHMM HEJONIK — BIJACYTHICTh PO3MEKYBAHHS
IHTEJIEKTYaJIbHOTO KalliTaly 1 pi3HUX HeMaTepialbHUX aKTHBIB (0a3u JaHUX, IPOTrpaMHe
3a0e3nedYeHHs TOIIIO).

Haii6inpi ToYHy KUTBKICHY OIIIHKY 1HTEJIEKTYalbHOTO KaIiTaly A03BOJISIOTh OTPUMATH
METOJIM 4YeTBepTOi Tpymu. KpiM TOro BOHU CHPUSIOTH BU3HAYCHHIO CTYICHS BIUIUBY
IHTEJIEKTYaJIbHOTO KariTaly KOMIaHii Ha ii pe3yJbTaTu AiSUIbHOCTI.

KopoTky XapakTepHCTHKy OCHOBHHMX METOJIB OIIHKH 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KaIliTamy
HaBE/ICHO y Talu. 3.2.

Tabauus 3.2 — OCHOBHI METOM OILIIHKU IHTEJIEKTYaJIbHOTO KaIiTaly
Meron KopoTka xapakrepucTuka
Koeoiuient | BigHomeHHs pUHKOBOI BapTOCTI 00’€KTa 10 BapTOCTI 3aMIIIEHHS HOT0 pealbHuX
JI. ToGiHa | akTHBIB
Meton [HTENEeKTyaIbHHI KamiTal OIIHIOETHCS 3a YIMOPSAKOBAHOK B MAaTPHUIll CHCTEMOIO
K. CBeiibi | iHAMKATOPIB, 1110 BiI0OpaXKalOTh CTaH 1HTEIEKTYaJIbHUX aKTHBIB OpraHizarii
Cucrema Buokpemmioerbcst  yoTHpu  OJIOKa  MOKA3HMKIB, 10  XapaKTEepPHU3YIOTh
MOKa3HMKIB | B3a€MOBIJTHOCHHHU 3 KIIIEHTaMH, BHYTPIIIHI Oi13HEC-TIPOLIECH, POLIECH HaBYaHHSA Ta
J1. HopToHa ta | po3BUTKY niepcoHally 1 (piHAHCH MIJIPUEMCTBA
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P. Kannana

JI. Enincon | Meroauka HaiijieHa Ha TOOYIOBY KapTUHH CTBOPEHHS BapTOCTI B KOMIIAHIi.
Skandia [Tigxin moenHye OLiHKY (iHAHCOBUX ACHEKTIB, CIIOKMBYHMX ACIEKTIB, MPOIECHUX
Navigator | acrmekTiB, acIIeKTiB OHOBJIEHHS Ta JIFOJICHKOTO KaImiTary

Busnayae e(eKkTHBHICTP BHKOPHCTAaHHS TPbOX THIIIB pecypciB (ipMmu: H07aHOT

BapTOCTi (HI3UYHOTO KarmiTaly, JOJaHOT BapTOCTi JIFOJACHKOTO KaIlliTanay, ITOAaHOl

BapTOCTi CTPYKTYPHOTO KamiTary

MeTton
A. Ilynika

Koediuient 1. Todina po3paxoByeThbCs K BITHOIICHHS PUHKOBOI IIHU OpTaHi3aIlii 10
I[IHA 3aMIIIEeHHs 11 pealbHUX akTUBIB (OyIiBenb, criopyad, oOnagHaHHsA Ta 3amaci). Ilicis
LBOTO 3IMCHIOETHCS TOPIBHSIHHS PEe3yibTaTiB, OTPUMAHUX 1O Ta MICIS BIPOBAHKEHHS
CHCTEMH YIpPaBIiHHA 3HAHHAMH. 3IIHCHIOETHCS SKICHA OIIHKA TOTO, SK YIpaBIiHHS
3HaHHSMHU BIUIMHYJIO HAa pUHKOBY IIHHICTH opraHi3aiii. OCHOBHI Hedoiku METOY:
1) nis pakTopy yacy — eeKT BiJ| yIpaBIiHHSI 3HAHHSIMU MPOSBISIETHCS Y MIEPCIICKTHBI;
2) 3HIDKCHHS 3HAuYCHHsS Koe(illieHTa y JOBrOCTPOKOBIN MEPCHEKTHBI MOXe OyTh
0OYMOBJIGHO 3HAUHUM 30UIBIICHHSAM peaJbHUX aKTHBIB, TOMY HEOOXIJIHO
BUKOHYBATH JOJATKOBUHN (DaKTOPHHI aHaJ3 MPUYUH 3HUKCHHS,

3) peasibHa OIliHKA BapTOCTI OpraHi3allil MPOSBISETECA Y MOMEHT ii KYITBIII/TIPOAaXKY
Ha GOHIOBOMY PUHKY, & TOMY JJOCUTbH CKJIaJTHO aOCTPAKTHO ii OI[IHUTH;

4) BiACYTHICTh €(EKTUBHHUX PHHKIB 1H(GOpPMAILIMHO-IHTEIEKTYaIbHUX PECYpCiB,

3IaTHUX BU3HAYUTH 1X peasIbHY IIiHY;

5) HEIOCKOHATICTH OOJIIKOBOI TOJITHKM OpraHi3amii, 1o He J03BOJIsLE (HOpMAIBLHO

BIJIHOCHUTH Pi3HI BUJIU BUTPAT 10 GOpPMYBaHHS HEMaTepiaJbHUX aKTHBIB.

SIKIII0 BCTAHOBIICHO, IO PiBEHBb Koedilli€eHTa, pO3PaXxOBAaHOTO IMICI BIPOBAIKCHHS Ha
HiAIPUEMCTBI CUCTEMH YINPABJIIHHS 3HAHHSAMH, 32 3HAYEHHSIM € OUIBIIMM HIXK aHAJIOTIYHUUN
MOKa3HUK JO0 BIIPOBAPKCHHS 1 IIe¢ HE IOB’SA3aHO 3 YAaCTKOBOKO JIIKBIJAIEI MaTepialIbHUX
aKTUBIB, MOJIMBO BU3HAUWUTH BIUIUB 3MIHM BEIWYMHHM I1HTEJIEKTYaJbHOTO KamiTally Ha
Pe3yNbTaTUBHICTH AISNIBHOCTI OpraHizanii 3a Gopmysoo:

Kaw=AIK / AT,
ne Ksy — xoedirtienT, mo BioOpaxae BILUTUB 3MiHM BapTOCTI IHTEIEKTYAJIIBHOTO KalliTaay Ha
PE3YJBTaTUBHICTD JISTILHOCTI OpraHi3arii;
AIK — pi3HHISI MK BapTICTIO IHTEJIEKTYaJbHOTO KamiTaly [0 Ta MICJs BIPOBAJKEHHS
CUCTEMH YIIPaBIiHHS 3HAHHSIMU;
Al — pi3HHI MDK NpPUOYTKOM, OTPUMaHUM O Ta TICHS BIPOBAIKCHHS CUCTEMU
YOpaBIiHHS 3HAHHSMH.

OCHOBHMI HEJOJIK — METOA HE Ja€ IUIICHOI KapTUHHM I1HTEJIEKTYaJbHUX aKTHUBIB
oprasizailii i He pO3KpHUBa€ 3MiHH, IO CTATUCS Yy IX OKpeMHUX CKianoBuXx. J[ns mogonmaHHs
O3HAUEHOr0 HEAONIKY CIiJ poOMTH aHaji3 IHTEIEKTYaJIbHOTO KamiTaly Yy CTPYKTYPHOMY
po3pi3i.

Metoa K. Cgeiibi € Haii0u1bll NpuBaOIMBUM 13 CYKYNHOCTI METOMAIB HEBApTICHOI
OLIIHKH 3HaHb 3 TOYKH 30py IIUPOTH OXBATY Ta OLIHKH BCiX CKJIAZIOBHX CUCTEMHM YIPABIiHHS
3HaHHAMM opraHizaiii. MoHiTop HeMaTtepianbHux akTuBiB K. CBeli01 siBisie co0010 cUCTEMY
PI3HOPITHUX 1HAMKATOPIB, IO BiOOPaKarOTh CTaH IHTEJNEKTyaJbHUX aKTHUBIB OpraHizailii,
tabn. 3.3. Metoauka BH3HAYeHHS €(QEKTUBHOCTI OpraHizamii YHpaBliHHS 3HAHHAMU
3aKJICYA€ThCS HE CTUIBKH Y PpO3PAaxXyHKY KOHKPETHHUX UU(GPOBUX 3HAYEHb, CKUIBKH Yy
CHIBCTaBJIEHHI JBOX CTaHIB 00’€KTa — JI0 Ta Micils BIPOBAJKEHHS CHUCTEMHU YINpPaBIiHHS
3HAHHIMU.

80



Jlanuii maxin € npuBaOIuBUM U KOMEPIIIHHUX OpraHi3alliid, Tak K BiH BPaXOBY€ TaKi
KpUTEpii, SK 3aJ0BOJICHICTh CIIOKMBAayiB, pPIBEHb MpOJAXiB, NUTOMA Bara KpYNHHUX
CIIO’KMBAY1B, YACTOTa MOBTOPHUX 3aMOBJICHbB, IHACKC MPUXIIHLHOCTI 10 MAPKH.

Cucrema nokasnukiB P. Kannana ta /I. HopTona Oyma ctBopeHow y 1992 p. Ha
OCHOBI JIOCTI/PKEHb aMEPUKAHChKUX KOMITaHiii. 30ajaHcoBaHa cUCTeMa MOKa3HUKIB — METOJT
OIIIHKM JISUIBHOCTI OpraHi3amiii 1 MiApO3MAUIIB, IIO JO03BOJISIE BCTAHOBUTU OPIEHTHUPH iX
JISIBHOCTI Ta CIHpHsie peami3amii crpaTerii opraizamii. MeTor CTBOpPEHHS CHCTEMH
MOKA3HUKIB € CTBOPEHHS YMOB JJIs MIEPETIIsiy KEPIBHUKAMHU JiSTIbHOCTI KOMITaHi1 3 YOTUPHOX

KYTIB:

3 TOYKHU 30pYy KJIIEHTIB: IKUMH Hac 6a4ath KIIEHTU?
3 TOYKH 30py BHYTPIIIHIX O13HEC MPOIIECIB: [0 HAC BApTO MOKPAITUTH?
3 TOYKH 30py HABUAHHS Ta PO3BHUTKY: UM 3MOKEMO MU 1 HaJaJli MiJBUINYBATH LIHHICTh

KOMIIaH1i Ta CTBOPIOBATH BAPTICTh?

3 (piIHAHCOBOI TOYKH 30pY: SIK MM BUTJISIA€EMO B 0YaX HAIIUX aKI[IOHEPIB?

Ta6mums 3.3 — Marpuis K. Ceeii6i

[TokazHuku . .
. IToxa3HuKHM BHYTPIIIHBOI
Kpurepii 30BHIIITHBOTO CTpyKTYpH [Toxa3HUKHM KOMITETEHIIii
cepeIoBHINa
Bupyuka [HBecTHIII] y HOBITHI CymapHa KUIbKICTh POKiB
[Toka3nuku TEXHOJIOTI1 Ta PO3BUTOK npodeciiHOTO TOCBIAY
3pOCTaHHsA BHYTPILIHBOI CTPYKTYPH CepenHiii OCBITHill piBeHb
MIPAIliBHUKIB
[Iponaxi HOBUM [TuToma Bara HOBUX ButpaTtu Ha HaBYaHHS,
) C— KITiEHTaM MIPOAYKTIB (r{ocnyr) TPEHIHTH, CTaKYBaHHS
OHOBICHHsL/ HI/I.TOM.a Bara [TuToma Bara KITi€HTIB, IO [TuToma Bara KJIi€HTIB, L0
HHOBAI _ KJIEHTiB, 1110 CHPHSAIOTE PO3BUTKY «CTHMYJIOIOTb 3POCTAHHS
HiATPUMYIOTH 1M1JIK BHYTPILIHBOI CTPYKTYPH 3HaHb POOITHUKIBY
KOMITaHi1 KOMITaHi1
[IpuOytok Ha onHOrO | 3pocTanHs o0cAriB npoaaxis | [IpubyTok Ha ogHOrO (axiBis
) C— I(J'I.iCHTa Y PO3paxyHKy Ha OJIHOTO HpH6yT01§ Ha OJTHOTO
[Tponaxi Ha OJTHOTO aJIMiHICTPATUBHOTO IpaIiBHAKA
e(eKTUBHOC . .
T KIIl€HTa CITY>KOOBIIS [Tutoma Bara (baxiBIiB y
[TuToma Bara mepcoHany, 3aranabHiil YUCENBbHOCTI
BUKOPHUCTaH .
e ‘ 1o 3ificHIoE MIEPCOHATY
iH(dopMalliifHy Ta TEXHIUYHY
1 ITPUMKY
[InToMa Bara I’ sITH Haii- Bik xommanii Koedimient mmnaHOCTI
ToKasHIKH OLIBIINX KIIIEHTIB Ko'eq')iuieHT HJ'II/IHHOCTi. KaJpiB 1 H.J:I'I/IH'HOCTi .(l)aXiB.I_[iB
a6 HOCT YacroTa MOBTOPHUX AIMiHICTPATHBHHX KaIpiB Cepez[Hl‘H BiK pOOITHUKIB
/ 3aMOBJICHb | eKCHeRTlB-pO?»p06HHK1B Cepenniii piBeHb oruIaTH
s Innexc Sa.JIOB(‘)J'IeHOCTl Cepemfufl JIOCBIT poOOTH nparii
ori KI€HTIB aJIMiHICTPATUBHOTO
[TuToma Bara mocTiHUX MEpCOHATY
KJIICHTIB Koedirmient Rookie

KepiBHUKM MaloTh MepepaxyBaTH KOHKpPETHI IJII B KOXHIA 3 IHUX oOnacted Ta
BUPIIIUTH, SKI TOKAa3HUKUA HEOOXITHI N7 BigoOpa)keHHs iX JOCSATHEHHS. Tak, B SKOCTI
MOKa3HMUKIB, 1[0 BU3HAYAIOTh B3Aa€MOBIHOIIECHHS 3 KII€EHTAaMH MOXYTb OyTH OOpaHUMHU
3aJIOBOJICHHSI MOTPeO KIIEHTIB, 30€pEKEHHSI KIIEHTCHKOI 0a3u Ta IOl PUHKY; BHYTPILIHI
O13HEC-POIIEC — BapTICTh, TEPMIHM Ta SKICTb BUKOHAHHS 3aMOBJIEHb, PO3POOKAa HOBUX
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NPOJYKTIB; HABYaHHS Ta PO3BUTOK IEpPCOHAIY — 3aJ0BOJICHHS IMEepCOHaly, HasBHICTb
1H(OpMAaLITHUX CUCTEM.

[lo3utnBHA poOJIb 30a7aHCOBAHOI CHUCTEMHM IIOKAa3HUKIB CKIIAJIA€ThCSl Yy TOMY, IO
KEepPIBHUKH 30CEPE/KYIOTbCSI Ha TOJOBHHMX CTPAaTETIYHUX MHUTAaHHAX, THM CaMUM
CKOPOYYETHCS 3arajbHe YHCII0 TTOKa3HUKIB OIIHKK €(PeKTUBHOCTI AisTbHOCTI KommaHii. Kpim
TOTO, MPOIIOHOBAHY 30aJlaHCOBaHy CUCTEMY IMOKa3HWKIB MOKHA aJanTyBaTH JO OYyIb-IKUX
noTpe® KoMmmaHii Ta BOHA J03BOJISE€ MOOAYUTH KapTHUHY IIUIKOM, 3aMiCTh TOTO, 00
30CepeUTUCS Ha OJHIM 00JacTi MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA. Y pe3ynbTaTli Taka CHUCTEMa
MOKA3HHUKIB BIJIIFPA€ CKOPIIlIE€ HE OLIIHHY a00 BUMIPIOBAJIbHY POJIb, CKUIBKH CUTHAJIBHY.

JI. EaBincon y 1991 p. po3poOuB marpumio-HasiraTop s komnasii Skandia, sika
JIO3BOJISIE BHSBUTH Ta 30UIBIINTH IHTCJICKTyaJIbHHHM KamiTan y migpo3aun. Hasiratop
BHUCBITJIIOE€ SIKMM YHWHOM JIFOACHKHM KaImiTajd CTBOpPIOE (piHAHCOBY IIHHICTh KoMilaHii. BiH
BH3HAuYa€ 3arajibHl NMEPCHEKTUBU KOMIIAaHIi HA OCHOBI MUHYJIOrO (Opi€HTalisd Ha (pIHAHCOBI
MOKa3HUKH), CHhOTOJIEHHS (OpIEHTAllsl Ha CIOXHBaya, MPOLECH 1 JIOACHKUN (akTop) 1
MalOyTHBOTO (Opi€HTAlli HA OHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK). 3a JOTIOMOTOIO HaBiraropa KOMIaHis
MO’K€ MPEACTABUTH CBOI LIl Y BUTJIAAI OUIBII KOHKPETHUX (pAaKTOPiB Ta BUMIPSTH iX Ha P1BHI
OKpPEMHX CIIBPOOITHHMKIB, TPYIH, HANpsIMKY MOISUIBHOCTI Ta Ha KOPIOPATHBHOMY pIiBHI.
JlocmpKyrourd  CTYIiHB peaiizamii KOKHOro (hakTopa YCIITHOCTI Ha BCIX PIBHAX
BUSBIIIIOTHCS Ti, IO SABJISIFOTHCS JKEPEIaMU 3pOCTaHHS (piHAHCOBUX MOKA3HUKIB.

Mosenb akieHTye yBary Ha TaKuX acleKkTax AisiIbHOCTI KOMITaHIi:

1) (¢iHaHCOBHUI — BiIOOpaXKaeThCsl B TPAAMIIIHHOMY OaJaHCOBOMY 3BiTi KOMITaHii Ta ii 3BiTi
npo MNpuOYyTKM Ta 30UTKM 3 IX JETaIbHUMM I[IOKa3HUKAMU MJISTIHOCTI KOMIIaHi1
(MOKa3HUKHU OI[IHKU — MPUPICT KITIEHTIB; IPUPICT KIIOBTOPHUX» KIIIEHTIB);

2) CIOXXMBYMH — OXOILIIOE BCI MUTAHHS BITHOCHO KJIIE€HTIB KOMIaHii (MOKA3HUKHU OIIHKH —
MUTOMA Bara BUPYYKH BiJl HOBUX KJIIEHTIB; IPUPICT BATOBOTO MPUOYTKY);

3) TpoIECHUI — MPOIIECH, 3aBIAKH SKUM KOMITaHis MOKE MMPOIOBKYBATH CBOIO isTIbHICTB 1
JOCSTaTH MABUIIEHHS 11 €peKTUBHOCTI (TOKa3HUKU OIIHKU — MTUTOMA Bara BCiX «3001B»);

4) OHOBJCHHS 1 pO3BUTOK — IHHOBAIlil, JOCIHI/PKEHHS 1 pO3pOOKH, TBOPYICTH 1
BUHAXIAHUITBO, $KI HEOOXiJHI, 00 KOMIIaHIg Maja YCHIIIHO (YHKIIIOHYBaTH 1 y
MallOyTHbOMY;

5) mroncekuii Kamital — cymMa 3HaHb 1 HABHUYOK CIHIiBPOOITHUKIB, iX MpParHeHHS [0
HOBOBBEJICHh Ta 3/I0HOCTI 0 BHUKOHAHHS 3aBJaHb (IMOKa3HHUKH OI[IHKK — TUITMHHICTH
KaJpiB; 1HIEKC KBasli(ikalli mepcoHany).

Metoan A. Ilynika Bu3Hauae e(EKTUBHICTb BUKOPUCTaHHS TPHOX THIIB PECypCiB
dbipmu: gomanoi Baptocti dizuunoro (CEE), nomanoi Baptocti moacekoro kamitany (HCE)
Ta J0/JaHoi BapTocTi cTpykTypHOoro kamitany (SCE). [lomaBaHHA HUX TPhOX MOKA3HUKIB
JT03BOJISIE OLIIHUTH MOTEHLIan pipMu, 1i CIPOMOXKHICTH CTBOPIOBATH J10AaHY BapTicTh. [lpu
IIbOMY KO’XHA 3 TPHOX CKJIQJIOBUX BU3HAYAETHCS MUISIXOM CIIBBIJHOLICHHS J0AAHOI BapTOCTI
i PUEMCTBA Ta BiMOBIAHOTO MOKA3HHUKA.

Metoauka koncaaTunroBoi ¢pipmu Ernst&Young «Measures that Mater» oiiHioe
IHTEJNEKTyaJbHUM KalliTaj 3a § KpUTEPIsIMU: KOPIMOPATUBHI KYJIbTYpa; MOJIITUKA OIUIATH Mpall
10 BIIHOIIEHHIO /IO BUIIOTO MEHEIKMEHTY; CHjla MApKETUHTOBOI MO3MIIii; Pe3yIbTaTUBHICTh
YIOCKOHAJICHHS TPOIYKTIB; SKICTb MEHEIKMEHTY; SKICTh KOMYHIKalliii 3 1HBECTOpaMHu;
SKICTh MPOAYKIII 1 MOCIYT; 33JJ0BOJICHHS OTPEO CIOKUBAYIB.

Mogear b. JleBa «Value Chain Blueprint» BukopuctoBye 9 rpym MOKa3HHKIB:
BHYTPIIIHA 3/aTHICTb O OHOBJCHHA (JOCIHIIKEHHS, PO3BUTOK IEPCOHANY, OpraHizamiiHi
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MIPOIIECH ); HATPOMAKEH1, Ha0yT1 3A10HOCTI (3ay4yeHi TEXHOJIOT11, IHHOBAaIliHA JISJIBHICTD);
IHTEJEeKTyajJbHa 3/IaTHICTh; TEXHOJIOTIYHA peali30BaHICTh IHHOBALIM (KJIIHIYHI TECTH,
JT03BOJIM, TPOTOTHUIIN); A1IOBA MEpeXa (aJIbIHCH, CYMICHI MIAIPUEMCTBA, IHTErpallisl KJI1€HTIB
1 TOCTavalbHUKIB); KIIEHTH; AISIbHICTD B INternet; epeKTUBHICTE; MEPCIIEKTUBU 3pOCTaHHS.

JI71s1 OIIHKM 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KaIiTaly iCHY€E JOCUTh BEJIMKA KUTbKICTh SIK KUTbKICHUX,
Tak 1 sKICHUX Mozenel. KoxkHa Mozienlb BUKOPUCTOBYE pI3HI 1HAMKATOPHU 1 MOKa3HUKHU. Bubip
MDK HUMH CJiJ] POOUTH IPYHTYIOUMCh Ha LUIAX JOCHIDKEHHS, CHEHU(IKA AiISUIBHOCTI
KOMIIaHIi Ta 3aCTOCOBHOCTI Mojieneld. Bukopucrtanus Oynb-KOro MeTOy OLIHKH J103BOJISE
HE TUIbKU BCTAHOBUTH (PAKTOPH, 110 COPUSIOTH 30UIbIIEHHIO MPUOYTKY Ta BAPTOCTI KOMITAHII,
a 1 BUSBUTH NPOOIEMHI MICIISl y ILOMY HaIpsIMYy.

Ilumanns ons camoxoHmpoio:
OxapakTepu3yiTe CyTHICTh IHHOBAI[IMHOTO KamiTamy.
Ha3BiTh OCHOBHI CKJIa[]0B1 IHHOBALIIHOTO KamiTaly 1 pakTopH, 10 HOro GopMyIOTh.
3. OxapakTepu3ylUTe CYTHICTh IHTEJICKTYaIbHOTO TOTCHIIAly Ha piBHI 0COOHUCTOCTI,
HiAIPUEMCTBA Ta KpaiHU.
Ha3BiTh OCHOBHI €1EMEHTH YIPABIIHHS 1HTEJIEKTYaIbHUM KaIliTaJIOM.
Ha3BiTh cTajii ynpaBiiHHS IHTEIEKTYaIbHUM KaliTaloM.
. Oxapaktepu3yiTe OCHOBHI METO/IM BUMIPIOBaHHS 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KaliTaly.

N =

SRS

Pexomenoosana nimepamypa: ocHoBHa: [2, 16]; nogatkoBa: [21, 45, 47, 48, 49, 50, 52, 62,
70,73, 79, 82].
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Tema 4. TEXHOJIOI'Il YIIPABJIIHHS 3HAHHSIMU
4.1. Dopmysanns opeanizayitinoi Ky1bmypu, 3aCHOBAHOI HA 3HAHHAX
4.2. Komanoa, wjo cmeoproe 3HaHHs
4.3. Opeanizayitine HABYAHHS
4.4, [Ipoepamni 3acobu i mexHon02ii ynpaeiinHs 3HAHHAMU

4.1. @opmysanna opzanizayiitnoi Kyibmypu, 3aCHO8AHOT HA 3HAHHAX

VYcenimHa MISIbHICTh OpraHizamii 3ajeXuTh BiJ piBHSA €()EKTUBHOCTI YIPaBIIHHSI
KyJnbTyporo oprasizauii. KynbTypa oprasizamii — e CyKyNnHICTh L[IHHOCTEH, HOPM, 3BHYOK,
TpaauIliid, GopM MOBEIIHKK Ta PUTYaJiB, a TAKO)K BUKOPUCTOBYBAHUH OPTaHI3aIli€l0 CTHJIb
BIJTHOCHH Ta ITOBEIIHKU.

Ananraiiisi 10 MOKJIMBUX 3MiH OOYMOBIIIOE HEOOXIAHICTh CIPSAMYBaHHS OpraHizaiiiiHol
KyJIbTYpH Ha yIOpaBlIiHHA 3HaHHAMH. lleit ¢akT 3akpimieHo y TakuxX QyHKIIIX
opraHizaiiiHoi KyJIbTypH, SK OCBITHS, pO3BHBarO4a, IHTErpaliifHa Ta OpieHTaIlisd Ha
cnoxkuBaua. KynbTypa 3aBxau OB’ s3aHa 13 OCBITOIO Ta BUXOBHUM €(EKTOM.

OpraHizaiiiiHy KyJIbTYpH JOIUIBHO PO3IIISAIATH SIK KYJIBTYPH 3HAHb, IO CTBOPIOE TaKy
atMocepy, sKka 3amydae 10 TMPOILECY CHCTEMAaTHUYHOTO HArpOMaKeHHS, IIMPOKOTO
MOIIMPEHHS 3HAHP 1 PEryJIIpHOTO 0OMIHY HUMH BCIiX CITIBPOOITHHKIB OpraHi3ailii.

KyasTypa 3Hanb — kopriopatuBHa (iocodis, M0 BKIOYae B cede 0a30B1 MPUHITUIIH 1
IIIHHOCTI OpraHi3aiii, sKi BIAMOBIAAIOTH IUISIM 1 CTpaTerii yNnpaBliHHS 3HAHHSAMH, Ha SKY
OPIEHTYIOTBCSL Yy CBOIM MISJIBHOCTI 1 Ky HIATPUMYIOTh Bech mepcoHal. Kynbrypa 3HaHB
3aKiazae B JISJIBHICTh OpraHizalii Takl HOPMH, SK TIOCTIMHE TeHEepyBaHHS 17eH,
IHHOBAIIMHUHM MIIX1] A0 PO3BUTKY, iH(OpMaIliiiHa BIIKPUTICTh, TOTOBHICTH 10 3MiH, OCBITa Y
mupokoMmy 3micTi. KynbTypa 3HaHR OOYMOBIIIOE, IO OpraHizailis IOCTiifHO g00yBae
iH(OpMaIIifo 1 3HAHHS 13 CAMUX Pi3HUX JKEpeT.

Cnig BUOKPEMHTH TaKl 0O1acmi 3Haus, K1 HE0OX1THI KOXKHIN opraHizarii:

3HAHHA NPO cnodicuéaya: WOro MoTpeOu, MOTJISIAM HA pedl Ta MOTHUBAIlif, KyIiBeIbHa
CIIPOMOJXKHICTH; 3 KUM BiH OOrOBOPIOE MUTAHHS IMPO MOKYIKY; sIKa CTPATeris 1 sSika cucreMa
00CITyroByBaHHS MalOTh OyTH PO3pOOJIEHUMH, 11100 3aBOIOBATH 1 30€PETTH CIIOKUBava TOIIIO;

3HAHHA NPO KOHKYpeHmig: 10 KOHKYPEHTH MpOAAr0Th 3apa3 i M0 BOHH IUIAHYIOTh
npoJaBaTu y MallOyTHBOMY; sKa iX CTpaTeris; sSKi MPUUOMU JJiS 3aBOIOBAHHS JIOSUIBHOCTI
CIOKMBaya BOHU BUKOPHCTOBYIOTb;

3HAHHS PO NPOOYKM: KOTO MICIIe HA PUHKY; SKY IIIHHICTH JIJIsl CIIO’KMBAYa BiH CTBOPIOE;
XTO MOro Kymye i1 4oMmy; 3a SKOIO IIIHOI HOro Kpamie MpoJaBaTh; CKIJIbKH KOIITYE
BUPOOHUIITBO MPOAYKTY CHOTO/IHI 1 CKUTbKHU Oy/ie CKJIalaTh y Mali0yTHHOMY;

3HAHHA NPO npoyecu: SIKI BBAKAIOTHCS IMEPEIOBHUMH;, CYyYacHI METOAM YIPaBIiHHS
Oi3Hec-TipoIiecaMy; 3HAHHSA TPO TEXHOJIOTIUHI JOCATHEHHS 1 IMPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY
TEXHOJIOT1{; CUCTEMHI 1HHOBAIIi1; MOKJIMBICTh JOCATHEHHSI CHHEPTETUYHOTO e(DEeKTY;

3HAHHA Npo ¢hinaHcu. TPOIIOBI PECypCH OpraHizallii; 3BiJKM Ta SKAM YUHOM MOXHA
3aJIy4UTH BEHUYYPHUM KamiTad, 3a SKOK I[IHOK; IHTErpyBaHHS pI3HUX (iHAHCOBUX
MEXaHi3MiB;

3HAHHS Npo Jar0Oell: XTO BOHHU, CIIBPOOITHHKH, IO iX MOTHUBYE; K 3a0€3MEYUTH
3BOPOTHMM 3B'SI30K 3 HUMHM; 1€ 3HAUTH KBasi(PiKOBAaHUX EKCIEPTIB sl poOOTH y PI3HUX
o0nacTsiX.

Opranizaniiina KyJnbTypa, COpsMoBaHa Ha 0OMIH 3HAHHSMHU MIDX CITIBPOOITHUKaMU — 1€
MIePII 32 BCE TAKUW CTUIIb BiIHOCHH, 3aBEJICHUHN MOPSIOK, KOJIHM MpaIliBHUKAM MOJA00aETHCS
JITUTUCS BJIACHUM JOCBIZIOM, TaK sIK iM B1JIOMO, 110 Y pe3yJIbTaTi 0OMIHY BOHH OOOB’SI3KOBO
OTPUMAIOTh OUTBINE, HIXK BIJIaTyTh.
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[lepme, mio0 opraHizamii HEOoOXITHO 3poOUTH [ OOMIHY 3HaHHSIMH MK
CIIBpOOITHUKAMHU, — 1€ MOOyAyBaTH cucmemy yiHHOCMel, IO BIAMNOBIAAE MOTJIAIAM
criBpoOiTHUKIB. Taka cucTema IIHHOCTEN Ma€ BKJIIOYATH SIK MIHIMYM JIBa aCTIEKTHU:

1) piBeHb Oe3meKH, IKHI opraHizalis 3a0e31euye CBOiM CIIBPOOITHUKAM;

2) SAKICTh BIJHOCHH Mi’K OpraHi3alli€ro Ta CIiBpOOITHUKAMHU, BKIFOYAIOUH J0BIpPY.

[Tpn moOynoBi opranizaliiiHOI KyJbTYpH, OPIEHTOBAHOI HA 3HAHHS, BUHHMKAIOTh Pi3HI
npo0JieMH Ta yCKJIAaJHEHHS, OB’ s3aHl 3 HeOaxaHHAM (axiBLIB NepeaaBaTH HASIBHUN y HUX
JIOCBIJ] 1 3HAHHS Yepe3 TaKl MPUINHU:

no-mepiie, pillieHHs Opo Tnepeaady ado MPUXOBYBAaHHS 3HaHb € OCOOMCTOIO CIIPaBOIO
KOXKHOTO TpamiBHuKa. [[poTe mpuxoByBaHHS 3HaHb, SIKy O IIKOIY MiJIPHEMCTBY BOHO HE
OPUHOCUIIO, € JOCHUTh OOIPYHTOBAHOIO TIOBEAIHKOIO TIpalliBHUKA B CYYaCHUX YMOBax
IIBUJKKUX 3MiH, IpodeciiiHOl KOHKYpEHIIil Ta pHHKOBOT €KOHOMIYHOT HECTa01IbHOCTI;

no-Ipyre, nepejadya 3HaHb BHMAarae BHUTpadaHHS OCOOMCTOrO0 Yacy IpalliBHUKIB,
301JIBIIICHHS] HA HUX HaBAHTAXXEHHS, [0 HE MIAKPITUIIOETHCS KEPIBHUIITBOM MaTepiaibHO;

no-Tpete, npodecioHann He 0axaloTh JIONIOMAaraTH <«IHTEJIEKTYaJbHUM Mapa3zuTamy,
TOOTO O€31HIIIaTUBHUM Ta HE3AIOHUM TpalliBHUKaM, fKI HE MParHyTh M0 IiJBUILCHHSI
BJIACHOTO MPOGeCIHHOrO Ta OCOOUCTICHOTO PiBHS,

Mo-4eTBepTe, NMpodecioHann He 0akaroTh OMPWJIIIOJHIOBATH HAsABHI y HHUX 3HAHHS Ta
JOCBII, 100 3aXHUCTUTH ceOe Bi 30BHIMIHBOI OI[IHKH 3 OOKY KEPIBHUIITBA Ta KOJIET;

MO-TT’SITe, CTpaxX Mepea MOMIIKAMHU Ta TOKapaHHSIMH 3HAYHO 3HUXKYE €PEKTUBHICTH
BHYTPILIHIX KOMYHIKaIii y npodeciitniii cdepi;

MO-110CTe, HA MOTHUBAILIO JI0 TIepeadi 3HaHb HETaTUBHUM YMHOM BIUIMBA€E BIJICYTHICTH
3aTpeOyBaHOCTI MPOMO3UIIINA Ta 3ayBa)K€Hb IIOJI0 MOKPAIEHHS MPOoQeciiHOi MisUIbHOCTI 3
OOKY KEepIBHHULITBA;

M0-ChOME, IIHHICHI YCTAaHOBKH IPAIliBHUKIB, BIJIIMOBIIHO J0 SKUX 3HAHHS II€ BJIaja i
JIIATUACSA HAMHU HE CITIL.

[leBHI CKJIaJHOCTI BUHHUKAIOTh MpPHU Tepeaadl 3HaHb MDK MpalliBHUKaMHU, M0
3HAXOJASTHCS Ha PI3HUX MOCATOBUX PIBHAX. 3HAHHS Ta CIIOCOOM aHalli3y 1 OLIHKK 1HQopMaIii
y KEepiBHHKIB 1 MiJIETIIMX MOXYTh BIAPI3HITHCS IIBUIKICTIO 11 CHIPUUHATTS Ta PO3YMIHHS.
[Tpu IbOMY BBaXKa€ThCSI HEMPUCTONHO MOKA3yBaTH KEPiBHUKY, IO BiH 3HAE MCHIIIC.

BuokpeMiIt0l0Th TpH rpyIu OpraHizaliifHUX KyJIbTYp, 3aCHOBAHUX Ha 3HAHHSX:

IHmMeneKmyanbHo-0pIiCHMO8aHi — HAWOUTBII MPOTPECUBHI KYJIbTYpPH, IO ONTHUMAJIbHUM
YMHOM MO€JHYIOTh 3aJy4€HHs 3HaHb 330BHI Ta iX BJIacHE BUPOOHUITBO, II0 3a0e3medye
oprasizallii KOHKYpeHTHI lepeBaru 1 BUCOKY MOOUIbHICTD Y IIBUAKO3MIHHUX YMOBAaX;

OPIEHMOGHI HA 3a7YYUeHHs 3HAHb A00 HA IX CMBOPEHHS,

OpIEHMOBAHT HA HAZPOMAONCEHHS 3HAHb A0O0 iX NOWUPEHHS.

CyTTeBUMHU YNHHUKAaMU (OPMYBAHHS BIJIOBIIHOI OpraHi3alliifHOi CTPYKTYpH €:

Momugayisi 8i1bHO20 OOMIHY 3HAHHAMU MK CHIBPOOITHUKAMU — HANpHUKIAL,
CHIBPOOITHUKH, HIO JOCATIIM HAMKpalIMX IOKAa3HUKIB y OOMiHI 3HAHHSMH, OTPUMYIOTh
¢dinaHcoBY BHHaropoy abo kap’€pHe MPOCyBaHHS;

3MIHA YIHHICHUX YCMAHOBOK NPAYiGHUKIE HA Te3y, 10 BUIBHUM OOMIH 3HAHHIMHU €
JUKEepesIoM YCIiXy oprasizaiii ta ocobuctocti. llIBuaKiCT mepexody Ha HOBY YCTaHOBKY
3aJIeKUTH Bil €()eKTUBHOCTI 00paHOi CcTpaTerii ynpaBiaiHHS 3HAHHAMU;

008ipa Midc cnigpobimHuKamu, TaK K JIaJoT y PeXUMI TOBIpH € OUIbII IIIHHUM, HIXK 32
il BiICYyTHOCTI. |HBecTyBaHHs y 30UIbLIEHHS JOBIpM B Cy4acCHHMX Oprasizaulisix mae Oiiblie
3HA4YEHHS, HK IHBECTYBAaHHS B 00JIaTHAHHS.

3 MeTol SKICHOrO (PYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH TMOIIMPEHHS 3HaHb HEOOXiIHO
dbopMyBaHHs Ta 31HCHEHHS HAa MPAKTUILIl IEBHUX OpraHi3aliifiHUX YMOB:
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1. CTtBOpeHHS IHCTUTYTY HACTAaBHMIITBA, SIKMKM BiAIrpae 3HaA4Hy POJIb JJIS ajamntaliiii HOBHX
CHIBpOOITHUKIB, HAarpoMa/pKeHHS HHUMHM JOCBIAY 1 NOpodeciiHuX KOMIIETEeHIIH,
MOKpAIllEHH MDKOCOOMCTICHMX BIAHOCHMH. (DYyHKIIOHYBaHHS IHCTUTYTY HAacTaBHHUIITBA
Ma€ CTAaTH 3arajlbHO OpraHi3amiifHOI0 3ajayero, IO BiTOOpaKaeThCs Y KOPIOPATHUBHIN
KYJBTYPI.

2. Po3pobOka cuctemu 3aX0iB MaTepialbHOTO 1 MOPAILHOTO 3a0X0YEHHS CITIBPOOITHHKIB 110
MOIIMPEHHS 3HaHb y mnpodeciiinuii cdepi. CmiBpOoOITHUKKA MarOTh MaTH pealibHi
MarepiajgbHi a00 MOpaJIbHI CTUMYJHW JJis BUCYBaHHS HOBHX 17eH, mepenady BIIACHOTO
JIOCB1Y, 3MILIHEHHS KOPIOPATUBHOI COJIIAPHOCTI.

3. 3HWKEHHS PIBHSA CTpaxy Hepe] KpPUTHUKOI Ta TOKApaHHSIM 3a MOMHIKHA. Moxke OyTH
JTOCSITHYTO IUISIXOM ITABUIICHHS MpodecioHani3My MpaIliBHUKIB 4Yepe3 30BHIIIHE a0o
BHYTpIIIHE mpodeciiiHe HaBYaHHS, BUKOPHUCTAHHS OUIBII THYYKHX TEXHOJOTIH
YIPABIIIHHSL.

4. TligBuieHHs piBHS 1HPOPMOBAHOCTI CIIBPOOITHHUKIB, TOCHJICHHS BIAYYTTS MPHYECTHOCTI
JI0 pillIEHHS 3arajibHUX KOJEKTUBHUX IJIEH uepe3 po3IIMpeHe BUKOPUCTAHHS Cy4aCHUX
1H(popMaLIMHUX 1 TETEKOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOT1H (BeOiHApH, BiICOKOH(EpEHIIii).

5. TlpoxomkeHHs KIIOUYOBUMH MpalliBHUKAMHU CTAXyBaHHS JIsl OOMiHY JIOCBIJIOM.

3amoyaTKkyBaHHS OOOB’SI3KOBOT'O BHYTPIIIHBOTO HaBYaHHS KEPIBHUKIB BCIX PIBHIB.

KepiBHUKM MOXYTh TOKa3aTW MO3UTUBHHM NPUKIAT IHIIUM mpaimiBHUKaM. [Ipote 1e

MOJKJIUBO BHUKIJIFOYHO 32 YMOBH, IO TaKe HaBYAHHS OyJe BUKOPUCTAHO IS JTOCATHCHHS

3arajgbHUX KOJIEKTUBHUX I[UICH.

o

4.2. Komanoa, wyo cmeopioe 3Hanns

CTBOpEHHsSI HOBOTO KOPIOPATHMBHOTO 3HAHHS BUMAra€ yd4acTi CHiBpOOITHHUKIB, IO
BIJIIFPAlOTh Pi3HI POJIi Ta 3aliMarOTh Pi3HI MO3MINT Ha iepapxiuHiii nTpoOuHi kommanii. [lo3a
3QJIEKHICTIO Bl MPUHAJIEAKHOCTI CHIBPOOITHUKIB 1O Ti€l YW 1HIIOI KaTeropii, MIHHICTh iX
BKJIQJly BH3HAYAETHCS TOJOBHUM YHMHOM BAXIJIMBICTIO iH(OpMAIli, IO HAZAETHCA, IX
3MI0HOCTSAMH 1 HABHYKaMH y poOOTi 31 3HAaHHSAMHU Ta y KomaHnax. [Ipu npomy Komanna, 1Mo
CTBOPIOE 3HAHHS, Ma€ BKIIOYATH TPH TPynu (axiBLiB — HNPaAKmukie, opeanizamopie Ta
[0e0102i6 3HAHHSL.

Ilpaxmukxamvu 3HAHHS YaCTIlIE 3a BCE SIBISIFOTHCS PSAIOBI CHIBPOOITHUKH 1 MEHEIKEPU
HU30BUX piBHIB. OCHOBHMMH iX O0OOB’S3KaMH € BTUICHHS 3HaHb Ha TNpakTuili. BoHu
HarpoMa/KyloTh, TEHEPYIOTh 1 OHOBIIIOIOTH SIK HESIBHI, TaK 1 sIBHI 3HAHHSI, BUCTYMAIOTh y PO
«OKMBHX apXiBiB». Tak sk OUIBIIICTh 3 HUX € PSAOBUMH CHIBPOOITHUKAMH, 1[0 3HAXOIATHCS Y
MOCTIHHOMY KOHTAaKTi 13 30BHIIIHIM CEpPEAOBHINEM, BOHH BOJOJIIOTH HOBITHBOIO
1H(opMalli€ro IPO CTaH PUHKY Ta MAPKETUHIOBI CTpaTerii KOHKYPEHTIB, PO HOBI TEXHOJIOTII,
NPOAYKTH Ta MOCTYrH TOIIO. [IpakTHKM MOCTaBISAIOTH MO iH(pOpMaIiio y KOMaHIy, MPOTEe
BECh Yac MOTpeOyIOTh BCTAHOBIICHHI 1IiJIeH Ta 3aB/laHb 3 OOKY OpraHizaTopiB Ta 1/1€0JIOT1B.

[IpakTrku 3HaHHS OYBalOTh ABOX B3a€EMOOMOBHIOIOYHMX BUIB:

onepamopu 3HaHHs — 30UParOTh, KOMOIHYIOTh 1 TCHEPYIOTh HESIBHE 3HAHHS y BUTJISI
HaBUYOK, 3aCHOBAHUX Ha JIOCBiAl (CHIBPOOITHMKH TOPTiBENbHUX Ta 30yTOBHX OpraHizallii,
KBaJTi(iKoBaH1 pOOITHUKU Ta MAUCTPH);

¢axisyi 3manHA — HArPOMAJDKYIOTh, TE€HEPYIOTb Ta OHOBJIIOIOTH 3HAHHA. BoHH
MOOUTI3YIOTh SIKICHO CTPYKTYpOBaHE SIBHE 3HAHHS Y BUIJISI TEXHIYHUX, HAYKOBUX Ta 1HIIHMX
JoKepes, TOOTO 3HaHHS, 1110 TOTOBI JI0 BBEACHHS y KoMil torep (Haykosii 3 Bimaimis HJIJKP,
nabopaTopiii, KOHCTPYKTOPH, MPOTPaMiCTH, CHiBPOOITHUKH BiIIUTIB KaJIpoBOI IONITHUKH,
MapKEeTUHTY, (IHAHCOBUX Ta IOPUAUYHUX CIYXKO).

B imeani npakTuk 3HaHb Ma€ BOJIOITH TAKUMHU SIKOCTSIMHU:
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BHCOKI IHTEJIEKTyaJIbHI MOKa3HUKU;

BHUpa)XEHA MIEPEKOHAHICTH 1 BOJIS IO IEPETBOPEHHS HABKOJIHUIIIHBOIO CBITY;

JIOCB1J1 y pi3HUX cepax;

HAaBUYKHU CIIBPO3MOBHHUKA, 3/[aTHOTO BECTH J1aJIOT 13 KOJIEraMH, KIIIEHTAMU;

BIJIKPHUTICTh y TUCKYCISX.

Opeanizamopamu BHUCTYNAIOTh MEHEDKEPU CEpelHIX pPIBHIB MiANpHeMcTBa. BoHu
BIIIrpalOTh POJIb IMOCEPETHHMKA MK YMOTUBIIHUMH i7calaMd BHUIOTO KEpIBHHUIITBA Ta
XAOTUYHUMH TIOTJISIIaMU PSAZOBUX CIIBPOOITHHUKIB. BOHU SIBISIFOTBCS MOCTOM MIXK TUM «IIIO
€» 1 TuM «1o mae Oytw». OpraHizaTopy 3HaHHS 3MIHIOIOTh PEalbHICTh, TPAaHC(HOPMYIOTH
3HAaHHS, NpU [bOMY HaWOUIbIY yBary MNpPUIAUISIIOTE MNEPETBOPEHHIO He(pOopMasli30BaHUX
o0pa3iB 1 ysaBiIeHb y ¢opMalli3oBaHi, BTUIIOIOTH iX y HOBI Jii, TEXHOJOTIi, MPOAYKTH Ta
MOCITYTH.

EdekTuBHI OpranizaTopu 3HaHb MalOTh BOJIOJITH TAKUMHU 3/110HOCTSIMU:

HAaBHYKH KOOPJUHAIIT POOOTH 1 YIIpaBIiHHS IPOCKTaMU;

BMIHHS MPAIIOBATH 3 T1IIOTE3aMHU 3 METOI CTBOPEHHS HOBUX KOHIICTIIIIH;

HAaBUYKM 1HTErpalli pi3HUX METO/IIB CTBOPEHHSI 3HaHb;

HAaBUYKH JUIOBOTO CIUIKYBAaHHS JIJIsl OpraHizailii 0ecisi WieHiB KOMaH/ !,

BMIiHHS TIlepe0adaTy HaMmpsIM JIiii Ha OCHOB1 HAarpoOMa>KeHOTO JIOCBi Y.

I0eonoeamu 3HaHb BUCTYTIAE BUIIE KEPIBHUIITBO MiAMPUEMCTBA, IO 3/IIHCHIOE 3arajibHe
KEPiBHHUIITBO MPOIIECOM CTBOPCHHS KOPIIOPATUBHUX 3HaHb. BOHM O€pyTh y4acTh y CTBOPEHHI
3HaHb NUISIXOM (HOPMYITIOBaHHA Oa3MCHOI KOHIEMIi PO3BUTKY KOMIIaHii, BH3HAYAIOTh
OaueHHs Ta JEKIApYIOTh MOJITUKY KOMIIaHi1, BCTAHOBIIOIOTH KPUTEPIi OLIIHKK CTBOPIOBAHOTO
3HaHHg. BakIMBUM 000B’SI3KOM 1J1€0JIOT1IB 3HAHHS SABJISIETHLCS BU3HAYEHHS 1 CUCTEMATH3AIlIs
OaueHHsl CHUCTEMM LIHHOCTEeH KommaHii. Taka cucTema LIHHOCTEH BU3HA4Ya€ KOPHOPATUBHY
KyJIbTYpY 1 TOBEIIHKY CIIBPOOITHHKIB, iX CHPUUHSATTS 17€aqiB BHIIOrO0 KEpIBHHIITBA 1
3aTy4eHICTh y MPOIIECH TeHEPYBaHHS 3HAHD.

[neosoru 3HaHHA B 14€aj1l MArOTh BOJIOJITA TAKUMHU SIKOCTSIMU:

3/IaTHICTh ()OPMYJTIOBATH OaYeHHS KOMIIaHi1, 10 BU3HAYAE TOMMT HA IIEBHUI BHJI 3HAHB;

3JIaTHICTh JIOHECTH I[IHHOCTI 1 0a4eHHS KOMITaHii 10 TBOPIIIB MPOAYKIIii 1 TOCIYT;

3/IaTHICTH OI[IHIOBAaTH CTBOPEHE 3HAHHS 31 CTPATET1YHUX MMO3UIIIH;

TaJaHT BUSIBICHHS MOTEHUIMHUX KEPIBHUKIB MPOEKTIB;

BMIHHSI CTBOPUTH aTMOC(Epy «TBOPYOTO XaoCy» B KOMaH/Ii;

3JIaTHICTh CIPSIMOBYBATH Ta KOOPAMHYBATH MPOIIEC CTBOPECHHSI 3HAHB.

EdexkTuBHICTh IIATBHOCTI KOMaHJ 3ajJeXUTh BiJ pPAAYy YUHHUKIB: TEXHIYHUX,
Oprasi3aliiHuX, KyJIbTYPHHUX, & TAaKOX, y 3HAYHIN Mipi, BiJ] 0COOMCTOCTEH, IO BXOASTH /10
KOMaHJIM, BIJ iX TEXHIYHHUX 3HaHb, JOCBimy, 3Mi0HOCTEH €QEKTHBHO 1 TMPOIYKTUBHO
B3aEMO/IISITH.

4.3. Opezanizauiiine HaA8YaHHA

OnauuM 3 HaWOUTBII BaXUIMBUX (AKTOPIB MIJABUIICHHS PIBHS ajanTarlii JIOJUHU 0
MIBHJIKO3MIHHUX YMOB JISTTLHOCTI € 1i mpodecioHani3m Ta 37aTHICTh HaBYaTucs. besnepepsHe
HaeyauHs CTiBPOOITHUKIB CHOTO/IHI CTAE HAUOIBII BAXKITUBOIO (DYHKIII€I0 IK MEHEKMEHTY B
IOMY, TaK i MEHEKMEHTY 3HaHb, IO CTBOPIOE TMEPEIYMOBH I TOCTIHHOI amanTariii
MIATPUEMCTBA 10 3MIHHUX 30BHIIIHIX YMOB Ta MJABUIIYE HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTbD.

Opranizamito, fAxka BOpoBagwia Oe3lepepBHE HABUAHHS  (OpeaHizayis,  wo
CamMoHasuaemucs), BIAPI3HAIOT TaKi PUCH:

dbopMyBaHHs OaueHHS MaiiOyTHHOTO, 0 MOAUIAETHCS OUIBIIICTh IEPCOHATY;

3MIaTHICTh TIEpeIaBaTH 3HAHHS MIXK MPAI[iBHUKAMH Ta HABYATUCS KOMaH/IOI0;
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3MaTHICTh OIIHIOBAaTH Ta BIUIMBATH Ha MEHTaJbHI MOJENl MpaliBHUKIB (TIHOOKO
BKOPIHEH] y3arajibHEHHS 1 YSBJIECHHS, IO BIUIMBAIOTh Ha PO3YMIHHS CBITY 1 3/1MCHIOBaHUX
Hiif);

CTUMYJIH JI0 YIOCKOHAJICHHS MalCTEpPHOCTI Ta mpodecionanizmy;

CHUCTeMHE OadeHHs, TOOTO 3AaTHICTh 0aYWTH MOJIi Ta pedi He K JAHIIOT MOJIN, a K
CKJIAJIHY CTPYKTYPY, XapaKTep B3a€MO/I11 €JIEMEHTIB SAKO1 IIUKJIIYHUM Ta HE JIIHIMHUH.

Taka opranizamis 31aTHa yJOCKOHAJIIOBAaTH BMIHHS 1 HABUYKU HA 1HIUBITYyaIbHOMY Ta
KOJICKTUBHOMY DIBHSX, HaOyBaTH 3A10HOCTEH 1O HAaBYaHHS Ta CUCTEMHOTO MHUCIEHHS. Y
pe3yipTaTi B opraHizamii  0e3mepepBHO  3AINCHIOIOTHCS  MPOLECH TeHEepPYBaHHS,
HarpoMa/I)KEHHS Ta BUKOPUCTAHHS HOBITHIX 3HaHb, JOCATA€THCS €(PEKT CUHEPTI.

BuokpemitioroTs 6arato 6u10ie opraHi3alifHOro HaB4aHHs, pO3TJITHEMO OCHOBHI 3 HUX.
1. ITo BigHOIIEHH!O 10 MpOLeCciB GYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY:
HaBYaHHS ISl CTPATETIYHOTO PO3BUTKY, IO CIIPSIMOBAHE HA 3a0€3MeYCHHST BUKOHAHHS
NPUMHATHX CTpATEriii pO3BUTKY OpraHizaii;
HaBYaHHSI JIJIs1 CTPATET1YHOr0 (YHKIIIOHYBaHHS, III0 CTBOPIOE YMOBH IS peatizaltii
CTpaTeriii HOTOYHOro (PYHKILIOHYBaHHS Ta MPUNHATUX OpraHi3allielo KOHKYPEHTHUX IepeBar;
HaBYaHHS JJIs ONIEpaTUBHOTO (QYHKIIOHYBaHHS, 110 3a0e3neuye 0e31epepBHICT Ta
PUTMIYHICTh pOOOYMX MPOIIECIB, OMEPEHKYE 3pUBHU 3aIJIAHOBAHUX 3aB/IaHb.
2. 3a cmocoOoM opraHi3ariii:
103a poOOYMM MICIIEM — B ayAUTOPii (TpaauLliiiHe);
Ha PoOOYOMY MICIIl — MiJ] Yac POOOTH;
BHYTPIIITHE — MAIPUEMCTBO OPTaHi30BY€E BIIACHUMU CUJIAMH,
30BHIIIHE — 13 3any4eHHsIM BH3, koncanTtunroBux ¢ipm, ieHTpiB Oi13HEC-HABYAHHS.
3. 3a xapakTepoM HaBYaHHS:
a/IalTUBHE, IO CIIPSIMOBAHE HA MPUCTOCYBAHHS JI0 30BHIIIHIX 3MiH;
aKTUBHE, 1[0 TIOB’S3aHO 3 MOMEPEHKYIOYNM PO3BUTKOM y OpraHizailii HOBUX BiAMIHHUX
3/110HOCTEN Ta 3 IIOCUJIEHHSIM HasiBHUX BMIHb.

OpHuM 3 HaANOITBII MEPCIIEKTUBHUX Y CYYaCHHUX YMOBAaX € METOJ «HABUAHHSA OI€0»,
KOJIM yIOp POOUTHCS HA PO3BUTKY Y MEPCOHANY YMIHHS PO3B’S3yBaTH MPAKTHUYHI IPOOIEMH.
JlronuHa, sika HaBYa€ThCA, POpMYITIOe IPOOIEMY 1 CTa€ 1HIIIATOPOM 11 pO3B’sI3aHHS.
JIoLIbHO TaKOK BUKOPUCTOBYBATH aKTUBHI METOAM HABYAHHS, TaKl SIK POJIbOBI 1 J1I0BI
irpu, keiicu Ta TpeHiHrH. OCOOJMBICTIO JaHUX METOJIB € «BKJIIOUCHHS» JIIOAUHHU, SKa
HABYAETHhCSI B CHUTYAIlll0, TEPEeKUBaHHS 11 3 cepeauHu. [lpu 1mpoMy JocAraroTbes Taki
niepeBary:
1) TeopeTHYHE i MPAKTHYHE HABYAHHS IIEPCOHATY;
2) ajamrarisi IepcoHaNy 10 HOBUX poOOYUX YMOB;
3) oliHKa i CaMOOI[iHKa TIEPCOHATY;
4) MOTHBAaIlis IPAI[iBHUKIB;
5) akTHBi3alis CKPUTUX PE3EPBIB JIIOIMHU;
6) BUSBICHHS HOBUX 3HaHb 1 B3a€MOOOMIH HUMU;
7) po3B’si3aHHS OpraHi3alliifHUX MPOOIICM.
Buxoasuu 3 TOro, M0 MepcoHaN opraHi3allii CKIaIaeThCs 3 TOPOCIUX JIFOIeH, yMOBaMH
3a0e3nedeHHs ePeKTUBHOCTI OPTaHi3aliifHOTO HABUAHHS € BpaXyBaHHs TaKUX OCOOIMBOCTEH:
1. Hopocni ntoau MaroTh pi3Hi 0OCOOUCTICHI 3HAHHS, 1110 ICHYIOTh y BUIJISI/IL AOCBilY, BMiHb,
MEHTaJbHUX ysBJIeHb. L1 3HAHHS CITi7] BUSBUTH 1 MAKCUMaIbHO (hOpMalTi3yBaTH.

2. Jlopocna mioguHa BXKe cQopmyBajacs SK OCOOMCTICTH 1 BTpaTuia Ti MOTHUBH, SKi
BU3HAYAJIM YCIiX HABYaHHS y JWTUHCTBI Ta FOHANTBI (IIKaBiCTh, MOMHUTIWBICTH 1
npardeHHs Oytu mnepiioro). KpiM Toro 3 BIKOM MIABUINYETHCS BTOMA Ta 3MEHIIYETHCS
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HIBUKICTh ICUX1YHUX TporeciB. Came TOMy HaBUYaHHS HOBOMY JJOPOCIIHMX MAa€ MaTH CBOIO
cnenuQiky.

3. CtBopeHHss 1 Tmepegada 3HAHb BUMAarae€ OCOOJNMBUX  BITHOCHH, OCOOJIMBOTO
opraHizaiifiHOro KJiMary, IOOyJIOBaHOTO Ha JOBipi, BIIKPUTOCTI, B3aEMOMIIi Ta
B3aemojonomMosi. IlpoTe cepen mopocnux Oinblne Oap’epiB, HDK cepei MITEH, OLIbIIe
BIIMIHHOCTEM, HI’K 3arajibHOro, Habarato OUIbLIE CYIIEPHULTBA, HETIPUSA3HI Ta BOPOKHEYI,
HDK JIpykOu. Bce 1ie 0OyMoOBIIIO€E TI€BHI TPYIHOII y CYMICHIA poOOTI MO CTBOPEHHIO,
nepenayi Ta BAKOPUCTAHHIO 3HAHb.

HaBuaHHs TaKkoX € iIHCTPYMEHTOM HaJIarOPKEHHS TUIOI0TBOPHUX KOHTAKTIB, IO HaAaml

CHpHSIE 3pOCTAHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

4.4. Ilpozpamni 3acodou i mexnonozii ynpaeiiHHa 3HAHHAMU

Inpopmaniiina cuctemMa cyd4acHOi KOMIAHII BKJIIOYA€E TEXHIYHE 3a0€3MEUEHHS,
mporpaMHe 3a0e3medeHHs Ta iHpopMamiitHi pecypcu. Jlo mexwniunozo 3abe3neuenms
BIJIHOCATHCSI KOMIT IOTepHA 0(icHA TEXHIKa Ta 3aCO0U JUIsl pOOOTH Y Mepexkax.

Ilpocpamne 3abe3neuennsi, BCTAHOBJIEHE HA KOMII'IOT€paX, YMOBHO JIJIUThCS Ha
cucmemne (06a30Be), IPU3HAUCHHSM SKOTO € 3a0e3neueHHs e(peKTUBHOI poOOTH 00JIaJHAHHS
Ta BUKOHAHHS 0a30BUX (YHKIIH, Ta npusnauene 05 Kopucmyseaya, TOOTO JJIS PO3B’sI3aHHS
KOHKPETHHX 3aaa4, Taoi. 4.1.

Tabnuns 4.1 — Cxian nporpamMHoro 3a0e3nedeHHs Cy4acHOro odicy

35;;2211\;1;{ 3aranbHe (cepBepHE) [nnuBinyansHe (KITi€EHTCHKE)
Cucremne Onepariiifai cucteMu — cepBepu OmneparriifHi CHCTEMHU KOMII FOTEPiB
(6a3oBe) (Windows Server) kopuctyBadiB (Windows XP Ta i)
CrieniasibHi cepBepu: [Tporpamu KOpUCTYBayiB:
[Tpuznaueni | - SQL Server - bpaysep
TUTST - Web Server (Internet Information| - Kitient E-mail
KOpHCTyBaya | Server) - Nonarox Microsoft Office
(cmerianbue) | - E-mail Server (Exchange Server) | - Jlomatku mist kopuctyBanHs b/l
- [lopranu opraxi3artii - lonatku Juis po3B’si3aHHs ClIeLiaJIbHUX 3a]a4

CyuacHi onepauiiiHi cucteMu (OC) SBASIOTECA KPYIMHUMH KOMIUIEKCAMH MPOTpam, 10
BKJIIOUAIOTh BCE HEOOXiTHE /I pearizailii e)eKTHBHOI poOOTH KOMIT I0Tepa, I OpraHi3ailii
poOOTH TpPyn KOMIT'IOTEpIB y Mepekax (JoKalbHHX abo riolanbHUX) Ta 3a0e3reueHHs
3pydyHHuX 1HTep(elciB g poboTu KopucTtyBada 3 KoM torepoM. I[Iporpamu OC
PO3LIUPIOIOTHCS 332 PAXyHOK BKIIIOUEHHS A0 iX CKJIaxy AOAATKOBHX CHCTEM (IIATPUMKA
JIOKaJIbHOI MEpexi, IHTpaHeT, 3aco0m i poOOTH B Mepexi Internet Tomio). CrerianbHi
cepBepH MpHU3HAYEHI AJisl PO3B’sI3aHHS CTAaHAAPTHUX 33/a4 3 00poOku 1HPOpMaIii:

KOJIEKTUBHI 0a3u JJaHUX OpraHi3allii;

HOIITOBI CEPBEPH ISl OOMiHY MOBIIOMJICHHSIMH €JI€KTPOHHOIO MOIITOIO;

cepBepH s poOoTH 3 JoKkyMeHTamMu y Web-mepexi.

[Tpu3HaueHe nJs KOpUCTyBada MporpamMHe 3a0e3MeueHHs CIpsSMOBaHE HAa PO3B’sI3aHHS
KOHKPETHHUX 3a0ay KOPUCTyBaya, TAKUX SIK:

CTBOPEHHS, 30€pexeHHsI Ta poboTa 3 TOKyMEHTaMH;

CTBOpEHHS, 30epeKeHHsI Ta po0oTa 3 TaHUMHU 1 1H(OpMAaIli€lo;

PO3B’s3aHHS crieliaibHUX 1HGOPMaLIHUX 3a]]a4 OpraHi3arii;

3a0e3MnedeHHs pe3yIbTaTUBHOI B3aEMO/IT MI>K KOPUCTYBayaMH KOMIT IOTEPIB.

OCHOBHMMHM TPUKIAIHAUMH TpOrpaMaMu (I0JaTKaMu) B OPTaHi3alisX SBISIOTHCS
IpoTpamMHu JUIsi CTBOPEHHS Ta pelaryBaHHs JOKYMEHTIB Pi3HUX THUIIIB, TAKUX SIK:
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TeKCTOBI (pi3Hux (hopMmartiB, Hanpukiazm, txt, doc, rtf, pdf);

npeseHTalii (pi3Hux (popmaris, Hanpukiam, ppt, pdf);

€JIEKTPOHH1 TaOJIMII];

Web-cropinku;

rpadiyai 300paKeHHS;

MyJbTUMEZIA (B1€0, ayI10).

Jns pobotu 3 muMHu 1HGOPMAIIMHUMHU pecypcaMy iCHYIOTH pi3HI HaOOpW Tporpam,
HalOlIpII BigoMuM 3 skux € Microsoft Office. 3Ha4yHOIO CKITaJ0BOIO MPOTPAMHOTO
3a0e3MeueHHs € crelialbHl IPOrpaMHI CUCTEMH Ui 30epekeHHs Ta €(EeKTHUBHOI poOOTH 3
JaHUMHU — cucTeMu ynpabiiHHs 0a3zamu ganux (CYBJl). Pi3Hi Bepcii po3poOisitoThes Ta
JIOCUTh aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCSI Ha MIPAaKTHUIll. BoHU cTaHAapTU30BaHi (CTaHAapTHA MOBA
3anuTiB SQL), miATpUMYIOTh pi3HI MOJEN MaHWUX (HAMpUKIA, peJsAliiiHy MOJENb), MaloTh
BHUCOKY NPOAYKTUBHICTh. IcHyt0Th CY /1B, 1110 MiATpUMYIOTH:

JIOKaJIbHUX KOopucTyBauiB — Microsoft Access (y ckmani komiiekty Microsoft Office),
cuctema Foxpro (Microsoft) Ta Engine (Borland);

KOJIEKTUBHUX KopucTyBadiB — Oracle (kommanii Oracle) Ta SQL Server (Microsoft).

KnientamMn Takux cepBepiB SABISIOTHCS MPUKIAAl  MPOTpaMH, IO HAJAIOTh
KOpHCTyBayaM 3py4HUid iHTepdelic 171 BBEICHHS HOBHUX JaHUX y 0a3u, KOPUTYBAHHS JAHHUX,
mo 30epiraloTbcs, BimOOpPYy HEOOXimTHUX maHuX. KIE€HTChKI JOAaTKU MOXYTh OyTH
cranaaptHumu (Hanpuknal, 1C Byxranrepis) abo opUriHaJIbHUMU, PO3POOJIEHUMH 111 IEBH1
criemianbHi 3amayi opranizaiiii. CydacHI CHCTEMH HAJalOTh HIUPOKUN HaOip 3aco0iB I
PO3p0o0OKH T0JaTKIB M1 KepyBaHHSIM BiamoBigHuX CYB/I.

OO0OB’43KOBUM €JEMEHTOM Cy4YacHOi 1H(OpPMAlIHOI CUCTEMHU € mporpama OOMIHY
MOIITOBUMH TIOBIIOMJICHHSIMH. Taka mporpama J03BOJISIE BUKOHYBATH OOMiH €JIeKTPOHHUMU
JUCTAaMHU MK CITIBPOOITHMKAMH KOMIIaHIi, KIIIEHTaMH Ta CIIBpOOITHUKAMHM 1H. OpraHi3allii.

[lin inmpanem (iHTpamepexa) po3ymieTbcsi cTBOpeHHsT Web-mepexi opranizamii 3
BUKOpUCTaHHSIM Mepexi Internet. Ilpomemypa cTBopeHHs iHTpaHeT 0a3yeTbcs Ha
BCTAHOBJICHHI B JIOKAJIbHIM MEpexi opranizailii, 3a4MHEHO] BiJl 30BHIITHLOTO JocTyny, Web-
cepBepiB, MO 0OCIYroBYIOTh 3anmuTu 1o npotokony HTTP Bing cmemianbHUX mporpam, 1o
BXOJISITh JIO CKJIay cucTeMHu, OpaysepiB. Lle 103Bosisie opraHizoByBaTH KOJEKTUBHY POOOTY 3
JIOKyMEHTaMH 1 0a3aMu JaHUX 06€3 He0OX1THOCTI BCTAHOBJICHHS CIELIAIbHUX MPOTPaM.

Y 3B’M3Ky 13 BEIMKOI KIJbKICTIO JOKYMEHTIB B OpraHizaimisXx MNOYMHAEThCS
BIIPOBAKEHHSI cuUCmeM YNpasniHHua OoKymenmamu (HAmpuUKIan, cucreMa Documentum),
OCHOBHUMH (DYHKIIISIMU SIKHX €:

[EHTpalli30BaHe 30epeKeHHsI IOKYMEHTIB, Yy TOUy UMCyi 6a3 1aHuX;

MiTpUMKa pI3HUX Bepciii Ta PopMaTiB JOKYMEHTIB;

3a0e3MeueHHs] PO3MEXKYBaHHS JIOCTYNy Ta MIATPUMKA KOH(IACHLINHOCTI Ha piBHI
JIOKyMEHTa Ta Horo Bepciid;

3a0e3neueHHs: pOOOTH 3 MHOKHHOIO CTPYKTYPHUX METaJIaHUX 32 JIOKYMEHTaMU;

aTpUOYTHBHHI Ta TOBHOTEKCTOBUH MOIIYK JOKYMEHTIB;

HiATPUMKA CKJIAJIOBUX JTIOKYMEHTIB Ta KOJIEKI[IH TOKYMEHTIB (IIaloK, MPOEKTiB);

npo3opa iHTerpaiis 3 opiCHUMH JTOJaTKaMU Ta MOKJIMBICTH IHTErpailii i3 30BHINIHIMHA
CUCTEMaMU;

MOJIaHHA JOKYMEHTIB y PI3HUX opMaTax.

CucreMu yrpaBiIiHHS JOKYMEHTaMHU TaKOX MOXYTh BKJIFOYATH CUCTEMY aBTOMAaTH3allii
yIpaBIiHHA JUIOBUMH TIpOIIECaMH, JI€ OCHOBHA (DYHKIIOHAJBHICTh CIPSMOBaHAa Ha
3a0e3nedeHHs pyXy JOKYMEHTIB 3a BU3HAUEHUMH MapIIPyTaMu MK BUKOHABLISIMU BCEPEIUHI
KOMITaHIl 3 METOI opraizaiii poOIT 3 MIATOTOBKM Ta BUKOPHUCTAHHIO IUX JOKYMEHTIB.
CuctemMu ympaBiiHHA HaJalOTh Pi3HI MOXJHMBOCTI 3 pOOOTH 3 MIJIOBUMHU MPOIECAMH,
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HANPUKIAJ, TaKi:

MIPOEKTYBATU MapUIPYTU PYXY JOKYMEHTA 3a JOTOMOT0I0 IpadidyHuX 3aC00i1B;

3aJlaBaTy Ta KOHTPOJIIOBATH TEPMIHU POOOTH 3 TOKYMEHTAaMHU Ha KOKHOMY €Talll;

KOHTPOJIIOBATH MOTOYHHM CTaH JOKYMEHTA BIJIHOCHO aKTUBHOT'O MapIIPYTY;

aBTOMAaTHU3yBaTH BHOIp MapHipyTy a00 YaCTHMHHU MapILIPYTy 3aJeKHO BiJ (opMabHHX
YMOB, 3a/laHUX, HAIIPUKJIaJ, B TEPMIHAX BJIACTUBOCTEHN TOKyMeHTa a00 mpo(uI0 MOTOYHOrO
KOpHCTYBaya.

Taki cuctemu poOOTH 3 JOKYMEHTAMHM HOCSTh NPUKOPIOHHUN XapakTep. 3 OAHOIO
OOKY, BOHH SBJIAIOTHCS CKJIaJI0BOIO YACTHHOIO 1HPOPMALIHHUX CUCTEM CYYaCHUX KOMIaHIH, a
3 IHOIOTO — €JIEMEHTOM CHCTEMHU YINPAaBJIiHHSA 3HAHHAMM B 4acTHHI 0OpoOku 0a3 JaHuX Ta
iH(dOopMartii, o 30epiraroThCs B peMo3UTapisix.

IcHyIOTH Tako pPI3HOMAaHITHI CHELiaJIbHI MpOorpamMHl HNPOAYKTH, L0 CIPSMOBaHI Ha
iH(popmaliiiHe 3a0e3nedeHHs Impolecy ynpaBiaiHHA 3HaHHsAMU. Cepex mporpam, w0
BIIHOCATHCS 10 TEXHOJIOTIH JOCTYNY /10 iH(opMallii cii BAOKPEMUTH TakKi:

IBM OmniFind — mporpama, opieHTOBaHa Ha MOIIYK iH(OPMAIT I MpPaIliBHUKIB
opranizauii 1 kiieHTiB. Ilomyk MoXe OJHOYaCHO MPOBOJUTUCSA MO BCIM pecypcaM — y
IHTpPAaHETi, MO 3O0BHIIIHIM KOPHOpPAaTUBHUM cailiTaM Komnadii, y Oa3zax naHux tomo. Lle
MOBHOTEKCTOBUM MONIYK 3a KJIOYOBHUMH CJIOBaMH 1 (ppazamu Il MOYATKIBIIB, a TaKOX
pPO3IIUPEH] BUIU TOIIYKY JUIsl JOCBIAYEHMX KOpHUCTyBauiB. CHcTeMa JO3BOJISIE TaKOX
3a/1aBaTH MpaBuja JJisl aBTOMATUYHOT Kiacudikallii TOKyMEHTIB;

IBM Classification Module — moxynp aBToMaTn4Ho Kiacu(ikye HECTPYKTYPOBAHHIMA
KOHTCHT 3a 3aJaHHMH KaTETOpisIMH, a TaKOXX JO3BOJISIE CTBOPIOBATH Ta HACTPOIOBATH
TakcoHoMmii. Ils nporpaMa € pomoBHeHHsIM 10 IBM OmniFind, mo xo3BoJssie MiABHIIUTH
e(eKTUBHICTh Ta TOYHICTHh MOIIYKY 3a JOMOMOTOI0 HaBiraiii Ta HaKJIaJeHuX OOMEKeHb Ha
pe3yNbTaTu MOUIYKY (HAPUKIIa/I, MONIYK TITFKH Y BUBHAYEHOI KaTeropii);

WebSphere Portal — nporpamua cepeza, 1o peaiizye €IMHY TOYKY 1HIHMBIIyalTbHOT
B3a€EMOJII1 JIto/Iel 1 mporpam. 3 TOYKU 30pY YIPaBIiHHS 3HAHHSMU OCOOJIMBO BaXJIUBHM Y
MopTall € TMOETHAHHS TepCcoHami3aIli KOHTeHTa (MOTJsAA Ha 3HAHHS SIK OM «IIpo 3amacy) 3
MOJKJIUBOCTSIMU CYMICHOI poOOTH Ta oOMiHYy Hedopmani3oBaHUMHU 3HAHHSMHU (TIOTJISIT Ha
3HAHHA K Ha «IOTIK»).

Cepen mporpaM, Mmoo 3a0e3medyloTh CYMICHY pPOOOTY Tpyn Ta COIabHO-
OpIEHTOBAHOTO MPOTPAMHOTO 320€3NEYCHHSI BiTHOCATHCS:

IBM Lotus Notes and Domino — Bukonye ¢yHKIIi 1aHyBaHHs (KajJeHaap) Ta poOoTH
3 EJIEKTPOHHOIO MOIITOI0, € TUIAT(HOPMOIO ISl CyMICHOI poOOTH Ta MiABUIICHHS THYYKOCTI
MIIPUEMCTBA B IIIOMY;

IBM Lotus Sametime — mporpama ajisi CHIJIKYBaHHS Ta CyMICHOI pOOOTH 3 MOMJIUBICTIO
npoBeacHHsT Web-koHdepeHii. J[o3Boiise mepeaaBaTd TOJIOCOBI Ta BiJ€O-TIOBIJOMIICHHS,
BU3HAYATH MICIIE3HAXO/KEHHS YUACHUKIB, MATPUMYE 3B'I30K 13 MOOITTbHUMU MPUCTPOSIMH,

IBM Lotus Quickr — mpomykr mns 3a0e3medeHHS CyMiCHOI pPOOOTH KITBKOX
KOPUCTYBaUiB MPOEKTY B IHTEPAKTHUBHOMY PEXHUMIi SK BCEpeIuHi opranizaiii, Tak i 3a ii
MeXKaMHu;

IBM Lotus Connections — mporpama s cremiaiizamii 0i3HEC-poIEeCiB, IO
PO3IIUPIOE 1HHOBAIlIITHI MOMJIMBOCTI Ta MPHUCKOPIOE POOOTY 3a JOMOMOTOK 00’ €THAHHS
CHIBpPOOITHHKIB, MAPTHEPIB, 3AMOBHHUKIB Y AMHAMIYHI MEPEXKI.

Cepen mporpaM CUCTEMH YIPABIIHHS KOHTEHTOM CJIiJ] Ha3BaTH:

IBM Content Manager — mpoaykT ansi 30epekeHHS, KOHTPOJIIO, PO3MOJLTY Ta
iHTerpauii inopmarii. [aTerpye nani pizHux Gopmaris (ZOKyMeHT, 300paxenns, Web, mezia
TOIIO) 1 CTIOIYYa€THCS 3 PI3SHUMHU NPOPECITHIMH CUCTEMaMH CKaHyBaHHS.

IBM WebSphere Information Integrator — 3abe3mneuye mgocTym 0 MJaHUX, IO
30epiraloThCs y pi3HOPIAHUX CUCTEMaX, ITHOPYE 3MICT MOPTaiB, Oi3HEC-IOAATKIB Ta 1HIITNX
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nporpaM. Crpuse ToMy, 110 MHOXXHHA PI3HOPIAHMX 0a3 JaHUX (YHKIIOHYIOTH K €IWHUM
apxiB.

Tlumanns Onst camokoHmpoio:.
Yum Mosxe OyTH OXapakTepu30BaHa OpraHizalliiiHa KyJabTypa, 3aCHOBaHA Ha 3HAHHSX.
[TepepaxyiiTe OCHOBHI 00JIacTi 3HAHB, 1110 HEOOX1AHI OYIb-IKOMY M AMPUEMCTRY.
Ha3BiTh OCHOBHI THIT OpraHi3aliifHUX KYJIbTYp, 3aCHOBAaHHX HA 3HAHHSX.
Y 4oMy OCHOBHA Pi3HUIISA MK MTPAKTHKAMH, OpraHi3aTOPaMH Ta 1/1e0JI0TaMH 3HAHb.
[lepepaxyiiTe OCHOBHI pHUCH OpraHi3allii, 0 CAMOHABYAETHCA.
Ha3BiTb OCHOBHI MpOTrpaMHi TEXHOJIOTIl, M0 CHPHUSAIOTh €()EKTUBHOMY YIIPaBIIHHIO
3HAHHSMH Ha MiIPUEMCTBI.

ok wbE

Pexomenoosana nimepamypa: ocosua: [1-3, 8, 12]; nomatkosa: [24, 31, 32, 37, 39, 61, 63,
71, 72].
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Tema 5. IEP)KABHE PET'YJIFOBAHHSA EKOHOMIKHU 3HAHb
5.1. 3akonooasue 3a6e3neueHns po3sumKy iHHO8AYIUHOI iHppacmpykmypu Ykpainu
5.2. Ilpobremu cmanonenns innosayitinoi ingppacmpyxmypu Yxpainu
5.3. Ilpiopumemni nanpsmu po3sumky iHHO8ayiHOI iHppacmpykmypu Yrpainu

5.1. 3akonooasue 3abe3neuenns po3eumky iHHosauiliHol inghpacmpykmypu YKpainu

Innosayitina  ingppacmpyxmypa  Tpu3BaHa  3IIMCHIOBATH  aKTHBHY  HIATPUMKY
IHHOBAIIITHUX TPOIIECIB, IO 3AIACHIOIOTHCS Y PI3HUX Taimy3saX €KOHOMIKH 3a/Jisi peai3aii
CHUCTEMH 3aXOJliB 10 CTBOPEHHIO Ta MPAKTUYHOMY BIPOBAKCHHIO HAYKOBO-TEXHIYHHX Ta
COILIlAJIbHO-OPTaHI3alliiHUX PEKOMEHJAIN Ui Kpalloro 3aJ0BOJIEHHS TOCIOAAPCHKUX,
COIIaIbHUX Ta €KOHOMIYHUX MoTped cycmiiabcTBa. lle MHOXKMHA Cy0’€KTIB 1HHOBAIIMHOL
JUSIIBHOCTI, 110 BUKOHYIOTh (DYHKIIIT 0OCITYyTOBYBaHHS Ta CHPUSHHS IHHOBALIMHUM MPOLIECAM.

OOpanuii VYkpaiHoto umisix iHTerpamii 1m0 €Bpocoro3y BuUMarae 30MKEHHS Ta
IHTErpaIlito HaIllOHAJILHOT €eKOHOMIYHOI cucteMu A0 cuctem kpain €C. Ile ctaButh Ykpainy
nepea BUOOPOM 3ampOBAKEHHS MOOei IHHOBAYILIHO20 PO3BUMKY .

Oco0nuBMMH BUMOTaMH J0 XapakTepy Ta TEMIIIB PO3BUTKY HAIIOHAJIBHOI €KOHOMIKH
micias 11 BHXOAY 13 TIHOOKOTO KPH30BOTO CTaHy CTalOTh 3aBJaHHS 3a0e3leueHHs ii
BIITBOPIOBAILHOTO 1HHOBAI[IMHOTO ITMKIY Ha HOBIA TEXHOJOTIYHIH OCHOBI B yMOBax
PUHKOBOI E€KOHOMIKH, a TakKoX 3a0e3MedYeHHsl COIIaIbHOI CHpPSIMOBAHOCTI  IIHOTO
BiJITBOPIOBAILHOTO IHUKIY 3 MaKCUMalbHO €(QEKTUBHUM BHKOPUCTAHHSM 1HHOBAIIHHOTO
MOTEHITIaTy KpaiHW, BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX PECYpCIB, JOCATHEHHS BUIIECPEIKAIbHHUX
TEMIIIB JWHAMIKd PO3BUTKY IMOPIBHSHO 3 MPOBIAHUMH KpaiHaMU CBITY BIANOBIIHO [0
HanpsiMy MPOrpecy CBITOBOT EKOHOMIKH.

BnpoBakeHHs 1HHOBAIIHHOI MOJENI PO3BUTKY HAI[IOHATBHOI EKOHOMIKH Ma€
3a0e3MeunTH ii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta BUX1J Ha TPAEKTOPIIO CTAJIOrO PO3BUTKY. Tomy
nepexiji 70 1HHOBAIIMHOT MOJENl PO3BUTKY HAIIOHAJIBHOI EKOHOMIKH IOCTYIIOBO CTae
BEKTOpPOM JiepaBHOI momituku. lle momnsirae, Hacammepesn, y BCTaHOBJIEHHI €(PEKTUBHOTO
MIPABOBOTO PETYIIOBAHHS BIIHOCUH Yy cepi iHHOBAITi.

CyvyacHa HOPMATHBHO-NPaBOBa 0a3a CTOCOBHO HAayKOBO-TE€XHIYHOI Ta 1HHOBaIIHOI
nisnbHOCTI  Hamiuye moHan 200 gokymeHTiB. 30Kpema, HalllOHaJbHE 1HHOBaIliiiHE
3aKOHOAABCTBO BKJItOYae HopMmu Konctutytii Ykpainu, ['ocrogapcbkoro koziekcy, 3akoHy
VYkpainn «[Ipo iHHOBamiiHY HisTBHICTE», 3akoHy Ykpainu «[Ipo mpiopuTeTHI HampsIMH
PO3BUTKY 1HHOBaIiifHO AisibHOCTI B YKpaiHi», 3akoHy Ykpainu «lIpo iHBecTHLINHY
TisSTBHICTE», 3akoHy Ykpainu «IIpo HaykoBYy 1 HAyKOBO-TEXHIUHY MisUIbHICTB», 3aKOHY
VYkpainun «[Ipo cnerianbHUl pekuM 1HHOBAIIHOI AISUIBHOCTI TEXHOJIOTIYHUX TApKiB» Ta
IHIIMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB, K1 BU3HAYAIOTh MIPaBOBI, EKOHOMIYHI Ta OpraHi3amiiHi
3acaa JCp>KaBHOTO PETYJIIOBaHHS 1HHOBAIIMHOI MIsUIBHOCTI B YKpaiHi, BCTaHOBIIOIOTH
dbopMH CTHMYIIOBaHHS JEP’KaBOIO0 IHHOBAIIMHMX NPOIECIB 1 CHOPSIMOBaHI Ha MIATPUMKY
PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHU iIHHOBAI[IHHUM IILJISTXOM.

OcHOBHI LTI ¥ 3aBJaHHS 1HHOBAIIMHOI TMOMITHKA YKpaiHU BigoOpakeHO B HM3III
3aKOHOJABYMX 1 HOPMATHBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB, HAWBAXKIMBIIII 3 SKUX MOJAHO B TaOI.
5.1.

BuxigHi mnpaBoBI MepeyMOBH JI€p>KaBHOI 1HHOBAILIMHOI TMOJITHKM 3aKJIaJeHO B
Koncturyiii Ykpainu. Ctatts 54 rapaHTye rpomajisHaM CBOOOJY HAyKOBOI 1 TEXHIYHOI, a
TaKO’X 1HIIMX BUJIB TBOPYOCTI, 3aXUCT IHTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI, iX aBTOPCHKUX IpaB. Y
i}l camiii CTaTTi BU3HAUEHO, 110 JIepP>KaBa CIPHSIE€ PO3BUTKY HAYKH, BCTAHOBJIEHHIO HAYKOBUX
3B’SI3KIB YKpaiHH 31 CBITOBUM CITIBTOBAPUCTBOM.

Cnin Takox BinMiTUTH TpuiHATY BepxoBHoro Panmoro Vkpaimm 13 mumas 1999 p.
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KoHIenmiro HayKOBO-TEXHIYHOTO Ta IHHOBAIIMHOIO PO3BUTKY YKpaiHH, siKa MICTUTh OCHOBHI
LTl, TPIOPUTETHI HANPSIMU Ta MPUHLUUIN JE€PKABHOI HAYKOBO-TEXHIYHOI TOJITHKH,
MEXaHI13MU IPUCKOPEHOT0 1HHOBALIITHOTO PO3BUTKY, OPIEHTUPU CTPYKTYPHOTO (pOpMyBaHHS
HAyKOBO-TEXHOJIOTIYHOTO TOTEHIIaly Ta Horo pecypcHoro 3abesneueHHs. Bona BuzHauae
3acaay B3a€EMOBIIHOCUH MiX JEepXkKaBOlO Ta Cy0’€KTaMH HAyKOBOI Ta HAayKOBO-TEXHIYHOI
JUSTIBHOCTI, K1 IPYHTYIOTBCS Ha HEOOXITHOCTI IPIOPUTETHOI JEP/KABHOI MIATPUMKU HAYKH,
TEXHOJIOT1H Ta 1HHOBAll SK JpKepejaa eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, CKJIaJHUKA HaIllOHAJIBHOI
KYJIbTYpH, OCBITH Ta cdepu peaiizaiii IHTeIeKTyaJbHOTO MOTeHIany TpoMaisH. [lis
KoHuenii po3paxoBana Ha mepioj cTaOuLTI3allii €KOHOMIKMA Ta JOCSITHEHHS MOCTIMHOTrO ii
PO3BUTKY.

Tabnuus 5.1 — 3akoHO1aBYa Ta HOPMATUBHO-TIpaBoBa 0a3a y cdepl IHHOBALIITHOI JISIBHOCTI

YKpaiau
Hara
HasBa noxymeHnTa TNPURHATTS, CripsiMyBaHHs
HOMED
3akoH Ykpainu «IIpo 13.12.1991 p. BusHauae mpaBoBi, opratisauiitii ta ¢inaHcoBi 3acaau
HAyKOBY 1 HAyKOBO- Ne 1977-X11 | ¢yHKIIOHYBaHHS 1 pO3BUTKY HAyKOBO-TEXHIYHOI C()epH, CTBOPIOE
TEXHIYHY JiSUTEHICTHY YMOBH JIJII HAYKOBOT Ta HAYKOBO-TEXHIYHOT TisIBHOCTI,
3a0e3MeYeHHs OTPeO CYCIILCTBA i JepKaBH B TEXHOJOTIYHOMY
PO3BHTKY
ITocranoBa BPY «IlIpo 13.07.1999 p. Bu3Hauae ronoBHi Lini, NpiOpUTETHI HAIPAMU i MEXaHI3MU
Konuenmiro HaykoBo- Ne 916-X1V HAyKOBO-TEXHOJIOTIYHOI'O Ta iIHHOBALIHOTO PO3BUTKY YKpaiHU
TEXHOJIOT19HOTO Ta
IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
Ykpainm»
3akoH Ykpainu «IIpo 11.07.2001 p. BusHnauae npaBoBi Ta opraHizalliifHi 3acagy UiTICHOT CUCTEMH
MPIOPUTETHI HANIPSIMU Ne 2623-111 (opmyBaHHS Ta peasizalii MpiOpUTETHUX HANPSAMIB PO3BUTKY

PO3BUTKY HAYKH 1 TEXHIKID) HAaYKH ¥ TEXHIKM B YKpaiHi
3akoH Ykpaiau «IIpo 4.07.2002 p. Busnauae npaBoBi, EKOHOMIYHI Ta OpraHi3alliiiHi 3acaau

IHHOBAIIWHY JiSUTEHICTHY Ne 40-1V JIEP)KaBHOTO PETYITFOBAaHHS IHHOBAIIMHOT ISUTBHOCTI B YKpaiHi
3axoH Ykpainu «IIpo 14.09.2006 p. Busnauae nmpaBoBi, eKOHOMIYHI, OpraHi3aliiiHi Ta (iHaHCOBI

JIepYKaBHE PETyJIIOBAHHS Ne 143-V 3acajiy IepP)KaBHOTO PETYIFOBAHHS IsUTBHOCTI y chepi Tparchepy
TisUTBHOCTI y cdepi TEXHOJIOT1H
TpaHcdepy TEXHOJIOTiH»
Posnopamxenas KMY 17.06.2009 p. Busnauae ocHOBHI 3acanu popMyBaHHSI Ta peaizanii
«[Ipo cxBaneHHS Ne 680-p 30a1aHCOBAHOI JIeP)KAaBHOT IMOJIITHKH 3 TIUTaHb 3a0€3ICUCHHS
Konnenii po3BUTKY PO3BUTKY HalllOHAIBHOT IHHOBAIIHHOT CHCTEMH, CIIPSIMOBAHOT Ha
HALlOHAJIIHLHOL TIJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HaIliOHAIbHOT €KOHOMIKH
IHHOBAI[IHHOT CHCTEMMY
3akoH Ykpaiau «IIpo 8.09.2011 p. Busnauae npaBoBi, EKOHOMIYHI Ta OpraHi3alliiiHi 3acaau
MPiOPUTETHI HAPSIMU Ne 3715-VI (hopMyBaHHS IUTICHOT CUCTEMH ITPIOPUTETHUX HAIIPSMIB
IHHOBALIHOI TisIIEHOCTI B IHHOBaIIMHOT JISUTBHOCTI Ta X peamizaliii B Ykpaini
VYxpaini»

[ocranoBa KMV «Jleski | 12.03.2012 p. | BwusHauae cepeIHbOCTPOKOBI MPIOPUTETHI HAPSIMU IHHOBALIIHHOT
NUTAaHHS BU3HAYECHHS Ne 294 JUSUTBHOCTI 3arajIbHOJICPYKABHOTO PIBHSI
CepEeTHFOCTPOKOBUX

MPIOPUTETHUX HAIPSIMIB

IHHOBAIIHHOT TisIIIEHOCTI
3arajibHOICPIKABHOTO

piBas Ha 2012-2016 pp.»

[ocranoBa KMV «Jleski | 17.05.2012 p. | BwusnHavae cepeqHbOCTPOKOBI NPIOPUTETHI HAIPSIMU IHHOBALIIHOT
NUTaHHs BU3HAYCHHS Ne 397 JiSUTBHOCTI T'aTy3€BOTO PiBHS
CepeIHBOCTPOKOBUX

NPIOPUTETHUX HAIPSIMIB
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IHHOBAIIWHOI AISUIEHOCTI
raxy3eBoro pisHs Ha 2012-
2016 pp.»
Poznopsamgxenns KMY 10.09.2012 p. Bu3Hauae KOHLENTYaJbHI 3acaly JePKaBHOIO PEryIIOBaHHS B
«[Ipo cxBaneHHS Ne 691-p iHHOBaNiHHIN cdepi, popMyBaHHS EKOHOMIYHHUX CTPYKTYPHHX 1
Konnemmii pepopmyBanHs OpraHi3amiifHiX OCHOB iHHOBAIIITHOI isITHOCTI, CTBOPEHHS
JIEpP)KaBHOI TIOJIITHKH B HAJIC)KHOI THCTUTYIOHAILHOT 0a3¥, CTBOPEHHS Cy4aCHOTO PHHKY
IHHOBaLiIHIN cepi» IHHOBAIII} Ta TEXHOJIOTiH, BU3HAUCHHS MEXaHI3MY OIIEPaTUBHOTO
pearyBaHHs Ha 3MiHU B IHHOBaliHHil cdepi

BinmoBigHO A0 3aKOHOJABCTBA JEPKaBHY MIATPUMKY OAEPXKYIOTh CYO €KTH
rOCIOJapIOBaHHs BCiX ()OPM BIACHOCTI, IO peaii3yloTh B YKpaiHi IHHOBAIlIMHI IPOCKTH, Y
TOMY YHCJII MIIPUEMCTBA BCIX (DOPM BIIACHOCTI, SIKI MAIOTh CTaTyC 1HHOBALIIMHUX.

VY cydacHOMY pO3yMiHHI iHHO6aYisi BU3HAYAETHCA SIK MPOIEC 1 SIK KIHIEBHUM pe3ysbTaT
JISITBHOCTI (1HHOBAIIIMHOT), BTIJICHUH Y BUTJISAI HOBITHROTO a00 yOCKOHAJIEGHOTO TIPOIYKTY,
HOBHX IOCIYT, II0 MalOTh PUHKOBHUI HOMUT a00 COLaJIbHO-€KOHOMIYHY 3HAYUMICTh JJIs
CyCHUIbCTBA, HOBITHBOTO a00  YJOCKOHAJEHOTO  TEXHOJIOTIYHOTO  MpoIecy, IO
BUKOPUCTOBYETHCS Y MPAKTUYHIN A1sUIbHOCTI. BHACHIOK BUKOPUCTaHHS 1HHOBALIM CYyTTEBO
3MIHIOIOTBCS KIJBKICHI Ta SKICHI XapaKTepHCTHKH cdep BUPOOHMITBA Ta CIIOKUBAHHS,
IPUCKOPIOETHCA EKOHOMIYHHMNA PO3BUTOK, 3a0e3MeuyeThbcsl IHTEHCHU(IKalis CyCHUIbHOTO
BUPOOHUIITBA.

BuokpemITioroTh Taki CKJIaI0B1 iHHOBAITIT:

1) 3ampoBapKeHHS HOBOI MPOAYKILIi, TOBAapy, MOCIYrd, HOBUX BHUJIB a00 HEBIJOMOTO JJIs
CTIO)KUBAYA;

2) 3acTocyBaHHS HOBOI TEXHOJIOTli BHpPOOHMIITBA, 3alpPOBAPKEHHS Il TEBHOI ramysi
HEB1JIOMOT'0 METOTy (CII0co0y) BUpOOHUIITBA,

3) BUKOpPUCTaHHS HOBUX MaTepiajiiB, BUJIB CHPOBUHH, a TAKOX il JXKEpelt;

4) BIIKPUTTS T4 OCBOEHHS HOBOT'O PUHKY CIIO’KMBAHHS MPOAYKIII;

5) migpuB MOHOMOJIT KOHKYPEHTIB ab0 MOHOIIOJI3AIlisl PUHKY 32 PaxyHOK BHPOOHHUIITBA
BJIACHO{, HEBIJIOMOI paHIIl MPOAYKIIii;

6) BOPOBAa/UKEHHS HOBOI  opradizauii BUPOOHHWYOrO,  YHPABIIHCHKOTO  MpOIIECY,
oprasi3auiiHol CTpYKTypHu a0o0 iX yJOCKOHAJIEHHS.

BiamoBinmHo A0 cy4acHOro MIKHAPOJHOTO CTAaHIAPTY, 3aKPIMNIEHOTO Y JOKYMEHTax
€BporneicbKoi KOMICIi, iHHO8ayia PO3TIAIAETHCS K KIHIEBUN pe3ysbTaT TBOPUOI AiSUIBHOCTI,
SKUWA OTpUMaB BTUICHHS Yy BWIJISJI HOBITHBOI a00 BIOCKOHANEHO! MPOIYKIIi, 10
peani3yeTbCs Ha PUHKY, a00 HOBOTO YM BJOCKOHAJICHOTO TEXHOJIOTIYHOTO IPOIECY, SKHMA
BUKOPUCTOBYETHCS y MMPAKTUYHIN MisUTBHOCTI.

3akoH Ykpainm «[Ipo 1HHOBAIIWHY MISJBHICTE» BHU3HAYAE, IO IHHOBAUIl —
HOBOCTBOpPEHI (3acTocoBaHi) 1/a00 BIOCKOHAICHI KOHKYPEHTHO3/IaTHI TEXHOJIOTT, PO yKIlis
a0o0 MociIyTy, a TakoX OpraHi3alliifHO-TEeXHIYHI pIIlIEHHsS BUPOOHHYOTr0, aAMiHICTPATHUBHOTO,
KOMepIIiiiHoro abo 1HIIOrO XapakTepy, IO ICTOTHO MOJIMNIIYIOTh CTPYKTYpY Ta SIKICTh
BUpOOHHMIITBA 1/ab0 comianbHOi chepu. Ilpu oMy Mif irHOBaYiliHOW OisbHICMIO 3aKOH
BU3HAYa€ AiSUIBHICTh, IO CHPSMOBaHA HAa BUKOPUCTAHHSA 1 KOMEpIUali3aliio pe3yibTaTiB
HAayKOBUX JIOCHIDKEHb Ta pO3po0OOK 1 3yMOBIIOE BHIIYCK Ha PUHOK HOBHUX
KOHKYPEHTHO3JJaTHUX TOBAPIB 1 MOCIIYT.

3aKOH TaKOX BH3HAYA€ I1HHOBAIIMHY MISUIBHICTH SK OAHY 13 (opMm i1HBECTHIIITHOT
TUSTBHOCTI, SIKa 3IIHCHIOETBCS 3 METOI0 BIIPOBAKEHHS JIOCSTHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO
MpOrpecy y BUPOOHHUIITBO 1 COIliaibHy cdepy, IO BKIOYAE: BUMYCK 1 PO3MOBCIOKCHHS
NPUHIMIIOBO HOBHUX BHUIIB TEXHIKM 1 TEXHOJOTIi; MPOrPEeCMBHI MIKIally3eBl CTPYKTYpHI
3pYLICHHS; peali3aliio JOBrOCTPOKOBUX HAYKOBO-TEXHIYHUX MPOTPaM 3 BEIMKUMHU CTPOKAMU
OKYITHOCTI BHUTpaT; (iHaHCYBaHHS (DyHIaMEHTAIBbHUX IOCHIPKEHb IS 3I1MCHEHHS AKICHUX
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3MiH Yy CTaHl MPOAYKTUBHHX CHJI, PO3POOKY 1 BIPOBAKEHHS HOBOI, pecypco30epirarodoi
TEXHOJIOT11, MPU3HAYEHO1 JJIsI MOJIIMIIEHHS COLIATIBHOTO 1 €KOJIOTIYHOTO CTaHOBUIIIA.

['ocnoyapchkuil KoAeKC YKpaiHM poO3IJIAJa€e 1HHOBALIWHY MISUIBHICTh JIMIIE Yy cdepi
rOCIO/IapIOBAHHS Ta BU3HAYa€ ii SIK JIsUTbHICTh YYaCHHUKIB TOCIOAAPCHKUX BIJHOCHH, IIIO
3MIMCHIOETECS Ha OCHOBI peaji3allii 1HBECTHIII 3 METOI BHUKOHAHHS JIOBTOCTPOKOBHUX
HAyKOBO-TEXHIYHHUX IMPOTPaM 3 TPUBAJIUMHU CTPOKAMH OKYITHOCTI BUTPAT i BIPOBAKCHHS
HOBHX HAyKOBO-TEXHIYHHX JOCSTHEHb y BUPOOHMIITBO Ta IHIII CPEepH CYCHUIBHOTO >KUTTS
(ctarTs 325).

Y noBHOMY 00cs31 1HHOBaIliiHA JISJBHICTh BKIIIOYA€ BCl BUJM HAYKOBOI MisUIBHOCTI,
MPOCKTHO-KOHCTPYKTOPCHKI, TEXHOJIOTI4HI, AOCTIAHI PO3POOKH, MiSUIBHICTE 3 OCBOEHHS
HOBOBBEJICHh Yy BHPOOHHUIITBI. [HHOBaIlIiHA MISIBHICTh 32 XapaKTEPOM € CHCTEMHOKO Ta
0araToriIaHOBOIO ISUIBHICTIO, 3a SKOK TIOEIHYIOThCS OpraHi3aimiiiHi, coliajJbHI Ta
TEXHOJIOT1YHI HOBOBBEJCHHS 1 B XOJ1 BIPOBAKECHHS SKUX (OPMYETHCS HOBA MOJIECIb
PO3BUTKY, NEPETBOPEHHS Ta BHUKOPUCTAHHS EKOHOMIYHHMX, MPUPOAHMX Ta CYCHUIBHUX
pecypciB.

JlepkaBa, sIK OJUH 13 OCHOBHMX CYO’€KTIB 1HHOBAIII{HOI AISUIBHOCTI, 3abe3nedye
BIIPOBA/IPKEHHSI 1HHOBALIMHUX TMIPOLIECIB Yy HAI[lOHAIbHY EKOHOMIKY Ta BCTaHOBJIEHHS
JTOCKOHAJIOTO TIPaBOBOI'O PEryjlOBaHHA BIJHOCHH y 1K cdepi. 3okpema, Iep:kaBHE
peryJIroBaHHs 1HHOBAIIMHOI TISUIBHOCTI, K MepeadadeHo crarrero 6 3akoHy Ykpainm «IIpo
1IHBECTHUIINHY JISIBbHICTEY, 31HCHIOETHCS IIUIIXOM:

1) Bu3HAuYEHHSA 1 MATPUMKHA MPIOPUTETHUX HANPSIMIB  IHHOBAILIMHOI  JISUTBHOCTI

JepP>KaBHOTO, TATY3€BOTO, PET1I0HAIBLHOTO 1 MICIICBOTO PiBHIB;

2) ¢dopmyBaHHs 1 peamizamii Jep)KaBHHX, Tally3eBUX, PETiOHATBHUX 1 MICIIEBUX

IHHOBALIHHUX MpOTpam;

3) CcTBOpEHHS HOPMATHUBHO-TIIPABOBOI 0a3M Ta €KOHOMIUHHUX MEXaHI3MIB IS IMIATPUMKH 1

CTUMYJTFOBaHHS 1HHOBAIIIHOT TiSUTBHOCTI;

4) 3axuCTy MpaB Ta iHTEpeCiB Cy0’€KTIB IHHOBAIIHHOT TisSUTBHOCTI,
5) ¢inaHCOBOT MATPUMKH BUKOHAHHS IHHOBAI[IHHUX MTPOEKTIB;
6) cTUMyIIOBaHHS KOMEPIIHHUX OaHKIB Ta 1HIUX ()iIHAHCOBO-KPEIUTHUX YCTaHOB, IO

KPEJIUTYIOTh BUKOHAHHSI IHHOBAIIMHUX MPOCKTIB;

7) BCTAHOBJICHHS ILIBrOBOTO OMOJATKYBAHHS CY0’ €KTIB IHHOBAIIHOT TisTTbHOCTI;
8) miaTpuMKHM QYHKIIIOHYBAaHHS 1 pO3BUTKY CY4aCHOT IHHOBAIIIITHOT IHQPACTPYKTYPH.

CrieniaTbHO yIMOBHOBKEHUM IICHTPAJbHUM OPTraHOM BHKOHaBYOi Biaau y cdepi
IHHOBAIIHHOI AISIBHOCTI € Jlep)kaBHe areHTcTBO YKpaiHM 3 1HBECTUINN Ta 1HHOBAIIN
(HepxiaBecTHIIiil), TISTBHICTD SKOTO CIIPSIMOBYEThCS 1 KoopauHyeThesi Kabinerom MiHicTpiB
Vkpainu uepe3 llepmioro  Bime-mpem’ep-miHicTpa  Ykpainu. OCHOBHI  3aBJaHHS
JepxiHBeCTHUIII:

ydyacTb y ¢GopMmyBaHHI Ta 3a0e3ledeHHl peaizallii Jep:kKaBHOI MOJITUKH Yy cdepi
IHBECTHIIIH Ta IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY;

CTBOPCHHS HAIlIOHAIBHOI IHHOBAIIHHOT CHUCTEeMH [UIsl 3a0e3MeUYeHHS TMPOBEICHHS
e(eKTUBHOI Jep>KaBHOT IHHOBAIIIHOT MO THKH;

KOOpJAMHAIS pOOOTH LIEHTPaJbHUX OpPTraHiB BUKOHABYOI Biaau y cdepi iHBECTUIIITHOI Ta
IHHOBAIHOI JISLIBHOCTI.

o cdepu ynpaninusa Jlep>KiHBECTHUIlIH BXOATh: Jlep)kaBHa 1HHOBaIliiiHa (iHAHCOBO-
KpeJAWTHAa ycTaHoBa, JlepkaBHe mianpueMcTBO «HalioHanbHMI IEHTP BIPOBAHKCHHS
raqy3eBUX 1HHOBAIIHUX mporpam», 13 perioHaJbHUX LIEHTPIB IHHOBAL[IHHOTO PO3BUTKY Ta
II’SITh 1X BIJIIJIEHD.

Jlep>KiHBeCTULII CTIpUsie 3aJy4eHHIO 1HBECTHIIM B 1HHOBalii HUIAXOM (opmMyBaHHS
0a3u MaHUX IHBECTHUIINHUX Ta IHHOBAI[IHHUX MPOTpamM i mpoekTiB. ba3za qaHnX iHBeCTUIIIITHUX
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Ta 1HHOBAI[IMHUX MPOTrpaM 1 MPOEKTIB, MDKHAPOAHUX IHBECTUIIMHUX Ta I1HHOBALIMHUX
IporpaM 1 MPOEKTIB, Y BUKOHAHHI SIKUX O€pyTh y4acTh BITUM3HSIHI JA€pKaBHI MIANIPUEMCTBA B
paMKax MIDKHApOJHOTO 1HHOBAIIMTHOTO CHIBpOOITHUIITBA, @ TaKOX BIAMOBIAHUX TPaHTIB
CTBOPIOETbCS 3 METOW 30UpaHHS, HAKONWYEHHS, aHAIITHYHOTO OOpoOJIeHHA 1
PO3MOBCIOHKEHHS 1H(POpMAIIil Tpo 1HBECTHUIIIMHI Ta IHHOBAIIITHI TpOTpaMu Ta MpoeKTH. BoHa
TAaKOX CIPUATUME 3a0€3MEUYEHHIO 1HPOpPMALIWHOT MIATPUMKUA CyO’€KTIB 1HBECTULINHOI Ta
IHHOBAIIHOI MISUTBHOCTI, 3aJyd4eHHIO 1HBECTHII Ha peai3alilo I1HBECTUIIMHUX Ta
IHHOBAIlIMHUX MPOTrpaM 1 MPOEKTIB, a OT)KE — IHTETPYBaHHIO HAayKH B IIPOMHCIIOBICTH B
IHHOBAl[IMHOMY TIPOLEC], a TaK0X YIPOBAUKEHHIO HOBITHIX TEXHOJIOTIM JUIsl BHITYCKY
HAayKOEMHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI MpOAYyKIIi Ta I peami3anii Ha BHYTPILIHBOMY Ta
MDKHApOAHUX PUHKAX.

Po3poOHMKM 1HHOBAIIM 3aBASIKM TakuM 0a3aM JaHUX IPO TPOSKTH OyIyTh MAaTH
MOKJIUBICTh TNPUBEPHYTH yBary Ta 3aJlyddTH KOIUTH IHBECTOPIB MJs peami3amii CBOiX
PO3pO0OK.

5.2. Ilpoonemu cmanosienHs iHHosayiiHol ingppacmpykmypu Yxpainu

Icnye nyxe Garato mpobiieM, 10 TaIbMYIOTh 1HHOBAIIHHUNA PO3BUTOK IMTPOMHUCIOBOCTI
VYkpainu. OCHOBHUMH cepe]l HUX MiAIPUEMCTBA, 10 BIPOBA/KYIOTh IHHOBAI(lT HA3UBAIOTh:
1) 3HaYHI BUTpATH HA PO3POOKY, KYITIBIIIO Ta BIPOBA/PKEHHS HOBOBBEJ/ICHD;
2) HEeXBaTKa BIIACHUX KOIITIB JUI PO3POOKH Ta BIPOBAKEHHS IHHOBAITiH;
3) 3HauHUI 3aKOHOAaBYO BCTAHOBJICHHI TEPMIH Ha PEECTPAILIil0 IHHOBAIIIMHUX MPOCKTIB;
4) HemocTaTHs (piHAHCOBA IMIATPUMKA IHHOBAI[IHHUX MMPOEKTIB BiJl ACPKABH;
5) BHCOKMiT EKOHOMIYHWI PU3UK IHBECTYBaHHS Y IHHOBAIIIIHI TIPOCKTH;
6) HEeAOCKOHATIICTh 3aKOHOIaBUOl 0a3H;
7) TpUBaJIM TEPMiH OKYITHOCTI HOBOBBEJICHb;
8) BiICYTHICTh IOCTATHIX OOCATIB IPOIIOBUX KOIITIB Y 3aMOBHHKA;
9) HexBartka iH(popMallii PO HOBI TEXHOJIOTIT B KpaiHi Ta Yy CBITi;
10) BifCYyTHICTH MOKJIMBOCTEH JJIsi KOOIIEpAIlii 3 iHIIMMHU MiANPUEMCTBAMH T4 HAYKOBHUMH
opraHizaIfismu;
11) HemoctaTHs iHpOpMaLlis PO PUHKH 30yTy IHHOBAIIIHOT MPOAYKIIIT Ta MOCIYT;
12) BincyTHICTh KBaNi(h)iKOBAHOTO Ta MOTHBOBAHOTO TIEPCOHAITY;
13) BifCyTHICTH IONUTY Ha MPOAYKILIIO B KpaiHi Ta 3a 1i MeKaMu;
14) HeCTIpHITHATIUBICTH MiJIPUEMCTBA JO HOBOBBE/ICHb.

[lle opHi€r0 CKIAOHICTIO HAa MUIAXY 1HHOBALIMHOTO PpO3BUTKY YKpaiHH €
@pacmenmapuicms HOpMAMUBHO-NPagosoi 6asu, ii cynepeunusicms 1 HEMOBHOI MipOIO
BIJIMOBITHICTH 3acajiaM €KOHOMIKH 3HaHb. /[0 IIbOTO Yacy BIACYTHIi: JOCTAaTHS €(PEKTHBHICTH
3aXMCTY MpaB 1HTEJIEKTYaIbHOI BIACHOCTI; HE CTBOPEHI MPaBOBl YMOBH /Jisl (PYHKIIIOHYBaHHS
BEHUYYPHOTO KaIliTaly sSIK PUHKOBOTO iHCTUTYTY; MPOIEAYPU CTBOPEHHS OKPEMHUX CyO’€KTiB
IHHOBAIIHHOT TisITHHOCTI O6€3MiACTaBHO YCKIIaHECHI.

Biocymni TakoX 3aKOHOJABYO BCTAHOBIICHI Kpumepii IHHOBAYiIHOCMI npoekmis 1
pPO3MEXKYBaHHS 1HBECTHI[IMHMX Ta IHHOBAIlIMHUX TMPOEKTIB. HemgoctatHhO BHOPMOBaHI
NUTaHHA O00’€KTHBHOI EKCIEPTU3M Ta KOHKYPCHHX 3acaja y OmwJKeTHOMY (iHaHCYBaHHI
HAyKOBUX, HAyKOBO-TEXHIUYHUX, 1HHOBaUIWHUX mporpam i mpoekTiB. Tak, 3akoH Ykpainu
«[Ipo ngepxaBHI WLUIBOBI MporpamMu» nependayae OOOB’SI3KOBY JIepKaBHY E€KCIEPTU3Y
MPOEKTIB JIepKaBHUX LIUILOBUX MPOTPaM «3T1IHO 13 3aKOHOJABCTBOM», IKE€ BIJCYTHE. 3aKOH
HE BHM3HAYA€ TAaKOX LIUTICHOI CHCTEMHU YIPaBIIHHA NpOTpamMaMu; y TEpesiKy iHIiaTopiB
nporpaMm BIJICYTHI Tramy3eBi akaiemii HayK, NIANPUEMCTBA, HAyKOBI oOprasizamii Ta
00’€IHaHHS, OpTaHU MICLEBOTO CaMOBPSAIyBaHHS, TPOMAISIHH.
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Icnye HeyzeoOdcenicmv mepminonocii YMHHUX 3aKOHOAABYUX aKTIB, IO 3YMOBIIIOE
MO>KJIUBICTh PI3HOTO TPAKTYBAHHS 3aKOHY Ta BUKPHUBIIOE CTaTUCTUYHY 3BITHICTH y cepax
HAyKOBO1, HAYKOBO-TEXHIYHOI Ta 1HHOBAIIITHOI ISJILHOCTI.

HenockonamicTe mpaBoBoi 0a3u TMOCUIIIOE TIPAKTUKA <HAPUIYNUHEHHSA» O OKpeMux
cmameli YAHHUX 3aKOHIB, 1[0 CTOCYIOThCA HAYKOBOI, HAYKOBO-TEXHIYHOI Ta 1HHOBAIIMHOI
JUAJBHOCTI, 3aKOHOJAaBUMMHM a00 K MiJ3aKOHHMUMH akTaMu. Tak, 3akoH Ykpainu «IIpo
IHHOBAIIHY JISJIBHICTE» TepefdadaB CTUMYJIIOBAaHHS 1HHOBAIIMHOI ISUTBHOCTI HUISIXOM
BCTAHOBJICHHSI TOAATKOBUX TMiabr. [IpoTe 4YWHHICTH #Oro BIAMOBIAHUX cTaTel Oyira
«rpuzynuHeHa». llomaTkoBUM KOAEKCOM YKpaiHM TapaHTYeThCS JIMIIE IIOJAaTKOBE
CTUMYJTIOBaHHS BIIPOBADKEHHS TiANMPUEMCTBAMH €HEProe()EeKTUBHUX TEXHOJIOTIH.

Okpemoro MpobJIeMOI0 € HedompumanHs YAHHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta HEI€3/IaTHICTh
CYJIOBOi CUCTEMH IIIOJI0 BITHOBJICHHS MOPYIICHUX MIPaB Cy0’ €KTIB €EKOHOMIYHOI JTisSITHOCTI.

VYce 1e 3yMOBIIOE HECTAOUIbHICTh 3aKOHOJABYOrO IOJISI, MPU3BOAUTH 1O BIIYYTHUX
BTpaT Jlep:kaBHOTO OIOJKETY, HE CTBOPIOE HAJICKHUX CTUMYIIIB JJII IHHOBAIIMHOI ISTTBHOCTI
1 HE CIpuse HApOIIYBaHHIO IHBECTHII B IHHOBAIIMHUN TIpoOIEC 1 BHUCOKOTEXHOJOTIYHI
BUpoOHUITBAa. HenoctaTHicTh HOPMATHUBHO-TIPABOBOIO 3a0€3MEYEHHS CYHPOBOIKYETHCS 1
HeOOCMamubor0 IHGpacmpykmyporw iHHO8ayilHoI JisnbHocmi, iKa MPEJICTaBlIeHa B Y KpaiHi
JIUIIIE OKPEMUMH TUITAMH 1HHOBALIMHUX 1HCTUTYTIB. [Ipu boMy, nepeBakHa OUTBIIICTD 3 THX
IHCTUTYTIB, $KI € BHW3HAYAJbHO BAXKJIWBHUMH IS PO3BUTKY I1HHOBAIIMHOI MisUTBHOCTI
(30KpeMa, TeXHONapKW Ta BEHUYpHI (OHIM), HE CIPABISIIOTH BIJYYTHOTO BIUIMBY Ha
BIIPOBAJ)KEHHS IHHOBAIlIH Yy BITYM3HIHY €KOHOMIKY.

[ncTuryniiine 3abe3nedyeHHs] 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY IPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU
3MIMCHIOETCS TOBLIBRHO. Peamizalii TroJIOBHMX HampsMiB 1HHOBAIIHHOTO PO3BHTKY,
BU3HAUCHUX Yy HHUBII 3aKOHOJABYMX 1 HOPMATHBHO-IIPABOBHX JOKYMEHTIB Yy cdepi
IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY, MEPEIIKOKAIOTh HEY3TOMHKEHICTh 1 ()parMEHTapHICTh JIepKaBHOI
MOJIITUKK, HENOCTaTHE (DiHAHCYBAHHS BIATOBIIHUX JEpPKaBHUX MpOrpaM, HAYKOBOi Ta
HAyKOBO-TEXHIYHOI JisSUIbHOCTI B YKpaiHi; BiJICYTHICTH oOprasizamiifHoi Ta (iHaHCOBOI
HiATPUMKH 1HHOBAI[IWHUX MiAMPUEMCTB; BIJCYTHICTh €(PEKTUBHOI CHCTEMU KOHTPOIIO 3a
IHHOBAI[IHHOIO [ISTIBHICTIO ¥ KOPUTYBAHHS 1HHOBAIIWHOI MOJNITUKH. Y pe3yjibTaTi TaKoro
BIUTUBY 1HHOBAIIMHUX PO3BUTOK OCHOBHUX Taly3edl NPOMHCIOBOCTI YKpaiHM € JOCUTb
MOBUTHHUM Ta HE PE3yJIbTaTUBHUM, Ta0OI. 5.2.

Tak, y MeTanypridHiid Tajiy3i HaKOIMHYHUBCSA KOMIUICKC MpOOJeM, sKi 3aBaKarOTh il
PO3BHTKY Ha IHHOBAIIIHIN OCHOBI, 30KpeMa:

1) BUCOKHI1 CTyMiHB 3HOMIEHOCTI OCHOBHUX (oHIB (10 60%), TpUBAIICTh eKCILTyaTallii
oOnaJiHaHHS TIEPEBUINYE HOPMATHUBHI TEPMiHU. YTpPUMaHHS MOPAIBHO 3acTapiioro Ta
3HOIICHOTO YCTaTKyBaHHsS (MapTEHIBCHKUX TEYEH, EeHeProeMHOro o0aHaHHs arinodalpuk,
30aradyBajbHUX MiAIMPUEMCTB, MPOKATHUX IE€XiB, JOMEHHUX IEYeil TOIIO) MPU3BOJIUTH IO
30UTKOBOCTI METATypTiHHOTO BUPOOHUIITBA;

2) 3anexHIiCTh (HIHAHCOBHX pE3YNbTATIB [iSIIBHOCTI BiJl KOH IOHKTYPHU 3O0BHIIIHIX
PHHKIB YHACiJIOK €KCIOPTHOi OpieHTamii 4OopHOi MeTamyprii, claOKOCTI BHYTPIIIHBOTO
PHUHKY;

3) BenmMKa pecypco- Ta CHEpProeEMHICTb, Hee(EeKTUBHE CIIO)KMBAHHSA ITaJUBHO-
CSHEPreTUYHUX PECYPCIB, IO MPU3BOANUTH /10 3HAYHUX BUTPAT MPUPOIHOTO ra3y, 30UIbIIYIOYN
3aJISKHICTh Taly3i BiJ IMOOPTY eHepropecypciB. OcoOIIMBO €HEPTOEMHUM € MapTEeHIBCHKE
BUPOOHMIITBO CTaJll, BUTPATH €HEPropecypciB MpH IbOMY Maibke y 5 pasiB (a MPUPOIHOTO
ra3zy — B 15 paziB) OiibImi, HXK TPU KOHBEPTEPHOMY BHPOOHUIITBI;

4) BiICYTHICTB 3B’A3KYy BITUM3HAHOI HAYKH 3 BUPOOHULITBOM. BiiacHuku MeTanypriiHux
HiANPUEMCTB ITHOPYIOTh BITYM3HSHI TEPCHEKTHBHI TEXHOJIOTIYHI PO3POOKH 1 HaZaloTh
nepeBary 3aKyIiBili TOTOBHX, IPOTe HE HAWCYYaCHIMIMX TEXHOJOTIH y MPOBIAHMX 3aXiTHUX

dipm;
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5) HU3bKUHU piBeHBb Koormepallli B TipHUYO-METATYPTiHHOMY KOMILJIEKCI, IO HE Ja€
3MOTH HaJaroOJWTH pAalliOHAIbHI KaHAJTM PECYpCHOTO 3a0e3MeueHHs MeTalIypriiHuX
MIIIPUEMCTB 1 CTBOPUTH TTOBHI TEXHOJIOT1YHI ITUKIHW BUPOOHHIITBA 1HHOBAIIMHOT MPOAYKITIi.
binpmiicts MeTanypriiHuX Ta TipHHYO-30aradyBajlbHUX KOMOIHATIB, BYTUIBHHX IIAaXT,
KOKCOXIMIYHHMX MIATMPUEMCTB, TPYOHHUX 3aBOIIB PO3MOPOIICHI cCepell OKPEMHUX BIIACHHKIB 1 HE
MarOTh TICHUX BUPOOHHYMX 3B’ SI3KIB.

[TlinmpueMcTBa XiMIYHOTO ¥ HAdTOXIMIYHOTO KOMIUIEKCY YKpaiHH 30epiraioTh
OpI€HTAIIII0 HA BUPOOHMIITBO MPOAYKIIi OCHOBHOI XiMii 3 HU3BKOIO JIOAAHOIO BapTICTIO, TOJI
SK TIEPCIIEKTUBHI 1HHOBAIII{HI BUPOOHHUIITBA 3JIMIAIOTHCSA HEpO3BHHEHUMH. [limnmpueMcTBa
ragy3i  HEIOCTaTHRO  BUKOPHUCTOBYIOTH  TIOTCHINA  YIPOBADKCHHS  CHEpPro- M
pecypco30epirarounx TEXHOJOTIH, JuBepcHdiKaIii JHKepen EHEepronocTadaHHs, a TaKoX
PO3BUTKY MaJOTOHHKHUX BUPOOHUIITB Ha 0a31 ICHYFOUMX IMAMPHEMCTB TaTy31.

[HHOBAIITHOMY PO3BUTKY MallTMHOOYAYBaHHS YKpaiHHU 3aBayKaIOTh TaKi MPOOIeMH:

1) HU3bKHK PiBEHb KOHIIEHTpAIlii BUPOOHMIITBA, HAcAMIIEPEl Y HAYKOEMHUX TaTy3sX
BEIMKKNX 00’€qHaHb. Lle mMpu3BOAMTE A0 PO3MOPOIMICHHS 3yCHJIb BITYM3HSHUX BUPOOHHKIB,
Hee(DeKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHS KOINTIB JJIS BEJACHHS IHHOBAIIHHOI MISIBHOCTI BHACIIIOK
nyOMtOBaHHS ~ OJHAKOBUX  BHUAIB  IHHOBALIMHMX pOOIT  KIIbKOMa  KOHKYPYIOUHMH
HiAMPUEMCTBAMH, 3arOCTPCHHS KOHKYPEHINI 3 aHAJIOTIYHMMH IMIOPTHUMH 3pa3KaMu
MIPOTYKIIII.
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Tabmuist 5.2 — AHaii3 pe3yIbTaTUBHOCTI IHHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY OCHOBHHX TaTy3ei IPOMUCIOBOCTI Y KpaiHU

IToka3auku

Meranypriiina
MTPOMUCJIOBICTh

XimivyHa Ta HadTOXiMiUHA
MTPOMUCIIOBICTh

Mammuao6yayBaHHS

XapuoBa IIPOMHUCIIOBICTh

Jlerka mpoMHCIIOBICTh

I[Iutoma Bara peasizoBaHOI
IHHOBAIIHOI TIPOAYKIi Bij
peanizaitii ranysi,%

1,7

3,9

8,6

3,3

2,3

IIuTomMa Bara IHHOBAIIMHHX
IiANPUEMCTB BiJ raiysi, %

15,2

24,0

24,5

16,1

13,4

KinpKicTh MmMAMPHEMCTB, IO
BIIPOBAJWJIM 1HHOBAI] BiJ
raysi, %

13,0

20,4

21,5

13,1

9,3

I[InToma Bara iHHOBAI[IMHHUX
BUTPAT, IO CHPSIMOBYIOTHCS
Ha BHYTpIIIHI Ta 30BHIIIHI

HIP, %

5,0

14,2

27,6

29

0,9

[Turoma Bara y
¢iHaHCyBaHHI 1HHOBaLiHOT
JISAIIBHOCTI KOILITIB
i IIpUEMCTBA, %

97,8

76,3

84,0

92,9

94,3

[Turoma Bara y
¢dinaHCcyBaHHI 1HHOBaIiHOT
JISUTBHOCTI KOIIITIB
BITYM3HSHHUX iHBECTOPiB, %

0,4

0,2

ITutoma Bara y
¢dinaHCcyBaHHI 1HHOBaIiHOT
JISUTBHOCTI KOIIITIB
1HO3eMHHX iHBEeCTOPiB, %

0,002

2,9

0,5

1,0

Te, 1o rajbMye .. o TexHI4HO 3acTapuie
. AV 3acrapini TexHosorii | BupoOnunrso npoaykuii 3 Husbkwuil piBeHb .
1IHHOBAIIMHU M PO3BUTOK . . Hwu3bke oHOBIICHHS obmaHaHHS; Pi3Ke
) (mapreH, HU3BKOIO JIOJIAHOFO iHBECTyBaHHS; Opak . L .
ramysi . - . MaTepiaibHO-TeXHIYHO1 0a3u;| CKOpPOYEHHS CUPOBHHHOT
OesmepepBHE INTBO | BapTICTIO; BUCOKA €HEPro- KBaJTi(hiKOBAHOT . . . .
. N 301JIBIIIEHa CHEPIOEMHICTD; | 0a3m; Opak KBaui(hiKOBaHOT
3aroTOBOK), BUCOKa | Ta PECYpCOBHTPATHICTB; pobodoi cuw; . - .
. . .. . . HHU3bKa SKICTh MPOAYKINI | po00Y0T CHIIH; 1aBaIbHHIIBKI
CHEePTO3aICKHICTD BHCOKA TOKCUYHICTb BiZlipBaHICTb BiJ HAyKH exeMI
Bekropu IHHOBALIHOTO [IporpecuBne BripoBajykeHHsT HOBUX AxTuBi3aLisn Bupo6uunTBoO sIKicHOT 1 HogitHi MeTonu nepepoOku
PO3BUTKY CJICKTPOHHO- CHEPTO-TEXHOJIOTTYHUX IHTCTpallMHUX IIPOUECIB, 0Oe3neuHol IMPOAYKIIL, CHUPOBUHHU; CIIO)KHUBY1 TOBApH

MIPOMEHERBE IJIABJICHHS
cTajil Ta METOAHU
MPSIMOTO BiJTHOBJICHHS

MPOIIECiB, PEKOHCTPYKIIIS 1
MOJIepHi3alis
yCTaTKyBaHHS, €KOJIOTi3aIlis

CTBOpEHHS Ta e(peKTUBHE
(yHKUIOHYBaHHS
TEXHOMAPKIB; 3pOCTaHHS

BUPOOHMIITBO OPraHi4HOT
MIPOJIYKIIi1 MOrIuOIeHO
repepoOKH 3 EKOJIOTIYHO

HOBOTO TTOKOJIIHHS 3
3aJaHUMU (QYHKIIOHATEHUMHU
BJIACTUBOCTSIMH; €KOJIOTTYHO
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3ai3HUX pyn (I SITUiH
TEXHOJIOTIYHUHN YKIIa1)

BUPOOHUIITBA;
Bukopuctanus [IAP na
OCHOBI1 POCIIMHHHX OJIiH

KOMITETEHTHOCTI
TIePCOHAITY BCiX PiBHIB

YHCTOI CUPOBHHU,
BHPOOHHMIITBO OiomamnBa 3
MPOAYKTIB Ta BiXO/IB raiysi

Oe3meyHi BUpoOu; KilacTepHa
oprasizarlisi BApOOHHUIITBA
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2) HeIOCTaTHS peaizallis MOTEHIaly CIiIbHOIO0 BUPOOHMIITBA TOBAPIB 3 1HO3EMHUMH
napTHepamu, 110 TaJlbMy€ BUTOTOBJIEHHS! HOBMX 1HHOBAIITHMX TOBApiB, 110 KOPUCTYIOTHCA
MONTUTOM Ha BHYTPIITHROMY 1 30BHIIIHBOMY pHUHKaX, HE Ja€ MiJBUIIATA MPHOYTKOBICTh Ta
OTpUMATH HOBI TEXHOJIOTIi a00 HOY-Xay, HETaTUBHO BIUIMBAE HA PO3IIMPEHHS IHHOBALIHHOTO
MOTEHITIaTy MAMPUEMCTB,;

3) HEpO3BHHEHICTh BEIMKHUX KOMIUICKCHHX IICHTPIB MAIIMHOOYIYBAaHHS 3 MOBHHM
IIUKJIOM POOIT: JOCTITHUX, TOCTIAHO-KOHCTPYKTOPCHKUX, BUIPOOYBaIbHUX, 1HHOBAILIMHUX,
BUPOOHUYMX, CYNPOBIJ MAIlIMH 1 CUCTEM MAIlIUH B €KCIUTyaTallii, iX peMOHTY TOIIO;

4) pyiiHyBaHHs 3B’S3KiB 13 IiAMPHEMCTBAMH i OpraHizalisMyi MalIMHOOYAyBaHHs KpaiH
CH/I, y axux KOHIleHTpyBaiacs OUIbmIicTh mpoBimHuX Kb 1 HayKOBHUX yCTaHOB, OCOOJHBO
BHUCOKOTEXHOJIOT1YHHX;

5) kaapoBi mpoOiieMH, BiACYTHI 3MiHM IOKOJIHb Ta MOTIPIICHHS BIKOBOI CTPYKTYPH
nepcorany. Crienudikoro MauHOOY 1IBHOI MTPOMHUCIIOBOCTI € MIHPOKE BUKOPHUCTAHHS PI3HUX
TEXHOJIOT1YHUX TPOIIECIB, YIPABIIHHA SKUMU BHMAarae TJIMOOKHX 3HAHb PI3HUX BHUJIIB
HAyKOBO-TEXHIYHOI AisUIbHOCTI. [IpoTe 3amydntu mporpecuBHi Kaipu JTOCUTh CKIIATHO Yepe3
HEBHCOKHUH pIBEHb OIUIATH Ipalli — CEpeIHbOMICSIYHA 3apO0ITHA IJIaTa B MAITMHOOYIyBaHHS
Ha 12% € MeHIIIoI0 cepeTHbOTO PiBHS 3apO0ITHOI TIATH Y POMUCIOBOCTI;

6) HeeeKTMBHE BUKOHAHHS OKPEMHUX IIUILOBUX MPOrPaM PO3BUTKY MAaIIMHOOYTyBaHHS,
HEJ0CTaTHI 00CcATH iX (iHAaHCYBaHHS 3 JEPKOIOKETY — piBEHb OI0JKETHOTO (DiHAHCYBAHHS
OUTBIIIOCTI ITpOTpaM KoJIMBaeThCs y Mexkax 35,0-80,0%;

7) BIACYTHICTh  ILIATOCIIPOMOXKHOTO  TIONMMTY HAa  IHHOBALIMHY  TPOIYKIIIO
MaIIMHOOYTyBaHHS, 1[0 MEBHUM YHHOM BHUKJIMKAHO HEJIOCTATHIMU TEMIIAMU CTAHOBJICHHS
CydyacHOTO 1 MacmTaOHOTO pUHKY IHHOBAIiMHOI TpoAyKiii B VYKpaiHi, a TaKoxX
HECITPOMOJKHICTIO  OUTBIIOCTI BITYM3HSHUX TOBApPOBUPOOHUKIB OyTH pIBHONPABHUMH
napTHEpPaMHu Ha MDKHAPOJHOMY PHUHKY 1HHOBAIIHHUX TOBapiB 1 TOCITYT.

YuHHUKAMU, 10 HETaTHBHO TO3HAYAIOTHCS HA MOMKJIMBOCTSX IiJIPHEMCTB JIETKOT
IIPOMMCIIOBOCTI 3A1CHIOBATH 1HHOBAIIMHY JISUTHHICTD, € TAKI.

1) BUKOpUCTaHHS TEXHOJOTIUHO 3acTapiiioro obnaananHs. CepenHiil piBeHb 3HOIICHHS
OCHOBHUX 3ac00iB ckiamae 46,0%, mnpore OUIBLIICT, HOBOIO YCTaTKyBaHHS, sKe
3aKyTMOBYBAJIOCS OCTAHHIMHU POKaMH, HAJIGKUTH 10 TeXHOJOTiuHUX JaHIoriB 1980-1990 pp.
BUITYCKY,

2) pi3Ke CKOpPOUYEHHS CHUPOBHMHHOI 0a3zu: mopiBHSAHO 3 1990 p. BUPOOHMIITBO JILOHY-
JOBTYHI B YKpaiHi ckopoTmiiocst y 60,1 pa3iB, BOBHM ycix BUAIB — y 8 pa3ziB. HaTtomicTb
XiMIYHa MPOMUCIIOBICTh HE 3a0e3rnedye MOTpeOM BUPOOHUIITBA B XIMIYHHMX HUTKax Ta
BOJIOKHAX, OCHOBHY YacCTKY SIKUX MIANPUEMCTBA 3MYIIEH] IMIOPTYBATH;

3) Opak kBasihikoBaHOT POOOYOI CHIIH;, HU3bKHUIT PIBEHD 3apOOITHOI IJIATH MpaIliBHUKIB
rany3i (cepeanst 3apo0OiTHa rata He nepeunrye 50,0% Big cepenHboi 3apoOITHOI MIaTH y
MIPOMUCIIOBOCTI); CepeaHid BIK MpAIiBHUKIB Ha JESKUX MIAMPUEMCTBAX CTAaHOBUTH S50-52
POKH, HACIIJIKOM YOT0 € BTpaTa BUPOOHUYOTO JIOCBIY Ta BIJICYTHICTH 3B 513Ky MMOKOJIHb;

4) wHamMmipHa Opi€HTAIlsl IIIPUEMCTB JIETKOI TMPOMHUCIOBOCTI Ha poOOTy 3a
JaBaTBHUIIBKUMH CXEMaMHU, 110 3aJIC)KUTh BiJ] CE30HHOTO YNHHUKA Ta MA€ PEHTA0CIbHICTh HE
outbiie 2%, TOMy HE MOXKe 3a0e3MeYUTH CTaOUIbHY MPUOYTKOBICTH MIAIMPHUEMCTB Tally3i.
Pobota 3a TakMMH cxeMaMH He BUMAarae oprasizaiii 30yTy ToBapiB 1 311iCHEHHS 1OCIIIIKEHb
PHHKY, 1110 Pi3KO 3MEHIITY€ KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb MiAMPUEMCTB;

5) BiACYTHICTH CHemiaJbHUX MPOTpPaM MIATPHUMKH PO3BUTKY JIETKOI MPOMHCIOBOCTI.
Tak, y 2006 p. Oyno cxBaneHo Kownnemnmiro JlepxaBHOI mporpamMud pPO3BUTKY JIETKOI
IPOMHUCIIOBOCTI Ha miepiof 1o 2011 p., mpoTe BianoBiAHY mporpamy He Oyio po3pobiaeHo.

Takum yuHOM, TOPSA 13 MOTOYHUMHU MpPOOJIEMaMH B JIETKIM MPOMHUCIOBOCTI ICHYIOTh
CUCTEMHI, TMOB’s3aHl 31 cnenu@ikol (YHKIIOHYBAHHS caMoOi Tajly3i, 1HHOBAI[iHHUMN
MOTEHI[IaN SKOI HEJOBUKOPUCTOBYETHCS; CIIOCTEPITAETHCS 11 TEXHOJOTIUYHA BiJCTANICTh Bij
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piBHS  3apyODKHMX  KpaiH, SKa  BHUSBISETbCS B HEMOXJHMBOCTI  BHITYCKY
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOI MPOMAYKIIiI, 10 BIAMOBIJAE OYIKYBAHHSIM 3aMOBHHUKIB 1 KIHLIEBUX
cnokrBauiB. He3abe3neueHicTh BIIaCHOKO CUPOBUHHOIO 023010 HETATUBHO BIUIMBAE HA LIHOBY
Ta AaCOPTUMEHTHY TOJITUKY TMiJNPUEMCTB JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI, TNPU3BOJIUTH 10O
BIJICYTHOCTI MOJXJIMBOCTI HAJIaro/)KCHHS MDKTaTy3eBUX 3B’SI3KiB. 3HWXKEHHS OOCSTIB
¢inancyBanns HJIJIKP y ramys3i cnpuuuHsie CKOpoyeHHS (yHIaMEHTaJIbHUX 1 MOIIYKOBUX
JOCIIKeHb, MPU3YIMUHEHHSI 0ararb0X HayKOBHUX DPO3POOOK, YHPOBAKEHHS SKUX MOTJIO O
CTBOPUTHU HOBY TEXHOJIOTTYHY OCHOBY st PO3ILIUPEHHS BUPOOHUIITBA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOI HAYKOEMHOI TPOTYKIIII.

Jlo Toro x B YkKpaiHi ditomb auuie okpemi enemenmu HHOBALIWHOI 1HPPACTPYKTYpH,
10 TIEPEIIKO/KA€ CTBOPEHHIO J1€BOI HAI[lOHAIBHOI 1HHOBAIIHHOI CUCTEMHU YKpaiHH, sika O
BIJIMIOBiZlaJla CY4YaCHUM pPUHKOBMM BHUMOTaM 1 HajJaBajla O MOXIIMBICTh HAaJlaroJuTH
3aBEPIICHUI IUKII IHHOBAIIMHOI ISUIBHOCT1 Y MPOMHUCIOBOCTI — Bl CTBOPEHHS IHHOBAI[IH 110
BIIPOB/DKEHHSI iX y BUpoOHUIITBO. B Vkpaini ¢ynkuionye Bcroro 12 texnomapkis, 20
IHHOBALIMHUX IIEHTPiB, 24 i1HHOBAIlIWHI Oi3Hec-iHKyOaTtopu, 11 IeHTpiB KoMepiliaizalrii
IHTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI, 15 LIEHTPIB HAYKOBO-TEXHIYHOI Ta €EKOHOMIYHOI 1H(OopMarlii.

Huni B VYkpaini 30epiratotecs 2auboKuti po3pué MK BHUPOOHUIITBOM, HAYyKOIO Ta
OCBITOIO 1 HH3bKa €QEKTHBHICTh TEXHOJIOTIYHOTO OOMiHYy. ['OJIOBHMMH mapTHEpaMu
IHHOBALIMHUX TIANPHEMCTB € MMOCTaYaIbHUKH OOJIaJlHaHHs, MaTepiaiaiB, KOMIOHEHTIB a0o
IPOrpaMHOro 3a0e3MeYeHHs, TICHI 3B’SI3KH 3 SIKUMHU MIATpUMYIOTH 17,1% mianpuemcTs, a
TaKoX KIieHTH abo cmoxuBadi (9,9%), Tomi sk cmiBopans 3 Jep>KaBHUMH HAyKOBO-
JOCIITHUMH 1HCTUTYTaMH M OCBITHIMH YCTaHOBAaMH 3aJIMINAETHCS HEPO3BHHEHOIO (TICHI
3B’SI3KM 3 HUMH TIATPUMYIOTH Juiie 4,7 ta 3,4% niagnpueMcTB BianoBiaHo). Lle cBimuuTh npo
T€, 110 MApPTHEPCHKI BITHOCHHU 1HHOBAIIMHUX MiAMPUEMCTB MAIOTh MIEPEBAXKHO MPUKIIATHUMA
XapakTep 1 He CpsIMOBaHI Ha CTBOPEHHS MIPUHITUIIOBO HOBOT MPOAYKIIii.

EdexktuBHicTh po30y10BH 1HHOBAIIMHOI 1HPPACTPYKTYpPH Ta CTBOPECHHS 1HHOBAI[IHHUX
KJIACTEPIB 3HAYHUM YMHOM 3aJICKHUTh B1J] HAMAro/HkeHHs e(heKTUBHUX MEXaHI3MIB B3a€MOJI11
MPOMHUCIIOBHX MIANPHEMCTB, HAyKOBO-IIOCHTIJIHUX, OCBITHIX Oprasizailii Ta OprasiB
Jep>KaBHOI BIaau. [HCTUTYyIitHE 3a0e3reyeHHs] 1HHOBAIIWHOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBOCTI
VYkpaiHu 3A1MCHIOETbCS MOBUIBHO — Yy Halliid KpaiHi Jgoci He c(OopMOBaHO IUIICHOI
HalllOHAJTBHO! 1HHOBAIIMHOI cucTemMH, ska O 3abe3meuyBaia CTAaOUIBHMI 1HHOBAIlIWHUIMA
PO3BUTOK y TMPOMHCIOBOCTI. Peamizarii TOJOBHUX HampsiMiB 1HHOBAIIITHOTO PO3BUTKY
MEPEIIKO/HKAIOTh HEY3TO/KEHICTh 1 (PparMEHTapHICTh JEp>KaBHOI TOJITUKU; HEAOCTATHE
(dbiHaHCYBaHHS BIJMOBIIHUX JI€p)KaBHUX MpOrpaM, HAYKOBOI Ta HAYKOBO-TEXHIYHOI
JISIIBHOCTI B YKpaiHi; BIICYTHICTh OpraHizamiiHol Ta ¢piHaHCOBOI IMiATPUMKH 1HHOBAIIHHUX
HiIPUEMCTB; a TaKOXX €(PEKTUBHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO 32 IHHOBAIIMHOIO JISUTHHICTIO Ta
KOPUTYBaHHS 1HHOBAIIWHOT O THKHY.

5.3. Ilpiopumemmni nanpamu po3eumxy iHHosauinuHoi ingppacmpykmypu Ykpainu

JlepkaBH1 MpiOpUTETH 1HHOBAIIMHOI AISUTBHOCTI BHKJIaAeH! B 3akoHi Ykpainu «IIpo
NpPIOPUTETHI HANpsIMH 1HHOBAIIMHOT MisIBHOCTI B YKpaiHi», IO BU3HAYa€ TPaBOBI,
eKOHOMIUHI W opraHizamiifHi 3acagu (QopMyBaHHS Ta peaiizaiii MPIOPUTETHUX HAIPIMIB
IHHOBAIIMHOT JISAIBLHOCTI B KpaiHi. [lpiopumemmni nanpsamu iHHOBaYIUHOI OisibHOCMI 6
Vkpaini — HayKOBO, €KOHOMIYHO 1 COIlaJIbHO OOTPYHTOBaHI Ta 3aKOHOJABYO BU3HAYEHI
HanpsMU 1HHOBAIIWHOI JiSUTBHOCTI, CHOpSMOBaHI Ha 3a0e3MedyeHHs MoTped CyCHiIbCcTBa y
BUCOKOTEXHOJIOTIYHI ~ KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHiM,  €KOJOTIYHO  YHCTIH  MPORYKIIi,
BHUCOKOSIKICHMX TOCJIyrax Ta 30UIbIICHHS €KCIIOPTHOTO MOTEHIliany JepKaBU. 3aKOHOM Ha
2011-2021 pp. BU3HAYEHO TaKi MPIOPUTETHI HATIPSIMHU:
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OCBOEHHSI ~ HOBUX  TEXHOJIOTIH  TPAaHCIOPTYBAaHHA  €HEpPTrii,  BIPOBAIKEHHS
€HeproePeKTUBHUX, pPecypco30epirartounx TEXHOJOT1H, OCBOEHHS albTEPHATUBHUX HKEpEs
€Heprii;

OCBO€HHSI HOBHX TE€XHOJIOT1 BUCOKOTEXHOJIOTTUHOTO PO3BUTKY TPAHCIIOPTHOI CUCTEMH,
PaKeTHO-KOCMIYHOI rajy3i, aBia- i cyJHOOYIyBaHHsI, 030pOEHHS Ta BIMCHKOBOI TEXHIKH;

OCBO€HHSI HOBHMX TEXHOJIOT1M BUPOOHUITBA MarepiaiiB, iX oOpoOJEHHs 1 3 €qHAHHS,
CTBOPEHHS 1HIYCTpPil HAHOMATEPiaIiB Ta HAHOTEXHOJIOT1H;

TEXHOJIOT1YHE OHOBJICHHS i PO3BUTOK arpoONpOMHUCIOBOTO KOMILIEKCY;

VOPOBA/PKCHHS HOBUX TEXHOJOTIM Ta OONajgHaHHS IS SIKICHOTO MEAMYHOIO
00cyroByBaHHsl, JIIKYBaHHs, (papMalleBTUKH;

IIMPOKE 3aCTOCYBaHHS TEXHOJOTIH OUIbII YHCTOrO BHPOOHMIITBA Ta OXOPOHHU
HABKOJIMIIHHOT'O MIPUPOAHOTO CEPEIOBHUIIIA;

PO3BUTOK Cy4yaCHUX 1HPOpMALIHHUX, KOMYHIKALIHHUX TEXHOJIOT1H, pOOOTOTEXHIKH.

[IpiopuTeTHi HampsIMU 1HHOBAIIWHOI AISUTBHOCTI B YKpaiHi 3000B’S3yIOTh OpraHu
BUKOHABYOI BJAJM BCIX PIBHIB CTBOPIOBAaTH PEXUM HAWOIIBIIIOTO CHPHUSHHS BUKOHAHHIO
poO0IT, CIPSIMOBAHUX Ha peasi3allifo BIAMOBIIHUX MPIOPUTETHUX HAIMPSAMIB, Ta KOHIEHTpALlil
Ha HUX ()IHAHCOBO-EKOHOMIYHHX Ta 1HTEJIEKTYaJIbHUX PECYPCIB.

Opniero 3 HAWBaXIIMBIIIMX TEPETYMOB PO3BUTKY iHHOBAYILIHUX KlACMeEpI6 € NIep:KaBHA
MIATPUMKA CTBOPEHHS IHHOBAIIHHOI 1HQPACTPYKTYPH: CEpBIC-IIEHTPIB, Oi3HEC-1HKYOATOPIB,
LEHTPIB TpaHC(epy TEXHOJIOTIH, BEHUYpHUX (OHJIB, TEXHONAPKIB TOlO. BaxnuBy poib y
3aMpoBaKEHHI KJIACTEPHOI MOJIEJI PO3BUTKY BIIIrPalOTh TAKOXK CIICIiaJIbHI OpraHi3allii, 1o
BIJIMTOBIIAFOTH 3a MOOYAOBY 1 peari3alliro KIacTepHOl MOITHKA JepPrKaBH.

B Vkpaini € Bcl mnepegymMOBH JUIsl PO3BUTKY 1HHOBAI[IMHUX KIJIAcTEpiB Yy
BHUCOKOTEXHOJIOTTYHUX CEKTOpax Ha OCHOB1 HAasBHUX TEXHOMApPKIB Ta 1HAYCTplalbHUX MAapKiB
— OIOTEXHOJIOT1M, CHUCTEM CIeiaIbHOTO ¥ TMOABIMHOTO MpHU3HAYEHHS Ha 0a3i HayKOBOTO
napky «KuiBchbKka MoJiTeXHIKay; sIepHUX TEXHOJOTIH Ha 0a3i TexHomnomicy «II’atuxaTkuny» y
M. XapKoBi; €JIEeKTPOHHOI MPOMHUCIOBOCTI Ha 0a3l IHAYCTpiadbHOTO MapKy y c. Po3iBka
(3akapmnarTsi), aBTOMOOiUNTEOymyBaHHS Ha 0a3i iHmycTpiambHOTO Tapky «COJIOMOHOBOY
(3akapmaTTs) TOImIO. PO3BUTOK IHHOBAIIMHUX KjacTepiB Ha 0a3i TEXHOIOJICIB BHUMAarae
30UIBIIEHHS iX MPSAMOTO Jep:KaBHOrO (DIHAHCYBAaHHS 3a NMPUKIAZAOM €BPONEHCHKUX KpaiH.
3o0kpeMa, yacTka OIJIKETHUX aCUTHYBaHb y (piHaHCYBaHHI TexHomnapkiB y Benukiit bputanii
cTaHoBUTH 62%, Dpantii — 74%, Himeuuuni — 78%, Hinepnannax — 70%, benbrii — maitxe
100%, Toxi sik B YKkpaini BoHU niepeOyBatoTh Ha caMogiHaHCYBaHHI.

L'anyzesumu npiopumemamu iHHO8aYilIHO20 pO36UMKY IPOMHUCIOBOCTI MalOTh OyTH:

1. ITigBuIIeHHS] IHHOBAIIHHOTO MOTEHIIATY METAYPTiHHOT IPOMHCIOBOCTI, MiATPUMKA
IHHOBAI[IHHOT AKTUBHOCTI BITYM3HSHUX METAITYPriiHUX MIANPUEMCTB Ha BCIX CTaJisfAX
IHHOBALIHOTO nporecy, 3a0e3nedeHHs BUPOOHULITBA BHUCOKOTEXHOJIOTTYHOI
METAJIONPOYKIlii, KOHKYPECHTOCIIPOMOXHOI Ha BHYTPINIHBOMY ¥ 30BHINIHBOMY pPHHKaX,
CTUMYJIIOBaHHS TIONUTY Ha Pe3yJabTaTH HAYKOBHUX JOCIIHKCHBb 1 po3poOok. [limBuieHHs
IHHOBALIMHOTO TOTEHIlaly METAIypriiiHOi MPOMHCIOBOCTI YKpaiHH Mae BinOyBaTuCS
3aBJISIKH:

CKOPOYEHHIO 3aCTapiIuX MOTYKHOCTEH 3 BUPOOHHIITBA CTaJl, 30KpeMa MapTEHIBCHKOTO
nepeniny. Came cranenuBapHe BUPOOHHUIITBO PO3TISIAIOTh SK OCHOBHUN CTPUKHEBUU
HAmpsIM PO3BHUTKY BITUM3HSAHOI METaNyprii, OCKIJIBKM B HBOMY 30CEPEIKEHO OCHOBHI
MO>JIMBOCT1 30UIBIIICHHS JJ0JIaHOT BApTOCTI M ONMTHUMI3allli MIKTraly3eBoi CTPYKTYPH BChOTO
TIPHUY0-METaTypriiHOTO KOMIUIEKCY Y KpaiHu;

3a0e3MeueHHI0 TICHOI KOOPAMHAIIIT BCIX CTajiil IHHOBAIIMHOTO MPOIIECY BiJl HAYKOBHX i
KOHCTPYKTOPCBHKHX PO3POOOK 10 BUXOAY HAa PHHOK HOBOi METAJOMPOIYKINI 3 BHCOKOIO
JIOJTAHOIO BaPTICTIO;
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CTBOPEHHIO B YKpaiHi 1HHOBAIIHOI 1HPPACTPYKTYpH (TEXHOMAPKIB, TEXHOTOJICIB,
013HeC-1HKy0aTOpiB, HAYKOBO-TEXHOJOTTYHUX IEHTPIB TOIIO), KA BiAMOBigana O Cy4yacHUM
PUHKOBUM BHUMOTaM 1 HajJiaBaia O MOXIJIMBICTh HaJaroJIUTH 3aBEPIICHUN UK 1HHOBAIIMHOL
JISIIBHOCTI B METATYPrilHIA MPOMUCIOBOCTI — BiJI CTBOPEHHSI 1HHOBAIIIM 10 BIPOBAKCHHS
iX y BUpOOHUIITBO;

CTUMYJIIOBAHHIO PO3BUTKY CIHELIaI30BaHUX METAIYpriiHUX MIHI-3aBO/IB, T'OJOBHA
nepeBara SIKUX IOJSIra€ y THYYKOCTI W BUIMYCKY MPOAYKIII 3 BUCOKOIO JOJAHOIO BapTiCTIO
HEBEJIMKUMHU TMAapTISIMH, [0 EKOHOMIYHO HEJONUIBHO [UISi BEJTUKUX METaTypriiHHX
H1iAIPUEMCTB;

CIIPUSHHIO IHTETpallifHUM mpolecaMm y rany3i, (OpPMYBaHHIO BEPTUKAILHO-
IHTErpOBaHUX KOPIIOpAIliif, 10 JacTh 3MOTY €KOHOMUTHM Ha TpPaHCAKIIMHMX BHUTpaTax,
MIIBUIIATHA (PIHAHCOBY CTIHKICTB 1 PO3IIMPUTH 1HBECTUIIIMHI MOKIUBOCTI MIATPHEMCTB;

CTBOPEHHIO CHPHUSTIMBUX YMOB IIOJO 3aJy4Y€HHs BYEHHMX BUCOKOI KBami(ikarii JJis
3MIMCHEHHS JTOCHIKEHB 1 po3po00K Oe3mocepeIHhO B raidy3i BUPOOHUIITBA, IO CIPUATHME
OinbIn e)eKTUBHOMY BUKOPUCTAaHHIO HOBOBBeJIeHb. B Ykpaini maiibke 1Bl TpeTHHU 3arajibHOI
KUIBKOCTI JOKTOpIB 1 KaHIUJATIB HAayK, 3alHATHMX HAayKOBOI Ta HayKOBO-TEXHIYHOIO
TSUTBHICTIO, TPAIIOIOTh B akaaeMidyHmx yctanoBax, 20% — y ramy3eBUX HayKOBHX
opranizaiisax, 12% — y Bunux HaBYalbHHX 3akianax i jmimre 0,7% — y 3aBOJACBKOMY CEKTOpI
(Tomi six y €C OLIBIIICTh YYEHUX Ta 1HXKEHEPIB, 3aWHATUX JOCIIIKEHHSIMH, MPAIOI0Th Y
BUPOOHUIITBI);

3aCTOCYBAHHIO KJIACTEPHOTO IMIAXOAy IO Oprasizaiii BUPOOHUIITBA, IO A€ 3MOTY
00’€IHAaTH B KJIacTEpaxX PeCypcH i KOMIIETEHIIi1, HeOCTYITHI JJI1 OKPEMUX ITiITPUEMCTB.

2. CtuMynioBaHHS PO3BUTKY 1HHOBAI[IMHUX HANpsMIB Yy XIMiYHIA Ta HaQTOXIMIYHIN
OPOMHUCIIOBOCTI, INWPOKE BIPOBAKCHHS TOCATHEHb IEPEIOBUX HAYKOBO-TEXHOJOTIYHHX
pO3po0OK Yy CTBOPEHHS HOBOi HAayKOEMHOI BHCOKOTEXHOJIOTIYHOI MPOAYKIli, 3aaTHOI
3aJIOBOJIBHUTH TOMUT HAa BHYTPIIIHbOMY 1 30BHIIIHBOMY PUHKAX, Y T.Y.:

cTBOpeHHA TexHoyoriunoi miaaThopMHU PO3BUTKY XIMIYHOI Ta HAPTOXIMIYHOL
MPOMHUCIIOBOCTI YKpaiHU 13 3ally4eHHSM MPOBIIHMX HAYKOBHX YCTaHOB, IHHOBAI[IHHUX
CTPYKTYp, TIAIPUEMCTB Tally3i Ta OPraHiB Jep>KaBHOI BIIaau AJisi 3a0€3MEUYEHHS CTaJlOro
pPO3BUTKY  Tamy3l, 1ii pecTpykTypu3aiii, 3O0UIbIIEHHS YacTKM  HAYKOEMHHX 1
BHUCOKOTEXHOJIOTTYHUX BUPOOHULITB;

cnpusiHHS auBepcudikaiii pkepen TocTayaHHS €Heprii Juisi MiANPUEMCTB Tally3i
3aBJISIKU PO3POOJICHHIO M 3aTBEp/KEHHIO JEP’KaBHOI HUTLOBOI MporpamMu BUIOOYBaHHS Ta
BUKOPUCTaHHS MMAXTHOTO METaHy B YKpaiHi st MOTped MPOMHUCIOBUX ITiITPUEMCTB;

CIPUSIHHS €KOJIOTi3allii XIMIYHOTO BUPOOHHUIITBA Ta 3MEHIICHHIO MPHUILIMBY IMIIOPTY B
VYkpainy TOKCHUHOT MPOAYKIIii MOOYTOBOT XiMii;

3a0e3MeueHHs] Mepexo/ly YKpaiHChbKUX MIANPHEMCTB XIMIYHOI Ta HapTOXIMIYHOI
IPOMHUCIIOBOCTI 10 BUPOOHHIITBA ¥ 3acTocyBaHHS [IAP Ha OCHOBI pOCTMHHMX OJIil, a TAKOXK
BUKOPUCTaHHS pO3pOOOK MPOBITHUX HAYKOBUX YCTAHOB;

PO3MIUPEHHSI BUPOOHUIITBA TOBApiB Majoi XiMii BITUYM3HSHUMH MiANPHEMCTBAMH,
30KpeMa  3aBISKH  PO3POOJIEHHIO KOMIUIEKCHOI MpOorpaMM  pPO3BUTKY B YKpaiHi
MQJIOTOHH@XHOT XiMii, y SKii HEOOXiZHO TmependayuTH MeXaHI3MH W MOMKJIHMBOCTI
BUKOPUCTaHHS MOOIYHHUX MPOJYKTIB Ta BIAXOIIB BUPOOHHUIITB OCHOBHOI XiMii /11 CTBOPEHHS
HOBO{ MPOAYKIIi MaJIOTOHHAXKHOT XIMii, @ TaKOX MIATPUMKH BHYTPIIIHBOTO BUPOOHUIITBA U
3aXMCTy BITYM3HSHUX BUPOOHHUKIB B YMOBaxX JIOMIHYBaHHS Ha PUHKY IMIIOPTHHUX TOBAapiB
MaJIoi XiMii;

301nbIIeHHs (PIHAHCYBAHHS JIEP)KaBHUX HAYKOBO-IOCHIIHUX IHCTUTYTIB JJISl 3aKyIiBIIi
Cy4acHOro J1abopaTOpPHOTO ¥ TEXHOJOTIYHOrO OOJagHAHHSA, OHOBJIEHHS MaTrepiaabHO-
TEXHIYHO1 0a3H, a TAKOXK MiATOTOBKH BUCOKOKBAJI(DIKOBAaHUX CITEIIATICTIB;
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posmupeHHss 0a3u OloaHATITUYHUX JOCHIDKeHb Yy Jep)KaBHUX HAyKOBO-IOCIITHUX
IHCTUTYTax 1 HAyKOBUX IIEHTpPax, (DIHAHCYBAaHHS CTBOPEHHS CEPTU(]IKOBAHUX PO3ILUIITHUKIB
71a00paTOpPHUX TBAPHUH 1 CYNyTHBOI MPOIYKIIIT;

CTUMYJIIOBaHHS 3QJIy4€HHsI 1HBECTHIIIM Yy CTBOPEHHS HOBUX BUPOOHUIITB Ta OCBOEHHS
TEXHIYHUX I1HHOBAIlId 3aBISKU 3alPOBA/KEHHIO TOUIMPEHUX Y PO3BUHEHUX KpaiHax
J3UHTOBHUX CXEM ISl IOBTOCTPOKOBOI OPEHIU CYy4acHOTO YCTATKYBAHHSI P13HOTO MPOQ1IIO.

3. 3MiIIHEHHS IHHOBAI[IMHOTO ¥ HAYKOBO-TEXHOJIOTTYHOTO TTOTEHITIaTy MaITuHOOYTIBHOT
IPOMHUCIOBOCTI, 30CEpEePKeHHs (DIHAHCOBUX Ta IHTEJEKTYyaJIbHHX PECypCiB Ha CY4aCHHX
HanpsiMax 1HHOBALIHHOTO PO3BUTKY, YOMY CIPHITHUMYTh TaKl 3aXO0/IH:

NOrUOJEHHS. W PO3IIMPEHHS HANpsIMIB MDKIEP)KABHOIO KOOIEPYBaHHS ISl OUIBII
MOBHOTO BUKOPHUCTAHHA BHPOOHMYOTO, I1HHOBAIITHOTO Ta HAaYKOBO-TEXHOJIOTTYHOTO
MOTEHITIaTy MaITMHOO Y IIBHOI MPOMHUCIIOBOCTI;

CTBOPEHHS MOTYXHUX IHTETPOBAHMX HAI[IOHAJILHUX HAYKOBO-BUPOOHHYMX 00’ €IHAHb,
3/IaTHUX KOHIICHTPYBATH PECYpPCH Ha pO3pOOJICHHI MEPCIEKTUBHUX 3pa3KiB MAIIMHOOYIIBHOT
TeXHIKM, 3a0e3leuyBaTH BHCOKY €(QEKTHBHICTh BHUKOPHUCTAHHSI TaKHX pecypciB 1
CIIPOMO>KHICTb 1HTETPYBATHCS 31 CBITOBUMHM JIAHKAMH 3 BUPOOHUIITBA Ta 30yTy 1HHOBALIIMHUX
TOBapIB;

aKTUBHE CTBOPEHHS (Ta 3a0XOUYEHHS CTBOPEHMX) TEXHOIMAPKIB, TEXHOJIOTIYHHUX
1HKyOaTopiB Ha 0a3i MPOBITHUX OCBITHIX 1 HAYKOBO-JOCIIITHUX YCTaHOB;

3a0e3MeueHHsl J1IEBOr0 MEXaHI3My B3a€MOJIli PUHKY OCBITHIX IMOCIYT 1 PUHKY Ipar,
MPUBEICHHS CHCTEMH IIIATOTOBKM TEXHIYHMX 1 HaykoBHX (axiBIIB Yy raiysi
MalTuHOOYTyBaHHS Yy BIAMOBITHICTH 13 MOTpeOdamMu poOOTOJABIIIB, TOIIOMOTa y CTa)XXyBaHHI
BUnycKHUKIB [1TY i TexHiIKyMiB MalTMHOOY/A1BHOTO KOMILIEKCY B 0a30BUX MIANPUEMCTBAX;

3MII[HEHHS 3B’SI3KIB  MDK  Tajly3€BUMHU  HAYKOBO-AOCHIAHUMH  YCTaHOBAMHM U
TEXHOJIOTIYHUMHU  MIAPO3IJIaMd  MAIIMHOOYIIBHOTO CEKTOPY y BHUPIIIEHHI MpobieM
CTBOPEHHSI HOBUX MaTepiajiB i TEXHOJOTIN, MOMIYKY i peanizaiii OpUriHaJbHUX 11ei 11010
CTBOPEHHSI BITUM3HSHMX OpEHMIB BIAMOBIIHO JO TEHJECHIIM PO3BUTKY CBITOBOTO
MaIIMHOO Y 1yBaHHS;

NPOBEJIEHHST Ha JCP)KAaBHOMY piBHI IaTEHTHO-KOH IOHKTYPHUX 1 MapKETHHTOBUX
JOCHI/DKEHb Ha BHYTPIIIHBOMY W 30BHIIIHBOMY pPHHKaxX IHTENEKTyalbHUX 1 HayKOBO-
TEXHIYHUX pecypciB ans Bu3HadeHHs nepcnektuBHux chep HIAJAKP y BupoOGHUUTBI
NPOAYKIT MalMHOOYAyBaHHS, TMOTEHIIHOI KOHKYPEHTHOI MpOoAyKIii Ta mnepeadaueHHs
MailOyTHHOTO CHOKMBYOIO MOMUTY Ha Hei. Pe3ynbTatu mociikeHb MalOTh CTaTH OCHOBOIO
1H(popMaLiifHOT MIATPUMKH MANPUEMCTB moA0 3aiiicHeHHs BiacHux HJIJIKP 1 3akymiBmi
30BHIIIHIX.

4. Peanmizamis NepCNEeKTUBHUX HAMpsSMIB I1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY  Xap4doBOi
IPOMHUCIOBOCTI 3 YpaXyBaHHSIM CBITOBUX TEHJEHLIW PO3BUTKY Tally3l, BHYTPIIIHbOIO M
30BHINIHHOTO TIOMUTY HAa OKpPeMi BUAM 1HHOBAIIMHOI MPOAYKII, IO Mepeadavae BXKUTTS
TaKMX 3aXO0/IB:

CTUMYJIIOBaHHS MOJEpHi3allii BUPOOHWYHX MPOLECIB y Taly3i 3aBSKU 3apOBaKECHHIO
YaCTKOBOI KOMITEHCAIllT 3a KOIITH 3 JEP>KaBHOTO OIOKETYy YKpaiHU Ta MICIIEBUX OFOKETIB
BIJICOTKIB, CIUIAYyBaHUX I1HHOBAI[IMHMUMM MIANPUEMCTBAMHU Xap4yoBOI MPOMHCIOBOCTI
KOMEpLIHHUM 0aHKaM Ta 1HIIUM (PiIHAHCOBO-KPEAUTHUM YCTAaHOBAM 3a KpPEAWTH, OTpPUMaHi
JUIsl TEXHIYHOTO MEPeOCHAIEHHS i MOJIepHi3allii MaTepialbHO-TEXHIUYHOT 0a3U MiANPUEMCTB;

30UTbIIEHHST 00CSTiB OOPKETHOTO (PiHAHCYBaHHS (PyHAAMEHTATbHUX 1 MPUKIAJIHUX
JOCHIDKEHb y Taily3l Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI CIIOCOOOM BinOopy it (iHaHCYBaHHS
IHBECTHIIMHUX IMPOEKTIB 32 y4acTI0 HayKOBHX yCTAHOB Ta OpraHizauiid aep)kaBHOI GopmH
BJIACHOCTI, SIK1 3A1MCHIOIOTH JOCIIPKEHHSI B Tajly31 XapuOBUX TEXHOJOT1H;
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3a0e3MeueHHs TapMOHI3allii CTaHAApTIB BUPOOHUIITBA Xap4yOBOI TMPOIYKII 31
cragmapramu  €C Ta 00O0B’SI3KOBOIO 3alpOBaPKEHHS Ha MIJIPUEMCTBAX XapyoOBOi
IIPOMHUCIIOBOCTI CUCTEMH YIIpaBIiHHS Oe3neqHicTio xapuoBux npoaykris [SO 22000 HACCP
3aBISKU JOOMNPAIIOBAaHHIO Ta yXBaJleHHI0O 3akoHy VYkpainu «lIpo skicTe Ta Oe3meky
XapYOBHX MPOIYKTIBY;

CHPHSIHHS MONYJIsApU3allli BXKMBAaHHS HACEJICHHAM YKpaiHM OpraHiuHOl MPOAYKIII 3a
JIOTIOMOTOI0 CTBOPEHHSI COIIIAIbHOI peKaMu, MPOBEACHHS 3aXOJiB 3 PO3’sICHEHHs IMepeBar
B)KMBAHHSA €KOJOTIYHO YUCTOI MPOJIYKIii, BUCTABOK-IPMapKIB OpPraHivyHOi MPOIYKIIii TOIIO;

3alpOBa/KEHH MEXaHI3MIB 3a0€3MeYeHHsl PO3BUTKY Ta HIATPUMKH OPraHiuHOTO
BUPOOHUIITBA B YKpaiHi 3aBJIIKM BHECEHHIO BIAMOBIIHUX JOMOBHEHB A0 [lepkaBHOI LILTHOBOI
pOrpaMu PO3BUTKY YKPATHCHKOTO Cella;

pO3po0JIeHHsST Ta 3aTBEP/UKEHHS Ha 3aKOHOJAABYOMY pPIBHI HAIllOHAIBHUX CTaHAApPTIB
BUPOOHULTBA OPraHIYHOI MPOIYKIIIi;

CIPUSIHHS 3aTYyYCHHIO 1HO3€MHOTO KarliTaly Ta KPeAUTIB JJisi CTBOPEHHS BUPOOHHIITBA
13 mepepoOKH BiJIX0/I1B XapuyOBOi IPOMHCIIOBOCTI B O10IaIMBO i1 Aep>KaBHI TapaHTii;

CTHUMYJIIOBaHHS TIOCTYIIOBOTO TIEPEBEJCHHS IIiANMPHEMCTB XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI
Jep>kaBHOI (OpPMH BJIACHOCTI HAa BHUKOPUCTaHHS OlomanuBa K €HEPreTUYHOIO pPECypcy
3aBISKU 3aKyMiBIi OOJaJHAHHS, OMAIIOBAIBHUX CHUCTEM Jisl MIANPUEMCTB 3a KOIITH 3
JEepKOrOHKEeTy 1 opMyBaHHS JEp)KaBHOTO 3aMOBJICHHS Ha TEJUICTH 1 TPaHYJIH 3 BiIXOIIB
XapyoBoi Ta JePEeBOOOPOOHOT MPOMHUCIOBOCTI BITYU3HIHOTO BUPOOHUIITBA.

5. PO3BUTOK KOHKYpPEHTOCHIPOMOXXHHMX HampsiMiB B  JIETKIH MPOMMCIOBOCTI,
YIIPOBAHKEHHS] HAYKOEMHHUX TEXHOJIOTi Yy BUPOOHHIITBO, CTBOPEHHS YMOB JUIsl aKTHBIi3allii
HAJKP, 3miiicHeHHST poOIT 13 TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI MOJEpHi3allii BUPOOHUIITBA, YOMY
CTIpUSE:

3a0e3nedueHHs] JIepKAaBHOI MIATPUMKH 3HAYHHUX I1HHOBAIIMHUX BHUCOKOTEXHOJOTTYHHX
MPOEKTIB 3 PO3BUTKY JIETKOI MPOMHCIIOBOCTI y chepi BUPOOHUIITBA CyYaCHUX MaTepiaiB;

3a0e3neueHHss MoJEpHI3alii W TEXHIYHOrO NEPEeOCHAIICHHS MIANPUEMCTB Traiysi,
VIPOBADKCHHSI  €HEProe(PeKTUBHUX, MAJOBIAXOAHMX  TEXHOJOTIYHMX  MPOLECIB i
00JIaTHAHHS;

BITHOBJICHHSI Ta pPO3MIMPEHHS (QyHIAMEHTAIbHUX 1 NPUKIAJAHUX JIOCIHIIKEHb,
CIpSMOBaHMX Ha CTBOPEHHS HAYKOBUX pPO3POOOK, 3MaTHUX 3a0€3MEYUTH HAPOIIYBaHHS
BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOT1 HAYKOEMHOT MPOTYKIIii;

NOTIMOJIEHHS Taly3eBUX HAYKOBUX JIOCHIIKEHb MIOJ0 OI[IHKMA KOH IOHKTYPH TOBapHHUX
PUHKIB, MPOTHO3YBaHHS NMPIOPUTETHUX HANPAMIB peopMyBaHHS JIETKOI MPOMUCIOBOCTI U
YIOCKOHAJICHHSI pUHKOBHUX MEXaHi3MiB;

YIPOB/KCHHS MOCTIHHO JiF0Y0i CHCTEMH OIIIHKH SKOCTI Ta CIOKHMBYUX TOKAa3HUKIB
BITYM3HSAHOI MPOAYKIII Ta 3apyOl’KHHUX aHAJOTIB, CBOE€YACHE BMSIBJICHHS MPUYMH HHU3bKHX
KOHKYPEHTHHUX TO3MIIH BITYM3HSHUX BHUPOOHMKIB, PO3POOJEHHS NPOMO3ULINA MO0 iX
YCYHECHHS;

yJIOCKOHAJICHHS OpraHi3aliiiHux (GopM MiANPHEMCTB Ta iX 00’ €IHaHb, CTBOPEHHS HOBHX
BUPOOHUIITB, peajtizallisi HOBHOIO LUKy BUPOOHUYOTO MPOLIECY;

CTHUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY IHTETpaliiHUX TMPOLECIB y Taly3i, Hacammepes y Hampsmi
YTBOPEHHS BEPTHKAJIBHO IHTETpOBAaHMX OO0 ’€IHAaHb 13 BIACHOIO CHPOBHUHHOIO 0a3010,
MapKeTUHTOBUMHM MIiApO3JaUIaMu i Mepexero 30yTy. Hampukian, 3a octaHHl I'SITh POKIB B
[Hnii BepTUKaAJIBHO 1HTErpoBaHI MIANPUEMCTBA JIETKOT MPOMHUCIOBOCTI JEMOHCTPYIOTh
3pOCTaHHS BAJIOBOTO J0X0ay Ha 35% mopiuHO, TOAL SIK KOMITaHii, 0 CTIEMiali3y0ThCs JIUIIE
HAa BUTOTOBJICHHI TEKCTHJILHUX MaTepialiB, — Ha 28%;
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BU3HAUEHHS MOTpeO Tranmy3i B KaJpoBOMY 3a0e3leyeHHl, PO3UIMPEHHS AEpKaBHOTO
3aMOBJIEHHS Ha MIArOTOBKY KBali(pikoBaHUX (paxiBIiB. 3a pI3SHUMHU OLIHKAMHU JIETKIi
MPOMUCIIOBOCTI YKpainu opakye Big 250 10 400 Tuc. BUCOKO KOMIETEHTHUX (haxiBIIiB;

CTUMYJIOBaHHS  BUIPO)KCHHS ~ CYNYTHIX  JIETKIH ~ TPOMHCIOBOCTI  Taiy3ei
arpornpoMHCIOBOTO KOMIUIEKCY (JIbOHAPCTBA, BUPOOHUIITBA BOBHU, IIKIP CHPOBUHH, IIOBKY).

6. AKrTuBI3alig JEp>KaBHOI IMOJITUKM MIATPUMKH pO3BUTKY KJIacTepiB, y T.4.
IHHOBAI[IITHUX, sKa Mae OyTH CIPSIMOBaHA HAa CTBOPEHHSI CIPUSTINBOIO MAaKpPOEKOHOMIUHOTO,
iHQopMaIlIfHOTO ¥ HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOTO CEPEAOBHINA JIJII PO3BUTKY Oi3HEC-MEpexK
KjactepHoro Tumy. CBITOBUM JOCBIJ CBIIYUTH NPO HEOOXITHICTH MOOYIOBU HAIIAHOI
1H(popMaLiifHOi mIaThopMu sl pO3BUTKY KJIACTEPIB, @ TAKOXK MPO BAXKIUBICT 00’ €THAHHS
3yCWIb JIep’KaBH, MPUBATHOTO CEKTOPY Ta IpOMAAChKUX opranizamiii. Jlns 3abesnedyeHHsS
Jep>KaBHOT MIATPUMKH CTAHOBJICHHS M pO3BUTKY 1HHOBAIIMHUX KJIACTEPiB HEOOX1THUMU €:

3aTBepkeHHsT KoHLenmii CTBOpeHHs KIacTepiB B YKpaiHl, a TaK0X po3poOJIeHHs Ha ii
ocHoBi [Iporpamu cTBOpeHHs iHHOBAIIHHUX KJIacTepiB B YKpaiHi;

po3pobiieHHs Ta 3arBep/keHHs HamioHanbHOi cTparterii opMyBaHHS Ta PO3BUTKY
TPAHCKOPJOHHUX KIIACTEPIB;

3a0e3MeueHHss KOHTPOJIIO 32 BHUKOHAHHSAM 3axo[iB, mnependadeHux y JlepkaBHiid
THOBIM exoHOMIYHIN mporpaMi «CTBOpeHHS B YKpaiHi iHHOBaiiHOI 1HQpacTpyKTypm» i
JOCSITHEHHSIM 3aIJTAHOBAHUX Y Hill MOKa3HUKIB IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY;

CTHUMYJIOBaHHS PO3BUTKY B YKpaiHi €IeKTPOHHOTO yp;myBaHH;[ po3poOIeHHS Ta
BIIPOBA/KEHHSI 1HHOBAIIIWHUX IOCIYT, MEXaHI3MIB IHTEPAaKTHUBHOT'O 3B’SI3Ky MK BJIaJIOI0,
HiANPUEMCTBAMHM I OpraHi3aimisiMd Ha pIiBHI IIEHTPAIbHUX 1 pErioHAJIbHUX OpraHiB
JepKYTIPaBITiHHS;

CTBOPEHHS MDKBIAOMYOI poOOUYOi TIpynu 3 MNUTaHb PO3POOKH TOJITUKA PO3BUTKY
KJIacTepiB B YKpaiHi i3 3allydeHHSM MPOBIIHUX YKPATHCHKUX Ta 1HO3EMHHMX E€KCHEPTIB IS
BUBUEHHS TMEPCIEKTUB CTBOPEHHS IHHOBAIIMHUX MEPEXK Yy perioHax YKpaiHu, 3A1HCHEHHS
JIOCJIIPKeHb 1 BU3HAUYCHHST HAUOUIBII IEPCIIEKTUBHUX HASIBHUX 1 MOTEHIIMHUX 1HHOBALIMHUX
KJIaCTepiB, sIKUM Oyjie 3abe3nedeHo (piHaHCOBY i opraHizaiiifHy MiATPUMKY 3 OOKY JepiKaBH,
3aBJISIKM OpTaHi3allii KOHKYpCy ¥ BiTOOpYy HaUIMIIMX MTPOEKTIB CTBOPEHHS iHHOBAITiH;

dbopMyBaHHSI KOMIUIEKCHOI 0a3M JaHUX MIOAO0 pO3pOOJIEHUX YKPaiHCBKUMHU HAyKOBO-
JOCHITHUMHU ~ OpraHi3alisiMM MPOEKTIB BUPOOHMIITBA 1HHOBALIMHOI MPOAYKIIi, fAKI
noTpeOyI0Th 1HBECTHIIIM, IO JacTh 3MOTY 3aJyYUTH HaWOUIBII MEPCIEKTHUBHI YKpPaiHCHKI
HAyKOBO-JO0CIIITHI OpraHi3allii 10 iIHHOBaLIHHUX KJIacTEPiB;

CHpPUSIHHS TONYJIApU3alii KJIACTEPHOI MOJENl PO3BUTKY y IMPOMHCIOBOCTI 3aBASKU
MPOBEJICHHIO MPOCBITHUIIBKUX 3aXOMIB JJIsi MIANPUEMCTB Ta OpraHizamiii, iHGOPMYBaHHIO
1HO3€MHUX TMAPTHEPIB MPO MEPCIEKTHBH CIIBPOOITHUIITBA 3 YKPATHCHKUMHU 1HHOBAIIHHUMU
MepekaMu, a TAKOX BUCBITJIICHHS JAISTbHOCTI HalllOHATBHUX KiacTepiB y 3MI.

7. @®opMyBaHHS IHCTUTYIIMHOTO CEpEeIOBUINA peajizailii 1HHOBAIIHHOI MoJei
PO3BHUTKY y MPOMHCIOBOCTI YKpaiHH, II0 Ma€ OXOILIIOBATH CHCTEMAaTHU3AIllI0 3aKOHO/IaBCTBA

cepax HayKOBO-TEXHIYHOI Ta IHHOBAIIMHOI IiSUTBHOCTI, PO3pOOJCHHSA W peasizaiiio
HAayKOBO-TE€XHIYHMUX, 1HHOBALIMHUX IUIbOBUX TMporpaM 1 MporpaM MOJAEpHi3alii
BUPOOHUIITBA, a TaKOXX 3a0e3MeueHHs] OTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBAa y mux cdepax. Llei
Hanpsm nepeaoayae:

po3pobiienHss komruiekcHoi CTparterii 1HHOBaLIMHOTO PO3BUTKY YKpaiHu, B AKid
HEOOX1JHO BU3HAYUTH CTpaTeriyHi npioputeTd (GopmMyBaHHS Ta peanizalii 30aiaHCcOBaHOT
JIep>KaBHOI TIOJIITUKH 3 TIMTaHb 32a0€3T1IEUeHHS PO3BUTKY HAIlIOHAJLHOT IHHOBAI[IHHOT CHCTEMH,
13 3aJy4eHHAM TNPOBIIHUX HAYKOBO-IOCTIJHUX IHCTHTYTIB, OpPraHiB Jep>KaBHOI BJaJH,
He3aJIeKHUX eKCIePTiB y cdepl IHHOBALIN 1 TPeICTABHUKIB TPUBATHOTO CEKTOPY;
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pO3LIMPEHHST KITBKOCTI Ta 3abe3leueHHs Taly3eBoi audepeHIiamii 1HHOBAIIHHUX
poeKTiB y Jlep:kaBHOMY peecTpl IHHOBALIMHUX MPOEKTIB 3aBISKH BIIOOPY MEPCHEKTUBHUX
PO3pO0O0K JIepKaBHUX HAYKOBO-HoCHIAHUX 1HCTUTYTIB HAH Ykpainu Ta iHImIMX opraHizaiii i
pO3p00JIeHHS] MEXaHI3MIB 3aJTy9eHHS J0 iX peai3allii iHBeCTHIIIHHUX PeCypCiB;

CHOPUSIHHS CTBOPEHHIO €JIMHOI JEPXKABHOI CUCTEMHU TpaHC(epy TEXHOJOTIN HUIIXOM

cxBajeHHs Konneniiii ¢opMmyBaHHS TEXHOJOTIYHUX TIaTdhopM B YKpaiHi, y SKIH
HEOOXIJHO BH3HAUUTHU MEXaHI3MU JEpXKABHOI MIATPUMKH CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY
TEXHOJOTIYHUX IIaTPOpM Ha 3acajax AEepKaBHO-IPUBATHOIO MApPTHEPCTBA Ta CBITOBOIO
JIOCBITY;

3a0e3medyeHHsT KOHTPOJIO 3a pealizallielo 3axoAiB 13 (iHAHCOBOI MIATPUMKHU
IHHOBAIIIHOT TISUTBHOCTI, TepeadadeHuX 3akoHoM Ykpainu «IIpo 1HHOBamiitHy MisIbHICTBY;

pO3pOOJIEHHS M1€BOI CUCTEMHU JACP>KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta OLIHIOBAHHS AISUTBHOCTI
Cy0’€KTIB IHCTUTYIIIHHOTO 3a0€3MeUYeHHS IHHOBAIIHHOT JISUTBHOCTI — JepKaBHUX (piHAHCOBO-
KPEAUTHUX YCTAHOB, IIEHTPIB TpaHC(hEpy TEXHOJIOTIH, TEXHOMAPKIB TOIIIO.

Ilumanns ons camoxoHmpoio:
1. OxapaktepusyiiTe OCHOBHI 3aKOHH, LII0 PETYIIOIOTh IHHOBALIMHY AISUIbHICTD B Y KpaiHi.
2. Ha3BiTh 3aKOHOMAaBYO BCTAHOBJICHI HAMPSMHU JCPKABHOTO PETYIIOBAHHS 1HHOBAIIHHOI
JUSIIBHOCTI B Y KpaiHi.
3. Ha3BiTh OCHOBHI MPOOIEMH, 110 TATBMYIOTh IHHOBAIIITHII PO3BUTOK B YKpaiHi.
4. IlpoBeniTh eKcCIpec-aHaji3 pe3ylbTaTUBHOCTI IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY OCHOBHUX Tally3ei
IPOMUCIIOBOCTI YKpaiHu.

Pexomenoosana nimepamypa: ocHoBHa: [1, 2, 9]; nomatkoBa: [23, 25, 27-29, 33, 38, 40, 42,
44,56, 58, 67, 75, 76, 81].
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«He copoMHO i He HIKiA/IUBO He 3HATU. Bcboro sHaTu
HIXTO He MOXKe, a COPOMHO i IIKiAJIUBO NPUKULATUCH,
110 3HAEII T€e, YOro He 3HAEI»

Toscton JI.M.

INPAKTUYHA YACTHUHA
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3ausarra 1
Tema: «3OBHIIIHIN BI/IFJ}HI[ INPAIIIBHUKA SIK O/IUH 3 IHCTPYMEHTIB
OPFAHI3AIIII/IHOi KYJbTYPU HIAIIPUEMCTBA»

Mema 3ansmms: HaOYTTS NPAKTUYHMX HABUYOK II0JI0 BUOOPY BIPHOTO CTUIIIO OJAATY
TioBoi MroauHd. O3HalOMITEHHS 13 OCOOJIMBOCTSIMHU CYYaCHOTO CTHJIIO OATY Ol3Hec-Tiedl Ta
613HecMeHa. O3HAlOMIICHHS 13 OCHOBAMU Jpec-KONy, K CKIIaZO0BO1 Oi3HEC-€THUKETY Cy4yacHHX
IPOBIJHUX CBITOBHUX (pipM 1 KOPIIOpALIii.

3as0anns: 03HAMOMIIEHHS 13 OCHOBAMH CY4aCHOI'O JPEC-KOJy Ta BUMOraMH /10 A1JIOBOTO
CTHJIIO OJISITY KIHKU Ta YOJIOBIKa.

[IpoBeaenHss a1I0BOT Tpu 13 po3daBajdbHUM MaTepiasioM (y JBOX BaplaHTax),
CIPSIMOBAHOI HAa BCTAHOBIICHHS Ta 3aKPIIUICHHS OCHOBHHMX BHIMOT, IO Yy Cy4acCHOMY CBITi
npe’ IBISIOTHCS 10 CTUITIO OJISITY ILTOBOT JIFOIMHU.

3auarra 2 _
Tema: «IHAUBIAYAJIBHE TA I'PYIIOBE IPUUHSTTS PILIEHDb
HA BA31 HESIBHUX 3HAHbL»

Mema 3anamms: HaOYTTS TPAKTHUYHUX HABUUOK MIOJ0 KOJEKTUBHOTO PO3B’S3aHHS
NEBHOI MTPOOJIEMH, OOTPYHTYBaHHSI OCOOMCTO1 TYMKH 110 6a3Y€ThCs HA HESIBHUX 3HAHHSX.
Ymosu 3a0aui: Bu — uneH ekinaxy KOCMIYHOTO KOpalduis, SKUI 3T1AHO A0 IUIaHy IOBUHEH

OyB 3YCTpITUCS 13 paHill MOCIAHUM Kopabiem Ha cBITiINA cTopoHi JIyHu. OnHak B HacHiOK
MEXaHIYHUX TMOMIKOKEHb BallloMy KOpaOJl0 MPUHILIIOCH CICTH Ha TOBepxHIO JlyHH
npubau3Ho Ha Bijactani 370 kM Bia Miclisd Tpu3HAadeHHs. BHACIiOK BUMYILIEHOT MOCAIKU
3HaYHy KUIBKICTh OOJIaJHaHHS Ha OOPTY KOpaOisl MOLIKOMXKEHO. Y 3B’SI3Ky 3 THM, LIO Ballle
KUTTS 3aJeKUTh TUIBKK B TOTO, YU TMOTPANUTEe BU Ha KopaOelb, KU Bac OYIKye, BaMm
HEOOX1THO BUOPATH PUHIIMTIOBO BAXKIIMBI peul st Toxoxy. Bubip cimij pobuty i3 HaCTYITHOTO
nepeniky peded (oguH Oaj OTpUMYE pid, siKa Ma€ HAMOLIBIIMKA CTYINiHb BaXKJIMBOCTI,
1’ ITHAALSITH OaliB — MIPU HAMMEHIIIOMY i CTYIIEHIO):

- KOpoOOK CIpHUKIB;

- KOHILIEHTpAT 1Ki;

- 15 M KanpoHOBOi BIpbOBKU;

- MapamyTHUH II0BK;

- TIOPTaTUBHUU HarpiBady;

- JIBa peBOJbBepH 45-r10 Kamiopy;

- OJlHa YIaKOBKa CyXOro MOJIOKa;

- nBa 10-1miTpoBi OATOHH 13 KHCHEM;

- 3IpKOBa KapTa;

- HaJyBHU ILIIT;

- KOMIIac MarHiTHU,

- 20 n Boawm;

- CHUTHaJIbHI PaKeTH;

- amTeyKa Mepiioi JTOMOMOTH 13 TOJIKaMU IS 1H €KIIIH;

- paxionpuiiMay-niepeaTYNK Ha COHSYHUX OaTapesix.

3asoanns: AynuTopis HOAUISETHCSA HA JEKUTbKa Tpyn mo 6-12 oci0 y koxHii. CriouaTky
KOXKHUI yJaCHUK CaMOCTIMHO 3allOBHIOE JIUCT 1HIMBIAYaJIbHOI poOOTH, TICISA YOO BiH HE Mae
3MOTH 3MIHIOBAaTH CBOi MOYAaTKOBI 0COOMCTI BiAmoBiAi. [1oTiM y KOXHIN TpyImi 3alOBHIOETHCS
JIUCT TPYMOBUX BIAMOBIACH IIJISTXOM KOJEKTUBHOTO OOTOBOPEHHS 1 HAOYTTS TPYMOBOI JTyMKH.
OTpumaHi TpyMHoOBI pe3yabTaTd KOXHHUKW YYaCHHK TPYNU 3alucye TOpsAA 13 CBOIMHU
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IHAMBIAyadTbHUMH BiAmoBigsMu. [licis 1bOro 3HIHCHIOETBCS PO3PAXYHOK TMiJACYMKOBHUX
3HAa4YeHb 1 00rOBOPEHHS OTPUMAHOIO PE3YNbTaTy.

Po3paxyHOK 31IHCHIOETBCSI HA MIJCTaBl KOHTPOJIBHOIO JHUCTY 13 BIPHUMHM BIANOBIISAMH i
BKa31BKOIO BaXUIMBOCTI KOXKHOI peul, sSKUid HamgaHo y Tabn. 1. Pesymbpratu po3paxyHKiB

3aHOCATHCS J10 Ta0I. 3.

Jlnst miipaxyHKy pe3yJbTaTiB YYaCHUKH TOBUHHI:

1)

pe3ynbTaToM y fanax;
2)
3)

MPOCYMYBATH YC1 PI3HUII B 1HIMBIIyaJTbHOMY 3aB/IaHHI;
po3paxyBaTH cepeHid Oayi 1HAWBIAYadbHUX BIANOBIAEH Yy Tpymi, AJs YOro CIif

MIPOCYMYBATH YCI IHIUBIyaJIbHI 0alii 1 pO3AUTUTH CyMy Ha KUIBKICTh TPYIIH;

migpaxyBaTd aOCOJIOTHY pI3HUIIO B 0Oamax MDK CBOIMH BIATIOBIASMH 1 BIpHUM

4) pospaxyBaTH aOCOIIOTHY Pi3HHUIIO Y 0ajgax MiX IPYHOBUMH i BIDHUMH BiAIOBIIAMHU;

5) mpocyMyBaTH yCi pi3HHUIII Y TPYIIOBOMY 3aBJIaHHI;

6) TOpIBHATH IHIUBIAYaIbHUH i TPYIIOBUH PaXyHOK 1 3pOOUTH BUCHOBKH.

Tabauns 1 — KoHTponbHUM JUCT 17151 pO3paxyHKY OalliB
. KinbkicTb
Ha3zga peui . [TosicHenHs
OamiB
KOpOOOK CIpHHKIB 15 Ha JIyHI HeMa€e KUCHIO
KOHLICHTpAT X1 4 MO’KHA JIEKUIbKA 4acy NPOXKUTH 0e3 ki
.o MO’K€ 3HaJOOUTHCS MPH MPOXOIi 1O HEPIBHIN

15 M KanpoHOBOi BipbOBKU 6 e PH TIPOXOA p
MOBEPXHI

MapantyTHAN IOBK 8 JUTsl IEPEHECEHHSI pedeit (Joiei)

TIOPTATUBHUI HarpiBay 13 Ha CBITJIIH cTopoHi JIyHU jkapKko

JIBa PEBOJIbBEPH 45-T0 KalIiopy 11 JUISl BAKOPUCTAHHS CHJIH TTOIITOBXY

0JIHA YMAKOBKA CYXOTr'0 MOJIOKa 12 nmoTpiOHa BOJa, a 11 MaJio

nBa 10-1iTpoBHUX OasIOHU 13 KHCHEM 1 Ha JIyHi HeMae noBiTps

3ipKOBa KapTa 3 noTpiOHa JyIsl HaBirarfii

Lo SIBJISIE JIESIKY I[IHHICTB SIK YKPHUTTS, 00 JJIs1 TOTO

HaTyBHUM IUTIT 9 y ACHRY I YKp ’ s ’
11006 OyJib 110 HECTH

KOMITaC MarHiTHUH 14 MarHiTHI nosist 3emuti i JIynu pizHi

20 1 Boau 2 0e3 BOJIM JIFOJIMHA JIOBI'O IPOKUTH HE MOXKE

. 3B’SI3KY 3 THM, III0 HEMA€ KUCHIO, X MOYKHA

CHUTHAJIbHI pAKETH 10 M Y > O, ’
BUKOPUCTOBYBATH TUIBKH JIJISI CUJIA TIOIITOBXY

anTeyvKa MepIIoi JIOTIOMOTH 13 TOJIKaMH .

Y 7 arTeuka MOXKE 3HaJO0UTHCS, a TOJIKU — Hi
JUIsl iH’ €Ki
ajionpuiiMay-nepe1aTyiK Ha .
paaionp el 5 JUISL TIITPUMKH 3B’ SI3KY
COHSIUHMX OaTapesix

Tabmuis 2 — [HauBITyanbHUN JUCT 711 BUPIIICHHS 3a1a4l

[aauBinyansHa ['pymnoBa Bipna Binxunenus Binxunenus
Hasga peui KUIBKICTh | KUIBKICTh |KUIBKICTh | IHAMBIAYaJIbHUX | TPYMNOBUX
OairiB OaiiB OairiB BIIMOBIAEH BIIITOBiEH

1 2 3 4 5 6

KOpPOOOK CIpHHKIB

KOHIIEHTpAT TKi

15 M KanpoHOBO1 BIpbOBKH

MapallyTHAN IIOBK

NOPTaTUBHUM HarpiBay

JIBa peBOJIbBEpH 45-T0 Kaiopy

OZHa YIIAKOBKaA CyXOro MOJIOKa

nBa 10-miTpoBUX 0aIOHU 13 KHCHEM
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ITponoBxxenns Tab. 2

1 2 3 4 5 6

3ipKOBa KapTa

HaTyBHHUH TUTIT

KOMITaC Mar"iTHUI

20 1 Boou

CUTHAJIbHI paKeTH

arnTeykKa Mepioi JOTOMOTH i3
TOJIKAMH IS 1H €KL

pamionpuiiMad-riepeaTIvK Ha
COHSYHUX OaTapesx

3aranpHa cyma 6ajiB - - -

JI71st OLIHKM pe3ysIbTaTIB 3MaraHHsl BAKOPUCTOBYIOTHCSL HACTYIIHI KPUTEPIi:
0-20 6amiB — BIAMIHHO; 21-30 6amniB — qobpe;
31-40 GamiB — HEMOTaHO; 41-50 GaniB — 3aJI0BIJIBHO;
51 1 Oinpuie OaniB — MOTAHO.

HeoOxigHO mMOpIBHATH 1HAMBIAYyaJbHI Ta KOJEKTUBHI pe3yJbTaTH 1 BHU3HAYUTUCA
KOXKHOMY BITHOCHO TOTO, XTO OiJbIlle BINTMHYB Ha KIHIIEBHH pe3yJbTaT — IHIWBIA HA TPyIy
9M Tpyla Ha IHAWBiA Ta YM TO3UTUBHUM OYyB el mporec. 3a OTPUMaHUMH Pe3yiIbTaTaMu
KOKHOMY CTYJI€HTY HEOOX1JTHO BU3HAUUTH OCHOBHI HapsAMH poOOTH HaJl co0010, 11100 Haxaml
JOCSATaTH HAMKpaITuX pe3yJbTaTiB y MPaKTUIHIN AISIBHOCTI.

3auarra 3
Tema: «OPFAHI?.AHIFIHA CTPYKTYPA YIIPABJIIHHS HNIAITPUEMCTBOM»

Mema 3anamms: 3aKpiluieHHS HAOYTHX IMiJl YaC BUBUYEHHS MOMEPEIHIX MEHEHKEPChKIX
Ta EKOHOMIYHHUX JWCIUIUIIH 3HaHb IIOAO0 BUAIB OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHS
MIIPUEMCTBOM Ta 3aKpIIJICHHS 3HaHb I0JI0 BIPOBA/DKEHHS HOBITHIX OPICTPYKTYp, IO
0a3yrOThCS Ha 3HAHHSX.

3a60anna: TiCAS 3arajlbHOTO OOTOBOPEHHsI BCiX 0a30BUX BHUIIB OpraHi3alliiHUX
CTPYKTYp YIpaBIiHHSA HEOOXiJHO CaMOCTIMHO pO3B’SA3aTH HaBEJCHI 3a7adi Ta BUKOHATH
1HIMBITyaabHE 3aBJaHHS.

3agaua 1

Komnanis «IIIMK» mo BUpPOOHHUIITBY KOMIT'IOTEpIB 13 METOK YTpUMaHHS HAasBHUX 1
3aBOIOBAaHHS HOBHX pPHHKIB 30yTy CBO€i MpOAYKIi 3HAYHY YaCTUHY HAsSBHUX Yy ii
pPO3MOPSAIKEHH] KOILITIB TMOCTIHHO CHPSIMOBYE HAa PO3BUTOK TEXHIKM 1 TEXHOJOTI]
BUPOOHUIITBA KOMIT'IOTEPIB 13 METOIO CTBOPEHHS HOBOI'O MOKOJIIHHS KOMIT'FOTEPHOI TEXHIKH.
Ha mianpuemMcTBi, y crieniadbHUX MiAPO3AiIaX, MOPAL 13 BUITYCKOM MPOAYKIIii, IKY BOHO BXKE
OTaHyBaJo0, Ma€ MICIe BUMTYCK JOCITHUX 3pa3KiB 3HOBY CTBOPEHOI TEXHIKH, 3A1IMCHIOETHC 1i
KOMIUIEKCHE TECTyBaHHS M OOIpyHTYBaHHS HEOOXIJHOCTI ii MacoBOro BHUPOOHHUIITBA 13
NEBHUM piBHEM peHTabenbHOCTI. [licis 1pbOro HOBa TEXHOJOTiS BUPOOHUIITBA JIaHOTO
BUPOOY CHIPSMOBYETHCS B MAaCOBE BUPOOHHUIITBO B OCHOBHI XU MIANPUEMCTBA. SIKIIO X 3a
pe3yiabTaTaMu TECTyBaHHS 3'sicyBajacss HEMOJIHMBICTH TOJANBIIOTO0 BUPOOHHIITBA HOBOTO
BUpOOY (HE3HauHA KIJIBKICTh 3HOBY MPHUAO0AHMX KOPUCHHX BJIACTHBOCTEH NPH HASIBHOCTI
BEJIMKHUX BUTPAT, HU3bKUH PiBEHb O€3MEKN KOPHCTyBada MPU BUKOPUCTAHHI JAHOTO BUPOOY i
1H.) TAPO3A1T MPUCTYIIAE A0 PO3POOKH HOBOI MoAudiKallii 1aHOro BUPOOyY. J{s BUKITIOUEHHS
MO>KJIMBOCT1 MPOCTOIO JIAHOTO MiAPO3/LTY, 13 METOIO MIABUIICHHS €)EKTUBHOCTI iloro poOoTH
PEKOMEHIYETHCSI OJHOYACHO MPOBOAUTH MPOEKTHI POOOTH 3 IEKITbKOX HAPSIMKIB 1 BUPOOIB.
Heo0xigHO BU3HAUMTH 1 300pa3uTH B OpraHi3alliiiHOI CTPYKTYpH YIIPaBIIHHSA KOMIAHIEO
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«IIUK».
3agaua 2

Y MiHCBKY NPOTSTOM OCTaHHIX ABaHAALATH POKIB CTBOpEeHUH 1 (pyHKUI0HYye CydyacHui
TYMaHITApHUN YHIBEPCUTET, SKUA 3aliMaeTbCsd MIATOTOBKOK CIELIANICTIB B 00JacTi
E€KOHOMIKHM, TMpaBa 1 Tmcuxosorii. OcoOJUBICTIO OCBITHBOTO TMPOIECY JAHOTO BY3y €
3aCTOCYBAaHHSI METOIB JAUCTAHIIMHOTO HABYAHHS 3 BUKOPUCTAHHSM, SIK KJIACHYHUX METOJIB,
TaK 1 cydacHHX 3aco01B nepeaaui iHpopmanii. Jlo ckiany CI'Y BXOAUTH YOTUPH (aKyJIbTETH:
TPU BUIIYCKAIOYUX 1 OJWH 3arajbHOOCBITHIA. MOXIHUBOCTI IUCTAHIIITHOTO HaBYaHHS
JIO3BOJISIIOTh BY3Y MaTH BEJUKY KUTBKICTH (i He Tinbku B PecmyOmimi binopycs, ane i B
iHmux kpainax CHJI, ne Ha naHuidi MOMEHT NIUCTaHIINHO HaBuaeThcs Ounbim 100 TuC.
CTYJIEHTIB 13 pi3HUX KpaiH cBiTy. B VYkpaiHi Tex € ¢uiii gaHOro By3y, sIKI pO3TalllOBaHI B
XapkoBi, JIHIMpoONeTpoBChKY 1 3amopioki. 3arajbHE yMOpPaBIIHHSA BY30M 3A1HCHIOE
OUTOPYCHKUM TIEHTP, SKUW PO3POOJISE 1 TMOMIUPIOE MK yciMa (UISIMH HEOOXITHI BUIU
METOAUYHOI JITEpaTypu MO yCIM AUCIUIUIIHAM, 3aBJaHHS [Jis NMPOBEACHHS OOOB'S3KOBHX
TECTIB, 3aJIiKiB Ta icUTIB. KepiBHUIITBO KOKHOIO (DUTIEI0 YHIBEPCUTETY 3IIHCHIOE TUPEKTOP,
KU 0e3MocepeIHbO MIAMOPSIAKOBYEThCA OLIOPYChKOMY HEHTPY. Y (YHKIIT JUpEKTOpa
¢buriany BXOOUTH MiAOOp MEpCcOHany, NPHUIOM CTYIEHTIB, (OPMYBAaHHS Ta PO3MOILI
Oro/KeTy, 00aIHAHHS aIMIHICTPATUBHUX Ta Y4OOBUX MPHUMIIIEHb. [10 3aKiHUCHH] HaBYaHHS
y Oyap-skoi 13 (UIid BHITYCKHUK OJEpPXKYE IUIIOM OLTOpychbKoro 3paska. HeoOximHO
BU3HAUUTH 1 300pa3suTH BUJ OpraHi3alliiHOI CTPYKTypHU YIPABIIHHS JaHUM HaBUYaJIbHUM
3aKJI1aJI0M.

3agaua 3

3aranbHe YOpaBIiHHS  MICBKOIO JiKapHeto Ne5 31ilicHIOE TOJIOBHUIM  JiKap
['omikoB A.FO., sikuif TMOCTITHO KOHTPOJIIOE CTYIiHBb 3a0e3MeYeHHs JIKapHI HEO0OX1THOIO
KUIBKICTIO (DIHAHCOBHX pecypciB, MaTepiadbHUX 3aC001B 1 OCHOBHUX (DOHIIB, PO3MOJLISE iX 1
3A1cHIOE J00ip KaApiB HA BaKaHTHI MOCAay 3aBIAYIOYUX CBOIX UYOTHPHOX BIIJIUICHb
(cTromaTooris, meaiaTpis, KapIioyuoris i TpaBMartoioris). ['onoBHUH JiKap HE MOXKe TOCTIHHO
BTpy4YaTUCs y poOOTy Oyab-sKOTO BiIIUICHHS. Y (YHKIIT 3aBiAyHOUOTro TOTO abo iHIIOTO
BIJIJIIJIEHHS BXOJUTH JOO1p MEAUYHOTO MEepPCOHANyY, MIABUIIEHHS TPOQECIHHOrO piBHS KaJapiB
JTAHOTO BIJIIJICHHS, MIABUINEHHS SKOCTI HAJaHUX MEIUYHUX TOCIYT, 3aJy4eHHS HOBHX
TEXHOJOTIH Ta iHII QyHKIIl. 3aBiqyr0unii BiIIICHHS BIANOBINAE TUTBKH 332 €(EKTUBHICTh
JIAJIBHOCTI CBOTO MiApo3ainy. HeoOXimHO BU3HAUMTU 1 300pa3uTH BHUJ OpraHi3amiifHoi
CTPYKTYPH YIPABIIiHHS JIAHOIO JIIKAPHEIO.

3anaya 4

Y cTpyKkTypl yHOpaBiiHHSA MIATPUEMCTBOM 3adisTHO OAMHAALATH oci0. Ilpu 1mpomy
CIIOCTEPITAIOTHCS TakKi (PYHKIIIOHATBHI 3B’ A3KHU:
Mix IlerpoBum 1 CiopOBUM ICHYIOTh TOPU30HTAJIbHI 3B'S3KH.
[BOJTIH MIANOPSAKOBYETHCA MEPIIOMY 3aCTYIHHUKY.
MimuH nianopsaakoByeTbest bynoukiny.
CimopoB € 6e3mocepeiHIM HaYaTbHUKOM byoukiHa.
Mix IlerpoBuMm 1 [BOATIHUM crIOCTEPIraeThcsi BEPTUKAIBHUH 3B'A30K.
3aifiieB 1 CMUPHOB BUKOHYIOTh aHAJIOT14H1 QYHKIII, aje Mo pi3HUX AUTbHUIIX.
VY Bynoukina, IBanoBa, [Bonrina i CMupHOBa 10 1Ba 3aCTYITHUKA.
IleTpoB nepimni 3aCTyIIHUK JUPEKTOPA.
Jlenymikin BiAMOBiAa€ 3a BUKOHAHHS POOOTH, aHaiOriyHOi MilmuHy, aje Mo 1HIIH
JUIBHHALL.
10. baOymikin 3HaXO0JUTHCS HA I’ ITOMY PiBHI YIIpaBIliHHS 3HU3Y Bix IBaHOBA.
11. Mix IBonrinumM 1 CMUPHOBUM ICHY€E BEpTUKAIbHUMN 3B'SI30K.

CoNoOk~wNE
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12. BonkoB mianopsakoByeTbcsi CMUPHOBY.

Heo0OxiaHO0:

1. Busnauutu KOMY HiANOPSAAKOBY€eThCs baOymikiH.
2. BuzHauuTH 1 300pa3uTH BUJI OPTCTPYKTYPH YIIPABIIHHS JaHUM TiAITPHEMCTBOM.
3. BusHauuTH sike mpi3BUILE HOCUTh TUPEKTOP AAHOTO MiIPHUEMCTBA.

InauBinyajabHe 3aB1aHHA

Heo0ximHO TpouTIOCTPpYBAaTH TPH BUIW OpraHi3aIlifHOl CTPYKTYpPH MiAIMPHEMCTBA, IO
0a3yl0ThCsl Ha 3HAHHAX Ha MPUKIAAl peaibHUX a00 BUTaJaHUX KOMIIaHId Oyab-sSKUX (popm
BJIACHOCTI, HalllOHAJIbHOI IPUHAJIEKHOCTI Ta rajy3l eKOHOMIKH. Bubip ¢popmu oprerpykrypu
BUKOHYETHCS TIO BapiaHTaM 3a Jomomororo Taou. 3. Ilicis BUKOHAaHHS 3aBAaHHS HEOOXITHO
YCHO MPEICTaBUTU CBOIO POOOTY MEpe1 IPyIHoro.

Tabmmms 3 — BuxigHi JaHi 1o BapiaHTaM

Bapiant

B opretpykrypi 1[2[3[4]5]6]7]8]9]10
MepexeBa X X X X
BipryansHa X X X X
BaraTomipHa X X X | X X
Kpyrosa X X X | X
InTenexryanpHa X X1 X X X
OpieHTOBaHA Ha IMONIYK HOBOTO X X X X
SIxa caMOCTI{HO HaBYAETHCS X X X X

3ausarrda 4

Tema: «BUBIP OIITUMAJIBHOI'O BAPIAHTY BUPOBHUIITBA»

Mema 3anamms: HaOYTTSI MPAKTUUHUX HABUYOK BUOOPY OJIHOTO 3 KUIBKOX MOKIIMBUX
BapiaHTIB BUPOOHMIITBA 3aBJSKH BHUKOPHCTAHHIO SIBHUX 3HaHb (axiBIIB — KpUTEpIEM

npUOyTKOBOCTI.

3asoanna. HeoOXiMHO 3amOBHUTH TaOJMII0 Ta BU3HAYUTH, SKUM 3 BaplaHTIB Mae
HaWO1IBIINN NPUOYTOK, SKIIO 3arajbHi MOCTIHHI BUTPATH JIJIS BCI1X BapiaHTIB € HE3MIHHUMH,
a o0csr peamizaiii JopiBHIOE 00csry BHpoOHMITBA. BXimHi nani monmano y tabn. 4. Bubip
CUTYyaIlii 32 BapiaHTaMH 3IMCHIOETHCS 3a JOIMIOMOTOI0 JaHUX TaOII. 5.

Tabnung 4 — BuxiaHi 1adi Uit po3paxyHKy BUTPAT 1 IpUOYTKY

Curyamii

IToxa3HukHn 1

2

3

4

5

6

7

8

10

Ilina, rpH. 115

90

80

85

80

45

Bumyck 1 peanizanis npoayKuii,
oJ.

2700

3300

1800

1800

Bupyuxa, rpH.

ITutoMi 3MiHHI BUTPATH, TPH./OJI.

35

40

21

28

3aranpHi 3MiHHI BUTpATH, TPH.

40000

60000

60000

[IuTomi mocTiliHi BUTpaTH,
T'PH./OI.

40

30

20

3araspHi MOCTifHI BUTPATH, TPH.

[MuTomi cykymHi BUTpaTH, 98
T'pH./OI.

80

75

85

60

72

70

3arasibHi CyKYITHI BUTPATH, TPH.

[uTomuii npubyTOK (30UTOK),
T'pH./OI.

17

14
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3aranpHuil TpUOYTOK (30MUTOK), 15000

TpH.
Tabauug 5 — Bubip curyaniii 3a BapiaHTaMu
Bapiantu Curyartii Bapiantu Curyartii
1 1,3,57,8 6 2,6,7,8,9
2 2,4,6,8,9 7 1,3,4,5,8
3 2,3,56,7 8 4,5,7,8,10
4 1,2,3,4,9 9 3,4,5,7,8
5 1,2,3,4,5 10 1,4,6,8,9
3anarra 5

Tema: « BUBIP EOEKTUBHOI'O BAPIAHTY PEOPTAHI3ALIILl BAPOGHUIITBA»

Mema 3anamms: HaOyTTd HaBUYOK BHOOpY BapilaHTy peoprasizamii BUPOOHMIITBA
IIUIIXOM TIOPIBHSHHSI BUTPAT Ta OYIKyBaHUX pPe3y/bTaTiB, IO Ma€ OYTH 3MIHCHEHO Ha OCHOBI
3aCTOCYBaHHS SIBHUX 1 HESIBHUX 3HaHb I110JI0 CTPATETil YIPaBIiHHS MiAPUEMCTBOM.

3as0anns: MPOTATOM 3aHITTA HEOOX1HO CAMOCTIMHO pO3B’SA3aTH 3ajady 3a BapiaHTaMHU
Ta 00paTH HaWOUIbII €(PEKTUBHUI BapiaHT BIPOBAKEHHSI 3MIH Ha BUPOOHMIITBI.

OuinuTty 1 BUOpaTH HaWOUIbIIEe MPUHHATHUI BapiaHT peoprasizailii BUpOOHUIITBA Ha
BUT'OTOBJIEHHS! KOHTPOJIbHO-BUMIpIoBasibHOTO nipuiiany (KBII) 3a HacTynHuX naHuX.

Hitoue BupoouuntBo KBII 3xiiicHioeTbest B 00cs31 N Tuc. mr. y pik. IliHa ogHOTO
BUpoOy ckiamae I] Ttuc. rpH., cobiBapTicth — C Tuc. TpH. B ymoBax nitouoi cuctemu
OTOJATKOBYBAHHS MIAMPUEMCTBO IIOPIUHO 31HCHIOE BigpaxyBaHHs Bif npuOyTky 40%.

I3 Meroro 30UTbLIEHHS CBOiX NPUOYTKIB KEPIBHUUTBO MIANPUEMCTBA Ma€ HaMip
31MCHUTH peopraHizailito BApOOHHUIITBA. € JBa BaplaHTU PO3BUTKY BUPOOHMIITBA!

1. 36inpmenas oOcsry BupoOHunTBa 0 N1 THC. mT. y piKk Ha JIIOYUX IJIOMIAX 1
YCTaTKyBaHHI 3 YaCTKOBOIO MOTr0 MOJEPHI3allI€l0 — YCTAHOBKOIO OUIbII MPOAYKTHBHOTO
Ha «BY3bKiil», HallO1IIbIlIe 3aBAHTAXKEHIHN MIIsAHIN. BapTicTh ycTaTKyBaHHS, 110 JOJaTKOBO
3aKyMOBYEThCS CKiIanae O MIH. TpH. BapTicTh MOPIYHUX «IHKUHIPUHTOBUX MOCTYT»
cknanae n% BaptocTi npoekrty. [lepenbauyBanuii nepiol KOpUCTYBaHHS mociayramu — T
POKIB.

2. CrnopyIKeHHS HOBOTO LIEXY «ITiJl KIIFOW» JUIsl BUITYCKY aHAJIOTIYHOTO OUIBII JOCKOHAJIOTO
npuiany. BapTicTe copymkeHHs 1eXy CKJIaJae S MIIH. TPH. 1 TOBUHHA OyTH BUIUIAU€HA Y
BU/Il MaylIaJIbHOTO miaTexy. [Ipu oMy LiHY HOBOTO Mpujaay MOXHa OyJe MiABUIIUTH
Ha AIl[%, cobGiBapTicTh BUpOOY ckopoTuthes Ha AC% nipu 00c¢s3i BupoOHUITBa N2 THC.
mT. y pik. Bupobuuinrso crapoi Mmozeni 36epexerbes B KinbkocTi N3 Tuc. mT. y pik.

Jlnst omnaTy BapTOCTI YCTaTKyBaHHS, IO JOJATKOBO 3aKYyINOBYEThbCs (sapianm 1) i
BapTOCTI CIIOPY/DKEHHSI HOBOTO 1EXY (8apianm 2) MANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE OaHKIBCHKUMN
kpeautr mig 10% piuaux. BigcoTku HapaxoBYIOTbCS ILIOPIYHO Ha cymy Oopry. bopr
BUIJIAYYETHCS PIBHUMH YacTKaMu. BUXiaH1 AaH1 MO BapiaHTax MojaHi B Ta0I. 6.

Tabmuis 6 — BuxinHi 1aHi Mo BapiaHTax

IToxa3uuku Bapiant

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

N, THc. mir. 10 40 30 40 60 70 80 90 100 50
L], tuc. TpH. 48 45 49 90 75 55 75 50 44 56
C, THC. I'pH. 40 40 42 60 65 45 65 40 40 50
N1, tuc. wrT. 18 75 37 49 70 96 120 125 120 70
O, MIJIH. TpH. 6 14 18 14 10 20 24 35 25 15
n, % 0,2 0,1 0,15 0,25 0,1 0,2 0,1 0,5 0,3 0,2

T, pokiB 5 7 6 5 6 5 6 7 5 5
S, MJIH. TpH. 350 1000 450 300 250 420 950 1050 800 900
ALl % 25 11 12 15 14 15 16 5 18 20

116



AC, % 20 15 18 22 13 10 3 5 10 16
N2, Tuc. 1mr. 40 28 25 49 45 50 90 89 35
N3, tuc. mT. 4 5 10 20 15 30 44 20 20 22

3auarrsa 6
Tema: «<BUKOPUCTAHHS IHAEKCHOI'O METO1Y AHAJII3Y B
EKOHOMIYHUX PO3PAXYHKAX»

(-]

Mema 3anamms. HaOyTTsI HaBUYOK 3aCTOCYBAHHS I1HJIEKCHOTO METOJy aHaji3y B
€KOHOMIUHUX pO3paxyHKax, L0 Oyae 3I1MCHEHO Ha MPUKIAAl aHalli3y HPOJyKTUBHOCTI
mpari.

3asoanns: HeoOXiqHO po3paxyBaTH 3aJady 3a BapiaHTaMH, PO3PAXOBYIOUH MPH LIbOMY
IHIEKCH 3MIHHOTO CKJIaJy, CTPYKTYPHHUX 3pyIIE€Hb Ta MOCTiHHOTo ckiany. Ilpum mpomy
NOPIBHSIHHS CJ1J POOUTH MMOMApHO — aHaNi3ylouu (QakTUYHHM, Oa30BUIl Ta IUIAHOBUU
nepiogu. 3poOUTH BHCHOBKHM IOJI0 BCTAHOBJIEHOTO SIKICHOTO Ta KUIBKICHOTO BIUTUBY Y
KO’KHOMY 3 IPOAHATI30BaHUX CUTYAIli}.

[HeKc 3MIHHOTO CKJIaay AMHAMIKA TPOAyKTUBHOCTI mpatti (Iwm)):
1 _ Zdlwl
W(n) )
2. dW,
ne Wi, Wo — piBeHb MPOIYKTUBHOCTI Mpalll MEBHOIO MiJIPUEMCTBA BIAMNOBIIHO Y 3BITHOMY
Ta 6a30BOMY €101, TPH./JIIOIUHY;
di, do — muTOMa Bara YMCENBHOCTI MEBHOTO MIiANPHEMCTBA Y 3arajbHiil YHCEIBHOCTI

rpynu JOCHIIKYBAaHUX MIANPUEMCTB BIAMOBIAHO y 3BITHOMY Ta 0a30BOMY
nepioax OIiHKH.

[HIeKC CTPYKTYpHUX 3pYIICHD TUHAMIKU MPOXyKTUBHOCTI Tparti (Iwem)):

. _Xdw,
e YA,

[HIEKC MOCTIHHOTO CKIIAAy TUHAMIKH PO yKTHBHOCTI Tiparii (Iw(g)):

>.dWw,
gy = :
zdlwo

KoHTposbpHa 3a1eKHICTh MIXK 1HACKCAMU:

L wa =T werp) * T wio)

3agaua
3a gaHWMH, HaBEJECHUMHU B Tabn. 7, 8 HEOOXigHO pPO3paxyBaTH IHIEKCH 3MIHHOTO
CKJIaay, MOCTIHHOTO CKJIaay Ta CTPYKTYPHUX 3pYIICHb JUIsl TTOKa3HWKA — MPOAYKTHBHICTH
mpaiii 00’ € THaHHS.
Pozpaxynku HeoOXiqHO MOCTYoBO odopmitroBaty y Burisiai tadm. 9, 10, 11, 12.

Tabauns 7 — Bunyck BajgoBoi NPOAYKIIi, TUC. TPH.

Howmep| bazuchuit DakT
. [Tnan
3aBONly]  IEP1OJ 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
1 2860 2900 | 3000 | 2770 | 2790 | 2960 | 2980 | 3000 | 3050 | 3140 | 3150 | 3300
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2 4560 4600 | 4600 | 4580 | 4770 | 4600 | 4600 | 4640 | 3960 | 4760 | 4670 | 8440
3 9120 9200 | 9100 | 9250 | 9310 | 9400 | 9400 | 9240 | 9200 | 9360 | 9360 | 9200
Tabmuis 8 — CepelHb000I1IKOBA YMCEIBHICTD MPaIlIBHUKIB, 0C10
Howmep bazuc Paxt
N . IIman

3aBOAY| HHH IIEPIOA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 950 960 | 960 | 940 | 880 | 960 | 970 | 970 | 970 | 990 | 1000 | 1070
2 1160 1150 | 1100 | 1170 | 1165 | 1150 | 1210 | 1150 | 1175 | 1044 | 1190 | 1195
3 1520 1500 | 1600 | 1500 | 1540 | 1500 | 1700 | 1540 | 1500 | 1476 | 1580 | 1525

Tabmuis 9 — BuxiaHi 1aHHI 71 po3paxyHKY cepeaHbOi MPOTYKTHBHOCTI Iparli 1o

00’ €THAHHIO

Howmep
3aBOAY

Banosa nponyxkitisi, THC. TpH.

CepenHb000TIKOBA YHUCETBHICTD
MPAIiBHUKIB, 0Ci0

bazucuuii
nepion

IIman

daxt

bazucuuit
nepiosn

IIman

daxt

1

2

3

Bcroro no
00'eqHAHHIO

Tabmums 10 — Anami3 cepeHpOr0 (PaKTUIHOI MPOYKTUBHOCTI Mpalli BiTHOCHO IJIAHOBOTO

piBHS

Howmep
3aBONY

[TpoayKTHBHICTS Tpalll,
rpa./moauny (W)

YacTka 4uCcebHOCTI
I-rO 3aBOJTY T10
00'eqrannro (d)

CepenHs MPOIYyKTUBHICTH 1O

00'eTHAaHHIO

IInan

daxkt

[Inan

daxkt

doWo

d:Wo

diW1

1

2

3

Bcroro no
00'eTHAaHHIO

I win =

I wiemp) =

Twg)=

Tabmums 11 — Anani3 cepefHpOr0 (PaKTUIHOT TPOYKTUBHOCTI Mpalli BiTHOCHO 0a30BOTO

nepioay

[TpoayKTHBHICTH TIpall,

YacTka 4uCeNIbHOCTI I-

CepenHs POIYyKTUBHICTH TIO

i(:;/[;s] l"pH./J'IjO)II/IHy (W) og?e ;;iii)}’ongj) 00'€THAaHHIO
BaSH?HHH daxkr Bach.HHH daxr doWo d1Wo di1W1q
nepion nepion
1
2
3
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Bcroro o
00'e THAHHIO

1 Wn) = 1 W(cmp) = IW(q) =
Tabnuus 12 — AHani3 cepeAHbOro (PAKTUYHOI MPOIYKTUBHOCTI Mpalll BIJIHOCHO MJIaHOBOIO
nepioay
. . YacTka 4HCENBLHOCTI .
[TpoayKTHBHICTH IIpalli, : CepeaHs MPOIYKTUBHICTH 110
) i-ro 3aBOJY I10 5
Homep rpa./moaunay (W) o6'eanHo (d) 00'eTHAHHIO
3aBofy ba3ucnnit Bbasucanit
. ITnan . [Tnan doWo d1Wo di1W1q
nepion nepios
1
2
3
Bcworo no
00'e THAHHIO
1 Wn) = 1 W(cmp) = IW(Q) =
3anarra 7/

Tema: «PO3BUTOK AHAJNITUYHUX 3AIGHOCTEA HA ITIPUKJIAII
MIZKHAPOJHOI'O HOPMYBAHHSA YMOB, BE3IIEKU I I'IT'IEHU ITPALI»

Mema 3anamms. HaOyTTd HABUYOK MEPETBOPEHHSI HESBHUX 3HAHb Yy SBHI 3aBJSKU
PO3BHUTKY aHATITHYHHX 310HOCTEH Ta BMIHHS BUIBHOTO ONEPYBaHHS pealbHUMH (haKTaMHu.

3asoanns: Tlicns 1HAWBIIYAIHHOTO O3HAHOMIICHHS 3 ONHMCAHOIO CHUTYAIlIE€I0 Mpodiema
oOroBoproetbcsi 3 Trpymnoto. [IIIXoM KOJIEKTHBHOTO OOTOBOPEHHS BH3HAUAIOTHCS Ta
(bOopMyITIOIOTHCS BIAMOBI/II HA BC1 MOCTABJICHI TUTAHHS.

3micm 3agoanus: IllopiuHO B pe3yibTaTi HENMACHUX BHIIAJIKIB 1 3aXBOPIOBaHb,
MOB'SI3aHUX 13 TPYJIOBOIO JISUIBHICTIO, y CBITI TWHE OnMu3bKo 2,2 MiH. 0ci0, TOOTO OJIUH
HEI[aCHUU BUIAJIOK TPAIUBIEThCS KOXHI 15 cexyHA. YMCEeNbHICTh MOCTPpaXKJAIUX Ha
pobouomy micii 1mopiuHo 3poctae Ha 10%. 3axBOproBaHHSIMU, SIK1 TMOB'I3aH1 13 TPYIOBOIO
TUSUTBHICTIO, y CBITI cTpaxaatoTh Oins 160 miH. oci6. KpiMm Toro, Ha KOKHUN CMEpTENbHUN
BUMANOK mpuxoauThcs 1200 HemacHUX BUMAIKIB, IO MPUBOMAATH JO BIACYTHOCTI
MOCTPAXKIAJIOTO Ha poOOYOMY MICI MPOTATOM TphoX 1 Oinbine nHiB, 5000 TpaBMm, sKi
BUMAararoTh HEraiHOTO HaJlaHHS TMEpPIIoi AOMOMOTH, a Takox 70 THC. CUTYyalliii, Kl JIeqb He
MpHU3BENIN J0 HENaCHOrOo BUMNAAKY. Bce 1ie mopiyHO NPUBOAWTH A0 BTPATH MPHOIU3ZHO
YOTHPHOX BIACOTKIB cBiTOBoro BBII B Hachigok Bumiatu KOMIIEHCAIl 1 BIJCYTHOCTI
noTepnianx Ha pododomy micui. IIpote i gaHi MOXKYTh OyTH HEMTOBHUMH, OCKIJIBKH CHCTEMA
OXOpOHH Tpalli 1 3BITHOCTI B 0araTbox KpaiHax € HeJTOCKOHAJIO0.

Xo4ya B TPOMHCIOBO PO3BHHYTHX KpaiHaX 4YHCJIO 3aXBOPIOBaHb, IIOB'S3aHUX i3
TPYJIOBOIO AISUTBHICTIO, B OCTaHHI POKH JEKUIbKA 3HU3WIOCS, YMCIO HENIACHUX BHIMAJKIB,
0COOJMBO 31 CMEPTENBHUM PE3yIbTaTOM, 3pOCTa€e. Y JESIKUX MPOMHUCIOBUX KpaiHax Oiiblie
NOJIOBUHM TPAIiBHUKIB, IO 11yTh Ha IEHCiI0, pOOJATH ILI€ JTOCTPOKOBO ab0 O/epKaBIIU
MEHCII0 B HACIHIJIOK 1HBaJiHOCTI. [Ijist OUIBIIOCTI MpaliBHUKIB B YChOMY CBIT1 HalllOHaJbHE
3aKOHOJIaBCTBO He rnependayvae npodiJakTUKy BUPOOHUYOTO TPaBMAaTU3MY 1 3aXBOPIOBaHb, 1
Il JIIOM HIKOJIM HE OJIepKaTh KOMIICHCAIil, SKIO0 IMMOCTPAKIAIOTh HAa BUPOOHUIITBI.
binbmiicTh 3 HUX HIKOJIM HE OaymiIM MEIUYHOTO TpalliBHHKA, M0 3alMAaEThCs MUTAHHSIMU
OXOpOHHM mpalli, abo 1HCIEKTOopa 3 MUTaHb Mpali. | xoua He 3aBXKAM NMPUUUHU LBOTO JIEKATh
Oe3mnocepeIHbO Y BUPOOHUYIH cdepi, y crpaBi NpopiIakTUKH 1 MATPUMKH Mpare3gaTHOCTI
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KJIFOUYOBY POJIb IPAIOTh CUCTEMH YIIPABIIIHHSI OXOPOHOIO Mpalli came Ha poO0YOMY MICIIi.

B OGararbox kpaiHax, IO PO3BUBAIOTHCS, OXOIUIEHHS CHCTEMOIO OXOPOHHM Ipami 1
3BITHICTh PO3BUHYTI HEJOCTATHHO, & B pAAl KpaiH CTaH B LM c(epl HABITh MOTIPIIYETHCS.
Tak, y 2005 p. Iamis onpwrrogamia aadi mpo 222 cMepTenbHI BUNAAKA Ha BUPOOHMIITBI, a
UYecrka Pecniybitika 3 HacenmeHHsM 61u3bko 1% Big HaceneHHs [Haii — mpo 231 Bumaox.

Busnaueno, mo mopiuHo 440 THC. NpaliBHUKIB TMHYTh B HAcCIiJOK KOHTaKTy Ha
BUPOOHUIITBI 3 HEOE3MEUHUMH peuoBUHAMH. HalO1IbII pO3MOBCIOKEHUMH BUPOOHUYHUMH
3aXBOPIOBAHHSIMU € PaKOB1 3aXBOPIOBAHHS, BHKJIMKaHI pPOOOTOI0 3 HEOE3NeYHUMHU
MaTepiajlaMu; M'sI30BO-KICTKOBI 3aXBOPIOBAHHS; PECIIPATOPHI 3aXBOPIOBAHHS; yTpaTa CIyXy;
3aXBOPIOBAHHS CHCTEMM KpOBOOOIrYy, a TakoX I1H(EKIIMHI 3aXBOPIOBaHHS, BHUKJIMKaHI
poboToro 3 maroreHamu. CepeJ; IMX PEUOBUH TUIBKH a30€CT MIOPIYHO MPUBOJIUTH 10 CMEPTI
omu3pko 100 THC. TpaliBHUKIB B YChOMY CBITI. UHCIIO kepTB a30ecTy y BenukoOpurtaHnii, 3a
OILIIHKAMHU CAMHX K€ OpPUTAaHCBKHX €KCIEPTIB, CKIagae OJIN3bKO 3 THUC. OCI0 y PIK — Y JIECATh
pa3iB OLIbIIE, HIXK YACIIO CMEPTEIBHUX HENIACHUX BUMAIKIB Ha BUPOOHHUIITBI B Il KpaiHi. Y
TOM e caMuil yac, y CLIIbChKOTOCIIOIAPCEKOMY CEKTOP1, Y SKOMY TPYIUTHCS MOJOBHHA BCi€i
poOoUO0i CUIIM CBITY 1 AKUH JIOMIHY€ B OUIBIIOCTI cI1aOOPO3BMHEHUX KpaiH, BUKOPUCTaHHS
MECTULIN/IIB IOPIYHO € MpUUUHOI 70 THUC. CMEPTENBbHUX BUMAIKIB B PE3YyIbTaTl OTPYEHHS, a
TaKOX, OHAMMEHIIIe, 7 MJTH. BUMA/IKiB TOCTPUX TPUBAIHUX 3aXBOPIOBAHb.

byno 3'scoBano, mo Mool mpariBHUKU (y Bimi 15-24 poku) y OUIBIIOMY CTYIICHI
PHU3UKYIOTh CTAaTH KEPTBAMH HECMEPTEIHHUX HENIACHUX BUMAJKIB HA BUPOOHHUIITBI, UM iX
OUTBII JOpOCI KOJIerH. Y TOW >K€ yac MpalliBHUKH cTapiie 55 pokiB y OUIBIIOMY CTYIEHI,
HDK 1HIN, MMAJaHl PU3UKY CMEPTEIbHUX BHIMAAKIB Ha BHPOOHUITBI 1 MpodeciHHmX
3axBOproBaHb. [Ipy 11bOMY YOJIOBIKM B OLJIBIIOMY CTYIIE€HI PU3UKYIOTh 3aTMHYTH B aKTUBHOMY
Billl (10 65 poKiB), a KIHKK OLIbIIe MiAJaHl PU3UKY 3apa3HUX XBOPOO Ha BUPOOHUIITBI,
XPOHIYHHUX 3aXBOPIOBaHb OMOPHO-PYXOBOTO arapaty, a TaKoX il Pi3HUX MCUXOCOIIaTbHUX
dakTopis.

Heo06xinHo gaTu BiAMOBI/II HA HACTYITHI 3aITUTAHHS:

1. OcHoBHi mpobnemu, 3 skumu 3imrToBxHy’dack MOII mpu 3mailicHeHHI aHami3y CcTaHy
OXOpOHM TIpalli y pi3HUX KpaiHaX CBITY.

2. OCHOBHI NPUYUHU CMEPTEIbHUX, HEIIACHUX BUMAJKIB 1 3aXBOPIOBaHb HA BUPOOHUUTBI Y

PI3HMX KpaiHax CBITY.

Ski chepu MiSTBHOCTI JIFOAUHU SBIISIOTHCS HAMOUTBIT HEOS3IEUHUMH JIJIS KUTTS?

4. 3 yuM MoB’s13aHO TOH (hakT, 10 B TPOMHUCIOBO PO3BUHYTHX KpaiHaX CBITY B OCTaHHI POKH
CUTYyaIlisl B rajy31 OXOPOHH Mpaill Ma€ TEHACHIIIO /10 TOJIMIIICHHS ?

5. Skuil 3B’S30K MPOCTEKYETbCS MK OIAHICTIO, IUTAYOI TMparero, MOTaHUM CTaHOM
3JIOPOB's 1 IKICTIO OXOPOHU TIparti?

6. SIki HanmpsIMKK MOXKYTh OyTH 3alpONOHOBAHI 33yl cTalLIi3allii CTaHy OXOPOHU Ipartll y
PI3HMX KpaiHax CBITY?

7. Slxi mpobnemu y cdepi yMOB Ipaili i OXOPOHH Mpalli € XapaKTepHUMHU UIs YKpaiHud Ta
Yepkacpkoi 06sacTi?

w

3ansarra 8
Tema: <k BUKOPUCTAHHSA I'PA®IYHOI'O METOAY AHAJII3Y B
EKOHOMIYHHUX PO3PAXYHKAX»

Mema 3anamms: HaOyTTsI HABUYOK rpadiuHOTO PO3B’sI3aHHS €KOHOMIUHHUX 33/a4.

3asoanns: 3agada po3B’sI3yE€THCS CAaMOCTIMHO 3aBAAKH MOOYIOBI (PyHKIIT Ta cucTeMu
oOMerKeHb 1 IepeHeceH1 ix Ha rpadik.
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Cxiact BUpOOHMYY Mporpamy, ska 3abe3reuye olepKaHHS MaKCHUMaJIbHOTO 00CSTY
npuOyTKy. Y miapo3aunl BuUpoOisieTbes nBa BuAM mnpoaykiii (A Ta b) y Oyap-akux
koMOiHaisx. Lle o3nauae, mo npoaykiis aedinuTHa 1 ii 30yT rapaHToBaHo. Ajie MaTepiaibHi
i TpynoB1 pecypcu oOMexeHi. Y 3a7adi He CTaBUTHCS BUMOTAa 000B’SI3KOBOTO BHKOPHCTAHHS
ycix pecypciB. Po3paxyHok mTOBHHEH OyTH BHUKOHAHMH TpadiyHMM Ta MaTEeMaTHUYHUM
METOJIaMU. YMOBHI TIO3HAYCHHsI MMOKA3HUKIB HamaHi y Tabmumi 13, BUXiAHI NaHI HamaHi y
tabmumi 14.

Taomung 13 — YMOBHE NO3HAYEHHS TOKA3HUKIB

ButpaTtu Ha OAMHUIIIO TPOAYKIIIT

[IpubyTOK Ha OIUHULIIO

Hponykuist | poGouoro wacy, | pecypey 1, | pecypey 2, NPOYKILi, TPH./OI.
JIFOJT.-TO/I. KT KT
A t1 C1 V1 p1
b ) C2 V2 p2
Pazom T C \
Ta6mmrs 14 — BxigHi gaHi PO BUTPATH PECYPCiB 1 MPUOYTOK
Ka3HUKHU
B\apl?;n}k t1 t T C1 C2 C Vi V2 \Y P1 P2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 12 8 |5800| 6 2 3200 - 3 600 | 20 60
2 5 2 |5400| 8 5 13000| 3 - 350 | 20 50
3 10 6 |6700| 4 25 (3200 4 - 600 | 60 40
4 7 3 |6200| 2 5 |12800| - 4 300 | 80 30
5 45 | 25 [6500| 1,8 | 3,6 |2000| 5,0 - 11600| 9,8 | 4,2
6 8,2 | 3,5 |8000| 55 | 4,2 [4000| - 3,7 [1500| 9,1 | 4,8
7 8,1 | 3,4 |3000| 5,2 | 2,3 [4000| - 3,7 [1000| 4,7 | 6,5
8 4 9 |7300| 7 3 |4500| 5 - 520 | 30 60
9 8 5 |5900| 4 6 |2500| - 3 500 | 30 20
10 10 3 |4000| 6 4 |3000| - 15 |1000| 45 | 6,5

Memoouuni exaszieku 00 piulenus 3a0ayi
1. Hesinomi o0csiru BUIycKy IpoAyKILii mpuiiMaroThes 3a X1 i Xa.
2. Cxrnanmaerbcs cucteMa 0OMEXeHb 11100 BUKOPUCTAHHS PeCypCiB:
HhX1+tHhX, < T;(1)
Cle + 02X2 < C,(2)
Vle + V2X2 < V,(3)
3. Cknanaerbcs QyHKIIA MaKCUMI3alli IPHOYTKY: £(X) = p X + pr X> —> max -
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4. T'padiune pillieHHS OTPUMYETHCS TIPHU MOOYAOBI 0OOMEXKEHb 1 QyHKIIIT TPUOYTKY:
X2

f(X)

X1
G @ @O

Pucynoxk 1 — I'padiune pileHHs CHCTEMH

5. 3nailicHIOEThCA TpadiYHUN MTOIIYK PIllIeHb Ta IX MaTeMaTH4Ka IepeBipKa.
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«fIK NIpMEMHO 3HATH, 0 TH WIOCh Ji3HABCA!»
Mousibep

KOHTPOJIbBHA YACTHUHA
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3a JaHUMH MIANPUEMCTBA, J€ TMpaIroe 3700yBad HEOOXITHO JaTH PO3TOPHYTI Ta

apryMEHTOBaHI1 BIJMOBI/I HA KOXHE 3 HaBEACHUX HIDKUE MUTaHb. OPopMUTH pOOOTY CIIijg Y
po3apykoBaHoMy BUTIIsAL. O6csar pobotu — He MeHIe 30 CTOPIHOK.

1.

10.

11.

12.

OxapaxkTepusyiTe 3arajbH€ BIJHOIIECHHS MIANPUEMCTBA 1O 3HaHb, JIIOJCHKOTO
KalmiTajgy Ta 1HTeNeKTyalbHOro kamitany. 1100 BM 3MiHWIM MiCAsS O3HAHOMIIEHHS 13
JEKIIHHUM MaTepiaaom?

HaBeniTh BHM3HAYEHHS CYTHOCTI KaTeropli «3HaHHS», L0 NPUIHATO y BalIoMy
nignpueMctBi. IlepepaxyBaTm Ta oOXapakTepu3yBaTH BCl BUAM 3HaHb, IO
BUOKPEMJTIOIOTHCS Ha TIAMPUEMCTBI Ha BCIX PIBHSX YIIpaBJIiHHS. SIK1 OCHOBHI JpKepena
3HaHb BUKOPHUCTOBYIOTHbCS TpuU IboMy? UM AOCTaTHRO AAHOTO OOCATY 3HAHb JUIS
MEPCIEKTUBHOTO PO3BUTKY BAIIOTr0 MiANpUEMCTBA?

HeobOximHo  oxapakTepu3yBaTu  CTpaTeril0  MIANPUEMCTBA  IIOJO  PO3POOKH,
HarpoMaJDKEHHS Ta MONTUPEHHS 3HAaHb Ha BCIX PIBHAX YIPaBIIHHSA HUM. SIK1 HEIOMKH
B BOauaere y mpomy tmporeci? Illo HeEoOXimHO 3MIHUTH JIsI IABUIICHHS
PE3yJIbTaTUBHOCTI YIPABIIIHHA 3HAHHSIMU Ha MiANPUEMCTBI?

OmuiniTe 00paHy cTpaTeriro MiANMPUEMCTBA 3 TOYKH 30pY 1i BKJIALY Yy JOCATHEHHS
E€KOHOMIKOIO0 YKpaiHM CTaTyCcy €KOHOMIKM 3HaHb (200 €KOHOMIKH, 3aCHOBaHOI Ha
3HAHHSX) Ta MIJBUIIEHHS pIBHA TEXHOJIOTIYHOTO YKIaay kpainu. OOrpyHryBatu
HaIpsIMU JI1H, AK1 II€ T10JaTKOBO MalOTh OYTH JIJISl I[HOTO 3A1MCHEHUMH.

Ha sxi iHAMKaTOpH 1HAEKCY €KOHOMIKHM 3HaHb HAHOUIBIIMKA BIUIMB CHPSIMOBYE Ballle
MIMPUEMCTBO. SIKI MOTEHIabHI MOXJIMBOCTI 1€ € JUisi 30UIbIICHHS 3HAa4YeHb
CyOIHJIEKCIB Ta 3arajJbHOTO 1HJEKCY €KOHOMIKM 3HaHb? SIki oprauizaiiiiiui,
HOPMaTHUBHO-TIPAaBOBI Ta MOTHBAIliiHI YMOBH Ha HaI[lOHAJIHHOMY pIBHI MarTh OyTH
JUIS IOTO 3a0e3reueHuMu ?

OxapakTepu3yiTe CYTHICTh KOMIIETEHTHOCTI BallOro MiJIPHEMCTBA Ta OOIPYHTYTE
OCHOBHI 0a30B1 Ta KJIOYOB1 KOMIIETEHIIIi Ha BCIX PIBHAX YNpPaBIiHHS HUM.

Sk yacTo 3MIHIOEThCS KJIFOYOBA KOMITETEHIlSI Ha mianmpueMcTBi? HaBeaiTh KOHKpETHI
MPUKJIAIM 3MIHM KIFOYOBOI KOMIIETEHIII1, SKIIO Take Bxke BiaOyBanocs. SIKIIo Hi, TO
OOTpyHTYMTE, 10 HA Ballly AYMKY HEOOXITHO 3pOOMTH, 1100 KIHOYOBA KOMIIETEHIIIS
mignpueMcTBa Oyia 3MiHEHOIO 1 Ha KY?

HaBeniTe KOHKpETHI MPHUKIAAN 3/1HCHEHHS KOXKHOTO eTamy TpaHcdopmallii 3HaHb Ha
BaIlIOMY MiAMPUEMCTBI (collianizallis, eKcTepHaizaiis, KoMOiHaIlisA, THTepHATI3allis).
OuiHUTH pe3yNbTATUBHICTh MPAKTUYHOTO 3/IIMCHEHHS KOXHOIO 3 MEpesliueHuX eTariB
B YMOBaX MiJIIPUEMCTBA.

Ha3Bith 3amaui MEHEMKMEHTY 3HaHb, IO 3aJCKJIapOBAaHO Ha PIBHI BAIIOro
mianpueMcTBa. Ski Al 3MIMCHIOIOTBCS Ui peaizallii mocTaBieHUX 3agady? Yu
JOCTATHBO MHX Aii 7151 JOCATHEHHS BCTAHOBJICHUX ITiICH?

HaBeniTh Ta OLiHITH OpraHi3aliifHy CTPYKTypy YIPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM 3 TOUYKU
30py ii BIAMOBIJHOCTI CTPYKTYpi, CHOpsIMOBaHOI Ha ympaBiiHHA 3HaHHsAMH. [0
HE0OX1AHO 3poOUTH, 100 MIABUIIMTU CTYIIHb COPSIMYBAHHS OpTaHi3allifiHOl KyIbTypU
MiANPUEMCTBA HA 3HAHHS?

Slka 3 HasBHMX MOJIEJICH YNpaBIiHHA 3HAHHAMHU OUIBII TOBHO 1UTIOCTPYE CHCTEMY
yIpaBIiHHA 3HAHHSIMH, IO 3aIpoBa/PKEHA B YMOBAaX BamIoro MiANPHEMCTBA?
OxapakTepusyiiTe pe3yabTaTUBHICTb JaHOI MOJENI AJs Bamoro mianpuemcrsa? Yum e
notpe0da i 3MIHUTH Ta OOIPYHTYHTE Ha SKY?

OxapakTepu3yiiTe TporpamMHi MPOAYKTH, IO BIPOBAAMUIIO BAllle IMiIMPUEMCTBO IS
yIpaBIiHHS 3HAHHAMU. SIKa pe3yabTaTHUBHICTh POrPaMHOI0 3a0€3MeUEeHHs?
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«3HaHH4 e CUJIa, CUJIa Lie 3HAHHA»
bekon ®pencic

HEPEJIIK JIITEPATYPU
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	Методи генерування нових знань або евристичний пошук базуються на евристиці – науці про творче мислення. Існує велика кількість методів евристичного пошуку (табл. 2.5).
	Особливістю використання кожного з методів є наявність або відсутність чіткого алгоритму, за допомогою якого здійснюється організація розумового процесу. За цією ознакою можна умовно виокремити три основні групи методів – методи неспрямованого або мал...
	Найбільш простим прийомом упорядкування пошуку нових рішень є постановка низки допоміжних та спрямовуючих питань, серед яких: «Які є недоліки?», «Що і як можна покращити?», «Що може погіршитися, якщо підвищити певні характеристики?», «Які інші способи...
	Таблиця 2.5 – Основні методи пошуку нових ідей та рішень
	Методи неспрямованого пошуку за своєю сутністю є методами психологічної активізації творчого мислення та спрямовані на усунення психологічної інерції мислення, яка протидіє знаходженню винахідницьких рішень та нових бізнес-ідей, перешкоджає більш усеб...
	До методів найменш упорядкованого пошуку відносять найбільш прості прийоми технічної творчості: аналогія, інверсія, емпатія та ідеалізація.
	Метод аналогії передбачає використання подібного відомого рішення, його було запозиченого з технічної, економічної або художньої літератури, витворів кінематографа, образотворчого мистецтва або у природи. Для оволодіння цим методом необхідно мати такі...
	прямі (реальні) аналогії – спостерігаючи за певними (біологічними, фізичними, хімічними тощо) системами, переносять обраний підхід до іншої сфери;
	суб’єктивні (тілесні) аналогії – дослідник прагне уявити, як можна було б використовувати власне тіло для досягнення очікуваного результату. Наприклад, уявляє, що він відчув би, якщо виконував би функції певної речі, механізму або колективу;
	символічні (абстрактні) аналогії – це поетичні метафори та порівняння, в яких характеристики одного предмета ототожнюються з характеристиками іншого;
	фантастичні (нереальні) аналогії – уявити собі речі такими, якими вони не являються, проте якими ми їх хотіли би бачити.
	Методу інверсії (від лат. inversion – перевертання, переустановлення) властиві такі підходи до розв’язання поставленого завдання, як: перевернути «із ніг на голову», вивернути навиворіт, поміняти місцями тощо. Метод привчає до гнучкості мислення, відм...
	Метод емпатії означає ототожнення себе з предметом або ідеєю, що розробляються. При цьому розробник наче ставить себе на місце, наприклад, деталі, процесу, машини, підрозділу або організації в цілому, та прагне всебічно відчути всі дії, що над ним мож...
	Метод ідеалізації пов’язаний із бажанням отримати уявлення про ідеальне рішення, що повністю відповідає поставленій меті. Розглядати ідеальні рішення досить часто є корисним, навіть якщо це сполучено з певною долею фантазії та навіть фантастики, через...
	До методів неспрямованого пошуку з невеликим рівнем упорядкованості розумового процесу відносять «мозковий штурм», синектику, метод «маленьких чоловічків», коучинг, корабельну раду, метод колективного блокноту, оператора РЧВ тощо. Ці методи засновано ...
	правило «двадцяти чотирьох» – творче відношення до всіх завдань, з якими людина зустрічається всі 24 год. на добу. Усі ідеї, що виникають під час розв’язання досліджуваних завдань, слід ретельно записувати. Щоденно у найбільш зручний час ці ідеї допов...
	правило «двадцяти п’яти» – для якісного розв’язання певної задачі необхідно висунути не менше 25 ідей. Оскільки досягти цього досить важко, правилом рекомендується звертатися до особистісного досвіду, спогадів про побачене, прочитане, почуте;
	правило «двадцяти шести» – сформоване за кількістю букв у англійському алфавіті та пропонує поступово придумувати на кожну букву алфавіту слово, яке може навести на генерування нової ідеї або рішення. Користуючись цим правилом, можна переглядати словн...
	При використанні методів неспрямованого пошуку велику увагу приділяють створенню сприятливої для творчої роботи обстановки, використанню певних закономірностей розумового процесу. Так, психологи стверджують, що дослідник або розробник, перш ніж дійти ...
	Методи неспрямованого пошуку враховують особливості людської психіки. Сама процедура здійснення пошуку рішень зовні носить наче несерйозний характер, залишає враження дитячої гри. Між тим саме ці якості дозволяють фахівцям набути відчуття розкутості, ...
	Інтенсифікувати процес творчого пошуку нових рішень можна за допомогою різних нетрадиційних методів, найбільш поширеним серед яких є метод «мозкового штурму», або «мозкової атаки». Цей метод було розроблено у 1953 р. американським підприємцем і винахі...
	Особливості використання методу складаються у стимулюванні групи фахівців до швидкого генерування великої кількості ідей. Метод засновано на тому, що одна висловлена думка базується на іншій, комбінується з нею і породжує наступну, у результаті виника...
	Існує багато модифікації методу – прямий, індивідуальний, масовий, письмовий, подвійний, із оцінкою ідей, зворотній штурм та конференція ідей.
	Основні правила проведення прямого (колективного) «мозкового штурму» є такими. Процесом розв’язання поставленого завдання управляє керівник «штурму», що досконало знає всі особливості технології здійснення методу та забезпечує чітке дотримання його ум...
	Поставлене завдання послідовно розв’язують 2 групи фахівців, складених із представників науково-дослідних, конструкторських, виробничих та інших підрозділів підприємства, по 4-15 осіб у кожній (оптимальний склад групи 6-12 осіб). Залучення до складу г...
	Основне завдання групи «генераторів» полягає у розробці протягом відведеного часу якнайбільшої кількості ідей. Починати треба з розминки – швидкого пошуку відповідей на запитання тренувального характеру. Потім ще раз уточнюється поставлене завдання, н...
	Експертизу і відбір ідей після закінчення процесу генерування необхідно проводити дуже уважно та ретельно. Одержані ідеї систематизуються за загальними принципами та підходами. При їх оцінці треба ретельно продумувати всі ідеї, навіть ті, що вважаютьс...
	Питання про авторство може бути розв’язано двома шляхами: слід або визнати всіх учасників авторами на однакових умовах, або вважати авторами осіб, які зробили «остаточний крок» у формуванні нової ідеї або рішення.
	Якщо завдання не було розв’язане в ході штурму, можна повторити процес, проте ймовірність отримання більш високих результатів підвищиться, якщо керівник здійснить заміну членів обох груп або поміняє їх місцями. Якщо повторний штурм здійснюється тим са...
	Встановлено, що чим складнішою є проблема, тим більш тривалою буде реакція на поставлене завдання, щоб досягти позитивного ефекту. Тому найкращі результати даний метод дає при розгляді проблем організаційного характеру (наприклад, знайти нове застосув...
	Індивідуальний «мозковий штурм» проводиться за тими самими правилами, що і колективний, але здійснюється одним фахівцем, який одночасно генерує ідеї, дає їм об’єктивну оцінку та критикує їх, виступає як секретар сесії та фіксує всі власні ідеї. Тривал...
	Масовий «мозковий штурм» проводиться масовою аудиторією (до кількох сотень учасників), яка розв’язує певне складне завдання. Відбір ідей здійснюється на проміжних етапах. Учасники розподіляються на оперативні групи по 6-8 осіб. При комплектуванні груп...
	За 2-3 дні до сесії керівник групи попереджається у письмовій формі про проведення масового «мозкового штурму», ознайомлюється з його процедурою та складом групи. Штурм проводиться у два етапи. На першому етапі, тривалість якого не має перевищувати 10...
	Письмовий «мозковий штурм» використовується тоді, коли немає можливості зібрати фахівців у одному місці (у відділі, на підприємстві, в одному місті або країні). Для організації та безпосереднього проведення сесії створюється комісія з найбільш компете...
	Перший варіант організації роботи. Комісія формулює творче завдання, цілі та завдання; розсилає матеріали на ті підприємства й в організації, чиїх фахівців передбачається залучити. Така методика використовується досить рідко, тому що її результативніс...
	Другий варіант організації роботи. Комісія формулює творче завдання у формі доволі докладного опитувальника, який віддзеркалює в альтернативній формі основні проблеми, що вимагають розв’язання. Далі процедура є такою ж самою, як при прямому «мозковому...
	Метод письмового «мозкового штурму» виключає можливість обміну ідеями, що часто активізує прояв оригінальних, не пов’язаних з іншими ідей. Виключає психологічні бар’єри при генеруванні ідей.
	Подвійний «мозковий штурм» органічно поєднує у собі процеси генерування ідей та їх доброзичливу позитивну критику. Відповідно до процедури всім учасникам надсилаються письмові запрошення, у яких надається вся інформація про цілі та конкретизується очі...
	Перший етап – постановка творчого завдання, формулювання учасниками (за правилами прямого «мозкового штурму») своїх пропозицій – триває протягом однієї години. На другому етапі – під час перерви – проводиться неофіційна частина сесії, невимушене вільн...
	По закінченню сесії експертами проводиться оцінка ідей за правилами прямого «мозкового штурму». Відібрані ідеї рекомендуються до впровадження, спрямовуються до подальшого детального пророблення у відповідні служби.
	Особливість проведення «мозкового штурму» з оцінкою ідей полягає у більш радикальному підході до усунення негативних наслідків, відсутності критики при проведенні методу. Сфера використання методу – розв’язання завдань підвищеної складності, які вимаг...
	1) прямий колективний «мозковий штурм»;
	2) розмножений перелік запропонованих під час першого етапу ідей у дещо розгорнутому вигляді передається кожному учаснику сесії для попередньої оцінки;
	3) кожний учасник в індивідуальному порядку обирає та рекомендує для подальшої розробки 3-5 ідей;
	4) учасники сесії знов збираються для розгляду відібраних ідей. Висновки узагальнюються керівником у вигляді таблиці;
	5) кожний учасник обирає найкращій підхід до розв’язання завдання, пропонує схеми рішення, які знову колективно обговорюються;
	6) керівник виступає з узагальнюючим докладом, копія якого роздається кожному учаснику для зауважень. Після кінцевої доробки ідеї передаються до використання.
	У тих випадках, коли учасники групи не можуть прийти до узагальненої думки в оцінці ідей, проводиться додаткова сесія «мозкового штурму» серед експертів.
	Технологія проведення зворотного «мозкового штурму» подібна до прямого методу, проте її особливості полягають у складанні групою «генераторів ідей» найбільш повного списку недоліків досліджуваного об’єкта або негативних аспектів та наслідків проблеми,...
	Конференція ідей – один із різновидів колективної творчості, специфікою якого є особливий темп проведення наради з висування ідей та допущення доброзичливої критики у формі реплік, коментарів. Вважається, що критика навіть може підвищити цінність вису...
	До конференції ідей залучаються керівники та звичайні співробітники, особи, що постійно мають справу з даною проблемою, та новачки, від яких очікують висування нових ідей. Не слід запрошувати на конференцію осіб, які є скептично настроєними відносно м...
	На конференції ідей керівник є рівним серед рівних. Від інших учасників його відрізняє обов’язок слідкувати за ходом конференції, підтримувати невимушену обстановку, неухильно рухатися до мети – генеруванню нових ідей.
	Існують два різновиди конференції ідей – «дискусія 66» (або сесія «голосів, що дзинчать») та «метод 635». «Дискусія 66» обумовлює розділення великих за складом учасників груп на невеликі дискусійні групи по 6 осіб, які протягом 6 хв. проводять міні-ко...
	Сутність «методу 635» полягає у тому, що чітко сформульовану проблему записують на спеціальних бланках та передають кожному з шести членів створеної творчої групи. Після нетривалої підготовки кожний учасник групи протягом 5 хв. має записати не менше, ...
	Синектика (від грецьк. synectics – сполучення різних елементів) – метод, метою якого є спрямування спонтанної діяльності мозку та нервової системи на дослідження та перетворення проектної проблеми. Прихильники даного методу стверджують, що розумова ді...
	При використання даного методу розв’язання проблеми здійснює група фахівців різних професій, які як володіють цим методом, так і не володіють ним. Для цього ретельно підбирають групу з 5-7 фахівців, 2-3 з яких мають бути сторонніми, які виконують роль...
	Засідання групи починається не з формулювання проблеми, а з обговорення окремих її аспектів, які для цього намітив керівник. Це можуть бути, наприклад, фізичні умови, у рамках яких має йти пошук рішення. Спочатку здійснюють генерування ідей щодо розв’...
	Однією з важливих частин синектичної процедури є виявлення того, як учасники уявляють собі проблему, яка обговорюється. Для цього вони, включаючи експерта, пропонують свої варіанти її визначення. Керівник записує їх на дошці, що має істотне психологіч...
	На синектичних засіданнях широко використовується особиста аналогія. За допомогою такого прийому людина думкою вживається в образ об’єкта, що розглядається, тобто прагне як би ототожнити себе з ним, а потім аналізує відчуття, що виникли при цьому. Цей...
	Сутність методу «маленьких чоловічків» складається у тому, щоб уявити об’єкт як безліч маленьких чоловічків. Модель зберігає достоїнства емпатії, такі як наочність та простота, і не має тих недоліків, які є у цього методу – неподільність організму люд...
	Метою методу є підвищення ефективності пошуку ідей, використовуючи не лише психологічну активізацію творчого мислення, але і евристичний механізм розв’язання завдання; полегшення роботи зі створення та уявлення алгоритму розв’язання винахідницьких зав...
	Послідовність здійснення методу є такою:
	необхідно виокремити частину системи, яка не задовольняє виконанню поставленого завдання або перешкоджає досягненню основних цілей системи, та подати цю систему у вигляді «маленьких чоловічків»;
	поділити «чоловічків» на групи, що діють або переміщаються згідно із завданням;
	отриману модель необхідно детально розглянути та перебудувати таким чином, щоб «чоловічки» змогли виконати поставлені завдання та розв’язати всі проблеми.
	Корисність методу полягає у тому, що якщо проблему розбити на декілька окремих елементів, то ці елементи можна перегрупувати та поєднати будь-яким довільним чином. Це може в ідеальному варіанті привести до нового рішення або дозволить отримати новий п...
	Метод може бути використаним у різних галузях людської діяльності при розв’язанні будь-яких завдань та проблем. Він дозволяє реалізувати основні закони та закономірності розвитку технічних систем. Наприклад, закон динамічності («маленькі чоловічки» до...
	Метод «шість капелюхів мислення» використовується у будь-якій дискусії як зручний спосіб управляти мисленням та переключати його. Є одним з інструментів творчого мислення. Мета методу полягає у тому, щоб навчити людей розумінню особливостей свого мисл...
	Метод «коучинг» (від англ. coaching – тренування, підготовка, репетиторство) використовується для розв’язання широкого кола завдань та проблем у різних сферах життя та діяльності. Коучинг – один з інструментів розвитку творчого мислення, розкриття пот...
	Сутність методу – це набір технік, запозичених із різних професій, що було доповнено цілою низкою специфічних прийомів та напрямів, спрямованих на швидке досягнення очікуваного результату. Основною процедурою є діалог, постановка ефективних питань та ...
	В основі коучингу лежить ідея про те, що людина є не пустою посудиною, яку необхідно наповнити, а вона більш схожа на жолудь, який містить у собі весь потенціал, щоб стати у майбутньому могутнім дубом. Для цього необхідно харчування, стимулювання, сві...
	Коучинг здійснюється у кілька етапів.
	1. Визначення цілей коучингу. Встановлення правил взаємодії між коучем та клієнтом – «Чого ти хочеш?».
	2. Аналіз поточної інформації – «Що відбувається?».
	3. Уточнення цілей, постановка завдань, визначення шляхів досягнення – «Куди необхідно йти?».
	4. Складання плану дій – «Що необхідно зробити?».
	5. Контроль і підтримка у процесі реалізації плану – «Що ти будеш робити?».
	Відповідно до методу, людина розвивається виключно тоді, коли сама прикладає максимум зусиль до формулювання та практичного розв’язання своїх завдань. Оцінка ефективності коучингу визначається самою людиною за своїми критеріями шляхом зіставлення дося...
	Згідно із методом, супротивник у власній голові є значно небезпечнішим, ніж сторонній суперник у змаганнях. Саме тому завдання тренера – допомогти людині усунути або зм’якшити внутрішні протиріччя. У результаті з’явиться природна здатність людини вчит...
	Використання методу в організації полягає у пошуку найкращих способів управління знаннями. При цьому основним завданням коучингу може бути допомога:
	всім працівникам організації – у набутті навичок навчання та самостійного мислення;
	менеджерам – перетворитися на тренерів (коучів);
	керівникам – в умінні створювати «організації, що навчаються».
	Ключовим елементом у коучингу є усвідомлення, яке стає результатом посилення уваги, концентрації та чіткості. Усвідомлення – це спосіб відбирати, ясно сприймати та визначати важливість фактів та інформації, що стосуються справи. Ще однією ключовою кон...
	Індивідуальний коучинг досить часто використовується для розвитку топ-менеджерів та перших керівників організації, підтримки менеджера в адаптації до нової ролі та посилення розвитку талановитих співробітників.
	Найбільш цінними запитаннями коуча під час сесії можуть бути такі:
	Що цінного у Вашому житті зараз не здійснюється?
	Що у цьому є цінного? Що ще цінного є у цьому?
	Чим це для Вас є цінним? Чим ще?
	Якщо би Ви знали відповідь, якою б вона була?
	Чого ще у цьому не вистачає? Чого ще?
	Якщо би Ви знали відповідь, що би Ви сказали?
	Які можуть бути наслідки для Вас та інших?
	Якими критеріями Ви користуєтесь?
	Що для Вас у цьому є найбільш складним?
	Що би Ви порекомендували іншому, якщо би він опинився на Вашому місці?
	Уявіть собі діалог із найбільш розумною людиною, яку Ви знаєте. Що вона порадить?
	Я не знаю що робити далі. А Ви?
	У чому Ви програєте або виграєте, якщо зробите або скажете так?
	Якщо би так сказав або вчинив хтось інший, що би Ви подумали, відчули?
	Що Ви будете робити? Як Ви будете це робити?
	Чи досягнете Ви при цьому поставленої мети?
	Які можливі перепони на шляху досягнення мети?
	Кому слід про це знати?
	Яка підтримка при цьому є потрібною?
	Навіщо Вам це потрібно?
	Корабельна рада – це нарада, яку керівник збирає для розв’язання проблеми за умов дефіциту інформації та часу. Метод може використовуватися для пошуку рішень у різних галузях людської діяльності. Метою методу є максимізація використання досвіду, знань...
	висловлюватися за проблемою мають усі;
	встановлено черговість виступів від «юнги» до «капітана»: від молодшого до найстаршого за професіоналізмом та віком;
	питання ставить виключно «капітан»;
	критикувати ідеї та захищати їх можна виключно після дозволу «капітана»;
	критикувати, а потім захищати відібрані ідеї мають всі;
	підсумки роботи підводить «капітан».
	Успіх роботи наради головним чином залежить від вміння керівника – «капітана» – створити спокійну ділову обстановку, що стимулює учасників на активний пошук розв’язання поставленої проблеми.
	Послідовність дій наради може бути такою.
	1. Оголосити черговість виступів.
	2. Чітко сформулювати проблему та подати її у формі, найбільш зручній для учасників.
	3. Вислухати кожного учасника про шляхи розв’язання проблеми (етап «Висування ідей»).
	4. Відібрати 2-3 ідеї для розробки.
	5. Критика відібраних ідей (етап «Критика ідей»).
	6. Захист і розвиток ідей, що були піддані критиці (етап «Захист ідей»).
	7. Вибір керівником тих пропозицій, що зможуть краще розв’язати проблему.
	8. Реалізація рішень.
	Перевагами методу є простота у використанні та незначні витрати часу. Метод призначений для розв’язання відносно простих проблем. Найбільш ефективний при розв’язанні організаційних проблем та технічних завдань невисокої складності.
	Метод колективного блокноту (метод банку ідей) дозволяє сполучати незалежне висування ідей кожним членом робочої групи з колективною їх оцінкою та процесом виробітки рішення. При цьому кожен учасник отримує блокнот, у якому записує у загальних рисах б...
	По закінченню місяця учасники здають блокноти керівнику групи для систематизації всіх наявних у них матеріалів. Потім здійснюється підсумкове творче обговорення систематизованого матеріалу всіма членами групи. Для вибору остаточного рішення можна вико...
	Методи систематичного пошуку характеризуються упорядкованістю всіх процедур пошуку, їх цілеспрямованістю, точною критеріальною основою оцінок, певною послідовністю. До складу методів систематичного пошуку нових ідей і рішень відносяться: морфологічний...
	Морфологічний аналіз засновано на комбінаториці – систематичному дослідження всіх теоретично можливих варіантів, що виходять із закономірностей побудови (морфології) об’єкта, що аналізується. Синтез охоплює як відомі, так і нові, неординарні варіанти,...
	1. Точно сформулювати проблему.
	2. Визначити найбільш важливі морфологічні елементи об’єкта.
	3. Визначити варіанти виконання елементів.
	4. Занести всі можливі варіанти до спеціальної таблиці.
	5. Оцінити всі внесені до таблиці варіанти за їх функціональною цінністю.
	6. Вибрати оптимальний варіант.
	Основною ідеєю морфологічного аналізу є упорядкування процесу висування та розгляду різних варіантів розв’язання проблеми. Розрахунок ґрунтується на тому, що у поле зору можуть попасти варіанти та їх сполучення, як раніше не розглядалися. Для цього дл...
	Метод доцільно використовувати для невеликих систем та об’єктів, а також у тих галузях, де можлива реалізація нових ідей за рахунок комбінування відомих підходів (реклама, дизайн). Проте для складних завдань, що мають велике число елементів та численн...
	За допомогою методу морфологічного аналізу створюється основа для мислення у категоріях основних принципів та параметрів, чим пояснюється ефективність його використання. Він є способом упорядкованого пошуку рішень, дозволяє досягти систематичного огля...
	Таблиця 2.7 – Вплив факторів на фази трансферу знань
	Тема 4. ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ЗНАННЯМИ
	Тема 5. ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ ЗНАНЬ

	Компанія «ШИК» по виробництву комп'ютерів із метою утримання наявних і завоювання нових ринків збуту своєї продукції значну частину наявних у її розпорядженні коштів постійно спрямовує на розвиток техніки і технології виробництва комп'ютерів із метою ...
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