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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî-
òè òà ñâîº÷àñíîñò³ àêóìóëÿö³¿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþ-
äæåò³â óñ³õ ð³âí³â çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ äëÿ Óêðà¿íè ïðî-
òÿãîì óñüîãî ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³ òà íàáóâàº îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ â óìîâàõ ñïàäó âèðîáíèöòâà, ïîñèëåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, êðèçè íåïëàòåæ³â, çðîñòàííÿ çàëåæíîñ-
ò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Öå âèìàãàº â³ä ô³ñ-
êàëüíèõ îðãàí³â ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì 
òà íåäîïóùåííÿ éîãî ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ. Ïîäàòêîâà 
çàáîðãîâàí³ñòü íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñòàá³ëüí³ñòü òà ð³â-
íîì³ðí³ñòü íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â, çíèæóº ¿õíþ ô³ñêàëüíó 
åôåêòèâí³ñòü. Çâàæàþ÷è íà íåãàòèâíèé âïëèâ ïîäàòêîâîãî 
áîðãó íà ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ³ñíóº íåîáõ³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ñòîò-
íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ðîçðî-
áîê ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì çðîáëåíî áàãàòüìà ïðîâ³ä-
íèìè â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè: Â.À. Âàë³ãóðîþ, À.Ñ. Âºò-
ê³íèì, Â.Ï. Âèøíåâñüêèì, Î.Ì. Äåñÿòíþê, Î.À. Äîëãèì, 
Þ.Á. ²âàíîâèì, À.². Êðèñîâàòèì, Â.Ì. Ìåëüíèêîì, Ä.Á. Ñîêî-
ëîâñüêèì, ².Ì. Òàðàíîâèì, Î.Ì. Òèì÷åíêî òà ³í.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå äîðîáêó ó÷åíèõ ó ö³é ñôåð³, ñë³ä çàó-
âàæèòè, ùî íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè çàëèøàþòüñÿ îö³íêà 
ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì òà 

âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðÿìèõ ïîäàòê³â, ùî âèíè-
êàþòü çà óìîâè íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áîðãîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ îö³íêè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì òà âèçíà÷åííÿ âòðàò 
ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðÿìèõ ïîäàòê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 
14.1.175. Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïîäàòêîâèé áîðã – 
ñóìà óçãîäæåíîãî ãðîøîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ (ç óðàõóâàííÿì 
øòðàôíèõ ñàíêö³é çà ¿õ íàÿâíîñò³), àëå íå ñïëà÷åíîãî ïëàò-
íèêîì ïîäàòê³â ó âñòàíîâëåíèé Êîäåêñîì ñòðîê, à òàêîæ ïå-
íÿ, íàðàõîâàíà íà ñóìó òàêîãî ãðîøîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ [1]. 
Òîáòî âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó çóìîâëþºòüñÿ íàÿâ-
í³ñòþ òà íåñâîº÷àñíîþ ñïëàòîþ óçãîäæåíîãî ãðîøîâîãî 
çîáîâ’ÿçàííÿ. Öå â³äîáðàæàº îäèí ç ïðàâîâèõ àñïåêò³â ôîð-
ìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïëàòíèê³â. Êð³ì öüîãî, 
ïîäàòêîâèé áîðã ÿê áàãàòîàñïåêòíå ïîíÿòòÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é, ô³íàíñîâ³é òà ìîðàëüíî–åòè÷í³é 
ïëîùèíàõ. Îñê³ëüêè â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ îïî-
äàòêóâàííÿ ì³æ ïëàòíèêàìè òà äåðæàâîþ, ìàþòü àíòàãîí³ñ-
òè÷íèé õàðàêòåð, äîáðîâ³ëüíó ñïëàòó ïîäàòê³â çà áóäü–ÿêèõ 
óìîâ (íåçàëåæíî â³ä îáñÿãó òà ÿêîñò³ îòðèìàíèõ ñóñï³ëüíèõ 
áëàã) ìîæå ãàðàíòóâàòè ëèøå òà ÷àñòèíà ïëàòíèê³â, ÿê³ ìà-
þòü âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè, ùî ñïèðàºòüñÿ íà 
ìîðàëüíî–åòè÷í³ ïðèíöèïè òà óñâ³äîìëåíå âèêîíàííÿ ãðî-
ìàäÿíñüêîãî îáîâ’ÿçêó.
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ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, ×åðêàñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì 
áîðãîì ó ñôåð³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ïîäàòêîâîãî áîðãó, ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³ äèñáàëàíñè ó ñòðóêòóð³ çàáîðãîâàíîñò³ ïðÿìèõ 
ïîäàòê³â. Çä³éñíåíî îö³íêó ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì ó ðîçð³ç³ ïðÿìèõ ïîäàòê³â. Çà ðåçóëü-
òàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì âñòàíîâëåíî, ùî â ïåð³-
îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì áóëî ô³ñêàëüíî íååôåêòèâíèì. Âèçíà÷åíî 
ðîçì³ð âòðàò ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðÿìèõ ïîäàòê³â óíàñë³äîê íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì.
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Ôèñêàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûì äîëãîì 
â ñôåðå ïðÿìîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü íàëîãîâîãî äîëãà, ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå äèñáàëàíñû â ñòðóêòóðå çàäîëæåííîñòè 
ïðÿìûõ íàëîãîâ. Îñóùåñòâëåíà îöåíêà ôèñêàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûì äîëãîì â ðàçðåçå ïðÿìûõ 
íàëîãîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ôèñêàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûì äîë-
ãîì óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä óïðàâëåíèå íàëîãîâûì äîëãîì áûëî 
ôèñêàëüíî íåýôôåêòèâíûì. Îïðåäåëåí ðàçìåð ïîòåðü ôèñêàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðÿìûõ íàëîãîâ â ðåçóëüòàòå 
íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûì äîëãîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûé äîëã, íàëîãîâàÿ çàäîëæåííîñòü, ïðÿìûå íàëîãè, ôèñêàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ðàñõîäû 
áþäæåòà.
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Fiscal management efficiency of tax debt in direct taxation
The article describes meaning of tax debts, analyzes imbalances in the structure of tax debts in direct taxation. The fiscal 

management efficiency of tax debt in direct taxation has been rated. The results of the fiscal management efficiency of tax debt 
in direct taxation ascertain that the fiscal management of tax debt in direct taxation has not been effective in the periods of 
economic crisis and post–crisis. The loss of the ineffective fiscal management of tax debt in direct taxation has been defined. 

Êeywords: tax debt, tax arrears, direct taxes, fiscal efficiency, budget expenditures.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

156 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015

ßê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå ïîäàòêîâà çàáîð-
ãîâàí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ò³ñíîìó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â äåðæàâ³ [2]. Ó ïå-
ð³îä ðåöåñ³¿ åêîíîì³êè çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó 
äîõîäàõ áþäæåò³â çóìîâëþºòüñÿ íå ëèøå îá’ºêòèâíèì çìåí-
øåííÿì äîõîä³â ïëàòíèê³â, à é ïîøèðåííÿì äåâ³àíòíî¿ ïîâå-
ä³íêè íà á³ëüøå êîëî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ïîäàòêîâèé áîðã ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ô³ñêàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â òà çâóæóº ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äåð-
æàâè ùîäî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é, ùî íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà ð³âí³ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
ãðàì, ïåðåøêîäæàº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Îñê³ëüêè ïîäàòêîâèé áîðã º îá’ºêòîì ïîäàòêîâîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ, â³ò÷èçíÿí³ ô³ñêàëüí³ îðãàíè íà ïðàêòèö³ ïîä³ëÿþòü 
ïîäàòêîâèé áîðã íà òèïè ³ ñòàòóñè. Òàêèé ïîä³ë íå º çàêîíî-
äàâ÷î çàêð³ïëåíèì ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ³ º ðåçóëü-
òàòîì îö³íêè ñòàíó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ùîäî óòâîðåíîãî 
ïîäàòêîâîãî áîðãó ó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà âèçíà÷åííÿ éìî-
â³ðíîñò³ éîãî ïîãàøåííÿ, çäàòí³ñòþ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â àêòèâ-
íî âïëèâàòè íà ïðîöåñ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó.

Â Óêðà¿í³ ïðèéíÿò³ òàê³ òåðì³íîëîã³÷í³ ïîçíà÷åííÿ ñòàòóñ³â 
òà òèï³â ïîäàòêîâîãî áîðãó: ³íåðòíèé ñòàòóñ (ô³ñêàëüí³ îðãà-
íè íå çàñòîñîâóþòü í³ÿêèõ çàõîä³â ñòÿãíåííÿ, êð³ì âðó÷åííÿ 
ïëàòíèêó ïîäàòêîâèõ âèìîã, ðåºñòðàö³¿ ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè, 
îïèñó çàñòàâëåíîãî ìàéíà òà, ÿê âèêëþ÷íèé âèïàäîê, àðå-
øòó àêòèâ³â); ä³ºâèé ñòàòóñ (ä³¿ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â ïðèâîäÿòü 
äî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó). Â ä³ºâîìó ñòàòóñ³ ðîçð³ç-
íÿþòü àêòèâíèé, ïàñèâíèé òà áåçíàä³éíèé òèïè ïîäàòêîâî-
ãî áîðãó. Àêòèâíèé òèï ïåðåäáà÷àº çáåðåæåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé çàñòîñóâàííÿ äî áîðæíèêà âñ³õ ñòÿãíåíü, ïåðåäáà÷åíèõ 
çàêîíîäàâñòâîì. Ïàñèâíèé òèï îçíà÷àº íåìîæëèâ³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ äî áîðæíèêà çàõîä³â ñòÿãíåííÿ ÷åðåç îá’ºêòèâí³ 
ïðè÷èíè: ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â äëÿ ³í³ö³þâàííÿ ñïðàâè ïðî 
áàíêðóòñòâî ïëàòíèêà äî ïðèéíÿòòÿ óõâàëè ñóäó ïðî ïîðó-
øåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî; ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó 
ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ñóäîì ïðî ïðè-

çóïèíåííÿ ñòÿãíåííÿ; ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â äëÿ ³í³ö³þâàííÿ 
ñïðàâè ïðî çâåðíåííÿ ñòÿãíåííÿ áîðãó íà ìàéíî ïëàòíèêà 
(äî ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíî¿ óõâàëè ñóäó); ðîçøóê ïëàòíèêà–
áîðæíèêà; â³äñóòí³ñòü àêòèâ³â). Áåçíàä³éíèì ïîäàòêîâèé áîðã 
ââàæàºòüñÿ â òàêèõ âèïàäêàõ: ïëàòíèê âèçíàíèé áàíêðóòîì 
³ éîãî àêòèâ³â íåäîñòàòíüî äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã; ïëàò-
íèê – ô³çè÷íà îñîáà ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó âèçíàíèé çíèêëèì 
àáî ïîìåðëèì, à ìàéíà íåäîñòàòíüî äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã; 
ìèíóëè òåðì³íè ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ (ïðè â³äñóòíîñò³ ñóì ïî-
äàòêîâîãî áîðãó, ñòîñîâíî ÿêèõ ãðàíè÷íèé òåðì³í ñòÿãíåííÿ 
ùå íå íàñòàâ); çàáîðãîâàí³ñòü âèíèêëà âíàñë³äîê ôîðñ–ìà-
æîðíèõ îáñòàâèí; þðèäè÷íà îñîáà âèçíàíà ô³êòèâíîþ. Òà-
êîæ ó ñêëàä³ àêòèâíîãî ñòàòóñó ìîæå îêðåìî ðîçãëÿäàòèñÿ 
áîðã äî ïðèéíÿòòÿ îðãàíîì ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ð³øåííÿ ïðî 
â³äñòðî÷êó (ðîçñòðî÷êó) íà ï³äñòàâ³ çàòâåðäæåíî¿ ñóäîì ìè-
ðîâî¿ óãîäè òà ïîäàòêîâèé áîðã, çà ÿêèì âæå ïðèéíÿòî ð³-
øåííÿ ïðî ðîçñòðî÷êó (â³äñòðî÷êó) [3, ñ. 361].

Ñêëàäîâèìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì º 
çáèðàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ñóìè ïî-
äàòêîâîãî áîðãó ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàõîä³â âïëèâó íà ô³ñêàëüíó ïîâåä³íêó 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî ñïðèÿòèìå ì³í³ì³çàö³¿ îáñÿãó ïîäàò-
êîâîãî áîðãó òà éîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó, òîìó íåîáõ³äíå éî-
ãî äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàá³ëüíî âèñîê³ îáñÿãè ïî-
äàòêîâîãî áîðãó â Óêðà¿í³ ïî÷èíàþ÷è ç ïåð³îäó åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè 2008–2009 ðîê³â. Öÿ òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ ³ â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ (òàáë. 1). Ó ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâîãî áîðãó ñåðåä 
ïðÿìèõ ïîäàòê³â íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñòàíîâèòü áîðã ç ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, éîãî ÷àñòêà ó ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä 
äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèòü 26%, ÷àñòêà ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ç ³íøèõ ïðÿìèõ ïîäàòê³â º çíà÷íî ìåíøîþ: 5,4% ç ïëà-
òè çà çåìëþ òà 3,2% ç ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðî-
òå îáñÿã ïîäàòêîâîãî áîðãó ç ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, 
çð³ñøè ñòðèáêîïîä³áíî ó ïåð³îä 2009–2010 ðîê³â, çàëèøà-
ºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííèì, ó òîé ÷àñ ÿê ç ïëàòè çà çåìëþ ìàº 

Òàáëèöÿ 1. Ïîäàòêîâèé áîðã ç îêðåìèõ ïðÿìèõ ïîäàòê³â òà éîãî ñòðóêòóðà çà ïåð³îä 2003–2013 ðîê³â

Ïîêàçíèêè 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Áîðã ç ïîäàòêó íà äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á, ìëí. ãðí. 122,2 87,3 104,0 116 114,7 195,4 354,5 547,7 618,9 567,7 551,6

×àñòêà áîðãó ç ïîäàòêó 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 
ó ñòðóêòóð³ áîðãó, %

0,87 0,99 1,11 1,49 1,81 2,59 3,51 3,85 7,69 6,10 5,14

Áîðã ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ, ìëí. ãðí. 4082 2409 2328 2334 2123 2000 2343 3864 1613 1911 2551

×àñòêà áîðãó ç ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 
ó ñòðóêòóð³ áîðãó, %

29,16 27,36 24,76 29,9 33,57 26,51 23,22 27,14 20,04 20,53 23,76

Áîðã ç ïëàòè çà çåìëþ, 
ìëí. ãðí. 519,5 250,4 239,5 204,8 173 270,1 588,6 741,7 726,8 971,2 1129,5

×àñòêà áîðãó ç ïëàòè çà 
çåìëþ â ñòðóêòóð³ áîðãó, % 3,71 2,84 2,55 2,62 2,73 3,58 5,83 5,21 9,03 10,43 10,52

Ïîäàòêîâèé áîðã çà ïî-
äàòêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè 
ïëàòíèê³â, ìëí. ãðí. 

14001 8804 9402 7806 6324 7546 10089 14238 8047 9310 10736

×àñòêà áîðãó çà ïîäà-
òêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè 
ïëàòíèê³â, %

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].
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ïîñò³éíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ. Ñåðåäíº çíà÷åííÿ áîðãó ç 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îä 2010–2013 ðîê³â 
çàëèøàºòüñÿ äîñèòü çíà÷íèì – 2484, 8 ìëí. ãðí.

Ïðî ïðîáëåìè â óïðàâë³íí³ ïîäàòêîâèì áîðãîì ñâ³ä÷èòü ³ 
äèñáàëàíñ (ðèñ. 1), â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî òåìï çðîñòàííÿ ïîäàò-
êîâîãî áîðãó â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä ñóòòºâî ïåðåâèùóº òåìï 
çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, âèíÿòêîì º 2011 ð³ê.

Äèíàì³êà ïðÿìèõ ïîäàòê³â òà ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â 
÷àñòêè ïîäàòêîâîãî áîðãó â íàäõîäæåííÿõ ïðÿìèõ ïîäàòê³â 
äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2004–2013 ðîê³â 
íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ òàáë. 2 òåìï çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü ç 
ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, çà âèíÿòêîì ïåð³îäó 2008–
2010 ðîê³â ïåðåâèùóº çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ç íüî-

Ðèñóíîê 1. Òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà ïîäàòêîâîãî áîðãó çà ïåð³îä 2004–2013 ðîê³â
Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïðÿìèõ ïîäàòê³â òà ÷àñòêè ïîäàòêîâîãî áîðãó â íàäõîäæåííÿõ ïîäàòê³â çà ïåð³îä 2004–
2013 ðîê³â

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].

Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêó 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, % 97,7 131,1 131,5 152,6 132,0 96,9 114,7 118,0 113,1 106,0

Òåìï çðîñòàííÿ áîðãó ç ïîäà-
òêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, % 71,4 119,2 111,5 98,9 170,4 181,4 154,5 113,0 91,7 97,2

×àñòêà ïîäàòêîâîãî áîðãó 
â ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 
îñ³á, %

0,66 0,6 0,51 0,33 0,43 0,8 1,07 1,03 0,83 0,76

Òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, % 122,1 145,2 111,5 131,5 139,1 69,1 122,1 136,5 101,3 98,6

Òåìï çðîñòàííÿ áîðãó ç ïîäà-
òêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, % 59,0 96,6 100,3 91,0 94,2 117,1 165,0 41,7 118,5 133,4

×àñòêà ïîäàòêîâîãî 
áîðãó â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ, % 

14,91 9,92 8,92 6,17 4,18 7,09 9,58 2,93 3,43 4,64

Òåìï çðîñòàííÿ ïëàòè 
çà çåìëþ, % 112,8 118,5 114,9 124,6 171,8 125,2 114,1 112,2 117,6 101,8

Òåìï çðîñòàííÿ áîðãó ç ïëàòè 
çà çåìëþ, % 48,2 95,6 85,5 84,4 156,2 217,9 126,0 98,0 133,6 116,3

×àñòêà ïîäàòêîâîãî áîðãó 
â ïëàò³ çà çåìëþ, % 10,92 8,81 6,56 4,45 4,04 7,04 7,77 6,79 7,72 8,82

Òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü, % 116,3 155,3 128,2 128,2 140,9 91,6 112,7 142,8 107,7 98,2

Òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî 
áîðãó, % 62,9 106,8 83,0 81,0 119,3 133,7 141,1 56,5 115,7 115,3

×àñòêà áîðãó â ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåííÿõ, % 13,94 9,59 6,21 3,92 3,32 4,85 6,07 2,4 2,58 3,03
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ãî. Íåçíà÷íîþ º ³ ÷àñòêà áîðãó â îáñÿç³ ôàêòè÷íî ñïëà÷åíîãî 
ïîäàòêó ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. Ïîð³âíÿíî ç ³íøè-
ìè ïðÿìèìè ïîäàòêàìè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ áîðãîì ç 
ïëàòè çà çåìëþ º íèæ÷îþ, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äíîñíî á³ëü-
ø³é ÷àñòö³ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó íàäõîäæåííÿõ ïëàòè 
çà çåìëþ, ó ñåðåäíüîìó ¿¿ ðîçì³ð ñòàíîâèòü 7,3% çà ïåð³îä 
äîñë³äæåííÿ. Çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ á³ëüøèìè òåìïà-
ìè, í³æ íàäõîäæåííÿ ó ïåð³îä êðèçè òà ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä 
(îêð³ì 2011 ðîêó), õàðàêòåðíå ³ äëÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ó ñåðåäíüîìó ÷àñòêà ïîäàòêîâîãî áîðãó ó íàäõî-
äæåííÿõ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çà àíàë³çîâàí³ ðî-
êè ñòàíîâèëà 7,2%. Íåãàòèâíîþ º òåíäåíö³ÿ äî ¿¿ ïîñòóïîâîãî 
çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2012–2013 ðîê³â ï³ñëÿ íàéíèæ÷îãî ¿¿ 
çíà÷åííÿ – 2,93% ó 2011 ðîö³. Äåòàëüíèé àíàë³ç äîçâîëèâ 
âñòàíîâèòè, ùî íàéá³ëüøèé îáñÿã çàáîðãîâàíîñò³ ç ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ôîðìóºòüñÿ ó ï³äïðèºìñòâ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (ðèñ. 2). ßêùî äëÿ äåðæàâíèõ òà êî-
ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðíîþ º ïîñò³éíà òåíäåíö³ÿ äî 
çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç öüîãî ïîäàòêó, òî äëÿ ïðèâàò-
íèõ íàâïàêè, áîðã ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, çìåí-
øèâøèñü äî 652,7 ìëí. ãðí. ó 2011 ðîö³, ó ïîäàëüøîìó ïî-
ñòóïîâî çð³ñ äî 1598, 5 ìëí. ãðí. ó 2013 ðîö³.

Çðîñòàííÿ áîðãó ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ îáó-
ìîâëþºòüñÿ òàêîæ îñîáëèâîñòÿìè ñïëàòè öüîãî ïîäàòêó. 
Ïî÷èíàþ÷è ç 2013 ðîêó ï. 1 ñòàòò³ 57 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî ñïëàòó àâàíñîâèõ âíåñê³â ç ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. Ïëàòíèêè ïîäàòêó çîáîâ’ÿçàí³ ùîì³ñÿ-
öÿ ñïëà÷óâàòè àâàíñîâèé âíåñîê ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 1/12 íàðàõîâàíîãî äî ñïëàòè 
ïîäàòêó çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ïîäàòêîâèé ð³ê, ÿêùî îòðèìà-
íèé çà ïîïåðåäí³é ð³ê äîõ³ä, ïåðåâèùóº 10 ìëí. ãðí. (20 ìëí. 
ãðí. ïî÷èíàþ÷è ç 01.06.2016) [1]. Îñê³ëüêè àâàíñîâ³ âíåñêè 
ââàæàþòüñÿ óçãîäæåíîþ ñóìîþ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ó âè-
ïàäêó ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ¿õ ñïëàòè, 
ó ïëàòíèê³â âèíèêàº ïîäàòêîâèé áîðã. Óíàñë³äîê â³äâîë³êàí-
íÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç àâàíñîâó ñïëàòó ïî-

äàòêó ó ï³äïðèºìñòâ âæå çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó ñôîðìó-
âàâñÿ ïîäàòêîâèé áîðã: ó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ – 15,8 ìëí. 
ãðí., ó ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ – 123,3 ìëí. ãðí., 
ó ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ – 132,1 ìëí. ãðí. [4]. Òîáòî çàïðî-
âàäæåííÿ àâàíñîâî¿ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 
íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ ïëàòíèê³â 
òà ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó.

Ñóòòºâèì ÷èííèêîì âïëèâó íà îáñÿã ïîäàòêîâîãî áîðãó º 
íàäì³ðíà ñïëàòà ïîäàòê³â. Â³äïîâ³äíî äî ï. 2 ñòàòò³ 43 Ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ó ïëàòíèêà ïî-
äàòê³â  ïîäàòêîâîãî áîðãó ïîâåðíåííÿ ïîìèëêîâî òà/àáî 
íàäì³ðó ñïëà÷åíî¿ ñóìè ãðîøîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîâîäèòü-
ñÿ ëèøå ï³ñëÿ ïîâíîãî ïîãàøåííÿ òàêîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó 
ïëàòíèêîì ïîäàòê³â  [1]. Êð³ì öüîãî, ï. 1 ñòàòò³ 87 Ïîäàòêî-
âîãî êîäåêñó íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïëàòíèêàì ñïëàòèòè ãðîøî-
â³ çîáîâ’ÿçàííÿ àáî ïîãàñèòè ïîäàòêîâèé áîðã ç â³äïîâ³äíîãî 
ïëàòåæó çà ðàõóíîê íàäì³ðó ñï ëà÷åíèõ ñóì òàêîãî ïëàòåæó 
(áåç çàÿâè ïëàòíèêà) àáî çà ðàõóíîê ïîìèëêîâî òà/àáî íàä-
ì³ðó ñï ëà÷åíèõ ñóì ç ³íøèõ ïëàòåæ³â (íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíî¿ 
çàÿâè ïëàòíèêà) äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â [1]. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî äåðæàâà, çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèâ-
øè óìîâè ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ïåðøîþ ÷åðãîþ çà 
ðàõóíîê íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â, ä³º íå ëèøå ó âëàñíèõ 
³íòåðåñàõ, àëå âîäíî÷àñ âðàõîâóº ³íòåðåñè ïëàòíèê³â, íå äî-
ïóñêàþ÷è ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó, çî-
êðåìà çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ ïåí³ ó éîãî ñêëàä³.

Ïîðÿäîê ¹882 [5] äåòàë³çóº ìåõàí³çì ïîâåðíåííÿ íàäì³-
ðó ñïëà÷åíèõ ñóì ïîäàòê³â òà âêàçóº íà òå, ùî ïëàòíèê ó ñâî¿é 
çàÿâ³ ïðî ïîâåðíåííÿ íàäì³ðó ÷è ïîìèëêîâî ñïëà÷åíèõ ñóì 
ïîâèíåí âêàçàòè îäèí ³ç òàêèõ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â:

1) íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê ïëàòíèêà ïîäàòêó â áàíêó;
2) íà ïîãàøåííÿ ãðîøîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ (ïîäàòêîâîãî 

áîðãó) ç ³íøèõ ïëàòåæ³â, êîíòðîëü çà ñïðàâëÿííÿì ÿêèõ ïî-
êëàäåíî íà îðãàíè Ì³íäîõîä³â, íåçàëåæíî â³ä âèäó áþäæåòó;

3) ãîò³âêîþ çà ÷åêîì ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â 
ðàõóíêó â áàíêó;

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî áîðãó ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çà ôîðìàìè âëàñíîñò³, ìëí. ãðí.
Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].
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4) ãîò³âêîþ ç ðàõóíê³â áàíê³â ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ó ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â ðàõóíêó â áàíêó;

5) ïîøòîâèì ïåðåêàçîì ÷åðåç ï³äïðèºìñòâà ïîøòîâîãî 
çâ’ÿçêó;

6) äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â ó ÿêîñò³ àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â 
(ïåðåäîïëàòè) àáî ãðîøîâî¿ çàñòàâè.

Ïðîòå âèá³ð ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â øîñòîãî ñïîñîáó ïî-
âåðíåííÿ íàäì³ðó ÷è ïîìèëêîâî ñïëà÷åíèõ ñóì º ìàëîéìî-
â³ðíèì, îñê³ëüêè ñïëàòà ïîäàòê³â âïëèâàº íà îñíîâí³ ïîêàç-
íèêè ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèõ, ÿê 
çàçíà÷àþòü àâòîðè ï³äðó÷íèêà [6, ñ. 113], â³äíîñÿòüñÿ: ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çàëèøêè íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ³ììîá³ë³çàö³ÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà òà âèêîðèñòàííÿ 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî ñïëàòà ïîäàòê³â çä³éñíþº ñóò-
òºâèé ðåãóëþþ÷èé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèê³â ³ ãîëîâíèì 
÷èíîì îáìåæóº ¿õí³ äîõîäè. Öå òâåðäæåííÿ ñïðàâåäëèâå ³ 
ùîäî ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ó ïðîöåñ³ îïîäàò-
êóâàííÿ çìåíøóºòüñÿ ÷èñòèé äîõ³ä äîìîãîñïîäàðñòâ, áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèâàþ÷è íà ¿õí³é ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, à 
â³äòàê ³ ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ. Òîìó âèá³ð äîáðîâ³ëüíî¿ àâàíñîâî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â 
ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì òà ö³ëÿì ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê ô³çè÷-
íèõ, òàê ³ þðèäè÷íèõ îñ³á.

Â óìîâàõ ³ñòîòíîãî äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïëàò-
íèêè ïîäàòê³â, íàâïàêè, âäàþòüñÿ äî îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ, à íàäì³ðó ñïëà÷åí³ ïîäàòêè ó íèõ ÷àñ-
òî âèíèêàþòü çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â 
ó ïðîöåñ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ 
öÿ ïðîáëåìà íàáóëà ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà çàëèøà-
ºòüñÿ òàêîþ äî ñüîãîäí³. Öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñî-
âèé ñòàí ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, â³äîáðàæàºòüñÿ íà ¿õí³é ïëàò³æ-
í³é äèñöèïë³í³. Âîäíî÷àñ ñë³ä âêàçàòè íà ³ñíóþ÷³ äèñáàëàíñè 
ó ñòðóêòóð³ íàäì³ðíî ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â. Çàêîíîì³ðíî, ùî 
íàéá³ëüø³ ç íèõ ôîðìóþòüñÿ ç îñíîâíèõ áþäæåòîôîðìó-
þ÷èõ ïîäàòê³â. Çîêðåìà, íàäì³ðó ñïëà÷åí³ ñóìè ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ñóòòºâî çá³ëüøèëèñÿ ó çâ’ÿçêó ç óïðî-

âàäæåííÿì àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â ïî öüîìó ïîäàòêó ïî÷èíàþ-
÷è ç 2013 ðîêó (ðèñ. 3).

Ç ðèñ. 3 âèäíî, ùî íàéá³ëüø³ îáñÿãè íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ïî-
äàòê³â ôîðìóþòüñÿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, âîíè 
ìàþòü ñòàá³ëüíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ – çðîñëè á³ëüø 
í³æ ó 13 ðàç³â ïðîòÿãîì âñüîãî àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ³ ñêëà-
äàþòü â³ä 45 äî 79% ó ñòðóêòóð³ íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â.

Îñê³ëüêè íàäì³ðó ñïëà÷åí³ ïîäàòêè ïåðøî÷åðãîâî çàðàõî-
âóþòüñÿ ó ðàõóíîê ñïëàòè ïîäàòêîâîãî áîðãó ïî â³äïîâ³äíîìó 
ïîäàòêó, òî, ÿêùî òåîðåòè÷íî ïðèïóñòèòè ìîæëèâ³ñòü 100% 
çàðàõóâàííÿ íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ñóì ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ ó ðàõóíîê ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó, òî çà 
ïåð³îä äîñë³äæåííÿ áóëî á ïîãàøåíî â³ä 36,8 äî 89,5% ïî-
äàòêîâîãî áîðãó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, íàäì³ðó ñïëà÷åí³ ïîäàòêè, çá³ëüøóþ÷è ïîäàò-
êîâ³ íàäõîäæåííÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, ó ìàéáóòíüîìó ìîæóòü 
ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â 
âíàñë³äîê íåãàòèâíîãî ¿õ âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñòàí ïëàòíè-
ê³â, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Çàçíà÷èìî, ùî íåãàòèâíèé âïëèâ ïîäàòêîâîãî áîðãó ç 
ïðÿìèõ ïîäàòê³â íàéá³ëüøå ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³ñêàëüí³é 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïëàò³ çà 
çåìëþ. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêî¿ íåãàòèâíî¿ ñèòóàö³¿ 
º íååôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó. Öå âè-
ÿâëÿºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ íàëàãîäæåíîãî ä³àëîãó ç óñ³ìà ïëàò-
íèêàìè ïîäàòê³â, íèçüêîìó ð³âí³ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè ïëàòíè-
ê³â òà ¿õíüîìó áàæàíí³ âèð³øèòè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â ÷åðåç êîðóïö³éí³ ñõåìè.

Â Óêðà¿í³ çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè íàêîïè÷åíî çíà-
÷íèé îáñÿã çàáîðãîâàíîñò³ ïëàòíèê³â ç³ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ 
ïëàòåæ³â ³ ôàêòè÷íî ñïëà÷óºòüñÿ ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòèíà ðå-
ñòðóêòóðèçîâàíî¿ ñóìè. Äî ïîòî÷íèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
äîäàþòüñÿ ðåñòðóêòóðèçîâàí³, ³ çàáîðãîâàí³ñòü ç ðîêó â ð³ê 
íàêîïè÷óºòüñÿ âæå çà öèìè çàãàëüíèìè ñóìàìè [8, ñ. 303].

Çà ïåð³îä 2005–2011 ðîê³â ÷àñòêà ùîð³÷íî ñïèñàíîãî 
áîðãó â³ä îáñÿãó ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ê³íåöü ðîêó â 
ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà 40,6%, ùî â³äïîâ³äàº 4141,57 ìëí. 
ãðí. Íàéá³ëüøå áóëî ñïèñàíî ïîäàòêîâîãî áîðãó ó 2009 ðîö³: 
68,3% â³ä îáñÿãó ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, àáî 8044 ìëí. 
ãðí. Ó ïåð³îä 2008–2009 ðîê³â ñâîãî ìàêñèìóìó äîñÿãëè 

Ðèñóíîê 3. Íàäì³ðó ñïëà÷åí³ ïîäàòêè, ìëðä. ãðí.
Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [7].
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ðîçñòðî÷åííÿ òà â³äñòðî÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³: 
10025 ìëí. ãðí. ó 2008 ðîö³ òà 10613 ìëí. ãðí. ó 2009 ðîö³ 
â³äïîâ³äíî [8, ñ. 304]. Òàêèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì 
áîðãîì ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ éîãî íîì³íàëüíîãî ðîç-
ì³ðó, ïðîòå íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðåàëüíèìè íàäõîäæåííÿìè 
ïîäàòê³â äî áþäæåò³â òà ïðèçâîäèòü äî çâóæåííÿ ïîäàòêîâî¿ 
áàçè òà çìåíøåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â. Ìîæ-
ëèâ³ñòü ñïèñàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó, éîãî ðîçñòðî÷åííÿ òà 
â³äñòðî÷åííÿ íå ñòèìóëþº ïëàòíèê³â äî ñâîº÷àñíîãî ïîãà-
øåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ó âèïàäêó íàêîïè÷åííÿ çíà-
÷íèõ ñóì ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî âèíèêàº, ÿê ïðàâèëî, 
ó âåëèêèõ ïëàòíèê³â, çà óìîâè ¿õ â³äñòðî÷åííÿ àáî ðîçñòðî-
÷åííÿ, ïî ñóò³ ïëàòíèê îòðèìóº â³ä äåðæàâè áåçâ³äñîòêîâèé 
êðåäèò. Öå ïîðóøóº ïðèíöèïè ð³âíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ â 
îïîäàòêóâàíí³ òà ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â äëÿ îäíèõ ïëàòíèê³â òà çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ äëÿ ³íøèõ. Òîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîòåí-
ö³éí³ íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïîäàò-
êîâèì áîðãîì, ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ïîäàòêîâî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ òà îö³íêó ïîòåíö³éíèõ âòðàò áþäæåòó.

ßê çàçíà÷àº Î.Ì. Äåñÿòíþê: «Ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì ìàº îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ, îñê³ëüêè âïëèâàº íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè 
³ â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Ïåâíîþ ì³-
ðîþ â³äñòåæèòè åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ñèñòåìè ìîæíà çà ðåçóëü-
òàòàìè îö³íþâàííÿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ çðóøåíü ó ñóñï³ëüñòâ³, 
çóìîâëåíèõ ¿¿ ä³ºþ. Öå ïîòðåáóº óçàãàëüíåíî¿ õàðàêòåðèñòè-
êè ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà îñíîâíèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿì» [9, ñ. 151]. Ç ö³ºþ ìåòîþ íàóêîâåöü ïðî-
ïîíóº çä³éñíþâàòè îö³íêó äèíàì³êè òàêèõ ïîêàçíèê³â:

– ð³âåíü äîáðîâ³ëüíîñò³ âèêîíàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â 
ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;

– ð³âåíü âèòðàò êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â íà çàáåçïå÷åííÿ 
ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â;

– éìîâ³ðí³ñòü âèÿâëåííÿ âèïàäê³â íåâèêîíàííÿ ÷è íåíàëåæ-
íîãî âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â;

– ÿê³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ³ ðîáîòè ç 
áîðæíèêàìè [9, ñ. 151].

Ïðîòå ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïðè ¿õíüîìó îá÷èñëåíí³ 
ìîæóòü âèíèêíóòè òðóäíîù³ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî õà-
ðàêòåðó, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ âåäåííÿ îáë³êó âèòðàò àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó îðãàíàìè ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè. 
²íø³ ïîêàçíèêè òåæ ñêëàäíî âèêîðèñòàòè ç ö³ºþ ìåòîþ. Ïî-
êàçíèê «ÿê³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ³ ðîáîòè ç 
áîðæíèêàìè», íà íàøó äóìêó, íîñèòü ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð. 
Íà çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà «ð³âåíü äîáðîâ³ëüíîñò³ âèêîíàí-
íÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü» ìî-
æå âïëèâàòè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ ÷èííèê³â, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç 
åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì, ïåðåäáà÷èòè 
ÿê³ òà çä³éñíèòè îö³íêó âêðàé ñêëàäíî.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ìè â³ä³áðàëè ïîêàçíèêè, ÿê³, íà íà-
øó äóìêó, íàéêðàùå â³äîáðàæàþòü ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì, îá÷èñëèëè ¿õ òà ïåðåâ³ðèëè 
äîö³ëüí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ øëÿõîì ïîáóäîâè ìîäåëåé ïàð-
íî¿ êîðåëÿö³¿.

Êåðóþ÷èñü îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè, âèçíà÷åííÿ ô³ñ-
êàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì, íà íà-
øó äóìêó, íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèêà, 

çàïðîïîíîâàíîãî À.Ì. Ñîêîëîâñüêîþ äëÿ îö³íêè ô³ñêàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Öåé ïîêàçíèê À.Ì. Ñîêîëî-
âñüêà ðîçðàõîâóº ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ êîåô³ö³ºíòà çðîñòàííÿ 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ³ êîåô³ö³ºíòà çðîñòàí-
íÿ îáñÿãó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (êîåô³ö³ºíòà çðîñòàííÿ âòðàò áþ-
äæåòó â³ä íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã) [10, ñ. 44]. Öåé ïîêàç-
íèê ìè àäàïòóâàëè äî íàøèõ óìîâ âèêîðèñòàííÿ, çàì³íèâøè 
ó íüîìó îáñÿã ïîäàòêîâèõ ï³ëüã íà îáñÿã ïîäàòêîâîãî áîðãó. 
Òàêèé ï³äõ³ä áóëî âèêîðèñòàíî ³ â ðîáîò³ Ì.Ì. Ô³ëüî:

   
 (1)

äå Åïá – åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì;
Êïï – êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;
Êïá – êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó.
ßêùî Åô<1, òî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì º íååôåê-

òèâíèì; ÿêùî Åô >1, òî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíå.
Ñâîºþ ÷åðãîþ, êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü îá÷èñëþºìî òàê:

   
 (2)

äå Ïí0 – îáñÿãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó áàçîâîìó ïåð³îä³;
Ïí1 – îáñÿãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.
Êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó îá÷èñëþºìî òàê:

    
 (3)

äå Ïá0 – ïîäàòêîâèé áîðã ó áàçîâîìó ïåð³îä³;
Ïá1 – ïîäàòêîâèé áîðã ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ [11, ñ. 102–104].
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì ó ö³ëîìó òà â ðîçð³ç³ 
îêðåìèõ ïðÿìèõ ïîäàòê³â íàâåäåí³ ó òàáë. 3.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ òàáë. 3, óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîð-
ãîì áóëî ô³ñêàëüíî åôåêòèâíèì ó ïåð³îä 2004–2008 ðîê³â, 
ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì áóëî ó 2011 ðîö³ – 2,53. 
Ó ïåð³îäè 2009–2010 òà 2012–2013 ðîê³â óïðàâë³ííÿ ïî-
äàòêîâèì áîðãîì áóëî ô³ñêàëüíî íååôåêòèâíèì. Çîêðåìà, ó 
ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà áóëè ì³-
í³ìàëüíèìè: 0,69 òà 0,8 ó 2009 ðîö³ òà 2010 ðîö³ â³äïîâ³ä-
íî. Ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïëàòè çà çåìëþ â ö³ 
ïåð³îäè òàêîæ íå çàáåçïå÷óâàëàñÿ ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì. Ó äîêðèçîâèé ïåð³îä ìàê-
ñèìàëüíà ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷óâàëàñÿ â 2004 
ðîö³, à â ïîñòêðèçîâèé – ó 2011 ðîö³. Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³-
çè÷íèõ îñ³á õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüøîþ ô³ñêàëüíîþ åôåê-
òèâí³ñòþ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç îñîáëèâîñòÿìè éîãî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ. Íååôåêòèâíèì áóëî óïðàâë³ííÿ áîðãîì ïî ïîäàòêó íà 
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ïåð³îä 2008–2010 ðîê³â. Íàéíèæ-
÷îþ ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ áîðãîì ïî ïîäàòêó 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á áóëà ó 2009 ðîö³ – 0,53, íàéâèùîþ 
ó 2007 ðîö³ – 1,54.

Äëÿ òîãî ùîá ðîçðàõóâàòè âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïî ïðÿìèõ ïîäàòêàõ, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê íååôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì, çä³éñíèìî ðîçðàõóíêè çà 
ôîðìóëîþ [11, ñ. 105]:

  ÏÂá – ÏÁ õ (1 – Åïá), (4)
äå ÏÂá – ïîäàòêîâ³ âòðàòè ó çâ’ÿçêó ç íååôåêòèâíèì 

óïðàâë³ííÿì ïîäàòêîâèì áîðãîì;
ÏÁ – ïîäàòêîâèé áîðã.
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Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó âòðàò ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïðÿìèõ ïîäàòê³â â³ä íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì 
áîðãîì ì³ñòÿòüñÿ ó òàáë. 4.

ßê âèäíî ³ç äàíèõ òàáë. 4, óïåðøå çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âíàñë³äîê íååôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì âèíèêëè ó 2008 ðîö³ ç ïîäàòêó íà äîõî-
äè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ðîçì³ð³ 44,1 ìëí. ãðí. Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä 
íàéá³ëüø³ âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â ÷åðåç çàáîð-
ãîâàí³ñòü áóëî ïîíåñåíî ó 2009 ðîö³ – 3177,29 ìëí. ãðí. Çîêðå-
ìà, íàéá³ëüø³ ç íèõ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çìåíøåííÿì ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ íà ñóìó 961,51 ìëí. ãðí. 
Íàéá³ëüø³ âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïî ïîäàòêó íà äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á áóëî ïîíåñåíî ó 2009 ðîö³ – 165,11 ìëí. ãðí. Äå-
ùî ìåíø³ âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â ïðèïàäàþòü 
íà 2010 ð³ê – 2869,65 ìëí. ãðí., ïðîòå ñàìå â öüîìó ðîö³ âòðà-
òè ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê áóëè ìàêñèìàëüíèìè – 1003,44 ìëí. 
ãðí. Ó 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâå çìåíøåííÿ ô³ñêàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â: âòðàòè âíàñë³äîê íååôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì çá³ëüøèëèñÿ äî 1596,58 ìëí. ãðí. (àáî 
á³ëüø í³æ ó 2 ðàçè ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì), òàêà æ ñèòóàö³ÿ õà-
ðàêòåðíà ³ äëÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, 
âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì 
õàðàêòåðí³ äëÿ ïåð³îäó åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ñâîºþ ÷åð-
ãîþ ñïðè÷èíÿþòü âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â, ÿê³, ÿê 
ïðàâèëî, á³ëüø³ ïî áþäæåòîôîðìóþ÷èõ ïîäàòêàõ.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ìè ïðèéøëè äî 

òàêèõ âèñíîâê³â:

– äëÿ ïåð³îäó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïîñòêðèçîâîãî ïåð³î-
äó õàðàêòåðíèì º äèñáàëàíñ – òåìï ðîñòó ïîäàòêîâîãî áîðãó 
ïåðåâèùóº òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ô³ñêàëüíó íååôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì 
áîðãîì; ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêî-
âèì áîðãîì º ô³ñêàëüíî åôåêòèâíèì. Íàéá³ëüøå â³äõèëåííÿ 
çà öèìè ïîêàçíèêàìè ñåðåä ïðÿìèõ ïîäàòê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïëàò³ çà çåìëþ;

– ñïèñàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó íåãàòèâíî â³äîáðàæàºòü-
ñÿ íà ô³ñêàëüí³é åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîð-
ãîì òà ñïðè÷èíÿº äîäàòêîâ³ âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïîäàòê³â. Íàéá³ëüø³ âòðàòè âíàñë³äîê ñïèñàííÿ ïîäàòêîâîãî 
áîðãó ñåðåä ïðÿìèõ ïîäàòê³â âèÿâëåíî ç ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ;

– â³äñòðî÷åíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ô³ñêàëüíó åôåêòèâ-
í³ñòü ïîäàòê³â ñïðè÷èíÿº ³ íàäì³ðíà ¿õ ñïëàòà, íàéá³ëüøèé 
îáñÿã ÿêî¿ âñòàíîâëåíî ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ;

– íàéíèæ÷à ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîäàòêî-
âèì áîðãîì ñåðåä ïðÿìèõ ïîäàòê³â çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ òà 
íàéá³ëüø³ âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ 
ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïëàò³ çà çåìëþ;

– ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàò-
êîâèì áîðãîì, íåäîïóùåííÿ çìåíøåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ïîäàòê³â, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ïîïåðåäæóâà-
òè ìîæëèâ³ñòü íåñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ïëàòíèêàìè, öå ïîòðåáóº íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³ä-
íîñèí ç ïëàòíèêàìè òà âðàõóâàííÿ ¿õ ïðîïîçèö³é ïðè ï³äãî-
òîâö³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ. ²íøèìè 
âàãîìèìè ÷èííèêàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì â Óêðà¿í³ ó ðîçð³ç³ ïðÿìèõ 
ïîäàòê³â çà 2004–2013 ðîêè
Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ
Êïï 1,16 1,55 1,28 1,28 1,41 0,92 1,13 1,43 1,08 0,98
Êïá 0,63 1,07 0,83 0,81 1,19 1,34 1,41 0,57 1,16 1,15
Åïá 1,85 1,45 1,54 1,58 1,18 0,69 0,80 2,53 0,93 0,85

Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á
Êïï 0,98 1,31 1,32 1,53 1,32 0,97 1,15 1,18 1,13 1,06
Êïá 0,71 1,19 1,12 0,99 1,70 1,81 1,54 1,13 0,92 0,97
Åïá 1,37 1,10 1,18 1,54 0,77 0,53 0,74 1,04 1,23 1,09

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
Êïï 1,22 1,45 1,12 1,31 1,39 0,69 1,22 1,37 1,01 0,99
Êïá 0,59 0,97 1,00 0,91 0,94 1,17 1,65 0,42 1,19 1,33
Åïá 2,07 1,50 1,11 1,45 1,48 0,59 0,74 3,27 0,85 0,74

Ïëàòà çà çåìëþ
Êïï 1,13 1,19 1,15 1,25 1,72 1,25 1,14 1,12 1,18 1,02
Êïá 0,48 0,96 0,86 0,84 1,56 2,18 1,26 0,98 1,34 1,16
Åïá 2,34 1,24 1,34 1,48 1,10 0,57 0,91 1,14 0,88 0,87

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].

Òàáëèöÿ 4. Âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðÿìèõ ïîäàòê³â â³ä íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì, 
ìëí. ãðí.

Ïîêàçíèêè 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ – 3177,29 2869,65 – 640,59 1596,58
Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 44,10 165,11 141,05 – – –
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ – 961,51 1003,44 – 278,23 666,48
Ïëàòà çà çåìëþ – 250,53 70,25 – 116,66 141,23

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].
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ïîäàòêîâèì áîðãîì º àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â, ç îãëÿäó íà öå îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà ä³ÿëüíîñò³ ô³ñêàëü-
íèõ îðãàí³â ñòàíå ïðåäìåòîì íàøèõ íàñòóïíèõ äîñë³äæåíü.
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ÓÄÊ 005.334
ÌÀÌÅÄÎÂÀ Åëüíóðà Áóíÿò êèçè,

Àçåðáàéäæàíñüêèé êîîïåðàö³éíèé óí³âåðñèòåò

Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðàðíîãî ñåêòîðó: 
àêöåíò íà ô³íàíñîâ³ ðèçèêè

Ó ñòàòò³ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ³äåíòèô³êîâàíî ñïåöèô³êó çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ñåìè áëîê³â, ðåçóëüòàòè ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè åôåêòèâí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ïîïåðåäæåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ìåòîäè íåéòðàë³çàö³¿ òà 
ïîïåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ³ âèä³ëåí³ íàéá³ëüø ïð³îðèòåòí³ ìåòîäè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â âèðîáíè÷î–êîìåðö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè, àãðàðíèé ñåêòîð, ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè.

ÌÀÌÅÄÎÂÀ Ýëüíóðà Áóíÿò êûçû,
Àçåðáàéäæàíñêèé êîîïåðàöèîííûé  óíèâåðñèòåò

Óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè àãðàðíîãî ñåêòîðà: 
àêöåíò íà ôèíàíñîâûå ðèñêè

Â ñòàòüå ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ èäåíòèôèöèðîâàíà ñïåöèôèêà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî–êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ñåìè áëîêîâ, ðåçóëüòàòû èìïëåìåíòàöèè ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè ïðåäîñòàâÿò âîç-
ìîæíîñòü ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. 
Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäû íåéòðàëèçàöèè è ïðåäóïðåæäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è âûäåëåíû íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå 
ìåòîäû ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ïðîèçâîäñòâåííî–êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, àãðàðíûé ñåêòîð, èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè.
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Management Agricultural Enterprises: Focus On Financial Risks
The article on the results of the study identified the specifics of the implementation of industrial and commercial activity of 

the enterprises of the agricultural sector. A model of financial risk management in enterprises, which consists of seven blocks, 
the results of the implementation of the developed model will provide an opportunity to make effective management decisions 


