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Âñòóï

Ó äàíîìó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó äèñöèïë³íè «²íôîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè ³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè» çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ 
íàéá³ëüø âàæëèâ³ ïðèíöèïè ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
çðîçóì³ë³ ³ ðåàë³çîâàí³ ñüîãîäí³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðè ðîçðîáö³ 
ïðîåêò³â ³ ï³äãîòîâö³ ¿õ äî ðåàë³çàö³¿.

Öåé ïîñ³áíèê – íå ïîâíà ìåòîäèêà ç óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ³ íå 
ï³äðó÷íèê ç óñ³õ ôóíêö³é MS Project 2007. Òàêèõ êíèã âèñòà÷àº. Äóæå 
÷àñòî äîâîäèëîñÿ ñïîñòåð³ãàòè ìàéæå øîêîâèé ñòàí ìåíåäæåð³â, ÿê³ 
áóëè íåçíàéîì³ ðàí³øå ç Microsoft Project ³ òåîð³ºþ óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòàìè â³ä PMI ³ âèð³øèëè âèâ÷èòè ¿õ çà êíèãàìè. Ïåðåä ìåíåäæåðîì 
ñòîÿëî çàâäàííÿ ïðî÷èòàòè ì³í³ìóì äâ³ âåëèê³ êíèãè, òîáòî á³ëüøå 
1000 ñòîð³íîê. Íàéö³êàâ³øå, ùî íàâ³òü âèòðàòèâøè áàãàòî ÷àñó íà 
÷èòàííÿ, ìåíåäæåð âèÿâëÿâñÿ ìàéæå áåçïîðàäíèì â ðåàëüí³é ñèòóàö³¿ 
âèêîðèñòàííÿ MS Project. 

Ñïðàâà ó òîìó, ùî êíèãè íå â÷àòü ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàííþ ³í-
ñòðóìåíò³â ç óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â ðåàëüíèõ á³çíåñ-ñèòóàö³ÿõ. Íå-
äîë³ê á³ëüøîñò³ êíèã ³ ï³äðó÷íèê³â ç MS Project – â òîìó, ùî òàì 
ïðîñòî ðîçãëÿäàþòüñÿ âñ³ ôóíêö³¿ çàãàëîì, ïðè öüîìó íåìàº îïèñó 
ð³çíèõ ïðàêòè÷íèõ ïðèêëàä³â ³ àíàë³çó òèïîâèõ ïîìèëîê.

Äóæå ð³äêî â êíèãàõ íàÿâí³ ïîâí³ (íàñêð³çí³) ïðèêëàäè. ßê ïðàâè-
ëî, ïðèêëàäè çàê³í÷óþòüñÿ äåìîíñòðàö³ºþ ÿêî¿ñü ôóíêö³¿, ³ ìåíåäæåð 
íå áà÷èòü, ÿêèé ñàìå âïëèâ ÷èíèòèìå éîãî ä³ÿ ÷åðåç äåê³ëüêà êðîê³â 
ïëàíóâàííÿ ³ â³äñòåæåííÿ ïðîåêòó.

Êð³ì òîãî, ö³êàâî, ùî â 90% âèïàäê³â ìåíåäæåðè âèìóøåí³ âè-
êîðèñòîâóâàòè íå ÿê³ñü ñêëàäí³ ïðèéîìè óïðàâë³ííÿ, à âèêîíóâàòè 
íàéïðîñò³ø³, áàíàëüí³ ä³¿. ßê ïðàâèëî, â çâè÷àéíèõ êíèãàõ øë³ôîâö³ 
³ ïîâòîðåííþ íàéâàæëèâ³øèõ ³ íà÷åáòî «ïðîñò³øèõ» íàâè÷îê ðîáîòè 
íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè – çàçâè÷àé àâòîðè ñòàâëÿòü ñîá³ çà 
ìåòó íàäàòè êîðîòêèé îïèñ óñ³õ äåê³ëüêîõ òèñÿ÷ ôóíêö³é, âáóäîâàíèõ 
â Microsoft Project 2007.

Çðîçóì³ëî, ùî ïîòð³áåí ïðèíöèïîâî íîâèé äèäàêòè÷íèé ìàòåð³àë, 
ÿêèé áè ðîçãëÿäàâ âèêîðèñòàííÿ MS Project çà äîïîìîãîþ íàñêð³ç-
íèõ ïðèêëàä³â ³ ðîçáîðó ð³çíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é. Òàêèé ïðèéîì 
øâèäêîãî ââåäåííÿ äóæå ïîïóëÿðíèé íà Çàõîä³ ³ â³äîìèé ÿê îverview. 
Â³í äîçâîëÿº øâèäêî îñâî¿òè ïðîäóêò ³ çàêð³ïèòè íàâè÷êè éîãî ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çà îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè. 

Öÿ ðîáîòà óí³êàëüíà òèì, ùî ïî ñóò³ íàäàíà åêñïåðòàìè, ÿê³ íà 
ñîá³ â³ä÷óâàþòü ãîñòðó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ³ çàéìàþòüñÿ âïðîâàä-
æåííÿì êîðïîðàòèâíî¿ âåðñ³¿ Microsoft Project.
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1. Програма дисципліни 

 та її короткий зміст 
у навчальних елементах

Íàâ÷àëüíà äèñöèïë³íà «²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà òåõíîëîã³¿ â óï-
ðàâë³íí³ ïðîåêòàìè» òà ¿¿ äâà ñêëàäîâèõ ìîäóë³ «Ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â 
â MS Project» (÷àñòèíà 1) òà «Îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ Primavera» (÷àñòèíà 2) âèâ÷àþòüñÿ çã³äíî ç íàâ÷àëü-
íèì ïëàíîì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ 
«ìàã³ñòð» çà ñïåö³àëüí³ñòþ 8.18010013 «Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè».

Ìåòîþ äèñöèïë³íè «²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà òåõíîëîã³¿ â óïðàâ-
ë³íí³ ïðîåêòàìè», ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ìîäóë³â «Ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â â 
MS Project» òà «Îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ Primavera», º îòðèìàííÿ ñòóäåíòàìè òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ 
çíàíü, íàáóòòÿ íàâè÷îê, îñÿãíåííÿ ìåòîä³â òà íàâ÷àííÿ ïðàêòè÷íîìó 
âèêîðèñòàííþ çàñîá³â ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é êàëåíäàð-
íî-ñ³òüîâîãî ïëàíóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â óïðàâë³íí³ ïðîåê-
òàìè, à òàêîæ ïðàêòè÷íà îð³ºíòàö³ÿ â ïðîôåñ³¿ «Êåð³âíèê ïðîåêò³â òà 
ïðîãðàì» òà îáðàí³é ñïåö³àëüíîñò³ «Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè».

Îñíîâí³ çàâäàííÿ: âèâ÷åííÿ, åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ç óðàõóâàííÿì îá-
ìåæåíü ó êîøòàõ, ðåñóðñàõ ³ ÷àñ³. Îäåðæàí³ ñòóäåíòàìè çíàííÿ ïðè 
âèâ÷åíí³ äàíîãî êóðñó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â ³íøèõ äèñöèïë³íàõ. 

Â ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ ðîçä³ë³â «Ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â â MS Project» 
äèñöèïë³íè «²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ ïðîåê-
òàìè» ñòóäåíòè ïîâèíí³ çíàòè:

• çàäà÷³, ÿê³ âèð³øóº êåð³âíèê ïðîåêòó òà ïðîãðàìè, êîëè ðîçðîá-
ëÿº êàëåíäàðíî-ñ³òüîâó ìîäåëü ïðîåêòó;

• îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè, ìîæëèâîñò³ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â MS 
Project;

• îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ïðîåêòíîãî ìå-
íåäæåðà.
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Програма дисципліни та її короткий зміст у навчальних елементах 

Ñòóäåíòè ïîâèíí³ âì³òè:
• âèçíà÷àòè ìåòó òà çàñîáè ðîçðîáêè êàëåíäàðíî-ñ³òüîâî¿ ìîäåë³; 
• âèêîðèñòîâóâàòè âèìîãè êîðïîðàòèâíîãî ñòàíäàðòó ïðè ðåàë³ çà-

ö³¿ òåõí³÷íîãî òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòó; 
• ôîðìóëþâàòè âèìîãè äî ïðîãðàìíèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ïðî åê-

òàìè;
• âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãðàìí³ çàñîáè äëÿ àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ, ìî-

í³òîðèíãó òà çàêðèòòÿ ïðîåêòó.
Âñå öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ìàéáóòí³ì ôàõ³âöÿì íà âèñîêîìó ð³âí³ 

âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåì óï-
ðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Ì³æäèñöèïë³íàðí³ çâ’ÿçêè: «Ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó â MS Project» äèñ-
öèïë³íè «²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ ïðîåêòà-
ìè» ìàº áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ç äèñöèïë³íàìè «Ïëàíóâàííÿ ïðîåêò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³», «Ïëàíóâàííÿ ïðîåêòíèõ ä³é» òà «Âèêîíàííÿ ïðîåêò-
íèõ ä³é».

1.1. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ДИСЦИПЛІНИ

2.1. Ðîçïîä³ë íàâ÷àëüíîãî ÷àñó çà òåìàìè äëÿ ñòóäåíò³â äåííî¿ ôîð-
ìè íàâ÷àííÿ (çã³äíî ç ðîáî÷èì íàâ÷àëüíèì ïëàíîì íà ïîòî÷íèé íàâ-
÷àëüíèé ð³ê)

Ðîçä³ëè ³ òåìè êóðñó
Ê³ëüê³ñòü ãîäèí

Ðàçîì Ëåêö³é Ëàáîðà-
òîðíèõ 
çàíÿòü

Ñàìîñò³éíî¿ 
ðîáîòè 

ñòóäåíò³â

1 2 3 4 5

Âñòóï 1 1 - -

Ðîçä³ë 1. Ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â â 
MS Project

  

Òåìà 1. Õàðàêòåðèñòèêà 
ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó MS 
Project

6 1 1 4

Òåìà 2. Âèçíà÷åííÿ ³ 
âïîðÿäêóâàííÿ çàäà÷. Êàëåíäàð³

12 1 3 8

Òåìà 3. Âèçíà÷åííÿ ³ 
ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â

6 1 1 4

Òåìà 4. Îïòèì³çàö³ÿ ãðàô³êà çà 
÷àñîì âèêîíàííÿ ³ ðåñóðñàìè

9 1 2 6
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1 2 3 4 5

Òåìà 5. Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â ïðîåêòó ó MS Project

6 1 1 4

Òåìà 6. Ôîðìàòóâàííÿ ðîáî÷èõ 
çîí MS Project. Ôîðìóâàííÿ 
çâ³òíîñò³ çà äîïîìîãîþ MS 
Project

6 1 1 4

Òåìà 7. Âäîñêîíàëåííÿ 
êàëåíäàðíèõ ãðàô³ê³â. 
Ìîí³òîðèíã

8 1 1 6

Êîíòðîëü 2 2

Óñüîãî: 56 8 12 36

Êàëåíäàðí³ ïëàíè âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè íà äåíí³é ôîðì³ íàâ÷àííÿ 
äîäàþòüñÿ.

2.2. Ðîçïîä³ë íàâ÷àëüíîãî ÷àñó çà òåìàìè äëÿ ñòóäåíò³â çàî÷íî¿ 
ôîðìè íàâ÷àííÿ (çã³äíî ç ðîáî÷èì íàâ÷àëüíèì ïëàíîì íà ïîòî÷íèé 
íàâ÷àëüíèé ð³ê)

Ðîçä³ëè ³ òåìè êóðñó
Ê³ëüê³ñòü ãîäèí

Ðàçîì Ëåêö³é Ëàáîðà-
òîðíèõ 
çàíÿòü

Ñàìîñò³éíî¿ 
ðîáîòè 

ñòóäåíò³â

1 2 3 4 5

Âñòóï 0,5 0,5 - -

Ðîçä³ë 1. Ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â 
ó MS Project

Òåìà 1. Õàðàêòåðèñòèêà 
ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó MS 
Project

8,5 0,5 - 8

Òåìà 2. Âèçíà÷åííÿ ³ 
âïîðÿäêóâàííÿ çàäà÷. Êàëåíäàð³

10 1 1 8

Òåìà 3. Âèçíà÷åííÿ ³ 
ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â

7 1 - 6

Òåìà 4. Îïòèì³çàö³ÿ ãðàô³êà çà 
÷àñîì âèêîíàííÿ ³ ðåñóðñàìè

10 1 1 8

Òåìà 5. Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â ïðîåêòó â MS Project

7 1 - 6
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1 2 3 4 5

Òåìà 6. Ôîðìàòóâàííÿ ðîáî÷èõ 
çîí MS Project. Ôîðìóâàííÿ 
çâ³òíîñò³ çà äîïîìîãîþ MS 
Project

10 1 1 8

Òåìà 7. Âäîñêîíàëåííÿ 
êàëåíäàðíèõ ãðàô³ê³â. 
Ìîí³òîðèíã

9 - 1 8

Êîíòðîëü 1 1

Óñüîãî: 63 6 5 52

Êàëåíäàðí³ ïëàíè âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè íà çàî÷í³é ôîðì³ íàâ÷àí-
íÿ äîäàþòüñÿ.
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2. Плани лекцій та лабораторних 

занять. Завдання 

для самостійної роботи студентів

2.1. ПЛАНИ ЛЕКЦІЙ

Âñòóï
Çàâäàííÿ òà çíà÷åííÿ òåõí³÷íîãî ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-

åêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíà çàäà÷à – çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òðåá ó÷àñíèê³â ïðîåêòó.

Ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó â MS project

Òåìà 1. Õàðàêòåðèñòèêà ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó MS Project
Ìåòà òà çàñîáè ðîçðîáêè êàëåíäàðíî-ñ³òüîâèõ ìîäåëåé. Ïîð³âíÿëü-

íà õàðàêòåðèñòèêà ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó MS Project. 
Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà: [8].

Òåìà 2. Âèçíà÷åííÿ ³ âïîðÿäêóâàííÿ çàäà÷. Êàëåíäàð³
Ñïîñîáè ââåäåííÿ çàäà÷ â MS Project. Òèïè çàëåæíîñòåé ì³æ çàäà-

÷àìè. Êàëåíäàð³ çàäà÷, ðåñóðñ³â, ïðîåêòó.
Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà: [12-16, 17].

Òåìà 3. Âèçíà÷åííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â
Òèïè ðåñóðñ³â. Òèïè çàäà÷ â MS Project. Âèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â â MS 

Project. Ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â çàäà÷àì.
Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà: [2-16].

Òåìà 4. Îïòèì³çàö³ÿ ãðàô³êà çà ÷àñîì âèêîíàííÿ ³ ðåñóðñàìè
Êðèòè÷íèé øëÿõ. Ðåçåðâè âèêîíàííÿ çàäà÷. Ðåñóðñíèé ïðîô³ëü. Ïå -

ðåâàíòàæåííÿ ðåñóðñ³â. Çàñîáè âèð³âíþâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ðåñóðñ³â.
Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà: [1, 2-16].
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Òåìà 5. Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ïðîåêòó â MS Project
Âèçíà÷åííÿ âàëþòè. Âèòðàòè íà ðåñóðñè. Ô³êñîâàí³ âèòðàòè. Ìå-

òîä îñâîºíîãî îáñÿãó.
Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà: [2-16, 18].

Òåìà 6. Ôîðìàòóâàííÿ ðîáî÷èõ çîí MS Project. Ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ 
çà äîïîìîãîþ MS Project

Ðîçïîä³ëåííÿ ðîáî÷èõ çîí. Ôîðìàòóâàííÿ êàëåíäàðíî¿ ñ³òêè. Ôîð-
ìàòóâàííÿ ãðàô³êà Ãàíòà. Çâ³òí³ñòü ó ïðîåêòàõ. Òèïè çâ³ò³â. Ôîðìó-
âàííÿ çâ³ò³â çà äîïîìîãîþ MS Project.

Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà: [2-16, 18].

Òåìà 7. Âäîñêîíàëåííÿ êàëåíäàðíèõ ãðàô³ê³â. Ìîí³òîðèíã
Ïðèéîìè âäîñêîíàëåííÿ êàëåíäàðíî-ñ³òüîâèõ ìîäåëåé. Çàñîáè ìî-

í³òîðèíãó. Áàçîâ³ ïëàíè. Â³äñîòîê âèêîíàííÿ.
Ðåêîìåíäîâàíà ë³òåðàòóðà: [2-18].

2.2. КОНСПЕКТ ЛЕКЦІЙ З MS PROJECT

ÒÅÌÀ 1. Õàðàêòåðèñòèêà ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó MS project
MS Project – öå ãíó÷êà ³ ìîãóòíÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, 

ÿêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè 
áóäü-ÿêî¿ ñêëàäíîñò³.

Ðàçîì ç MS Project ïîñòàâëÿºòüñÿ MS Project Server [9] – ïðîãðàì-
íå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ãðóïîâî¿ ðîáîòè íàä ïðîåêòîì.

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì â MS Project äîñÿãàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê:

• ïðîñòîòè âèêîðèñòàííÿ: MS Project íàäàº ó Âàøå ðîçïîðÿäæåííÿ 
êîðèñí³ íàâ÷àëüí³ ³íñòðóìåíòè, òàê³ ÿê Ïîì³÷íèê Office ³ Ìàéñòåð 
ä³àãðàì Ãàíòà. MS Project ìàº ïðîñò³ çàñîáè ââåäåííÿ äàíèõ, íàïðè-
êëàä âèïàäàþ÷³ ñïèñêè, Àâòîìàòè÷íå âèïðàâëåííÿ, Ïåðåâ³ðêà ïðàâîïè-
ñó, à òàêîæ Ïîøóê ³ Çàì³íà;

• àâòîìàòèçàö³¿ ñêëàäàííÿ ãðàô³êà ³ êîíòðîëþ áþäæåòó: îïèðàþ÷èñü 
íà äàí³ ïðî çàâäàííÿ, îáìåæåííÿ, ðåñóðñè, ïðèçíà÷åííÿ òîùî, ÿê³ 
Âè ââîäèòå, MS Project àâòîìàòè÷íî ïðîðàõîâóº äåòàë³ ãðàô³êà ³ âñ³ 
ïëàíîâ³ âèòðàòè. MS Project òàêîæ ìîæå àâòîìàòè÷íî çá³ëüøèòè ÷àñ 
âèêîíàííÿ çàâäàííÿ àáî ðîçáèòè çàâäàííÿ íà äð³áí³ ï³ä çàâäàííÿ, 
ùîá âèð³øèòè ïðîáëåìè ç ïåðåðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â;

• íàÿâíîñò³ çàñîá³â êîíòðîëþ âèêîíàííÿ: Âè ìîæåòå â³äñòåæóâàòè 
àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî âèêîíàííÿ ïðîåêòó ³ ïîð³âíþâàòè ïîòî÷í³ 
äàí³ ç äàíèìè, çáåðåæåíèìè â áàçîâîìó ïëàí³ ïðîåêòó;
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• íàÿâíîñò³ çàñîá³â äëÿ ôîðìóâàííÿ çâ³ò³â: MS Project ì³ñòèòü âåëè-
êó ê³ëüê³ñòü óÿâëåíü ³ çâ³ò³â äëÿ ïåðåãëÿäó ³ ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ïðîåêò;

• ìîæëèâîñòåé ç îðãàí³çàö³¿ ãðóïîâî¿ ðîáîòè íàä ïðîåêòîì: ìåíå-
äæåð ïðîåêòó ìîæå âåñòè îáãîâîðåííÿ ðîá³ò ç³ ñï³âðîá³òíèêàìè çà 
äîïîìîãîþ åëåêòðîííî¿ ïîøòè àáî âåá (MS Project Server ³ Web 
Access);

• íàÿâíîñò³ çàñîá³â ³ìïîðòó/åêñïîðòó äàíèõ: îáì³í äàíèõ ìîæëè âèé 
ÿê çà ðàõóíîê ìîæëèâîñò³ MS Project ïðàöþâàòè ç ð³çíèìè ôîðìà-
òàìè ôàéë³â, òàê ³ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ òàêèõ ìåõàí³çì³â, ÿê OLE. 
Êð³ì òîãî, MS Project ò³ñíî ³íòåãðîâàíèé ç ïðîãðàìíèìè ïðîäóêòàìè 
ñ³ìåéñòâà MS Office;

• ðîçâèíåíèõ ìîæëèâîñòåé ç íàëàøòóâàííÿ ñåðåäîâèùà: Âè ìîæåòå 
ñòâîðþâàòè ñâî¿ ð³øåííÿ íà îñíîâ³ MS Project òà ³íøèõ äîäàòê³â, êî-
ðèñòóþ÷èñü ìåõàí³çìîì ìàêðîñ³â MS Visual Basic for Applications.

ÒÅÌÀ 2. Âèçíà÷åííÿ ³ âïîðÿäêóâàííÿ çàäà÷. Êàëåíäàð³
Âñÿ ðîáîòà, ÿêó íåîáõ³äíî âèêîíàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé Âàøîãî 

ïðîåêòó, ðîçáèâàºòüñÿ íà îêðåì³ çàäà÷³. Íàïðèêëàä, ôàðáóâàííÿ ñò³í 
îô³ñó ³ ðîçñòàíîâêà ìåáë³â – öå çàäà÷³ [6], ÿê³ â ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè 
çàäà÷àìè ïðèâîäÿòü äî çàâåðøåííÿ ðåìîíòó â îô³ñ³ ô³ðìè. 

Çì³ñò ïðîåêòó óòâîðþþòü âñ³ çàäà÷³ ³ ö³ë³ ïðîåêòó. Ñêîðî÷åííÿ 
çì³ñòó ïðîåêòó, íàïðèêëàä, äóæå ÷àñòî îçíà÷àº â³äìîâó â³ä äåÿêèõ 
ö³ëåé ïðîåêòó ³ çàäà÷, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîåêòó.

Çà óìîâ÷àííÿì íîâèé ïðîåêò ñòâîðþºòüñÿ àâòîìàòè÷íî ïðè çàïóñ-
êó MS Project. Äëÿ òîãî ùîá ñòâîðèòè íîâèé ïðîåêò ïðèìóñîâî, ³ñ-
íóþòü äâà ñïîñîáè.

Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü íà êíîïêó 
àáî
1. Âèáåð³òü ìåíþ Ôàéë.
2. Ó ìåíþ Ôàéë âèáåð³òü êîìàíäó Ñòâîðèòè (Ctrl+N).
3. Ó ä³àëîãîâîìó â³êí³, ùî ç’ÿâèëîñÿ, êë³êí³òü íà ïîñèëàííÿ Ïî-

ðîæí³é ïðîåêò.
Ïðèïóñòèìî, ùî Âè âæå âíåñëè ÿê³ñü çì³íè äî Âàøîãî ïðîåêòó, 

³ Âàì íåîáõ³äíî çáåðåãòè ðåçóëüòàòè Âàøî¿ ðîáîòè. Äëÿ çáåð³ãàííÿ 
ñâî¿õ ïðîåêò³â MS Project âèêîðèñòîâóº ôàéëè ç ðîçøèðåííÿì *.mpp 
(çà óìîâ÷àííÿì).

Ùîá çáåðåãòè íîâèé ïðîåêò:
1. Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü íà êíîïêó  àáî â ìåíþ Ôàéë 

âèáåð³òü êîìàíäó Çáåðåãòè (Ctrl+S).
2. Ó ä³àëîãîâîìó â³êí³, ùî ç’ÿâèëîñÿ, âèáåð³òü ì³ñöå (äèñê, ïàïêà), 
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êóäè Âè çáåð³ãàòèìåòå ôàéë, âêàæ³òü ³ì’ÿ ôàéëó ³ íàòèñí³òü êíîïêó 
Çáåðåãòè.

Ùîá çáåðåãòè ðîáî÷èé ïðîåêò ï³ä òèì æå ³ì’ÿì:
Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü íà êíîïêó 
àáî
â ìåíþ Ôàéë âèáåð³òü êîìàíäó Çáåðåãòè.
Ùîá çáåðåãòè ðîáî÷èé ïðîåêò ï³ä ³íøèì ³ì’ÿì:
1. Ó ìåíþ Ôàéë âèáåð³òü êîìàíäó Çáåðåãòè ÿê.
2. Ó ä³àëîãîâîìó â³êí³, ùî ç’ÿâèëîñÿ, âèáåð³òü ì³ñöå, êóäè Âè çáåð³-

ãàòèìåòå ôàéë, âêàæ³òü íîâå ³ì’ÿ ôàéëó ³ íàòèñí³òü êíîïêó Çáåðåãòè.
Ïðèïóñòèìî, ùî ó Âàñ óæå º ïðîåêò, ÿêèé Âè çáåðåãëè íà äèñêó. 

Äëÿ òîãî ùîá â³äêðèòè ³ñíóþ÷èé ïðîåêò:
1. Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü íà êíîïêó  
àáî 
â ìåíþ Ôàéë âèáåð³òü êîìàíäó Â³äêðèòè.
2. Ó ä³àëîãîâîìó â³êí³, ùî ç’ÿâèëîñÿ, âèáåð³òü ôàéë ïðîåêòó ³ íà-

òèñí³òü êíîïêó Â³äêðèòè.
ª é ³íøèé ñïîñ³á â³äêðèòè ôàéë ïðîåêòó. Äëÿ öüîãî òðåáà äâ³÷³ 

êëàöíóòè ìèøåþ íà ôàéë â ïðîâ³äíèêó Windows.
Âêàçàòè äàòó ïî÷àòêó àáî çàâåðøåííÿ ïðîåêòó ìîæíà çà äîïîìîãîþ 

â³êíà Â³äîìîñò³ ïðî ïðîåêò (ðèñ.1), âèêëèêàâøè éîãî ç ìåíþ Ïðîåêò. 

Рис. 1. Відомості про поточний проект
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Ââåä³òü ³íôîðìàö³þ â ïîëå Äàòà ïî÷àòêó ³ çàëèøòå ðåøòó ïîë³â 
áåç çì³í. Äàòó çàê³í÷åííÿ ïðîåêòó (Äàòà çàê³í÷åííÿ) Project ðîçðàõóº 
ñàì. 

ßêùî Âè õî÷åòå ñàìîñò³éíî âêàçàòè äàòó çàê³í÷åííÿ ïðîåêòó, òî â 
ïîë³ Ïëàíóâàííÿ â³ä âêàæ³òü äàòè çàê³í÷åííÿ ïðîåêòó, à ïîò³ì ââåä³òü 
äàòó çàê³í÷åííÿ Âàøîãî ïðîåêòó.

Ïîëå Ïð³îðèòåò âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ðîáîò³ ç êîíñîë³äîâàíèìè 
ïðîåêòàìè ³ âïëèâàº íà àâòîìàòè÷íèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â. ßêùî Âè 
ïðàöþºòå ò³ëüêè ç îäíèì ïðîåêòîì, òî ìîæåòå çàëèøèòè öå ïîëå áåç 
çì³í. 

Ïîëå Êàëåíäàð âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ùîá çàäàòè âèêîðèñòîâóâàíèé 
êàëåíäàð ïðîåêòó [2, 14]. 

Ï³ñëÿ òîãî ÿê Âè ñòâîðèëè íîâèé ïðîåêò, íåîáõ³äíî ââåñòè éîãî 
îïèñ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³êíî Âëàñòèâîñò³ (ðèñ.2).

Äëÿ òîãî ùîá ââåñòè îïèñ ïðîåêòó:

Рис. 2. Властивості проекту
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1) Ó ìåíþ Ôàéë âèáåð³òü êîìàíäó Âëàñòèâîñò³.
2) ßêùî çàêëàäêà Äîêóìåíò íå º àêòèâíîþ, âèáåð³òü ¿¿.
3) Ââåä³òü îïèñ ïðîåêòó.
Ó ïîë³ Çàì³òêè ìîæíà âêàçàòè ö³ë³ ïðîåêòó, îáìåæåííÿ, äîïóùåííÿ 

³ çì³ñò ïðîåêòó.
4) Âèáåð³òü Ñòâîðèòè ìàëþíîê äëÿ ïîïåðåäíüîãî ïåðåãëÿäó, ÿêùî 

Âè õî÷åòå ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïîïåðåäíüîãî ïåðåãëÿäó ïðîåêòó ïðè â³ä-
êðèòò³.

5) Íàòèñí³òü OK.
²íôîðìàö³ÿ, ÿêó Âè ââåëè, ìîæå áóòè âêëþ÷åíà â çâ³ò ³ íàäðóêî-

âàíà.
Ó MS Project êàëåíäàð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îïèñó ðîáî÷îãî ³ 

íåðîáî÷îãî ÷àñó. MS Project âèêîðèñòîâóº òðè òèïè êàëåíäàð³â:
• êàëåíäàð ïðîåêòó âèçíà÷àº ðîáî÷èé ÷àñ çà óìîâ÷àííÿì äëÿ âñüî-

ãî ïðîåêòó (äëÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ³ çàâäàíü ïðîåêòó);
• êàëåíäàð³ ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îêðåìèõ ðåñóðñ³â àáî 

äëÿ ãðóï ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàþòü ³íäèâ³äóàëüíèé ðîáî÷èé ãðàô³ê;
• êàëåíäàð³ çàäà÷ [18] âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàäà÷, ÿê³ ìîæóòü âè-

êîíóâàòèñÿ â ÷àñ, â³äì³ííèé â³ä ñòàíäàðòíîãî êàëåíäàðÿ ïðîåêòó, íà-
ïðèêëàä ÷àñòèíà ðîá³ò Âàøîãî ïðîåêòó ìîæå âèêîíóâàòèñÿ ò³ëüêè â 
ïåðøó ïîëîâèíó ðîáî÷îãî äíÿ.

Êàëåíäàð ïðîåêòó âèçíà÷àº ðîáî÷èé ãðàô³ê äëÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ³ çàâ-
äàíü, äëÿ ÿêèõ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé êàëåíäàð.

ßê êàëåíäàð³ ïðîåêòó ³ çàäà÷, à òàêîæ ÿê îñíîâà êàëåíäàð³â ðå-
ñóðñ³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàçîâ³ êàëåíäàð³. MS Project ìàº òðè áàçîâ³ 
êàëåíäàð³:

• ñòàíäàðòíèé: ðîáî÷èé ÷àñ ç ïîíåä³ëêà ïî ï’ÿòíèöþ (ç 9:00 äî 
13:00 ³ ç 14:00 äî 18:00). Öåé êàëåíäàð âèêîðèñòîâóºòüñÿ çà óìîâ÷àí-
íÿì ïðè ñòâîðåíí³ íîâîãî ïðîåêòó;

• 24-÷àñîâèé: íåðîáî÷èé ÷àñ â³äñóòí³é;
• í³÷íà çì³íà: í³÷íà çì³íà ç íî÷³ ïîíåä³ëêà ïî ðàíîê ñóáîòè (ç 23:00 

äî 8:00 ç ãîäèííîþ ïåðåðâîþ).
Âè ìîæåòå ñòâîðèòè ñâî¿ áàçîâ³ êàëåíäàð³ [18], ÿêùî Âàñ íå âëà-

øòîâóþòü ò³, ùî º. Ïðèçíà÷èòè ñòâîðåíèé Âàìè áàçîâèé êàëåíäàð 
ïðîåêòó ìîæíà çà äîïîìîãîþ â³êíà Â³äîìîñò³ ïðî ïðîåêò.

Äëÿ íàëàøòóâàííÿ êàëåíäàð³â ó MS Project âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³êíî 
Çì³íèòè ðîáî÷èé ÷àñ. Ùîá â³äêðèòè öå â³êíî, îáåð³òü â ìåíþ Ñåðâ³ñ 
êîìàíäó Çì³íèòè ðîáî÷èé ÷àñ.

Äàëåêî íå êîæí³é îðãàí³çàö³¿ ï³äõîäÿòü ò³ áàçîâ³ êàëåíäàð³, ÿê³ íà-
äàº MS Project. Âè ìîæåòå ñòâîðèòè ñâ³é áàçîâèé êàëåíäàð, ÿêèé 
âðàõóº âñ³ îñîáëèâîñò³ Âàøî¿ îðãàí³çàö³¿ (ðèñ. 3).
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1. Ó â³êí³ Çì³íèòè ðîáî÷èé ÷àñ íàòèñí³òü íà êíîïêó Ñòâîðèòè. 
Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî Ñòâîðåííÿ áàçîâîãî êàëåíäàðÿ.

2. Ó ïîë³ Íàçâà âêàæ³òü ³ì’ÿ áàçîâîãî êàëåíäàðÿ, ÿêå âèêîðèñòîâó-
âàòèìåòüñÿ äëÿ éîãî ³äåíòèô³êàö³¿.

3. Äëÿ òîãî ùîá íîâèé áàçîâèé êàëåíäàð áàçóâàâñÿ íà ³ñíóþ÷îìó 
áàçîâîìó êàëåíäàð³, âèáåð³òü îïö³þ Ñòâîðèòè êîï³þ êàëåíäàðÿ ³ âêà-
æ³òü ³ì’ÿ êàëåíäàðÿ, ÿêèé áóäå îñíîâîþ Âàøîãî íîâîãî êàëåíäàðÿ.

4. Äëÿ òîãî ùîá íîâèé êàëåíäàð íå áóâ ïðèâ’ÿçàíèé äî ³ñíóþ÷îãî 
êàëåíäàðÿ, âèáåð³òü îïö³þ Ñòâîðèòè íîâèé áàçîâèé êàëåíäàð.

5. Íàòèñí³òü OK.

Рис. 3. Вигляд базового календаря проекту

ßê âæå íàãîëîøóâàëîñÿ ðàí³øå, â MS Project âñÿ ðîáîòà, ÿêó íå-
îáõ³äíî âèêîíàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîåêòó, ðîçáèâàºòüñÿ íà 
çàäà÷³. Ðîçáèòòÿ ðîáîòè â ïðîåêò³ óòâîðþº ñòðóêòóðó äåêîìïîçèö³¿ 
ðîá³ò (Work Breakdown Structure, ÑÄÐ (WBS)). Äåêîìïîçèö³ÿ ðîá³ò 
äîçâîëÿº åôåêòèâí³øå çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó ³ ñïðîùóº 
êîíòðîëü âèêîíàííÿ ïðîåêòó. Ó MS Project â ñòðóêòóð³ äåêîìïîçèö³¿ 
ðîá³ò ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü çàäà÷³, ôàçè, â³õè. 

Çàäà÷³ 
Îêðåìà çàäà÷à º êðîêîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ àáî ïðîì³æíî¿ 

ìåòè ïðîåêòó. Âîíà ïðåäñòàâëÿº ðåàëüíó ðîáîòó, ÿêà áóäå âèêîíàíà ó 
Âàøîìó ïðîåêò³. Çàäà÷à íå ïîâèííà áóòè äóæå âåëèêîþ, ³íàêøå Âè íå 
çìîæåòå åôåêòèâíî â³äñòåæóâàòè ¿¿ âèêîíàííÿ. Çâè÷àéíà òðèâàë³ñòü 
çàäà÷ â³ä 1-ãî äíÿ äî 2-õ òèæí³â, àëå çà íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè çàäà÷³ òðèâàë³ñòþ â³ä äåê³ëüêîõ õâèëèí. 

Ôàçè
Ôàçè ñêëàäàþòüñÿ ç ãðóïè ïîâ’ÿçàíèõ çàäà÷ ³ äð³áí³øèõ ôàç (ï³ä-

ôàç). Íàïðèêëàä, ïðè áóä³âíèöòâ³ êîòåäæó ôàçà çàêëàäêè ôóíäàìåí-
òó ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ çàäà÷, ÿê âèêîïóâàííÿ òðàíøå¿, êóï³âëÿ 
öåìåíòó, îðåíäà áåòîíîì³øàëêè, âèãîòîâëåííÿ ðîç÷èíó òîùî. Ôàçà º 
êðóïíèì êðîêîì â ïðîåêò³. Ðîçáèâàþ÷è ïðîåêò íà ôàçè, Âè îòðèìóº-
òå ìîæëèâ³ñòü ðîçä³ëüíî êîíòðîëþâàòè ð³çí³ àñïåêòè ïðîåêòó. Ôàçè 
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äîçâîëÿþòü â³äñòåæóâàòè ïîò³ê çàäà÷ â ïðîåêò³, àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä 
ïîäðîáèöü, êîëè Âè ¿õ íå ïîòðåáóºòå.

Â³õè
Â³õè ïîçíà÷àþòü ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ôàç. Âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ êîíòðî-

ëþ äîñÿãíåííÿ ïðîì³æíèõ ö³ëåé ïðîåêòó. Ôàêòè÷íî â³õè – öå çàäà÷³, 
ÿê³ íå âèìàãàþòü ðîáîòè. 

Ï³ñëÿ òîãî ÿê Âè âèçíà÷èëèñÿ ç òèì, ÿê³ çàäà÷³ áóäóòü âêëþ÷åí³ 
â ïðîåêò, Âàì íåîáõ³äíî ââåñòè ³íôîðìàö³þ ïðî íèõ â MS Project. 
Îñíîâíèé ³íñòðóìåíò äëÿ ñòâîðåííÿ ³ îïèñó çàâäàíü â MS Project 
– öå óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà. Ó öüîìó óÿâëåíí³ Âè ìîæåòå íå 
ò³ëüêè ââîäèòè ³ ïðîãëÿäàòè çàäà÷³, àëå òàêîæ ïðîãëÿäàòè äîäàò-
êîâó ³íôîðìàö³þ ïðî çàäà÷³, ÿêó MS Project ðîçðàõîâóº ñàìîñò³é-
íî. 

MS Project äàº ìîæëèâ³ñòü äîäàâàòè, çì³íþâàòè ³ âèäàëÿòè çàäà÷³ ó 
áóäü-ÿêèé ìîìåíò.

Ùîá ñòâîðèòè çàäà÷³ â óÿâëåíí³ Ä³àãðàìà Ãàíòà (ðèñ. 4):
1. ßêùî óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà íå º àêòèâíèì, âèáåð³òü éîãî íà 

ïàíåë³ óÿâëåíü.
2. Ó òàáëèö³ ñïèñêó çàäà÷ âèáåð³òü ñòîâï÷èê Íàçâà çàäà÷³.
3. Ââåä³òü ³ì’ÿ çàäà÷³. Ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñëîâîñïî-

ëó÷åííÿ, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ä³ºñëîâà òà ³ìåííèêà, íàïðèêëàä «Êóïèòè 
áóäìàòåð³àëè».

4. Êëàöí³òü ìèøåþ ïî êíîïö³  àáî íàòèñí³òü Enter.

Рис. 4. Шаблон екрана для запису робіт (задач) проекту

²ñíóþòü àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîáè ñòâîðåííÿ çàäà÷:
1. Âèêëè÷òå êîìàíäó Íîâà çàäà÷à ç ìåíþ Âñòàâêà. Òó æ êîìàíäó 

ìîæíà âèêëèêàòè çà äîïîìîãîþ êëàâ³ø³ Ins. ßêùî â òàáëèö³ ñïèñêó 
çàäà÷ áóëà âèáðàíà ÿêàñü çàäà÷à, òî íîâà çàäà÷à áóäå âñòàâëåíà ïåðåä 
íåþ. Êîìàíäà ñòâîðþº çàäà÷ó ç ïîðîæí³ì ³ì’ÿì, òîìó Âàì äîâåäåòüñÿ 
äîäàòêîâî ââåñòè ³ì’ÿ çàäà÷³.

2. Íàòèñí³òü íà ë³âó êíîïêó ìèø³ â òîé ìîìåíò, êîëè ïîêàæ÷èê 
ìèø³ çíàõîäèòüñÿ íà ãðàô³÷í³é îáëàñò³ óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà. Íå 
â³äïóñêàþ÷è êíîïêó, ïðîòÿãí³òü ïîêàæ÷èê ìèø³ óçäîâæ îñ³ ÷àñó, ðîç-
òÿãóþ÷è àáî ñòèñêàþ÷è ïðîçîðèé ïðÿìîêóòíèê. Ðîçòÿãíóâøè ïðÿìî-
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êóòíèê, â³äïóñò³òü ë³âó êíîïêó ìèø³. Çàäà÷à, ñòâîðåíà öèì ñïîñîáîì, 
òàêîæ ìàòèìå ïîðîæíº ³ì’ÿ.

Äî çàäà÷ ìîæíà äîäàâàòè ïðèì³òêè, ùî ì³ñòÿòü äîäàòêîâó ³íôîðìà-
ö³þ. Íàòèñí³òü ïðàâó êíîïêó ìèø³ íà íåîáõ³äí³é çàäà÷³ ³ âèáåð³òü Çà-
ì³òêè çàäà÷³. Ó â³êí³ Çàì³òêè ââîäèòüñÿ ïîòð³áíèé òåêñò. Òàêîæ ìîæíà 
êîðèñòóâàòèñÿ êíîïêîþ íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â . 

Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ çàäà÷³ MS Project ïðèð³âíþº ïî÷àòîê çàäà÷³ ÷àñó 
ïî÷àòêó ïðîåêòó äëÿ âñ³õ ñòâîðþâàíèõ çàäà÷. Ï³çí³øå, êîëè Âè âêà-
æåòå äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ ïðî çàäà÷³, íàïðèêëàä òðèâàë³ñòü êîæíî¿ 
çàäà÷³ ³ çàëåæíîñò³ ì³æ íèìè, MS Project àâòîìàòè÷íî ðîçðàõóº ÷àñ 
ïî÷àòêó êîæíî¿ çàäà÷³.

Òðèâàë³ñòü çàäà÷³ – öå ÷àñ, ÿêèé ïîòð³áåí äëÿ ¿¿ âèêîíàííÿ. Òðè-
âàë³ñòü çàäà÷³ ìîæå áóòè âêàçàíà â õâèëèíàõ, ãîäèíàõ, äíÿõ, òèæ-
íÿõ àáî ì³ñÿöÿõ. Êð³ì òîãî, âîíà ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíà íà îñíîâ³ 
äàíèõ ïðî òåðì³íè ïî÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ çàäà÷³, à òàêîæ äàíèõ ïðî 
ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â. Òî÷íà îö³íêà òðèâàëîñò³ çàäà÷ óêðàé âàæëèâà 
äëÿ ñòâîðåííÿ ä³éñíî êîðèñíîãî ðîçêëàäó ïðîåêòó. Òðèâàë³ñòü çàäà÷³ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷àñó ïî÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ çàäà÷³ 
³ (ï³ñëÿ òîãî ÿê Âè ïðîâåäåòå ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â) òðóäîºìíîñò³ 
çàäà÷³.

Çà óìîâ÷àííÿì òðèâàë³ñòü çàäà÷³ âèðàæàºòüñÿ â äíÿõ, àëå Âè òàêîæ 
ìîæåòå âèðàçèòè òðèâàë³ñòü çàäà÷ â õâèëèíàõ, ãîäèíàõ, òèæíÿõ àáî 
ì³ñÿöÿõ. Âè ìîæåòå íàëàøòóâàòè òå, ÿê MS Project ïåðåâîäèòü òðè-
âàë³ñòü çàäà÷³ ç îäíîãî ìàñøòàáó ÷àñó â ³íø³é (äëÿ ïàð äåíü/ãîäèíà, 
òèæäåíü/ãîäèíà, òèæäåíü/äåíü). 

Äëÿ òîãî ùîá íàëàøòóâàòè ìåõàí³çì ïåðåâîäó îäèíèöü ÷àñó (ðèñ. 5):
1. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ âèáåð³òü êîìàíäó Ïàðàìåòðè.
2. Â ä³àëîãîâîìó â³êí³ Ïàðàìåòðè ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Êàëåíäàð.
3. Ó â³äïîâ³äíèõ òåêñòîâèõ ïîëÿõ âñòàíîâ³òü íåîáõ³äí³ íàëàøòóâàí-

íÿ: ó ïîë³ Ãîäèí â äí³ âñòàíîâ³òü ê³ëüê³ñòü ãîäèí â äí³, â ïîë³ Ãîäèí 
â òèæí³ âñòàíîâ³òü ê³ëüê³ñòü ãîäèí â òèæí³, â ïîë³ Äí³â â ì³ñÿö³ âñòà-
íîâ³òü ê³ëüê³ñòü äí³â â ì³ñÿö³.

Äëÿ òîãî ùîá âêàçàòè òðèâàë³ñòü çàäà÷³:
1. Ó ïðåäñòàâëåíí³ Ä³àãðàìà Ãàíòà äâ³÷³ êëàöí³òü ìèøåþ ïî çàäà÷³, 

äëÿ ÿêî¿ Âè õî÷åòå âêàçàòè òðèâàë³ñòü. Â ðåçóëüòàò³ ç’ÿâèòüñÿ â³êíî 
Â³äîìîñò³ ïðî çàäà÷ó.

Àíàëîã³÷íîãî ðåçóëüòàòó ìîæíà äîñÿãòè, íàòèñíóâøè ïðàâîþ 
êíîïêîþ ìèø³ íà çàäà÷³, ùî Âàñ ö³êàâèòü. Ïðè öüîìó ç êîíòåêñòíîãî 
ìåíþ òðåáà âèáðàòè êîìàíäó Â³äîìîñò³ ïðî çàäà÷ó.

2. Ó ïîë³ Òðèâàë³ñòü âêàæ³òü íåîáõ³äíó òðèâàë³ñòü çàäà÷³. Íàòèñí³òü 
OK.
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2.1. Îö³íåíà òðèâàë³ñòü çàäà÷³ (ïîïåðåäíÿ îö³íêà òðèâàëîñò³)
Êîëè Âè ñòâîðþºòå çàäà÷ó ³ â³äðàçó íå ââîäèòå ¿¿ òðèâàë³ñòü, MS 

Project îá÷èñëþº òðèâàë³ñòü çàäà÷³ (ÿêùî Âè ñòâîðèëè çàäà÷ó çà äî-
ïîìîãîþ ìèø³). Òðèâàë³ñòü çàäà÷³ ïðè öüîìó áóäå ïîì³÷åíà çíàêîì 
ïèòàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî MS Project ïîì³òèâ òðèâàë³ñòü ö³º¿ çàäà÷³ ÿê 
îö³íåíó. Îö³íåíà òðèâàë³ñòü íå íàêëàäàº í³ÿêèõ îáìåæåíü íà ðîçðàõó-
íîê ðîçêëàäó (ãðàô³êà) ïðîåêòó, à ëèøå âèñòóïàº ó ðîë³ íàãàäóâàííÿ. 
Âè ìîæåòå ñàìîñò³éíî ïîì³òèòè òðèâàë³ñòü çàäà÷³ ÿê îö³íåíó, ÿêùî 
ââåäåòå çíàê ïèòàííÿ ï³ñëÿ òðèâàëîñò³ çàäà÷³.

Êàëåíäàð³ çàäà÷ äîçâîëÿþòü Âàì ðîçðàõîâóâàòè ãðàô³ê âèêîíàííÿ 
çàäà÷ íà îñíîâ³ îïèñó ðîáî÷îãî ³ íåðîáî÷îãî ÷àñó, íå ïîâ’ÿçàíîãî í³ ç 
êàëåíäàðåì ïðîåêòó, í³ ç êàëåíäàðåì ðåñóðñ³â, ïðèçíà÷åíèõ íà çàäà÷³. 
ßêùî çàäà÷à ìàº ñâ³é êàëåíäàð, òî ðåñóðñè, ïðèçíà÷åí³ íà çàäà÷ó, íå 
ïðàöþâàòèìóòü â íåðîáî÷èé ÷àñ êàëåíäàðÿ ö³º¿ çàäà÷³. 

Íàïðèêëàä, êîæíó ñåðåäó âðàíö³ íà âåðñòàò³ ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ 
ïðîô³ëàêòè÷í³ ðîáîòè. Äëÿ îïèñó ôàêòó íåäîñòóïíîñò³ âåðñòàòà â öåé 
÷àñ íåîáõ³äíî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì íàëàøòóâàòè êàëåíäàð äëÿ êîæíî¿ 

Рис. 5. Визначення параметрів задач проекту
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çàäà÷³, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì öüîãî âåðñòàòà. Ðåñóðñè, ïðè-
çíà÷åí³ íà çàäà÷³, ñòàíóòü â³ëüíèìè ï³ä ÷àñ ïðîô³ëàêòè÷íèõ ðîá³ò íà 
âåðñòàò³, ³ ¿õ ìîæíà áóäå ðîçïîä³ëèòè íà âèêîíàííÿ ³íøèõ çàäà÷.

Äëÿ òîãî ùîá çàäà÷à ìîãëà ìàòè íåçàëåæíèé êàëåíäàð, íåîáõ³äíî 
ñòâîðèòè íîâèé áàçîâèé êàëåíäàð. 

Êàëåíäàð çàäà÷³ ïåðåêðèâàº êàëåíäàð ïðîåêòó.
Êàëåíäàð çàäà÷³ ïðèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³êíà Â³äîìîñò³ ïðî 

çàäà÷ó .
Äëÿ òîãî ùîá ïðèçíà÷èòè êàëåíäàð çàäà÷³ (ðèñ.6):
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Äâ³÷³ êëàöí³òü ìèøåþ ïî çàäà÷³, ÿê³é Âè õî÷åòå ïðèçíà÷èòè 

âëàñíèé êàëåíäàð.
3. Ó â³êí³ Â³äîìîñò³ ïðî çàäà÷ó ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Äîäàòêîâî.
4. Ó ïîë³ Êàëåíäàð âèáåð³òü êàëåíäàð, ÿêèé Âè õî÷åòå âèêîðèñòî-

âóâàòè ÿê êàëåíäàð çàäà÷³. 
5. ßêùî êàëåíäàð çàäà÷³ ïîâèíåí ïåðåêðèâàòè êàëåíäàð³ ðåñóðñ³â, 

ùî ïðèçíà÷àþòüñÿ íà çàäà÷ó, ïîñòàâòå ïðàïîðåöü â ïîë³ Íå âðàõîâó-
âàòè êàëåíäàð³ ðåñóðñ³â ïðè ïëàíóâàíí³. Öå ïîëå íåäîñòóïíå, ÿêùî íå 
âèáðàíèé êàëåíäàð çàäà÷³. Êîëè âïåðøå âèáèðàºòüñÿ êàëåíäàð çàäà÷³, 
öå ïîëå íå ìàº ïðàïîðöÿ çà óìîâ÷àííÿì.

Рис. 6. Відомості про роботу (задачу) проекту

2.2. Ñòâîðåííÿ ôàç
Ñòâîðåííÿ ôàç äîçâîëÿº Âàì ñòâîðèòè ñòðóêòóðó äåêîìïîçèö³¿ 

ðîá³ò ïðîåêòó. Ñòðóêòóðà â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê â ãðàô³÷í³é, òàê ³ â òàá-
ëè÷í³é ÷àñòèí³ ä³àãðàìè Ãàíòà (ðèñ. 7).
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 Рис. 7. Вигляд діаграми Ганта

ßê ñòâîðèòè ôàçó?
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Âèä³ë³òü çàäà÷ó, ÿêó Âè õî÷åòå çðîáèòè ïåðøîþ ï³äçàäà÷åþ àáî 

ï³äôàçîþ íîâî¿ ôàçè.
3. Ó ìåíþ Âñòàâêà âèáåð³òü êîìàíäó Íîâà çàäà÷à.
4. Ó ïîë³ Íàçâà çàäà÷³ ââåä³òü ³ì’ÿ ôàçè.
5. Âèáåð³òü çàäà÷³, ÿê³ ïîâèíí³ âõîäèòè äî ñêëàäó íîâî¿ ôàçè.
6. Íàòèñí³òü íà êíîïêó  (Íà ð³âåíü íèæ÷å) äëÿ òîãî, ùîá âêëþ-

÷èòè âèä³ëåí³ çàäà÷³ äî ñêëàäó íîâî¿ ôàçè.
Òðèâàë³ñòü ôàçè îá÷èñëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç òðèâàëîñò³ çàäà÷, ÿê³ 

ñêëàäàþòü ôàçó. 
ßê âèêëþ÷èòè çàäà÷ó ç ôàçè?
ßêùî Âè õî÷åòå âèêëþ÷èòè çàäà÷ó ç ôàçè, Âàì íåîáõ³äíî ïåðåì³ñ-

òèòè ¿¿ íà âèùèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿. Äëÿ öüîãî:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Âèä³ë³òü çàäà÷ó (çàäà÷³), ÿêó Âè õî÷åòå âèêëþ÷èòè ç ôàçè.
3. Íàòèñí³òü íà êíîïêó  (Íà ð³âåíü âèùå) äëÿ òîãî, ùîá âèêëþ-

÷èòè âèä³ëåí³ çàäà÷³ ç ôàçè.

2.3. Â³õè
Ï³ä â³õîþ (êîíòðîëüíîþ òî÷êîþ) â MS Project ìàºòüñÿ íà óâàç³ 

çàäà÷à, ùî ìàº íóëüîâó òðèâàë³ñòü. Â³õè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òîãî, 
ùîá ïîçíà÷èòè âàæëèâ³ ïîä³¿ ó Âàøîìó ïëàí³, íàïðèêëàä çàâåðøåííÿ 
êðóïíî¿ ôàçè. Êîëè Âè âñòàíîâëþºòå òðèâàë³ñòü çàäà÷³ â íóëü äí³â, 
âîíà àâòîìàòè÷íî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê â³õà. Íà ä³àãðàì³ Ãàíòà â³õà ïî-
çíà÷àºòüñÿ ñèìâîëîì  (ðèñ. 8).

ßê ñòâîðèòè â³õó:
1. Ñòâîð³òü íîâó çàäà÷ó.
2. Âèáåð³òü ¿¿.
3. Ó ïîë³ Òðèâàë³ñòü âêàæ³òü 0 äí³â.
Äåÿê³ â³õè ìîæóòü ïîòðåáóâàòè âêàç³âêè òðèâàëîñò³. Íàïðèêëàä, 

ÿêùî Âàø ïðîåêò ìàº â³õó «Çàòâåðäæåííÿ» â ê³íö³ ôàçè, ³ Âè çíàºòå, 
ùî ïðîöåñ çàòâåðäæåííÿ çàéìå òèæäåíü. Ùîá ïîì³òèòè òàêó çàäà÷ó 
ÿê â³õó (ðèñ. 9):

Ôàçà

Çàäà÷³
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1. Ñòâîð³òü çàäà÷ó, ÿêà âèñòóïàòèìå ÿê â³õà.
2. Âèáåð³òü ¿¿.
3. Íàòèñí³òü íà êíîïêó      (Â³äîìîñò³ ïðî çàäà÷ó).
4. Ó â³êí³, ùî ç’ÿâèëîñÿ, ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Äîäàòêîâî.
5. Âèáåð³òü ïðàïîðåöü Ïîì³òèòè çàäà÷ó ÿê â³õó.
6. Íàòèñí³òü OK.

Рис. 9. Форма для створення віхи

MS Project àâòîìàòè÷íî ðîçïîä³ëÿº ÷àñ äëÿ âèêîíàííÿ çàäà÷ íà 
îñíîâ³ äàíèõ, ùî ââîäÿòüñÿ Âàìè. Ðàçîì ç òðèâàë³ñòþ çàäà÷ íàéá³ëüø 
âàæëèâèìè äàíèìè äëÿ öèõ ðîçðàõóíê³â º äàí³ ïðî çàëåæíîñò³ çàäà÷. 
Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó äîçâîëÿº ãíó÷êî ìîäèô³êóâàòè ãðà-
ô³ê ïðîåêòó ïðè âèíèêíåíí³ íîâèõ îáñòàâèí.

Çàëåæí³ñòþ ì³æ çàäà÷àìè íàçèâàºòüñÿ â³äíîøåííÿ ì³æ äâîìà 
çà äà÷àìè, â ÿêîìó âèêîíàííÿ îäí³º¿ çàäà÷³ çàëåæèòü â³ä ïî÷àòêó 
àáî çàâåðøåííÿ ³íøî¿. Çàäà÷à, ÿêå çíàõîäèòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ³í -
øî¿ çàäà÷³, íàçèâàºòüñÿ çàäà÷åþ-ïîñë³äîâíèêîì; ³íøà çàäà÷à (â³ä 

Рис. 8. Позначення віх проекту
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ÿêî¿ çàëåæèòü çàäà÷à-ïîñë³äîâíèê) íàçèâàºòüñÿ çàäà÷åþ-ïîïåðåä-
íèêîì.

Ïðè çâ’ÿçóâàíí³ çàäà÷ (ñòâîðåíí³ çàëåæíîñò³) MS Project àâòîìà-
òè÷íî ðîçðàõîâóº òåðì³íè ïî÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ çàäà÷³-ïîñë³äîâíèêà, 
´ðóíòóþ÷èñü íà òåðì³íàõ ïî÷àòêó àáî çàâåðøåííÿ çàäà÷³-ïîïåðåäíèêà 
³ òðèâàëîñò³ çàäà÷³-ïîñë³äîâíèêà. 

2.4. Òèïè çâ’ÿçê³â ì³æ çàäà÷àìè
MS Project äîçâîëÿº çâ’ÿçóâàòè çàäà÷³ çà äîïîìîãîþ çàëåæíîñòåé 

÷îòèðüîõ òèï³â (òàáë. 1).
ßê çâ’ÿçàòè çàäà÷³?
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Ó òàáëèö³ ñïèñêó çàäà÷ âèä³ë³òü äâ³ àáî á³ëüøå çàäà÷³, ÿê³ Âè 

õî÷åòå çâ’ÿçàòè. Ìàéòå íà óâàç³, ùî Âè íå ìîæåòå çâ’ÿçàòè ì³æ ñîáîþ 
ôàçó ³ çàäà÷ó, ÿêà äî íå¿ âõîäèòü.

3. Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü êíîïêó Çâ’ÿçàòè çàäà÷³ .

Òàáëèöÿ 1
Òèïè çâ’ÿçê³â ì³æ ðîáîòàìè (çàäà÷àìè) ïðîåêòó

Òèï çâ’ÿçêó Íàâ³ùî ïîòð³áíà Ãðàô³÷íå 
óÿâëåííÿ

Çàê³í÷åííÿ-
ïî÷àòîê (ÇÏ)

Ùîá ïîêàçàòè, ùî âèêîíàííÿ 
çàäà÷³ ïî÷èíàºòüñÿ íå ðàí³øå, í³æ 
çàâåðøèòüñÿ âèêîíàííÿ çàäà÷³-
ïîïåðåäíèêà

Ïî÷àòîê-ïî÷àòîê 
(ÏÏ)

Ùîá ïîêàçàòè, ùî âèêîíàííÿ 
çàäà÷³ ïî÷èíàºòüñÿ îäíî÷àñíî ³ç 
çàäà÷åþ-ïîïåðåäíèêîì

Çàê³í÷åííÿ-
çàê³í÷åííÿ (ÇÇ)

Ùîá ïîêàçàòè, ùî âèêîíàííÿ 
çàäà÷³ çàâåðøóºòüñÿ îäíî÷àñíî ³ç 
çàâåðøåííÿì âèêîíàííÿ çàäà÷³-
ïîïåðåäíèêà 

Ïî÷àòîê-
çàê³í÷åííÿ (ÏÇ)

Ùîá ïîêàçàòè, ùî âèêîíàííÿ 
çàäà÷³ çàâåðøóºòüñÿ ï³ñëÿ ïî÷àòêó 
âèêîíàííÿ çàäà÷³-ïîïåðåäíèêà 

Çà óìîâ÷àííÿì MS Project ñòâîðþº çâ’ÿçêè òèïó «çàê³í÷åííÿ-ïî÷à-
òîê» (ÇÏ). Öåé ïîðÿäîê ìîæíà çì³íèòè çãîäîì.

ßê âèäàëèòè çâ’ÿçîê ì³æ çàäà÷àìè?
Ùîá âèäàëèòè çâ’ÿçîê ì³æ äâîìà çàäà÷àìè:
1. Âèä³ë³òü çàäà÷³, ì³æ ÿêèìè Âè õî÷åòå âèäàëèòè çâ’ÿçîê.
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2. Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü êíîïêó Ðîç³ðâàòè çâ’ÿçêè çà-
äà÷     .

3. Çàäà÷³ áóäóòü ïåðåðîçïîä³ëåí³ íà îñíîâ³ ³íøèõ çâ’ÿçê³â àáî ïðÿ-
ìèõ ïðèçíà÷åíü çà ÷àñîì.

ßê çì³íèòè òèï çàëåæíîñò³ ì³æ çàäà÷àìè?
Ùîá çì³íèòè òèï çâ’ÿçêó ì³æ çàäà÷àìè Âàøîãî ïðîåêòó (ðèñ. 10):
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Äâ³÷³ êëàöí³òü íà ë³í³¿ çâ’ÿçêó ì³æ çàäà÷àìè.
3. Ó â³êí³, ùî ç’ÿâèëîñÿ (Çàëåæí³ñòü çàäà÷), âêàæ³òü íåîáõ³äíèé 

òèï çâ’ÿçêó.
4. Íàòèñí³òü OK.
Äëÿ òî÷í³øîãî íàëàøòóâàííÿ çàëåæíîñòåé ì³æ çàäà÷àìè Âè ìîæå-

òå âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåêðèòòÿ ³ ÷àñîâ³ çñóâè ì³æ çàäà÷àìè.
×àñîâå ïåðåêðèòòÿ ì³æ çâ’ÿçàíèìè çàäà÷àìè âèíèêàº ïðè îäíî-

÷àñíîìó âèêîíàíí³ çàäà÷. ×àñîâå ïåðåêðèòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷àñîì 
âèïåðåäæåííÿ – ïðîì³æêîì ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî çàäà÷³ ìîæóòü âèêî-
íóâàòèñÿ îäíî÷àñíî.

Рис. 10. Визначення типів зв’язків та їх параметрів

Çàï³çíåííÿ ì³æ çâ’ÿçàíèìè çàäà÷àìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷àñîì çàï³ç-
íåííÿ – ïðîì³æêîì ÷àñó ì³æ çàâåðøåííÿì çàäà÷³-ïîïåðåäíèêà ³ ïî-
÷àòêîì çàäà÷³-ïîñë³äîâíèêà.

Âè ìîæåòå âêàçàòè ÷àñ çàï³çíåííÿ ³ ÷àñ âèïåðåäæåííÿ, âèêîðèñòî-
âóþ÷è ÿê îäèíèö³ ÷àñó (õâèëèíè, ãîäèíè, äîáà òîùî), òàê ³ â³äñîòîê 
â³ä òðèâàëîñò³ çàäà÷³-ïîïåðåäíèêà. Âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ ïîêàçíèêè, 
Âè ìîæåòå çðîáèòè Âàø ïëàí òî÷í³øèì. 

Äëÿ òîãî ùîá âêàçàòè ÷àñ çàï³çíåííÿ àáî ÷àñ âèïåðåäæåííÿ (ðèñ. 11):
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Âèêëè÷òå â³êíî Çàëåæí³ñòü çàäà÷.
3. Ó ïîë³ Çàï³çíåííÿ âêàæ³òü ÷àñ çàï³çíåííÿ ÿê ïîçèòèâíå ÷èñëî ³ 

÷àñ âèïåðåäæåííÿ ÿê â³ä’ºìíå ÷èñëî.
4. Íàòèñí³òü OK.
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Рис. 11. Встановлення затримок (випередження)

Òå æ ñàìå ìîæíà çðîáèòè ³ çà äîïîìîãîþ â³êíà Â³äîìîñò³ ïðî çàäà÷³.
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Âèä³ë³òü ïîòð³áíó çàäà÷ó.
3. Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü íà êíîïêó Â³äîìîñò³ ïðî çàäà-

÷ó     .
4. Ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Ïîïåðåäíèêè.
5. Ó ïîë³ Çàï³çíåííÿ ââåä³òü ïîçèòèâíå àáî â³ä’ºìíå ÷èñëî.
6. Íàòèñí³òü OK.  

ÒÅÌÀ 3. Âèçíà÷åííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â
Ó äèñöèïë³í³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òåðì³í «ðåñóðñ» çàçâè÷àé óæè-

âàºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ÷îãîñü, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ 
çàäà÷ ïðîåêòó. Ïðè öüîìó ÷àñ íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåñóðñ. Âèä³ëÿþòü-
ñÿ òðè îñíîâí³ ãðóïè ðåñóðñ³â: 

 òðóäîâ³ ðåñóðñè;
 ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè;
 âèòðàòè.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè – öå ëþäè, ÿê³ âèêîíóþòü ðîáîòó, íåîáõ³äíó äëÿ çà-
âåðøåííÿ çàäà÷ ïðîåêòó. Òðóäîâ³ ðåñóðñè ñïîæèâàþòü ÷àñ (ó ãîäèíàõ 
àáî â äíÿõ) äëÿ âèêîíàííÿ çàäà÷. Òðóäîâ³ ðåñóðñè õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ìàêñèìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ îäèíèöü ðåñóðñó (ìàêñ. îäèíèöü), äîñòóï-
íîþ äëÿ îäíî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîåêò³. Ï³ä ê³ëüê³ñòþ îäèíèöü 
ðåñóðñó ìàºòüñÿ íà óâàç³ ê³ëüê³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó ðåñóðñó. Íàïðèêëàä, 
ÿêùî â ïðîåêò³ áóäå çàä³ÿíèé îäèí ïðîãðàì³ñò, òî äëÿ â³äïîâ³äíîãî 
ðåñóðñó ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ðåñóðñó äîð³âíþâàòèìå 100%, 
ó âèïàäêó ç äâîìà ïðîãðàì³ñòàìè ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ðå-
ñóðñó äîð³âíþâàòèìå 200% ³ òàê äàë³. ßêùî æ áóäå çàä³ÿíèé ò³ëü-
êè îäèí ïðîãðàì³ñò, ÿêèé çìîæå ïðèä³ëèòè ïðîåêòó ò³ëüêè ïîëîâèíó 
ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, òî äëÿ òàêîãî ðåñóðñó ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü 
îäèíèöü ðåñóðñó äîð³âíþâàòèìå 50%.
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Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè – öå ìàòåð³àëè ³ óñòàòêóâàííÿ, êîìïëåêòóþ÷³, 
ñèðîâèíà òà ³íø³ ïðåäìåòè ñïîæèâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
âèêîíàííÿ çàäà÷ ïðîåêòó. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
â ïðîåêò³ âèòðà÷àºòüñÿ íå ðîáî÷èé ÷àñ ðåñóðñó, à ñàì ðåñóðñ. Ìà-
òåð³àëüí³ ðåñóðñè õàðàêòåðèçóþòüñÿ îäèíèöåþ âèì³ðþâàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ðåñóðñó (îäèíèö³ âèì³ðþâàííÿ ìàòåð³àë³â), íàïðèêëàä øò., ì3 ³ òîìó 
ïîä³áíå. Äëÿ ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó íå ìîæíà âêàçàòè éîãî ìàêñè-
ìàëüíó ê³ëüê³ñòü.

Âèòðàòè – öå ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ êîí-
êðåòíèõ çàäà÷ ïðîåêòó, íàïðèêëàä íàêëàäí³ âèòðàòè, ðåçåðâ, ïðåì³ÿ 
òîùî.

Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðè ïëàíóâàíí³ ïðîåêòó äîçâîëÿº:
• â³äñòåæóâàòè ê³ëüê³ñòü ðîáîòè, ùî âèêîíóºòüñÿ ëþäüìè ³ óñòàò-

êóâàííÿì, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â, ùî âèòðà÷àºòüñÿ äëÿ âèêî-
íàííÿ çàâäàíü;

• ãàðàíòóâàòè âèùèé ñòóï³íü îáë³êó ³ ðîçóì³ííÿ ïëàíó ïðîåêòó;
• ï³äâèùèòè òî÷í³ñòü ðîçðàõóíêó äåòàëåé ãðàô³êà ïðîåêòó;
• îö³íèòè çàãàëüíó âàðò³ñòü ïðîåêòó.
Äëÿ òîãî ùîá àäåêâàòíî âèçíà÷èòè ïîòðåáè â ðåñóðñàõ, íåîáõ³äíî 

âðàõóâàòè íàñòóïí³ ÷èííèêè:
• çì³ñò ïðîåêòó;
• òèïè çàäà÷, ÿê³ íåîáõ³äíî áóäå âèêîíóâàòè;
• ê³ëüê³ñòü ³ îá’ºì çàäà÷ ïðîåêòó;
• íàâè÷êè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ çàäà÷;
• ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíà äëÿ ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ êîæíî¿ 

çàäà÷³; 
• ìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó â äåê³ëüêîõ çàäà-

÷àõ.
Âèçíà÷èâøèñü ç ïîòðåáàìè â ðåñóðñàõ, Âàì íåîáõ³äíî äîäàòè ¿õ 

äî ïëàíó ïðîåêòó. Çà äîïîìîãîþ MS Project Âè ìîæåòå âèêîíàòè öå 
çàâäàííÿ îäíèì ç äâîõ ñïîñîá³â:

1. ßêùî ó Âàøîìó ðîçïîðÿäæåíí³ çíàõîäèòüñÿ íå á³ëüøå 10 ðå-
ñóðñ³â, Âè ìîæåòå äîäàòè ¿õ îäíî÷àñíî ç ïðèçíà÷åííÿì ðåñóðñ³â íà 
çàäà÷³.

2. ßêùî ó Âàøîìó ðîçïîðÿäæåíí³ çíàõîäèòüñÿ á³ëüøå 10 ðåñóðñ³â, 
òî êðàùå ñïî÷àòêó ñòâîðèòè ñïèñîê ðåñóðñ³â. Ó òàêîìó ðàç³ Âè çìî-
æåòå çàîùàäèòè ÷àñ ïðè ïðèçíà÷åíí³ ðåñóðñ³â.

Äåÿê³ çàäà÷³ âèìàãàþòü á³ëüøå çà îäèí ðåñóðñ. Äëÿ á³ëüøî¿ çðó÷-
íîñò³ ïðè ïðèçíà÷åíí³ ðåñóðñ³â íà òàê³ çàäà÷³ ìîæíà ñòâîðþâàòè ãðó-
ïè ðåñóðñ³â. Îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â òàêîæ ðîáèòü çðó÷í³øèì ñêëàäàííÿ 
çâ³ò³â.
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Çàçâè÷àé ï³ä ñóêóïí³ñòþ ðåñóðñ³â ìàºòüñÿ íà óâàç³ áóäü-ÿêèé íàá³ð 
ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàþòü çàãàëüí³ íàâè÷êè àáî àòðèáóòè ³ ÿê³ Âè ìîæåòå 
ïðèçíà÷àòè íà îäí³ ³ ò³ æ çàäà÷³. 

Ãðóïà ðåñóðñ³â ìîæå áóòè áóäü-ÿêîþ êîìá³íàö³ºþ îêðåìèõ ðåñóðñ³â 
³ ñóêóïíîñòåé ðåñóðñ³â ³ çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ 
ðåñóðñ³â ç ìåòîþ êîíòðîëþ ³ çâ³òíîñò³.

Ãðóïà ðåñóðñ³â òàêîæ ìîæå áóòè â³ää³ëîì êîìïàí³¿. Ñòâîðèòè ãðóïó 
ðåñóðñ³â ìîæíà, óêàçóþ÷è ³ì’ÿ ãðóïè â ïîë³ Ãðóïà â òàáëèö³ ââåäåííÿ 
ñïèñêó ðåñóðñ³â.

Ùîá ñòâîðèòè ñïèñîê ðåñóðñ³â:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ëèñò ðåñóðñ³â.
2. Ó ìåíþ Âèãëÿä âêàæ³òü íà Òàáëèöÿ ³ ïîò³ì âèáåð³òü Ââåäåííÿ.
3. Ó ïîë³ Íàçâà ðåñóðñó ââåä³òü ³ì’ÿ ðåñóðñó.
4. ßêùî Âè õî÷åòå âêëþ÷èòè ðåñóðñ â ãðóïó, âêàæ³òü ³ì’ÿ ãðóïè â 

ïîë³ Ãðóïà. ßêùî Âè õî÷åòå äîäàòè äåê³ëüêà ðåñóðñ³â â îäíó ³ òó æ 
ãðóïó, âêàæ³òü îäíå ³ òå æ ³ì’ÿ ãðóïè äëÿ äåê³ëüêîõ ðåñóðñ³â.

5. Äëÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âêàæ³òü ÷èñëî äîñòóïíèõ îäèíèöü ðåñóðñó 
â ïîë³ Ìàêñ. îäèíèöü.

6. Äëÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â îáîâ’ÿçêîâî ââåä³òü íàçâó îäèíèö³ 
âèì³ðþâàííÿ.

7. Ââåä³òü ³íôîðìàö³þ â ðåøòó ïîë³â çà íåîáõ³äíîñò³.
8. Ïîâòîð³òü êðîêè 3-6 äëÿ êîæíîãî ðåñóðñó.
Çàçâè÷àé ðîáî÷èé ãðàô³ê ðåñóðñó âèçíà÷àºòüñÿ áàçîâèì êàëåíäàðåì 

ïðîåêòó. ßêùî ðåñóðñ ìàº íåñòàíäàðòíèé ðîáî÷èé ãðàô³ê, òî ïîòð³á-
íî ñòâîðèòè ³íäèâ³äóàëüíèé êàëåíäàð äëÿ öüîãî ðåñóðñó, ñêîðèñòàâ-
øèñü êîìàíäîþ Çì³íèòè ðîáî÷èé ÷àñ ç ïóíêòó ìåíþ Ñåðâ³ñ.

ßêùî º äåÿêà ãðóïà ðåñóðñ³â ç îäíàêîâèì íåñòàíäàðòíèì ÷àñîì 
ðîáîòè, òî äëÿ íèõ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâèé áàçîâèé êà-
ëåíäàð.

Âèáåð³òü Ñòâîðèòè ³ ââåä³òü ³ì’ÿ äëÿ íîâîãî êàëåíäàðÿ. Íàòèñí³òü 
Ñòâîðèòè íîâèé áàçîâèé êàëåíäàð, ùîá çðîáèòè íîâèé êàëåíäàð, àáî 
âèêîðèñòîâóéòå êíîïêó Çðîáèòè êîï³þ êàëåíäàðÿ, ùîá ñòâîðèòè íî-
âèé êàëåíäàð íà îñíîâ³ âèáðàíîãî. Ïîò³ì ñòâîðåíèé êàëåíäàð ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîòð³áíèõ ðåñóðñ³â.

3.1. Ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â òà ¿õ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè
Ïðèçíà÷åííÿì íàçèâàºòüñÿ çâ’ÿçîê ì³æ çàäà÷åþ ³ ðåñóðñîì, íåîá-

õ³äíèì äëÿ çàâåðøåííÿ ö³º¿ çàäà÷³. Íà îäíó çàäà÷ó ìîæå áóòè ïðè-
çíà÷åíà äîâ³ëüíà ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â – òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ô³-
íàíñîâèõ (³íøèìè ñëîâàìè, ç îäí³ºþ çàäà÷åþ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíî 
äåê³ëüêà ïðèçíà÷åíü).
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Îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðèçíà÷åííÿ (íåçàëåæíî â³ä òèïó 
ðåñóðñó) º: 

• ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, ùî âèä³ëÿºòüñÿ;
• ðîáîòà;
• ïðîô³ëü çàâàíòàæåííÿ;
• íîðìà ñïîæèâàííÿ – äëÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.
Кількість ресурсів, що виділяється 

Ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, ùî âèä³ëÿºòüñÿ – ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ðåñóðñó, 
ÿêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðè âèêîíàíí³ çàäà÷³. Äëÿ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â â³äïîâ³äàº ê³ëüêîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó ðåñóðñó, ÿêèé ìîæå áóòè 
âèêîðèñòàíèé ïðè âèêîíàíí³ çàäà÷³.

Робота

Äëÿ ïðèçíà÷åííÿ ðîáîòà – öå òðóäîâèòðàòè ðåñóðñó ïðè âèêîíàíí³ 
çàäà÷³. Ï³ä òðóäîâèòðàòàìè ðåñóðñó ìàºòüñÿ íà óâàç³ ê³ëüê³ñòü ðîáî-
÷îãî ÷àñó ðåñóðñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ. Ðîáîòó ñë³ä â³äð³çíÿòè â³ä òðè-
âàëîñò³ çàäà÷³. 

Ðîáîòà òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ çàäà÷ ³ äëÿ ðåñóðñ³â. Äëÿ çàäà÷³ 
ðîáîòà – öå ñóìàðí³ òðóäîâèòðàòè âñ³õ ðåñóðñ³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó 
âèêîíàíí³ çàäà÷³. Äëÿ ðåñóðñó – ñóìà òðóäîâèòðàò ðåñóðñó çà âñ³ìà 
çàäà÷àìè, íà ÿê³ ïðèçíà÷åíèé ðåñóðñ.

Профіль завантаження

Ïðîô³ëü çàâàíòàæåííÿ – öå ñïîñ³á ðîçïîä³ëó ðîáîòè çà ÷àñîì âè-
êîíàííÿ çàäà÷³. Çà óìîâ÷àííÿì MS Project âèêîðèñòîâóº òàê çâàíèé 
ïëàñêèé ïðîô³ëü çàâàíòàæåííÿ, òîáòî íà êîæåí ðîáî÷èé äåíü äëÿ ðå-
ñóðñó ïëàíóþòüñÿ îäíàêîâ³ òðóäîâèòðàòè. Ðàçîì ç ïëàñêèì ïðîô³ëåì 
çàâàíòàæåííÿ MS Project äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè äåê³ëüêà çóìîâ-
ëåíèõ ïðîô³ë³â çàâàíòàæåííÿ. Êð³ì òîãî, Âè ìîæåòå ñàìîñò³éíî â³ä-
ðåäàãóâàòè ðîçïîä³ë ðîáîòè çà äíÿìè äëÿ áóäü-ÿêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Äëÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïðèçíà÷åííÿ òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íîðìîþ ñïîæèâàííÿ.

Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè ìîæóòü ìàòè äâà òèïè íîðìè ñïîæèâàííÿ:
• ô³êñîâàíà íîðìà ñïîæèâàííÿ, êîëè ñóìàðíà ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà-

íîãî ðåñóðñó íå çàëåæèòü â³ä òðèâàëîñò³ çàäà÷³, íà ÿêó ïðèçíà÷åíèé 
ìàòåð³àëüíèé ðåñóðñ;

• çì³ííà íîðìà ñïîæèâàííÿ, êîëè ñóìàðíà ê³ëüê³ñòü ñïîæèâàíî-
ãî ðåñóðñó çàëåæèòü â³ä òðèâàëîñò³ çàäà÷³, íà ÿêó ïðèçíà÷åíèé ìàòå-
ð³àëüíèé ðåñóðñ. Äëÿ ïðèçíà÷åííÿ ç³ çì³ííîþ íîðìîþ ñïîæèâàííÿ 
ê³ëüê³ñòü ðåñóðñó, ùî âèä³ëÿºòüñÿ, óêàçóºòüñÿ ùîäî îäèíèö³ ÷àñó, íà-
ïðèêëàä 1 ë/äåíü.

Ùîá ïðèçíà÷èòè ðåñóðñ íà çàäà÷ó:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
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2. Âèáåð³òü çàäà÷ó, ÿê³é Âè õî÷åòå ñòâîðèòè ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñó.
3. Íàòèñí³òü íà êíîïêó Ïðèçíà÷èòè ðåñóðñè      . Ç’ÿâèòüñÿ ä³àëîãî-

âå â³êíî Ïðèçíà÷èòè ðåñóðñè (ðèñ. 12).

Рис. 12. Призначення ресурсів роботі проекту

4. Ó ïîë³ Íàçâà ðåñóðñó âèáåð³òü ðåñóðñ, ÿêèé Âè õî÷åòå ïðèçíà÷è-
òè íà çàäà÷ó. ßêùî Âè õî÷åòå ñòâîðèòè íîâèé ðåñóðñ, ïåðåéä³òü íà 
â³ëüíèé îñåðåäîê â òàáëèö³ ä³àëîãîâîãî â³êíà ³ ââåä³òü ³ì’ÿ ðåñóðñó. 
Äâ³÷³ êëàöíóâøè ìèøåþ ïî ³ìåí³ ðåñóðñó, Âè âèêëè÷åòå â³êíî Â³-
äîìîñò³ ïðî ðåñóðñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çìîæåòå ââåñòè ³íôîðìàö³þ 
ïðî ðåñóðñ. Âè òàêîæ ìîæåòå âèáðàòè ³ì’ÿ ðåñóðñó ç àäðåñíî¿ êíèãè 
Âàøî¿ ñèñòåìè åëåêòðîííî¿ ïîøòè. Äëÿ öüîãî íàòèñí³òü íà êíîïêó +  
çë³âà â³ä Ïàðàìåòðè ñïèñêó ðåñóðñ³â. Ïîò³ì íàòèñí³òü íà êíîïêó Äîäà-
òè ðåñóðñè ³ â âèïàäàþ÷îìó ìåíþ âèáåð³òü ïóíêò «Ç àäðåñíî¿ êíèãè». 
MS Project ïîêàæå Âàì â³êíî, â ÿêîìó Âè ïîâèíí³ áóäåòå ³ç ñïèñêó 
àäðåñàò³â âèáðàòè ïîòð³áí³ Âàì ðåñóðñè. Ï³ñëÿ òîãî ÿê Âè íàòèñíåòå 
íà êíîïêó OK, àäðåñàòè ç àäðåñíî¿ êíèãè áóäóòü äîäàí³ â ñïèñîê ðå-
ñóðñ³â ïðîåêòó ³ äëÿ íèõ áóäóòü ñòâîðåí³ ïðèçíà÷åííÿ (ðèñ. 13).

ßêùî ³ç ñïèñêó àäðåñàò³â Âè âèáåðåòå ³ì’ÿ ïîøòîâî¿ ãðóïè, òî â 
ñïèñîê ïðîåêòó áóäóòü äîäàí³ âñ³ àäðåñàòè, ùî âõîäÿòü äî ö³º¿ ïîø-
òîâî¿ ãðóïè.

5. Ó ïîë³ Îäèíèö³ âêàæ³òü ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ðåñóðñó, ùî âèä³ëÿºòü-
ñÿ, â äàíîìó ïðèçíà÷åíí³. Äëÿ òðóäîâîãî ðåñóðñó çíà÷åííÿ óêàçóºòüñÿ 
ó â³äñîòêàõ (ê³ëüê³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó). 

Äëÿ ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó çíà÷åííÿ óêàçóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì 
îäèíèöü âèì³ðþâàííÿ äëÿ ðåñóðñó. Çà óìîâ÷àííÿì äëÿ ìàòåð³àëüíîãî 
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ðåñóðñó óêàçóºòüñÿ ô³êñîâàíà íîðìà ñïîæèâàííÿ. ßêùî Âè õî÷åòå 
âêàçàòè çì³ííó íîðìó ñïîæèâàííÿ äëÿ ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó, òî âêà-
æ³òü çíà÷åííÿ ç âèêîðèñòàííÿì îäèíèöü âèì³ðþâàííÿ äëÿ ðåñóðñó, 
ïðèâåäåíèõ äî îäèíèö³ ÷àñó. Íàïðèêëàä, äëÿ òîãî ùîá âêàçàòè äëÿ 
ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó öåìåíò íîðìó ñïîæèâàííÿ «1 òîííà íà äîáó», à 
äëÿ öåìåíòó îäèíèöÿ âèì³ðþâàííÿ âêàçàíà ÿê «ò», òî â ïîë³ Îäèíèö³ 
íåîáõ³äíî áóäå âêàçàòè çíà÷åííÿ «1 ò/ä».

Çà íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà âèáðàòè äåê³ëüêà ðåñóðñ³â îäíî÷àñíî. Äëÿ 
öüîãî, óêàçóþ÷è íà ðåñóðñ, êîðèñòóéòåñÿ êëàâ³øåþ Ctrl.

Âèäàëåííÿ ïðèçíà÷åííÿ
Ùîá âèäàëèòè ïðèçíà÷åííÿ:
1. Ó â³êí³ Ïðèçíà÷èòè ðåñóðñè âèáåð³òü ðåñóðñ, ïðèçíà÷åííÿ ÿêîãî 

íåîáõ³äíî âèäàëèòè.
2. Íàòèñí³òü íà êíîïêó Âèäàëèòè.
Çàì³íà ðåñóðñó â ïðèçíà÷åíí³ 
Ùîá çàì³íèòè îäèí ðåñóðñ â ïðèçíà÷åíí³ íà ³íøèé:
1. Ó â³êí³ Ïðèçíà÷èòè ðåñóðñè âèáåð³òü ðåñóðñ, ÿêèé Âè õî÷åòå çà-

ì³íèòè â ïðèçíà÷åíí³.
2. Íàòèñí³òü íà êíîïêó Çàì³íèòè.
3. Ó â³êí³, ùî ç’ÿâèëîñÿ (Çàì³íà ðåñóðñó), âèáåð³òü ðåñóðñ äëÿ çàì³íè.

Рис. 13. Додавання ресурсів у проект
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3.2. Ïåðåãëÿä ïðèçíà÷åíü
MS Project ìàº äâà óÿâëåííÿ, ùî äîçâîëÿþòü ïðîäèâëÿòèñÿ ïðè-

çíà÷åííÿ: Âèêîðèñòàííÿ çàäà÷ ³ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ó ïåðøîìó 
âèïàäêó Âè ìîæåòå ïîáà÷èòè ñïèñîê ïðèçíà÷åíü, çãðóïîâàíèõ çà 
çàäà÷àìè, à â äðóãîìó – çà ðåñóðñàìè. Êîæíå ç ïðèçíà÷åíü ìîæ-
íà íàëàøòóâàòè ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïëàíó ïðîåêòó. Ïî êîæíîìó 
ïðèçíà÷åííþ â³äîáðàæàºòüñÿ îá’ºì ðîá³ò, ùî âèêîíóºòüñÿ â ðàìêàõ 
ïðèçíà÷åííÿ.

Ùîá ïðîäèâèòèñÿ äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ çà ïðèçíà÷åííÿì, íåîáõ³ä-
íî äâ³÷³ êëàöíóòè ìèøåþ ïî ïðèçíà÷åííþ àáî, âèáðàâøè íåîáõ³äíå 
ïðèçíà÷åííÿ, íàòèñíóòè íà êíîïêó      íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â. MS 
Project â³äîáðàçèòü â³êíî Â³äîìîñò³ ïðî ïðèçíà÷åííÿ (ðèñ. 14).

Рис. 14. Відомості про призначені ресурси роботі проекту

²íôîðìàö³ÿ, ùî íàëåæèòü äî ðîçêëàäó ïðîåêòó, â³äîáðàæàºòüñÿ íà 
çàêëàäö³ Çàãàëüí³. Âèêîðèñòîâóþ÷è â³êíî Â³äîìîñò³ ïðî ïðèçíà÷åííÿ, 
ìîæíà íàëàøòóâàòè âñ³ îñíîâí³ ïàðàìåòðè ïðèçíà÷åííÿ: 

• ïðèçíà÷åíèé ðåñóðñ;
• îá’ºì ðîáîòè çà ïðèçíà÷åííÿì;
• ê³ëüê³ñòü ðåñóðñó, âèä³ëåíà íà ïðèçíà÷åííÿ;
• ïðîô³ëü çàâàíòàæåííÿ;
• äàòó ïî÷àòêó ðîáîòè çà ïðèçíà÷åííÿì;
• äàòó çàâåðøåííÿ ðîáîòè çà ïðèçíà÷åííÿì;
• òàáëèöþ òàðèôíèõ ñòàâîê ³ ö³í, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â äàíîìó 

ïðèçíà÷åíí³.
Òî÷íî òàê, ÿê ³ ïðè ñòâîðåíí³ ïðèçíà÷åííÿ, ÿêùî Âè â ïîë³ Ðåñóðñ 

ââåäåòå ³ì’ÿ íå³ñíóþ÷îãî ðåñóðñó, òî MS Project àâòîìàòè÷íî ñòâî-
ðèòü íîâèé ðåñóðñ ç öèì ³ì’ÿì ³ ïðèçíà÷åííÿ äëÿ öüîãî ðåñóðñó.
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Çì³íà ïðîô³ëþ çàâàíòàæåííÿ äëÿ ïðèçíà÷åííÿ
ßê âæå íàãîëîøóâàëîñÿ âèùå, ïðè ñòâîðåíí³ ïðèçíà÷åííÿ âîíî 

ñïî÷àòêó ìàº ïëàñêèé ïðîô³ëü çàâàíòàæåííÿ. Ïðîô³ëü çàâàíòàæåííÿ 
ëåãêî ïîáà÷èòè íà óÿâëåííÿõ Âèêîðèñòàííÿ çàäà÷ àáî Âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â – â ë³â³é ÷àñòèí³ öèõ óÿâëåíü â ïîë³ ²íäèêàòîðè. 

MS Project äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçïîä³ëèòè âñþ ðîáîòó çà ïðèçíà÷åí-
íÿì (ðèñ. 15), âèêîðèñòîâóþ÷è îäèí ç íàñòóïíèõ ñòàíäàðòíèõ ïðî-
ô³ë³â çàâàíòàæåííÿ:

Ãðàô³÷íå 
óÿâëåííÿ Íàçâà

Ïëàñêèé

Çàâàíòàæåííÿ â ê³íö³

Çàâàíòàæåííÿ íà ïî÷àòêó

Ïîäâ³éíèé ï³ê

Ðàíí³é ï³ê

Ï³çí³é ï³ê

Äçâ³í

×åðåïàõà

Рис. 15. Форми профілів використання ресурсів протягом виконання роботи

Ùîá çàäàòè ôîðìó ïðîô³ëþ çàâàíòàæåííÿ:
1. Âèêëè÷òå â³êíî Â³äîìîñò³ ïðî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ ïðèçíà÷åííÿ, â 

ÿêîìó íåîáõ³äíî çì³íèòè ïðîô³ëü çàâàíòàæåííÿ.
2. Ó ïîë³ Ïðîô³ëü çàâàíòàæåííÿ âêàæ³òü îäèí ç³ ñòàíäàðòíèõ ïðî-

ô³ë³â çàâàíòàæåííÿ.
3. Íàòèñí³òü êíîïêó OK.
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ßêùî Âàñ íå âëàøòîâóº æîäåí ³ç çàïðîïîíîâàíèõ ïðîô³ë³â, Âè ìî-
æåòå ñàìîñò³éíî ñòâîðèòè ïðîô³ëü çàâàíòàæåííÿ. Äëÿ öüîãî â ÷àñîâ³é 
÷àñòèí³ óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ çàäà÷ àáî Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ 
âñ³õ äí³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº ïðèçíà÷åííÿ, âêàæ³òü îá’ºì ðîáîòè. 

Âè òàêîæ ìîæåòå âêàçàòè ÷àñîâ³ ìåæ³ ïðèçíà÷åííÿ, òîáòî äàòè ïî-
÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ ðîáîòè ðåñóðñó ç öüîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ó çàãàëüíîìó 
âèïàäêó ÷àñîâ³ ìåæ³ äëÿ îêðåìîãî ïðèçíà÷åííÿ ìîæóòü íå ñï³âïàäàòè 
ç äàòàìè ïî÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ çàäà÷³, äëÿ ÿêî¿ çðîáëåíî ïðèçíà÷åííÿ. 
Ïðè öüîìó ðîáîòó ðåñóðñó ìîæíà áóäå ðîçïîä³ëÿòè ò³ëüêè â öèõ ìåæàõ.

Ùîá âêàçàòè ÷àñîâ³ ìåæ³ îáìåæåííÿ, â ïîëÿõ Ïî÷àòîê ³ Çàê³í÷åííÿ âêà -
æ³òü äàòó ïî÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ ðîáîòè ðåñóðñó çà öèì ïðèçíà÷åííÿì.

ßêùî ó Âàøîìó ïðîåêò³ íå íàëàøòîâàí³ ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â, MS 
Project ïðè ðîçðàõóíêó ðîçêëàäó ïðîåêòó ñïèðàºòüñÿ ò³ëüêè íà ³íôîð-
ìàö³þ ïðî òðèâàë³ñòü, çàëåæíîñò³ òà îáìåæåííÿ çàâäàíü, à òàêîæ íà 
êàëåíäàð ïðîåêòó ³ êàëåíäàð³ çàâäàíü. Ïðè ïîÿâ³ â ïðîåêò³ ïðèçíà-
÷åíü íà ðîçðàõóíîê ðîçêëàäó òàêîæ âïëèâàþòü:

• îá’ºì ðîáîòè ðåñóðñ³â, ùî ïðèçíà÷àþòüñÿ íà çàâäàííÿ, à òàêîæ 
ðîçïîä³ë ðîáîòè çà ÷àñîì;

• âèä³ëåíà ê³ëüê³ñòü ðåñóðñó, ùî ïðèçíà÷àºòüñÿ íà çàâäàííÿ;
• òèï çàâäàííÿ (ô³êñîâàíèé îá’ºì ðåñóðñ³â, ô³êñîâàíà òðèâàë³ñòü, 

ô³êñîâàí³ òðóäîâèòðàòè);
• êàëåíäàð³ ðåñóðñ³â, ùî ïðèçíà÷àþòüñÿ íà çàâäàííÿ.
Äëÿ òîãî ùîá çðîçóì³òè, ùî òàêå òèï çàâäàííÿ, ïîäèâèìîñÿ, ÿê â 

MS Project ïîâ’ÿçàí³ òðèâàë³ñòü çàâäàííÿ (D), îá’ºì ðîáîòè ³ç çàâäàííÿ 
(W) ³ ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â (U):

U
WD =

Òèï çàâäàííÿ – öå õàðàêòåðèñòèêà çàâäàííÿ, ùî ïîêàçóº, ÿêà ç³ 
ñêëàäîâèõ ôîðìóëè U

WD =  ô³êñîâàíà, à ÿê³ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ.

Ó MS Project âèçíà÷åíî òðè òèïè çàâäàíü: ô³êñîâàíèé îá’ºì ðå-
ñóðñ³â, ô³êñîâàíà òðèâàë³ñòü, ô³êñîâàí³ òðóäîâèòðàòè. Çà óìîâ÷àííÿì 
äëÿ çàâäàíü âèêîðèñòîâóºòüñÿ òèï ô³êñîâàíèé îá’ºì ðåñóðñ³â.

Ùîá çì³íèòè òèï çàâäàííÿ:
1. Â³äêðèéòå â³êíî Â³äîìîñò³ ïðî çàâäàííÿ. Äëÿ öüîãî ïåðåéä³òü â 

áóäü-ÿêå ç óÿâëåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàâäàííÿìè, íàïðèêëàä Ä³àãðàìà 
Ãàíòà, âèáåð³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå âñòàíîâèòè òèï, ³ äâ³÷³ 
êëàöí³òü íà íüîìó ìèøåþ àáî íàòèñí³òü íà êíîïêó      íà ïàíåë³ ³í-
ñòðóìåíò³â.

2. Ó â³êí³ Â³äîìîñò³ ïðî çàâäàííÿ ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Äîäàòêîâî ³ 
â ïîë³ ç³ ñïèñêîì Òèï çàâäàííÿ âèáåð³òü íåîáõ³äíèé òèï çàâäàííÿ. 

3. Íàòèñí³òü íà êíîïêó OK.
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Ïðè ïðèçíà÷åíí³ ðåñóðñó íà çàâäàííÿ MS Project îá÷èñëþº ðîáîòó 
äëÿ öüîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ñïîñ³á îá÷èñëåííÿ ðîáîòè çàëåæèòü â³ä òîãî, 
÷è ìàº öå çàâäàííÿ ô³êñîâàíèé îá’ºì ðîá³ò. Äëÿ çàâäàíü ç ô³êñîâàíèì 
îá’ºìîì ðîá³ò ïðè äîäàâàíí³ àáî âèäàëåíí³ ðåñóðñ³â â³äáóâàºòüñÿ ïå-
ðåðîçïîä³ë ðîáîòè ì³æ ðåñóðñàìè òàê, ùîá ñóìàðíà ðîáîòà ³ç çàâäàí-
íÿ çàëèøàëàñÿ áåç çì³í. Íàïðèêëàä, ÿêùî íà çàâäàííÿ ç ô³êñîâàíèì 
îá’ºìîì ðîá³ò, òðèâàë³ñòü ÿêèõ ñêëàäàº 4 äí³ (32 ãîäèíè), ïðèçíà÷èòè 
äâà ðåñóðñè, òî íà êîæåí ðåñóðñ ïðèçíà÷àºòüñÿ ïî 16 ãîäèí ðîáîòè. Ç 
³íøîãî áîêó, ÿêáè öå çàâäàííÿ íå ìàëî ô³êñîâàíîãî îá’ºìó ðîá³ò, òî 
íà êîæåí ðåñóðñ áóëî á ïðèçíà÷åíî ïî 32 ãîäèíè ðîáîòè.

Ùîá âêàçàòè, ùî çàâäàííÿ ìàº ô³êñîâàíèé îá’ºì ðîá³ò:
1. Â³äêðèéòå â³êíî Â³äîìîñò³ ïðî çàâäàííÿ äëÿ çàâäàííÿ, ÿêå ìàº 

áóòè ç ô³êñîâàíèì îá’ºìîì ðîá³ò.
2. Ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Äîäàòêîâî.
3. Ââ³ìêí³òü ïåðåìèêà÷ Ô³êñîâàíèé îá’ºì ðîá³ò. ßêùî Âè õî÷åòå 

âêàçàòè, ùî çàâäàííÿ íå ìàº ô³êñîâàíîãî îá’ºìó ðîá³ò, òî âèìêí³òü 
öåé ïåðåìèêà÷.

4. Íàòèñí³òü íà êíîïêó OK.
Çà óìîâ÷àííÿì çàâäàííÿ ç òèïîì ô³êñîâàíèé îá’ºì ðåñóðñ³â ìàº ô³ê-

ñîâàíèé îá’ºì ðîá³ò. Öå îçíà÷àº, ùî ÷èì á³ëüøå ðåñóðñ³â ïðèçíà-
÷àºòüñÿ íà çàâäàííÿ, òèì ìåíøèé îá’ºì ðîáîòè äëÿ êîæíîãî ðåñóðñó. 
Äîäàòêîâ³ ðåñóðñè òàêîæ äîçâîëÿþòü çìåíøèòè òðèâàë³ñòü çàâäàííÿ.

ßêùî çàâäàííÿ ç òèïîì ô³êñîâàíà òðèâàë³ñòü ìàº ô³êñîâàíèé îá’ºì 
ðîá³ò, òî ÷èì á³ëüøå ðåñóðñ³â ïðèçíà÷àºòüñÿ íà öå çàâäàííÿ, òèì ìåí-
øèé îá’ºì ðîáîòè, ùî âèêîíóºòüñÿ êîæíèì ðåñóðñîì.

Çàâäàííÿ ç òèïîì ô³êñîâàíà òðèâàë³ñòü ìàº ô³êñîâàíèé îá’ºì ðîá³ò 
çà óìîâ÷àííÿì. Ïðè äîäàâàíí³ ðåñóðñ³â ðîáîòà ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ 
ïðèçíà÷åííÿìè, ³ òðèâàë³ñòü çàâäàííÿ çìåíøóºòüñÿ.

ÒÅÌÀ 4. Îïòèì³çàö³ÿ ãðàô³êó 
çà ÷àñîì âèêîíàííÿ ³ ðåñóðñàìè

Îïòèì³çàö³ÿ ïëàíó ïðîåêòó º íåîáõ³äíèì åòàïîì ïðè âèêîíàíí³ 
ïðîåêòó. Ïðè îïòèì³çàö³¿ ïðîåêòó íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî âèêîíàòè äâ³ 
îñíîâí³ ðîáîòè:

1. Óòî÷íåííÿ ³ äîïîâíåííÿ ïëàíó ïðîåêòó. Îö³í³òü ïëàí Âàøîãî 
ïðîåêòó â ö³ëîìó. ×è âñ³ ö³ë³ Âàøîãî ïðîåêòó â³äáèò³ â ïëàí³? ×è âñ³ 
íåîáõ³äí³ çàâäàííÿ âêëþ÷åí³ â ïëàí? ×è òî÷í³ Âàø³ îö³íêè âèòðàò, 
òðèâàëîñò³ ³ îá’ºì³â ðîá³ò? ×è íå ââåëè Âè ïîìèëêîâó ³íôîðìàö³þ â 
ïëàí ïðîåêòó, íàïðèêëàä, íà çàâäàííÿ áóâ ïðèçíà÷åíèé ñâ³äîìî íåäî-
ñòóïíèé ðåñóðñ?
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2. Ðàö³îíàë³çàö³ÿ ïëàíó ïðîåêòó. Ïîäèâ³òüñÿ íà ïëàí Âàøîãî ïðî-
åêòó ïèëüí³øå. ×è º ïîòî÷íèé âàð³àíò ïëàíó Âàøîãî ïðîåêòó îïòè-
ìàëüíèì, ÿêùî í³, òî äå íåîáõ³äíî éîãî îïòèì³çóâàòè? Îïòèìàëüíèé 
ïëàí ïðîåêòó âêëþ÷àº ò³ëüêè çàâäàííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè Âàøîãî ïðîåêòó, âèêîðèñòîâóº íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì 
ðåñóðñè, çàê³í÷óºòüñÿ â ì³í³ìàëüíî ìîæëèâ³ òåðì³íè, à éîãî âàðò³ñòü 
òàêîæ ì³í³ìàëüíà.

4.1. Óòî÷íåííÿ ³ äîïîâíåííÿ ïëàíó ïðîåêòó
Îñü ïåðåë³ê ä³é, ÿê³ íåîáõ³äíî âèêîíàòè äëÿ òîãî, ùîá äîïîâíèòè 

³ óòî÷íèòè ïëàí ïðîåêòó:
1. Ïåðåãëÿíåòå ö³ë³, çì³ñò ³ äîïóùåííÿ ïðîåêòó
Ö³ë³ ïðîåêòó âèçíà÷àþòü, ç ÿêèõ êðîê³â ñêëàäàºòüñÿ Âàø ïëàí, 

ÿêèì ïîâèíåí áóòè çì³ñò ïðîåêòó. Òîìó, ïðè óòî÷íåíí³ ïëàíó ïðîåê-
òó, ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè, çì³íèëèñÿ ÷è í³ ö³ë³ ç ò³º¿ ìèò³, ÿê 
Âè ïî÷àëè ïðàöþâàòè íàä Âàøèì ïðîåêòîì. Ìîæå íåîáõ³äíî ïîë³ï-
øèòè ïîñòàíîâêó ö³ëåé Âàøîãî ïðîåêòó, êîíêðåòèçóâàòè ¿õ ³ çðîáèòè 
¿õ äîñòóïí³øèìè äëÿ îö³íþâàííÿ. Íàïðèêëàä, òàêà ï³äíåñåíà ìåòà, 
ÿê «Âèðîáèòè êðàùèé ïðîäóêò â ñâî¿é êàòåãîð³¿» çâó÷èòü äóæå äîá-
ðå, ïðîòå âîíà çàíàäòî çàãàëüíà äëÿ òîãî, ùîá ìîæíà áóëî ç óñï³õîì 
âèÿâèòè âñ³ êðîêè, ïîòð³áí³ äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, êîíê-
ðåòí³øà ³ ïðèçåìëåíà ìåòà «Çðîáèòè ïðîäóêò íà 10% ìåíøå, í³æ éîãî 
ïîïåðåäíèê» äîçâîëÿº îö³íèòè ðåçóëüòàòè ïðîåêòó, âîíà äîñÿæíà ³ 
ìîæå áóòè ðîçáèòà íà êîíêðåòí³ êðîêè.

Îäíî÷àñíî ç àíàë³çîì ö³ëåé ³ çì³ñòó Âàøîãî ïðîåêòó Âàì ñë³ä ïå-
ðåãëÿíóòè Âàø³ äîïóùåííÿ. ßêùî Âè äî öèõ ï³ð íå äîêóìåíòóâàëè 
íàéá³ëüø âàæëèâ³ äîïóùåííÿ, ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî Âàì äîâåäåòüñÿ 
öå çðîáèòè. Îö³í³òü íàñòóïí³ ÷èííèêè:

• ßêèì ÷èíîì â³äíîñèíè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ êë³ºíòàìè ìîæóòü 
âïëèíóòè íà ïðîåêò?

• ßêà ï³äãîòîâêà ïîòð³áíà â³ä ÷ëåí³â Âàøî¿ êîìàíäè ³ ÿê öå ìîæå 
ïîçíà÷èòèñÿ íà ÿêîñò³ ³ øâèäêîñò³ âèêîíàííÿ çàâäàíü?

• Ùî ìîæå â³äáóòèñÿ ç âàðò³ñòþ âèêîðèñòîâóâàíèõ ìàòåð³àë³â ïî 
õîäó âèêîíàííÿ ïðîåêòó: âîíà çá³ëüøèòüñÿ, çì³íèòüñÿ àáî çàëèøèòü-
ñÿ òîþ ñàìîþ.

• ßê³ çîâí³øí³ ÷èííèêè ìîæóòü âïëèíóòè íà õ³ä âèêîíàííÿ ïðîåêòó? 
Ïî õîäó âèêîíàííÿ ïðîåêòó Âàì ïîñò³éíî ïîòð³áíî áóäå ïåðåãëÿ-

äàòè Âàø³ äîïóùåííÿ ³ ì³íÿòè ïëàí ïðîåêòó äëÿ òîãî, ùîá âðàõóâàòè 
íîâ³ îáñòàâèíè. Íàïðèêëàä, ÿêùî ìåíø äîñâ³ä÷åíèé ïðîãðàì³ñò çà   -
ì³íþº äîñâ³ä÷åí³øîãî ïðîãðàì³ñòà, Âàì ìîæå çíàäîáèòèñÿ äîäàòè ÷àñ 
äî îö³íåíî¿ Âàìè ðàí³øå òðèâàëîñò³ çàâäàííÿ ïî íàïèñàííþ äîäàòê³â.
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2. Äîäàéòå àáî âèäàë³òü çàâäàííÿ
Çì³íà ö³ëåé ³ äîïóùåííÿ ïðîåêòó ìîæå ïðèâåñòè äî çì³íè éîãî çì³ñ-

òó. Íàïðèêëàä, ÿêùî Âè çì³íèëè ö³ë³ Âàøîãî ïðîåêòó (ñêîðîòèëè äå -
ðåâî ö³ëåé, ïåðåâèçíà÷èëè ÿêóñü ìåòó, äîäàëè íîâó ìåòó ³ ò.³.), òî ÷àñ-
òèíà çàâäàíü, ÿê³ áóëè íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè, ìîæóòü ñòà-
òè íåïîòð³áíèìè, àáî æ íàâïàêè Âàì çíàäîáëÿòüñÿ íîâ³ çàâäàííÿ.

Ïðîòå çì³íà ö³ëåé ïðîåêòó íå º ºäèíèì âèïàäêîì, êîëè Âàì çíàäî-
áèòüñÿ çì³íþâàòè ñïèñîê çàâäàíü. Íàïðèêëàä, Âè ñàìîñò³éíî ìîæåòå 
âèÿâèòè çàâäàííÿ, ÿê³ º íàäì³ðíèìè, òðèâ³àëüíèìè àáî ñêëàäíèìè 
íàñò³ëüêè, ùî ¿õ ñë³ä ðîçáèòè íà äð³áí³ø³ çàâäàííÿ.

3. Óòî÷í³òü òðèâàë³ñòü çàâäàíü
×èì òî÷í³øîþ áóäå ³íôîðìàö³ÿ ó Âàøîìó ïëàí³, òèì á³ëüø òî÷íî 

MS Project çìîæå ðîçðàõóâàòè ðîçêëàä Âàøîãî ïðîåêòó. Òîìó òî÷í³ñòü 
îö³íîê òðèâàëîñò³ çàâäàíü óêðàé âàæëèâà. ×è ìîæíà äåÿê³ çàâäàííÿ 
ðåàë³çóâàòè â á³ëüø ñòèñë³ òåðì³íè? ×è ìîæåòå Âè, êåðóþ÷èñü ñâî¿ì 
äîñâ³äîì òà ³íòó¿ö³ºþ, ñêàçàòè, ùî âèêîíàííÿ äåÿêèõ çàâäàíü çàéìå 
á³ëüøèé ÷àñ, ÷èì ïåðåäáà÷àëîñÿ ðàí³øå? Âèêîðèñòîâóéòå ÿêíàéïîâ-
í³øó ³íôîðìàö³þ äëÿ òîãî, ùîá âêàçàòè íîâ³ ³ òî÷í³ø³ îö³íêè ÷àñó 
âèêîíàííÿ çàâäàíü.

4. Ïåðåâ³ðòå äàòó çàâåðøåííÿ ïðîåêòó
Äàòà çàâåðøåííÿ ïðîåêòó, àâòîìàòè÷íî îá÷èñëåíà MS Project, äî-

ïîìàãàº Âàì âèçíà÷èòè, ÷è çìîæåòå Âè äîñÿãòè ö³ëåé Âàøîãî ïðîåê-
òó â çàäàí³ òåðì³íè. ßêùî, çã³äíî Âàøîìó ïëàíó, ïðîåêò áóäå çàâåð-
øåíèé ðàí³øå íåîáõ³äíèõ äàò, òî, øâèäøå çà âñå Âè çìîæåòå äîñÿãòè 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Àëå ÿêùî öå íå òàê, òî Âàì äîâåäåòüñÿ âíîñèòè 
çì³íè ó Âàø ïëàí ïðîåêòó. 

Äàòà çàâåðøåííÿ ïðîåêòó, ðîçðàõîâàíà MS Project, ñëóæèòü îäíèì 
ç ³íäèêàòîð³â ñòàíó ïëàíó ïðîåêòó. Âîíà ìîæå ò³ëüêè ïîïåðåäæàòè 
Âàñ ïðî ïðîáëåìè, àëå íå ìîæå âêàçàòè ïðè÷èí öèõ ïðîáëåì. Ïðè÷è-
íè Âàì äîâåäåòüñÿ øóêàòè ñàìîñò³éíî. 

5. Ïåðåâ³ðòå, ÷è íåîáõ³äí³ æîðñòê³ îáìåæåííÿ íà äàòè?
Êîëè çàâäàííÿ ïîâèííå áóòè ïî÷àòå àáî çàê³í÷åíå äî ïåâíî¿ äàòè, 

Âè ìîæåòå íàêëàñòè íà çàâäàííÿ æîðñòêå îáìåæåííÿ, íàïðèêëàä Ô³ê-
ñîâàíèé ïî÷àòîê àáî Ô³êñîâàíå çàê³í÷åííÿ. Ïðîòå íàêëàäåííÿ æîð-
ñòêèõ îáìåæåíü, â ÿêèõ íåìàº íåîáõ³äíîñò³, íå äîçâîëÿº MS Project 
â³ðíî ðîçðàõóâàòè ðîçêëàä ïðîåêòó. Íàïðèêëàä, ÿêùî Âè âêàæåòå, ùî 
çàâäàííÿ ïîâèííå áóòè ïî÷àòå äî ïåâíî¿ äàòè, à íàñïðàâä³ â öüîìó 
íåìàº íåîáõ³äíîñò³, òî MS Project íå çìîæå ïî÷àòè çàâäàííÿ ðàí³øå, 
ÿêùî ó íüîãî º òàêà ìîæëèâ³ñòü çà ÷àñîì. Äëÿ ïðîåêòó â ö³ëîìó öå 
ïîãàíî, îñê³ëüêè, ÷èì ðàí³øå ê³í÷àþòüñÿ çàâäàííÿ ïðîåêòó, òèì â 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðàí³øå çàê³í÷èòüñÿ ñàì ïðîåêò.
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Ïîøèðåíîþ ïîìèëêîþ ïðè ñêëàäàíí³ ïëàíó ïðîåêòó º íåÿâíà 
âêàç³âêà æîðñòêèõ îáìåæåíü íà ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü, øëÿõîì âêà-
ç³âêè êîíêðåòíèõ äàò ïî÷àòêó àáî çàâåðøåííÿ çàâäàíü. Ïàì’ÿòàéòå, 
ùî âîëîä³þ÷è ìåõàí³çìîì çâ’ÿçóâàííÿ çàâäàíü, Âàì â á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â íå ïîòð³áíî áóäå ââîäèòè äàòè ïî÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ çàâäàíü. 
MS Project ðîçðàõóº ¿õ àâòîìàòè÷íî.

²íøèì ïðèêëàäîì íåÿâíîãî íàêëàäåííÿ æîðñòêèõ îáìåæåíü º ïå-
ðåòÿãàííÿ ïîêàæ÷èêà ìèø³ ïî ä³àãðàì³ Ãàíòà äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè 
çàâäàííÿ. Â öüîìó âèïàäêó MS Project àâòîìàòè÷íî íàêëàäàº æîðñòêå 
îáìåæåííÿ íà ñòâîðþâàíå çàâäàííÿ: â³í ô³êñóº äàòó ïî÷àòêó çàâäàí-
íÿ, ÿêùî Âè ïåðåòÿãóºòå ïîêàæ÷èê çë³âà íàïðàâî, ³ äàòó çàâåðøåííÿ 
çàâäàííÿ, ÿêùî Âè ïåðåòÿãóºòå ïîêàæ÷èê ñïðàâà íàë³âî.

Ïåðåâ³ðòå âñ³ âèïàäêè, â ÿêèõ Âè âèêîðèñòîâóâàëè æîðñòê³ îáìå-
æåííÿ ³ ïåðåêîíàéòåñÿ â òîìó, ùî ö³ îáìåæåííÿ ä³éñíî íåîáõ³äí³.

6. Ïîð³âíÿºòå çàãàëüíó âàðò³ñòü ïðîåêòó ç áþäæåòîì
ßêùî Âè ââåëè âèòðàòè íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ âèêîðèñòàííÿ ðå-

ñóðñ³â, òî Âè ìîæåòå îòðèìàòè çàãàëüíó âàðò³ñòü ïðîåêòó. ßêùî âîíà 
ïåðåâèùóº áþäæåò àáî ïðîñòî íåîá´ðóíòîâàíî âèñîêà, òî Âàì íåîá-
õ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè âàðò³ñòü êîæíîãî çàâäàííÿ ³ ðåñóðñó. Ïðè íàãîä³ 
çìåíøèòå ö³ âèòðàòè. Íàïðèêëàä, ó Âàñ º ìîæëèâ³ñòü çìåíøóâàòè 
îá’ºì ðîá³ò ïî çàâäàííþ àáî çàì³íèòè äîðîãèé ðåñóðñ ìåíø äîðîãèì.

7. Çíàéä³òü ³ âèïðàâ³òü î÷åâèäí³ ïîìèëêè
Çðîáèòè ïîìèëêó ìîæå êîæåí, òîìó, øâèäøå çà âñå, âîíè áóäóòü ³ 

ó Âàøîìó ïëàí³. Çàëèøàþ÷è ¿õ â ïëàí³ Âàøîãî ïðîåêòó, Âè âòðà÷àºòå 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ òî÷íîãî ðîçêëàäó ïðîåêòó. Òîìó ïîìèëêè â 
ïëàí³ ïðîåêòó íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî çíàéòè ³ âèïðàâèòè. Îñü ò³ëüêè 
äåÿê³ ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ïîìèëîê: 

• Âè ââåëè íåâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî çàâäàííÿ ³ ðåñóðñè;
• Âè ïðèçíà÷èëè ðåñóðñ íå íà òå çàâäàííÿ;
• ×àñòèíà äàíèõ íå óçãîäæóþòüñÿ ç îñòàëüíûìè;
• Çàâäàííÿ íå âïîðÿäêîâàí³;
• Âè çàáóëè âêàçàòè çàâäàííÿ àáî ðåñóðñ.

4.2. Ðàö³îíàë³çàö³ÿ ïëàíó ïðîåêòó
Ï³ñëÿ òîãî, ÿê Âè ïåðåâ³ðèëè ïëàí ïðîåêòó íà ïîâíîòó ³ òî÷í³ñòü, 

Âè ìîæåòå ïî÷àòè éîãî îïòèì³çàö³þ øëÿõîì áàëàíñóâàííÿ ì³æ çì³ñ-
òîì, ðåñóðñàìè ³ ÷àñîì – òðüîìà îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî âïëèâà-
þòü íà ïðîåêò. Ó á³ëüøîñò³ ïðîåêò³â ÷àñòèíà öèõ ÷èííèê³â îáìåæåíà, 
à ðåøòà ÷àñòèíè ìîæå âàð³þâàòèñÿ.

Îñíîâí³ íàïðÿìè îïòèì³çàö³¿ äëÿ áóäü-ÿêîãî ïðîåêòó:
• Òåðì³íè âèêîíàííÿ ïðîåêòó,
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• Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,
• Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòó.

Ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ ïðîåêòó.
Âè ïîâèíí³ âèçíà÷èòè, ÿê³ çàâäàííÿ ðîáëÿòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà 

òåðì³íè çàê³í÷åííÿ ïðîåêòó. ßêùî Âè ìîæåòå ñêîðîòèòè òðèâàë³ñòü 
íàéêðóïí³øèõ çàâäàíü, Âè çìîæåòå ñêîðîòèòè ÷àñ, ùî âèòðà÷àºòü-
ñÿ íà âèêîíàííÿ âñüîãî ïðîåêòó. Ñêîðîòèòè ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü 
ìîæíà øëÿõîì ïðèçíà÷åííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, ñêîðî÷åííÿ 
îá’ºìó ðîá³ò ïî çàâäàííþ àáî ðîçáèâàþ÷è âåëèê³ çàâäàííÿ íà äð³á-
í³ø³ äëÿ òîãî, ùîá ïî÷àòè äåÿê³ ç íèõ ðàí³øå. Äåÿê³ çàâäàííÿ ìîæíà 
òàêîæ ïðèìóñèòè çàê³í÷óâàòèñÿ ðàí³øå, íàñòðîþþ÷è çâ’ÿçêè ç ³íøè-
ìè çàâäàííÿìè.

Çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
Ïåðåêîíàéòåñÿ, ùî êîæåí ç ðåñóðñ³â ïðàöþº ïðîäóêòèâíî ïðîòÿ-

ãîì âñüîãî ðîáî÷îãî ÷àñó. Ñë³ä óñóâàòè ñèòóàö³¿, â ÿêèõ ðåñóðñè àáî 
íåäîñòàòíüî çàâàíòàæåí³, àáî ïåðåîáòÿæåí³. 

Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòó.
Çàçâè÷àé âåëèêó ÷àñòèíó âàðòîñò³ ïðîåêòó ñêëàäàþòü âèòðàòè íà 

ðåñóðñè. Òîìó îñíîâíèé ñïîñ³á çíèçèòè âàðò³ñòü ïðîåêòó â ö³ëîìó, 
ïîëÿãàº â ñêîðî÷åíí³ âèòðàò íà ðåñóðñè. ª äåê³ëüêà ñïîñîá³â çðîáèòè 
öå. Íàïðèêëàä, ìîæíà çàì³íèòè äîðîã³ ðåñóðñè äåøåâøèìè. Âè òàêîæ 
ìîæåòå âèêîðèñòîâóâàòè ìåíøó ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â. ²íøèé íàïðÿì ïî-
íèæåííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòó – âèçíà÷èòè çàâäàííÿ, äëÿ ÿêèõ âèòðàòè íà 
âèêîíàííÿ íå óì³ùàþòüñÿ äî áþäæåòó. Ñïðîáóéòå çìåíøèòè âèòðàòè 
íà ðåñóðñè, çàä³ÿí³ äëÿ âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü, àáî çîâñ³ì â³äìîâòåñÿ 
â³ä öèõ çàâäàíü.

Íàéãîëîâí³øå: íå á³éòåñÿ åêñïåðèìåíòóâàòè! Ïðè ðîáîò³ ç MS 
Project Âè ïîáà÷èòå åôåêò â³ä Âàøèõ ä³é íåãàéíî

Êðèòè÷íèé øëÿõ.
Êðèòè÷íèé øëÿõ – öå ïîñë³äîâí³ñòü çàâäàíü (àáî íàâ³òü îäíå çà-

âäàííÿ), ÿêà âèçíà÷àº äàòó çàâåðøåííÿ ïðîåêòó. Öå îçíà÷àº, ùî 
ïðîåêò çàâåðøóºòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ îñòàííüîãî çàâäàííÿ ç 
êðèòè÷íîãî øëÿõó.

Çàâäàííÿì, ÿê³ ëåæàòü íà êðèòè÷íîìó øëÿõó, à òàêîæ ðåñóðñàì, 
ïðèçíà÷åíèì íà ö³ çàâäàííÿ, íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó, 
ÿêùî ñâîº÷àñíå çàâåðøåííÿ ïðîåêòó º êðèòè÷íèì ÷èííèêîì óñï³õó 
ïðîåêòó. Ñàìå ö³ åëåìåíòè âèçíà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíîãî çà-
âåðøåííÿ ïðîåêòó. 

Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîñë³äîâíîñò³ çàâäàíü âçàºìîçâ’ÿçàí³ çàëåæ-
íîñòÿìè ì³æ çàâäàííÿìè. Õî÷à â ïðîåêò³ ìîæå áóòè äåê³ëüêà ïîä³á-
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íèõ ïîñë³äîâíîñòåé çàâäàíü, êðèòè÷íèì øëÿõîì ïðîåêòó áóäå ò³ëüêè 
ïîñë³äîâí³ñòü, ÿêà çàê³í÷óºòüñÿ îñòàííüîþ.

Ó ì³ðó âèêîíàííÿ ïðîåêòó ðîëü êðèòè÷íîãî øëÿõó ìîæóòü ãðàòè 
ð³çí³ ïîñë³äîâíîñò³ çàâäàíü. Öå çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ çàâåðøåíîñò³ 
êðèòè÷íèõ çàâäàíü (çàâäàíü, ÿê³ ëåæàòü íà êðèòè÷íîìó øëÿõó), à 
òàêîæ â³ä çàòðèìîê ó âèêîíàíí³ ³íøèõ ïîñë³äîâíîñòÿõ çàâäàíü. (Ó 
ïðîåêò³ çàâæäè âèä³ëÿºòüñÿ îäèí îñíîâíèé êðèòè÷íèé øëÿõ. Íîâ³ 
êðèòè÷í³ øëÿõè, ÿê ïðàâèëî, º ðîçãàëóæåííÿìè öüîãî îñíîâíîãî 
øëÿõó).

Êðèòè÷í³ çàâäàííÿ.
Êðèòè÷íèì íàçèâàºòüñÿ çàâäàííÿ, çàòðèìêè ó âèêîíàíí³ ÿêî¿ â³ä-

òÿãóþòü äàòó çàâåðøåííÿ ïðîåêòó. Ó òèïîâîìó ïðîåêò³ áàãàòî çàâäàíü 
ìàþòü äåÿêèé ðåçåðâ ÷àñó ³ òîìó ¿õ âèêîíàííÿ ìîæå áóòè çàòðèìàíî 
áåç âïëèâó íà äàòó çàâåðøåííÿ ïðîåêòó. ×àñîâèé ðåçåðâ äëÿ çàâäàííÿ 
– öå îá’ºì ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî çàòðèìêà âèêîíàííÿ çàâäàííÿ íå 
ïðèâåäå äî çàòðèìêè âèêîíàííÿ ³íøèõ çàâäàíü àáî ïðîåêòó â ö³ëîìó. 
Ó ì³ðó òîãî, ÿê Âè ìîäèô³êóºòå çàâäàííÿ äëÿ òîãî, ùîá âèð³øèòè 
ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, âèð³âíÿòè âèòðàòè àáî çì³íèòè çì³ñò ïðîåêòó, 
áóäüòå óâàæí³ ïî â³äíîøåííþ äî êðèòè÷íèõ çàâäàíü, îñê³ëüêè ¿õ çì³-
íó ñïðè÷èíèòü çì³íà äàòè çàâåðøåííÿ ïðîåêòó. Êðèòè÷í³ çàâäàííÿ 
ñêëàäàþòü êðèòè÷íèé øëÿõ ïðîåêòó.

Çàâäàííÿ ñòàº êðèòè÷íèì, ÿêùî âîíî çàäîâîëüíÿº îäí³é ç íàñòóï-
íèõ óìîâ:

• Âîíî ìàº íóëüîâèé ÷àñîâèé ðåçåðâ.
• Íà íüîãî íàêëàäåíî îáìåæåííÿ Ô³êñîâàíèé ïî÷àòîê àáî Ô³êñî-

âàíå çàê³í÷åííÿ.
• Íà íüîãî íàêëàäåíî îáìåæåííÿ ßêîìîãà ï³çí³øå. 
• Íà íüîãî íàêëàäåíî îáìåæåííÿ ßêîìîãà ðàí³øå. 
• Äàòà çàâåðøåííÿ çàâäàííÿ ñï³âïàäàº ç êðàéí³ì òåðì³íîì.
• Çàâäàííÿ ïåðåñòàº áóòè êðèòè÷íèì, ÿêùî âîíî ïîçíà÷àºòüñÿ, 

ÿê çàâåðøåíå, îñê³ëüêè âîíî âæå á³ëüøå íå ìîæå âïëèâàòè íà òåðì³í 
çàâåðøåííÿ ïîäàëüøîãî çàâäàííÿ àáî ïðîåêòó â ö³ëîìó.

ßêèì ÷èíîì MS Project âèçíà÷àº êðèòè÷íèé øëÿõ?
MS Project ââàæàº çàâäàííÿ êðèòè÷íèì, ÿêùî âîíî íå ìàº ÷àñîâî-

ãî ðåçåðâó. Ïðîòå Âè çàâæäè ìîæåòå ïîì³íÿòè ïðàâèëî çíàõîäæåííÿ 
êðèòè÷íèõ çàâäàíü. Íàïðèêëàä, Âè ìîæåòå âêàçàòè MS Project, ùîá 
â³í ââàæàâ êðèòè÷íèì çàâäàííÿ, ÿê³ ìàþòü ÷àñîâèé ðåçåðâ â îäèí àáî 
äâà äí³. Öå ìîæå äîïîìîãòè, ÿêùî Âè õî÷åòå îòðèìóâàëè ïîâ³äîì-
ëåííÿ ïðî òå, ùî çàâäàííÿ ñòàº êðèòè÷íèì ³ îäíî÷àñíî ìàòè â çàïàñ³ 
äåíü àáî äâà.
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×àñîâèé ðåçåðâ âèçíà÷àºòüñÿ äàòàìè ðàííüîãî ³ ï³çíüîãî çàâåðøåí-
íÿ çàâäàííÿ. Äàòà ðàííüîãî çàâåðøåííÿ çàâäàííÿ – öå ñàìèé ðàíí³é 
òåðì³í, â ÿêèé ìîæå áóòè çàê³í÷åíå çàâäàííÿ â³äïîâ³äíî äî äàòè ïî-
÷àòêó âèêîíàííÿ ³ òðèâàëîñò³ çàâäàííÿ. Äàòà ï³çíüîãî çàâåðøåííÿ 
çàâäàííÿ – öå íàéï³çí³øèé òåðì³í, â ÿêèé ìîæå áóòè çàâåðøåíå çà-
âäàííÿ áåç âïëèâó íà äàòó çàâåðøåííÿ ïðîåêòó. Ð³çíèöÿ ì³æ äàòàìè 
ðàííüîãî ³ ï³çíüîãî çàâåðøåííÿ ñêëàäàº ÷àñîâèé ðåçåðâ çàâäàííÿ. 
Äëÿ êðèòè÷íèõ çàâäàíü (òîáòî äëÿ òèõ çàâäàíü, ÿê³ íå ìàþòü ÷àñîâîãî 
ðåçåðâó) äàòà ðàííüîãî çàâåðøåííÿ ñï³âïàäàº ç äàòîþ ï³çíüîãî çàâåð-
øåííÿ çàâäàííÿ.

4.3. Â³äîáðàæåííÿ êðèòè÷íîãî øëÿõó
Âè ìîæåòå â³äîáðàçèòè êðèòè÷íèé øëÿõ äåê³ëüêîìà ñïîñîáàìè çà-

ëåæíî â³ä Âàøèõ ïîòðåá.
Ùîá â³äîáðàçèòè êðèòè÷íèé øëÿõ ïðîåêòó:
1. Ó ìåíþ Âèãëÿä âèáåð³òü êîìàíäó ²íø³ óÿâëåííÿ...
2. ²ç ñïèñêó äîñòóïíèõ óÿâëåíü âèáåð³òü Äîêëàäíà Ä³àãðàìà Ãàíòà ³ 

íàòèñí³òü Çàñòîñóâàòè (ðèñ. 16).

Рис. 16. Приклад докладної діаграми Ганта
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Ùîá â³äîáðàçèòè ò³ëüêè êðèòè÷í³ çàâäàííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà
2. Ó ìåíþ Ïðîåêò âèáåð³òü Ô³ëüòð, à ïîò³ì Êðèòè÷í³ çàâäàííÿ (ðèñ. 17).

Рис. 17. Приклад меню з визначення критичних задач

Ùîá çíîâó â³äîáðàçèòè âñ³ çàâäàííÿ, â ìåíþ ô³ëüòðó âèáåð³òü Âñ³ 
çàâäàííÿ. Âè òàêîæ ìîæåòå çãðóïóâàòè âñ³ êðèòè÷í³ çàâäàííÿ. Äëÿ 
öüî ãî ç ìåíþ Ïðîåêò âèáåð³òü Óãðóïóâàííÿ, à ïîò³ì Êðèòè÷í³ çàâäàí-
íÿ.

Ùîá MS Project îá÷èñëþâàâ äåê³ëüêà êðèòè÷íèõ øëÿõ³â:
1. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ âèáåð³òü Ïàðàìåòðè....
2. Ó â³êí³, ùî ç’ÿâèëîñÿ, Ïàðàìåòðè ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Ðîçðàõó-

íîê.
3. Ïåðåâåä³òü ïåðåìèêà÷ Ðîçðàõîâóâàòè äåê³ëüêà êðèòè÷íèõ øëÿõ³â 

(ðèñ. 18).

Ùîá ïîì³íÿòè ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íèõ çàâäàíü çà óìîâ÷àí-
íÿì:

1. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ âèáåð³òü êîìàíäó Ïàðàìåòðè...
2. Ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Ðîçðàõóíîê.
3. Ââåä³òü ì³í³ìàëüíèé ÷àñîâèé ðåçåðâ äëÿ êðèòè÷íîãî çàâäàííÿ â 

ïîë³ Ââàæàòè êðèòè÷íèìè çàâäàííÿ, ùî ìàþòü ðåçåðâ íå á³ëüø. 
4. ßêùî Âè õî÷åòå çáåðåãòè ö³ óñòàíîâêè ÿê óñòàíîâêè çà óìîâ-

÷àííÿì äëÿ âñ³õ ìàéáóòí³õ ïðîåêò³â, ïåðåâåä³òü íàòèñí³òü êíîïêó Çà 
óìîâ÷àííÿì.
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4.4. Ñêîðî÷åííÿ êðèòè÷íîãî øëÿõó
ßêùî Âè õî÷åòå çìåíøèòè äàòó çàâåðøåííÿ ïðîåêòó, Âàì íåîáõ³ä-

íî çìåíøèòè äàòè çàâåðøåííÿ âñ³õ çàâäàíü, ÿê³ ëåæàòü íà êðèòè÷íî-
ìó øëÿõó. Äëÿ öüîãî Âàì íåîáõ³äíî ïðîâåñòè íàñòóïíå:

• Çìåíøèòå òðèâàë³ñòü àáî ñóìàðíó ðîáîòó çàâäàííÿ;
• Çì³íèòå îáìåæåííÿ, íàêëàäåíå íà çàâäàííÿ, íà ³íøå îáìåæåí-

íÿ, ãíó÷ê³øå. Ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî ïðè çì³í³ îáìåæåííÿ MS Project 
çìîæå ïðèçíà÷èòè âèêîíàííÿ çàâäàííÿ íà á³ëüø ðàíí³é òåðì³í;

• Ðîçáèéòå êðèòè÷íå çàâäàííÿ íà äð³áí³ ï³äçàäà÷³, ÿê³ ìîæóòü âè-
êîíóâàòèñÿ îäíî÷àñíî ð³çíèìè ðåñóðñàìè;

• Ïåðåãëÿíåòå çàëåæíîñò³ ì³æ çàâäàííÿìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷-
ê³øîãî ðîçðàõóíêó ãðàô³êà;

Рис. 18. Параметри відображення налаштування критичних шляхів
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• Âñòàíîâ³òü ³íòåðâàë âèïåðåäæåííÿ ì³æ çàëåæíèìè çàâäàííÿìè 
òàì, äå öå ìîæëèâî;

• Ñïðîáóéòå çàïëàíóâàòè âèêîðèñòàííÿ íåðîáî÷îãî ÷àñó ðåñóðñ³â;
• Ïðèçíà÷òå äîäàòêîâ³ ðåñóðñè íà çàâäàííÿ, ÿê³ ëåæàòü íà êðèòè÷-

íîìó øëÿõó.
Ïàì’ÿòàºòå, ùî, ÿêùî Âè ñêîðîòèòå òåðì³íè çàâåðøåííÿ çàâäàíü, 

ÿê³ ëåæàòü íà êðèòè÷íîìó øëÿõó, íà îñíîâ³ ³íøî¿ ïîñë³äîâíîñò³ çà-
âäàíü ìîæå âèíèêíóòè íîâèé êðèòè÷íèé øëÿõ. 

Âèêîðèñòàííÿ íåðîáî÷îãî ÷àñó ðåñóðñ³â äëÿ øâèäêîãî çàâåðøåííÿ 
çàâäàííÿ.
Âè íå çàâæäè çìîæåòå ïðèçíà÷èòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè äëÿ øâèäêîãî 

çàâåðøåííÿ ïðîåêòó. Ó òàêîìó ðàç³ Âè ìîæåòå çàä³ÿòè îêðåì³ ðåñóðñè 
äëÿ ðîáîòè â íåóðî÷íèé ÷àñ. Ó Âàñ º äâà ñöåíàð³¿:

1. Âè ìîæåòå ðîçøèðèòè ðàìêè ðîáî÷îãî äíÿ ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ âèêîíàííÿ ðîáîòè âèõ³äí³ äí³. Äëÿ òîãî, ùîá â³äîáðàçèòè öå â 
ïëàí³ ïðîåêòó, Âàì íåîáõ³äíî áóäå â³äðåäàãóâàòè êàëåíäàð³ ðåñóðñ³â, 
ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàêèì ÷èíîì. Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî 
ñöåíàð³þ Âè íå çìîæåòå â³äîáðàçèòè â ïëàí³ ïðîåêòó çì³íè â îïëàò³ 
ïðàö³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â â íåðîáî÷èé ÷àñ.

2. Âè ìîæåòå çàä³ÿòè íåðîáî÷èé ÷àñ ðåñóðñ³â áåç ðîçøèðåííÿ ðà-
ìîê ðîáî÷îãî äíÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âèõ³äíèõ äí³â äëÿ ðîáîòè. Â öüîìó 
âèïàäêó Âè ìîæåòå â³äîáðàçèòè â ïëàí³ ïðîåêòó çì³íè â îïëàò³ ïðàö³ 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â â íåðîáî÷èé ÷àñ.

Ùîá â³äîáðàçèòè â ïëàí³ ïðîåêòó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â íåðî-
áî÷èé ÷àñ:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Ó ìåíþ Â³êíî âèáåð³òü Ðîçä³ëèòè.
3. Ïåðåéä³òü â íèæíþ ïîëîâèíó óÿâëåííÿ.
4. Ó ìåíþ Format âèáåð³òü Ïîäðîáèö³, à ïîò³ì Òðóäîâèòðàòè ðåñóðñ³â.
5. Ó âåðõí³é ïîëîâèí³ óÿâëåííÿ âèáåð³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêîãî âè 

õî÷åòå âèêîðèñòîâóâàòè íåðîáî÷èé ÷àñ.
6. Ó íèæí³é ïîëîâèí³ óÿâëåííÿ âêàæ³òü ê³ëüê³ñòü ãîäèí, ÿêó íåîá-

õ³äíî â³äïðàöþâàòè â íåðîáî÷èé ÷àñ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóéòå ïîëå 
Ñâåðõóð. òðóä. (ðèñ. 19).

Рис. 19. Відображення понаднормового використання ресурсів
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Ðîçáèòòÿ êðóïíèõ çàâäàíü íà äð³áí³ ï³ä çàäà÷³:
1. Íà ïàíåë³ óÿâëåíü íàòèñí³òü íà ²íø³ óÿâëåííÿ...
2. ²ç ñïèñêó óÿâëåíü âèáåð³òü Äîêëàäíà Ä³àãðàìà Ãàíòà àáî Ä³àãðàìà 

Ãàíòà ç â³äñòåæóâàííÿì, ³ ïîò³ì íàòèñí³òü Çàñòîñóâàòè
3. Âèáåð³òü çàâäàííÿ, ÿêå ëåæèòü íà êðèòè÷íîìó øëÿõó, ³ ÿêå Âè 

õî÷åòå ðîçáèòè íà ñóìàðíå çàâäàííÿ ³ ï³ä çàäà÷³.
4. Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü Ðîç³ðâàòè çâ’ÿçêè çàâäàíü 
5. Âèäàë³òü âñ³ ðåñóðñè, ïîâ’ÿçàí³ ç äàíèì çàâäàííÿì.
6. Äîäàéòå çàâäàííÿ, ÿê³ âèñòóïàòèìóòü ÿê ï³äçàäà÷³, ïîì³ñò³òü ¿õ 

íà ïîòð³áíèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿
7. Çâ’ÿæ³òü íîâ³ çàâäàííÿ íåîáõ³äíèì Âàì øëÿõîì.
8. Ïðîâåä³òü íîâ³ ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â .

4.5. Ïåðåâàíòàæåí³ ðåñóðñè
Ðåñóðñ íàçèâàºòüñÿ ïåðåâàíòàæåíèì, ÿêùî îá’ºì ðîáîòè, ÿêèé 

ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèêîíàííÿ öüîìó ðåñóðñó, íå ìîæå áóòè âèêîíà-
íèé â éîãî ðîáî÷èé ÷àñ. Êîëè MS Project ðîçðàõîâóº òåðì³íè âèêî-
íàííÿ çàâäàíü, â³í ðîçðàõîâóº ãðàô³ê âèêîíàííÿ íà îñíîâ³ âèìîã, 
ïðåä’ÿâëåíèõ äî çàâäàííÿ, à íå íà îñíîâ³ äîñòóïíîñò³ ïðèçíà÷åíèõ 
ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, ñï³âðîá³òíèê ìîæå ïðàöþâàòè ò³ëüêè ïðîòÿãîì 
÷îòèðüîõ ãîäèí â äåíü; ïðîòå MS Project ìîæå ïîì³ñòèòè âèêîíàííÿ 
îäíîãî ÷îòèðèãîäèííîãî çàâäàííÿ ³ îäíîãî âîñüìèãîäèííîãî çàâäàí-
íÿ, íà ÿê³ ïðèçíà÷åíèé ñï³âðîá³òíèê, íà îäèí äåíü. Íàÿâí³ñòü ïåðå-
âàíòàæåíèõ ðåñóðñ³â íàçèâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ëîì.

Ïåðåðîçïîä³ëè âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ íàñòóïíîãî:
• Ðåñóðñ ïðèçíà÷åíèé íà ïîâíèé ðîáî÷èé ÷àñ á³ëüø í³æ äëÿ îäíî-

ãî çàâäàííÿ.
• Â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ çàâäàíü.
• Â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ âèä³ëåíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â.
• Çìåíøèëàñÿ äîñòóïíà ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â.
• Ðåñóðñ áóâ ïðèçíà÷åíèé íà çàâäàííÿ-ôàçó ³ îêðåìî íà ï³äçàäà÷ó 

äëÿ ö³º¿ ôàçè.

Â³äîáðàæåííÿ ïåðåâàíòàæåíèõ ðåñóðñ³â.
Âçàãàë³ êàæó÷è, âèÿâèòè ïåðåâàíòàæåí³ ðåñóðñè äóæå ïðîñòî: ó 

áóäü-ÿêîìó óÿâëåíí³, ïîâ’ÿçàíîìó ç ðåñóðñàìè, ïåðåâàíòàæåí³ ðå-
ñóðñè â³äîáðàæàþòüñÿ ÷åðâîíèì êîëüîðîì. Ïðîòå MS Project íàäàº 
äîäàòêîâ³ ñïîñîáè â³äîáðàæåííÿ ïåðåâàíòàæåíèõ ðåñóðñ³â. Ùîá â³-
äîáðàçèòè ñïèñîê ïåðåâàíòàæåíèõ ðåñóðñ³â:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
2. Ó ìåíþ Ïðîåêò âèáåð³òü Ô³ëüòð ³ ïîò³ì âêàæ³òü Ðåñóðñè ç ïåðå-

âèùåííÿì äîñòóïíîñò³ (ðèñ. 20).
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Рис. 20. Меню використання ресурсів

Ùîá çãðóïóâàòè ïåðåâàíòàæåí³ ðåñóðñè â ñïèñêó ðåñóðñ³â:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ëèñò ðåñóðñ³â.
2. Ó ìåíþ Ïðîåêò âêàæ³òü íà Óãðóïóâàííÿ, à ïîò³ì âêàæ³òü Íà-

ñòðîéêà óãðóïóâàííÿ (ðèñ. 21).

Рис. 21. Налаштування груп ресурсів
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3. Ó â³êí³ Ãðóïóâàòè ïî âèáåð³òü çíà÷åííÿ Ïåðåâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ 
³ç ñïèñêó â ïîë³ ²ì’ÿ ïîëÿ.

4. Ó ïîë³ Ïîðÿäîê âêàæ³òü àáî Çà çá³ëüøåííÿì, àáî Ïî óáóâàííþ. 
Ïðè âèáîð³ ïîðÿäêó ñîðòóâàííÿ Çà çá³ëüøåííÿì íà ïî÷àòêó ñïèñêó 
ðåñóðñ³â áóäóòü â³äîáðàæåí³ ïåðåâàíòàæåí³ ðåñóðñè.

5. Ùîá çáåðåãòè ñïîñ³á ñîðòóâàííÿ, íàòèñí³òü íà êíîïêó Çáåðåãòè.. 
Çàäàéòå íàçâó ñïîñîáó óãðóïóâàííÿ. Âîíà â³äîáðàæàòèìåòüñÿ â ìåíþ 
Ñîðòóâàííÿ.

6. Íàòèñí³òü íà êíîïêó OK ó â³êí³ Íàñòðîéêà óãðóïóâàííÿ.
7. Ó ìåíþ Ïðîåêò, Óãðóïóâàííÿ âèáåð³òü ñïîñ³á óãðóïóâàííÿ, çàäà-

íèé Âàìè.

Â³äîáðàæåííÿ ïåðåðîçïîä³ë³â ðåñóðñ³â íà ãðàô³ö³
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ãðàô³ê ðåñóðñ³â.
2. Ó ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü Ïîäðîáèö³, à ïîò³ì âêàæ³òü Ïåðåâèùåí-

íÿ äîñòóïíîñò³.
3. Âèáèðàþ÷è ðåñóðñ, Âè ìîæåòå â³äñòåæóâàòè ïåðåâàíòàæåííÿ 

öüîãî ðåñóðñó çà äîïîìîãîþ ñòîâï÷àñòî¿ ä³àãðàìè (ðèñ. 22).

Â³äîáðàæåííÿ ïåðåðîçïîä³ë³â ðåñóðñ³â â òàáëè÷í³é ôîðì³ (ðèñ. 23):
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
2. Ó ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü Ïîäðîáèö³, à ïîò³ì âêàæ³òü Ïåðåâèùåí-

íÿ äîñòóïíîñò³
3. Âèáèðàþ÷è ðåñóðñ, Âè ìîæåòå â³äñòåæóâàòè ïåðåâàíòàæåííÿ 

öüîãî ðåñóðñó çà äîïîìîãîþ òàáëèö³ (ðèñ. 22).

4.6. Óñóíåííÿ ïåðåðîçïîä³ë³â ðåñóðñ³â
MS Project äîçâîëÿº àâòîìàòè÷íî âèð³øóâàòè ïåðåðîçïîä³ëè, âè-

êîíóþ÷è âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â. Âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â – öå ñïîñ³á 
äîçâîëó ïåðåðîçïîä³ëó øëÿõîì çàòðèìêè ³ ðîçáèòòÿ çàâäàíü ïðîåêòó: 
çàâäàííÿ ìîæå áóòè çàòðèìàíå äî òèõ ï³ð, ïîêè ó ïðèçíà÷åíèõ ðå-
ñóðñ³â íå ç’ÿâèòüñÿ â³ëüíèé ðîáî÷èé ÷àñ, àáî çàâäàííÿ ìîæíà ðîç-
áèòè íà ÷àñòèíè ³ ðîçïîä³ëèòè ¿õ çà ÷àñîì òàê, ùîá íå âèíèêàëè 
ïåðåðîçïîä³ëè. Ïðîöåñ âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â çàëåæèòü â³ä äîñòóï-
íî¿ ³ âèä³ëåíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, à òàêîæ â³ä ïð³îðèòåò³â, òðèâàëîñò³ 
çàâäàíü ³ îáìåæåíü, íàêëàäåíèõ íà íèõ. Ìàéòå íà óâàç³, ùî âèð³â-
íþâàííÿ ðåñóðñ³â ìîæå ïðèâåñòè äî â³äòÿãóâàííÿ äàòè çàâåðøåííÿ 
ïðîåêòó. Òàêîæ íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè ïðî òå, ùî âèð³âíþâàòè ìîæíà 
ò³ëüêè òðóäîâ³ ðåñóðñè. 

Âè ìîæåòå âèêîíóâàòè âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â ñàìîñò³éíî àáî 
äîçâîëèòè MS Project çðîáèòè öå çà Âàñ. Êîëè MS Project âèð³âíþº 
ðåñóðñè, â³í íå ïðîâîäèòü çì³í â ïðèçíà÷åííÿõ àáî ³íôîðìàö³¿ ïðî 
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çàâäàííÿ. Â³í ò³ëüêè çàòðèìóº àáî ðîçáèâàº çàâäàííÿ. Êîëè Âè ïðî-
âîäèòå ðó÷íå âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â, Âè ìîæåòå íå îáìåæóâàòè ñåáå 
ò³ëüêè çàòðèìêîþ àáî ðîçáèòòÿì çàâäàíü. Íàïðèêëàä, íà äîäàòîê äî 
öèõ ìåòîä³â (àáî çàì³ñòü íèõ) äëÿ çíÿòòÿ çàéâîãî íàâàíòàæåííÿ ç ðå-
ñóðñ³â Âè ìîæåòå âèêîðèñòîâóâàòè ïðèçíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â 
íà çàâäàííÿ.

Рис. 22. Приклад відображення перевищення доступності

Рис. 23. Таблиця перевантаження ресурсу
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Òî, ÿêèì ñïîñîáîì Âè âèð³øóâàòèìåòå ïåðåðîçïîä³ëè ðåñóðñ³â, çà-
ëåæèòü â³ä îáìåæåíü Âàøîãî ïðîåêòó, òàêèõ ÿê áþäæåò, äîñòóïí³ñòü 
ðåñóðñ³â, òåðì³í çàâåðøåííÿ ïðîåêòó, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü ñòóïåí³â ñâî-
áîäè ïðè ñêëàäàíí³ ãðàô³êà âèêîíàííÿ ïðîåêòó.

Âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â ñë³ä ïðîâîäèòè, êîëè Âè çíàºòå ïðî òå, ùî 
º ïåðåðîçïîä³ëåí³ ðåñóðñè, ³ Âè çàê³í÷èëè ââåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ãðàô³ê âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â. Âèùå îïèñóâàëè-
ñÿ ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ ïåðåâàíòàæåíèõ ðåñóðñ³â. MS Project òàêîæ 
ñèãíàë³çóº ïðî òå, ùî ðåñóðñ ñë³ä âèð³âíÿòè çà äîïîìîãîþ çíà÷êà  
íàâïðîòè ³ìåí³ ðåñóðñó.

Êîëè Âè ââîäèòå ³íôîðìàö³þ, ùî âïëèâàº íà ãðàô³ê âèêîíàííÿ 
ïðîåêòó, ïàì’ÿòàºòå ïðî íàñòóïíå:

• ßêùî çàâäàííÿ ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñü ïîñë³äîâíî, çâ’ÿçóéòå ö³ 
çàâäàííÿ çàëåæíîñòÿìè, ÿê³ ìîæóòü ñòâîðèòè ïîñë³äîâí³ñòü.

• Âèêîðèñòîâóéòå îáìåæåííÿ íà äàòè (íàïðèêëàä, Ô³êñîâàíèé ïî-
÷àòîê ³ Ô³êñîâàíå çàê³í÷åííÿ) ò³ëüêè ÿêùî âîíè íàñïðàâä³ íåîáõ³äí³. 
Òàê³ îáìåæåííÿ çìåíøóþòü ìîæëèâîñò³ MS Project ïî âèð³âíþâàííþ 
ðåñóðñ³â

• Íå çàõîïëþéòåñÿ âèñòàâëÿííÿì ïð³îðèòåò³â çàâäàíü. Âèêîðèñòî-
âóéòå ïð³îðèòåò çàâäàííÿ 1000 (ùî ãîâîðèòü ïðî òå, ùî Âè íå ìîæåòå 
âèð³âíþâàòè öå çàâäàííÿ) ò³ëüêè êîëè çàâäàííÿ àáñîëþòíî íå ìîæå 
áóòè çàòðèìàíå àáî ðîçáèòå.

Âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ MS Project âêëþ÷àº 4 îñíîâ-
íèõ åòàïè:

1. Ðîçñòàíîâêà ïð³îðèòåò³â çàâäàíü.
2. Âèá³ð ðåñóðñ³â äëÿ âèð³âíþâàííÿ.
3. Âëàñíå âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â.
4. Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â.
Ïð³îðèòåòè çàâäàíü âèçíà÷àþòü òå, ÿêèì ÷èíîì âèð³âíþâàííÿ ðå-

ñóðñ³â âïëèâàº íà çàâäàííÿ. Ïð³îðèòåòè ìàþòü çíà÷åííÿ â³ä 0 äî 1000. 
Òàêèé øèðîêèé ä³àïàçîí çàáåçïå÷óº äîñòàòíþ ãíó÷ê³ñòü ïðè âèð³â-
íþâàíí³ ðåñóðñ³â. Íàéâèùèé ïð³îðèòåò, 1000, ìàº ñåíñ «Íå âèð³âíþ-
âàòè», ùî îçíà÷àº íåìîæëèâ³ñòü çàòðèìêè àáî ðîçáèòòÿ çàâäàííÿ; öå 
òàêîæ îçíà÷àº íåìîæëèâ³ñòü âèäàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ çàòðèìîê àáî ðîç-
áèòòÿ çàâäàííÿ.

Ùîá âñòàíîâèòè ïð³îðèòåò çàâäàííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Âèáåð³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå âñòàíîâèòè ïð³îðèòåò.
3. Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü íà êíîïêó ²íôîðìàö³ÿ ïðî çàâ-

äàííÿ      .
4. Ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Çàãàëüí³.
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5. Ââåä³òü çíà÷åííÿ ïð³îðèòåòó çàâäàííÿ â ïîëå Ïð³îðèòåò.
Äëÿ òîãî, ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîãëÿäàòè ïð³îðèòåòè âñ³õ çàâäàíü 

îäíî÷àñíî, äîäàéòå â ïðåäñòàâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà ñòîâïåöü Ïð³î-
ðèòåò:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Âèä³ë³òü ñòîâïåöü, çë³âà â³ä ÿêîãî Âè õî÷åòå ïîì³ñòèòè ñòîâïåöü 

Ïð³îðèòåò.
3. Ç ìåíþ Âñòàâêà âèáåð³òü êîìàíäó Ñòîâïåöü.
4. Ó ïîë³ ²ì’ÿ ïîëÿ âêàæ³òü Ïð³îðèòåò ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó OK.
5. Ó ìåíþ Ïðîåêò âêàæ³òü íà Ñîðòóâàííÿ ³ ïîò³ì âèáåð³òü ïóíêò ïî 

ïð³îðèòåòó.
Âè ìîæåòå çãðóïóâàòè Âàø³ çàâäàííÿ çã³äíî ïð³îðèòåòàì. Ùîá çðî-

áèòè öå, â ìåíþ Ïðîåêò âèáåð³òü Óãðóïóâàííÿ ³ ïîò³ì âêàæ³òü Ïð³î-
ðèòåòè.

ßêùî Âè õî÷åòå âèêîíàòè âèð³âíþâàííÿ íå äëÿ âñ³õ ðåñóðñ³â, òî 
âèáåð³òü ðåñóðñè, äëÿ ÿêèõ Âè âèêîíóâàòèìåòå âèð³âíþâàííÿ:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
2. Âèáåð³òü ðåñóðñè, ÿê³ Âè õî÷åòå âèð³âíÿòè. Âè ìîæåòå âèêîðèñ-

òîâóâàòè êëàâ³ø³ Shift àáî Ctrl, ùîá âèêîíàòè âèá³ð.
Çàäàâøè ïð³îðèòåòè çàâäàíü, ³ âèáðàâøè ðåñóðñè, ìîæíà ïðèñòó-

ïèòè äî âèð³âíþâàííÿ. Âè ìîæåòå âèêîíàòè âèð³âíþâàííÿ ÿê ç âèêî-
ðèñòàííÿì óñòàíîâîê çà óìîâ÷àííÿì, òàê ³ ç âèêîðèñòàííÿì íåñòàí-
äàðòíèõ óñòàíîâîê.

Ùîá âèêîíàòè âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â ç âèêîðèñòàííÿì óñòàíîâîê 
çà óìîâ÷àííÿì:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
2. Ç ìåíþ Ñåðâ³ñ âèáåð³òü êîìàíäó Âèð³âíþâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ðå -

ñóðñ³â. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî Âèð³âíþâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ðåñóðñ³â. (ðèñ. 24).
3. Íå çì³íþþ÷è çíà÷åíü â ïîëÿõ öüîãî â³êíà, íàòèñí³òü íà êíîïêó 

Âèð³âíÿòè. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî Âèð³âíþâàííÿ.
4. Ó â³êí³ Âèð³âíþâàííÿ âèáåð³òü Âèáðàíèõ ðåñóðñ³â, ÿêùî Âè õî-

÷åòå âèêîíàòè âèð³âíþâàííÿ ò³ëüêè äëÿ âèáðàíèõ ðåñóðñ³â. ßêùî Âè 
õî÷åòå âèêîíàòè âèð³âíþâàííÿ äëÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ïðîåêòó, âèáåð³òü 
Âñüîãî ïóëó. Íàòèñí³òü íà êíîïêó OK äëÿ âèêîíàííÿ âèð³âíþâàííÿ.

Âèð³âíþâàííÿ çàâäàíü â ïðîåêò³, äëÿ ÿêîãî ðîçðàõóíîê ðîçêëàäó 
âåäåòüñÿ â³ä äàòè çàâåðøåííÿ, ïðèâåäå äî ïîÿâè íåãàòèâíèõ çíà÷åíü 
äëÿ çàòðèìîê çàâäàíü. Öå ïðèâåäå äî òîãî, ùî âèð³âíÿí³ çàâäàííÿ 
ïî÷èíàòèìóòüñÿ ðàí³øå, í³æ äî ïðîâåäåííÿ âèð³âíþâàííÿ.

Ùîá âèêîíàòè âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â ç íåñòàíäàðòíèìè óñòàíîâ-
êàìè:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
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2. Ç ìåíþ Ñåðâ³ñ âèáåð³òü êîìàíäó Âèð³âíþâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ðå-
ñóðñ³â. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî Âèð³âíþâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ðåñóðñ³â.

3. Âèáåð³òü ðó÷íèé àáî àâòîìàòè÷íèé ðåæèì äëÿ âèêîíàííÿ âè-
ð³âíþâàííÿ. Çà óìîâ÷àííÿì âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðó÷íèé ðåæèì – âè-
ð³âíþâàííÿ âèêîíóºòüñÿ ò³ëüêè ïðè íàòèñíåíí³ êíîïêè Âèð³âíÿòè ó 
â³êí³ Âèð³âíþâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ðåñóðñ³â. Ó àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ 
âèð³âíþâàííÿ âèêîíóºòüñÿ àâòîìàòè÷íî ïðè çì³í³ çàâäàííÿ àáî ðå-
ñóðñó.

4. Ïðè âèêîðèñòàíí³ àâòîìàòè÷íîãî âèð³âíþâàííÿ î÷èñò³òü ïåðå-
ìèêà÷ Î÷èùåííÿ äàíèõ ïîïåðåäíüîãî âèð³âíþâàííÿ ïåðåä íîâèì âèð³â-
íþâàííÿì. Ó ïîë³ Ïîøóê ïåðåâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ âèáåð³òü ÷àñîâèé 
ïåð³îä, ÿêèé âèçíà÷àòèìå äåòàëüí³ñòü âèÿâëåííÿ ïåðåðîçïîä³ë³â ïðè 
âèð³âíþâàíí³ ðåñóðñ³â. Çà óìîâ÷àííÿì âèêîðèñòîâóºòüñÿ óñòàíîâêà 
ïî äíÿõ. Ïðè öüîìó ïåðåðîçïîä³ëè øóêàòèìóòüñÿ äëÿ äíÿ â ö³ëîìó. 
Ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèé ³íòåðâàë ÷àñó äëÿ âèÿâëåííÿ ïåðåðîçïîä³ë³â 
– õâèëèíà. Ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé – ì³ñÿöü.

Рис.24. Вирівнювання завантаженості ресурсів



51

Плани лекцій та лабораторних занять. Завдання для самостійної роботи

5. Ó ãðóï³ Ä³àïàçîí âèð³âíþâàííÿ äëÿ ïðîåêòó âêàæ³òü, ùî Âè õî÷åòå 
âèêîíàòè âèð³âíþâàííÿ äëÿ âñüîãî ïðîåêòó â ö³ëîìó àáî ò³ëüêè äëÿ 
çàâäàíü, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ òèì÷àñîâîãî ä³àïàçîíó.

6. Ó ïîë³ Ïîðÿäîê âèð³âíþâàííÿ âêàæ³òü ïîðÿäîê, â ÿêîìó MS 
Project âèêîíóâàòèìå âèð³âíþâàííÿ çàâäàíü. MS Project íàäàº Âàì 
òðè âàð³àíòè:

• Ò³ëüêè ïî ³äåíòèô³êàòîðàõ – ïîðÿäîê âèð³âíþâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
³äåíòèô³êàòîðîì çàâäàííÿ, ðåøòà ÷èííèê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîò³ì.

• Ñòàíäàðòíèé – ïðè âèçíà÷åíí³ ïîðÿäêó âèð³âíþâàííÿ MS Project 
ïåðåâ³ðÿº çâ’ÿçêè ³ç çàâäàííÿìè-ïîïåðåäíèêàìè, òèì÷àñîâ³ ðåçåðâè, 
ïð³îðèòåòè, äàòè ³ îáìåæåííÿ. Öåé êðèòåð³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ çà 
óìîâ÷àííÿì.

• Ïî ïð³îðèòåòàõ, ñòàíäàðòíèé – ïðè âèçíà÷åíí³ ïîðÿäêó âèð³â-
íþâàííÿ MS Project ïåðåâ³ðÿº ñïî÷àòêó ïð³îðèòåòè çàâäàíü, à ïîò³ì 
âèêîðèñòîâóº ñòàíäàðòíèé êðèòåð³é.

7. Äëÿ òîãî, ùîá çàïîá³ãòè çñóâó äàòè çàâåðøåííÿ ïðîåêòó ïðè âè-
ð³âíþâàíí³ ðåñóðñ³â, ïåðåâåä³òü ïåðåìèêà÷ Âèð³âíþâàííÿ ò³ëüêè â ìå-
æàõ íàÿâíîãî ðåçåðâó ó âêëþ÷åíå ïîëîæåííÿ. 

8. Äëÿ òîãî, ùîá äîçâîëèòè âèð³âíþâàòè îêðåì³ ïðèçíà÷åííÿ äëÿ 
çàâäàííÿ (íàïðèêëàä, ÿêùî ÿêèé-íåáóäü ðåñóðñ âèêîíóº ðîáîòó ïî 
çàâäàííþ íåçàëåæíî â³ä ³íøèõ ðåñóðñ³â) ïåðåâåä³òü ïåðåìèêà÷ Ïðè 
âèð³âíþâàíí³ äîïóñêàºòüñÿ êîðåêö³ÿ îêðåìèõ ïðèçíà÷åíü äëÿ çàâäàííÿ ó 
âêëþ÷åíèé ñòàí.

9. ßêùî Âè õî÷åòå, ùîá ïðè âèð³âíþâàíí³ MS Project ðîçáèâàâ 
çàâäàííÿ, òî ïåðåâåä³òü ïåðåìèêà÷ Ïðè âèð³âíþâàíí³ äîïóñêàºòüñÿ ïå-
ðåðèâàííÿ òðóäîâèòðàò, ùî çàëèøèëèñÿ, ó âêëþ÷åíèé ñòàí.

10. ßêùî Âè âèêîíóºòå ðó÷íå âèð³âíþâàííÿ, íàòèñí³òü íà êíîïêó 
Âèð³âíÿòè. ßêùî âèð³âíþâàííÿ ïîâèííå âèêîíóâàòèñÿ àâòîìàòè÷íî, 
íàòèñí³òü íà êíîïêó OK.

11. Ó â³êí³ Âèð³âíþâàííÿ âèáåð³òü Âèáðàíèõ ðåñóðñ³â, ÿêùî Âè õî-
÷åòå âèêîíàòè âèð³âíþâàííÿ ò³ëüêè äëÿ âèáðàíèõ ðåñóðñ³â. ßêùî Âè 
õî÷åòå âèêîíàòè âèð³âíþâàííÿ äëÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ïðîåêòó, âèáåð³òü 
Âñüîãî ïóëó. Íàòèñí³òü íà êíîïêó OK äëÿ âèêîíàííÿ âèð³âíþâàííÿ.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â âèð³âíþâàííÿ ìîæíà âèêîíàòè çà äîïîìîãîþ 
ïðåäñòàâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà ç âèð³âíþâàííÿì. Äëÿ ïåðåõîäó â ïðåä-
ñòàâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà ç âèð³âíþâàííÿì â ìåíþ Âèãëÿä âèáåð³òü 
êîìàíäó ²íø³ óÿâëåííÿ... ³ âèáåð³òü Ä³àãðàìà Ãàíòà ç âèð³âíþâàííÿì ³ç 
ñïèñêó äîñòóïíèõ óÿâëåíü.

Ïðîãëÿíóâøè ðåçóëüòàòè âèð³âíþâàííÿ, Âè ìîæåòå ïðèéòè äî âèñ-
íîâêó ïðî òå, ùî âèêîíàíå àâòîìàòè÷íå âèð³âíþâàííÿ Âàñ íå âëàø-
òîâóº. Ó òàêîìó ðàç³ Âè ìîæåòå â³äì³íèòè ðåçóëüòàòè âèð³âíþâàííÿ:
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1. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ âèáåð³òü êîìàíäó Âèð³âíþâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ðå-
ñóðñ³â.

2. Ó â³êí³ Âèð³âíþâàííÿ çàâàíòàæåííÿ ðåñóðñ³â íàòèñí³òü íà êíîïêó 
Î÷èñòèòè âèð³âíþâàííÿ.

Âè òàêîæ ìîæåòå â³äì³íèòè ðåçóëüòàòè âèð³âíþâàííÿ â³äðàçó æ 
ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âèð³âíþâàííÿ. Äëÿ öüîãî â ìåíþ Ïðàâêà âèáåð³òü 
êîìàíäó Â³äì³íèòè âèð³âíþâàííÿ.

Ïðè ñàìîñò³éíîìó (ðó÷íîìó) âèð³âíþâàíí³ ðåñóðñ³â Âè ìîæåòå âè-
êîíàòè íàñòóïíå:

1. Íàëàøòóéòå ðîáî÷èé ÷àñ ðåñóðñó ïðîòÿãîì âñüîãî ïðîåêòó.
2. Ïîì³íÿéòå òðèâàë³ñòü çàâäàíü.
3. Çàòðèìàºòå âèêîíàííÿ çàâäàíü.
4. Ðîçáèéòå çàâäàííÿ íà ÷àñòèíè.
5. Íàëàøòóéòå ïðèçíà÷åííÿ.

Çàòðèìêà âèêîíàííÿ çàâäàííÿ.
Âèçíà÷èòå çàâäàííÿ, ùî âîëîä³þòü òèì÷àñîâèì ðåçåðâîì:
1. Ó ìåíþ Âèãëÿä âèáåð³òü êîìàíäó ²íø³ óÿâëåííÿ.... ²ç ñïèñêó óÿâ-

ëåíü âèáåð³òü Âèä³ëåííÿ ðåñóðñ³â ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó Çàñòîñóâàòè. 
2. Ç’ÿâèòüñÿ óÿâëåííÿ Âèä³ëåííÿ ðåñóðñ³â. Çâåðí³òü óâàãó, ùî öå 

óÿâëåííÿ º êîìá³íàö³ºþ óÿâëåíü Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (Ó âåðõí³é 
÷àñòèí³) ³ Ä³àãðàìà Ãàíòà ç âèð³âíþâàííÿì (Ó íèæí³é ÷àñòèí³).

3. Ó ÷àñòèí³ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âêàæ³òü ïðèçíà÷åííÿ, äëÿ ÿêîãî 
Âè õî÷åòå îö³íèòè ÷àñîâèé ðåçåðâ àáî ìîæëèâó çàòðèìêó.

4. Ïåðåéä³òü â ÷àñòèíó ïðåäñòàâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà ç âèð³âíþâàí-
íÿì.

5. Ó ìåíþ Âèãëÿä âèáåð³òü Òàáëèöÿ ³ âêàæ³òü Êàëåíäàðíèé ïëàí. 
6. Ó òàáëèö³ Êàëåíäàðíèé ïëàí º ïîëÿ Â³ëüíèé ÷àñîâèé ðåçåðâ ³ Çà-

ãàëüíèé ÷àñîâèé ðåçåðâ. Âèêîðèñòîâóéòå ö³ ïîëÿ äëÿ òîãî, ùîá çíàéòè 
çàâäàííÿ, ùî ìàþòü ÷àñîâèé ðåçåðâ.

Ùîá äîäàòè çàòðèìêó äî çàâäàííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â ÷àñòèíó ïðåäñòàâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà ç âèð³âíþâàí-

íÿì.
2. Ó ìåíþ Âèãëÿä âèáåð³òü Òàáëèöÿ ³ ²íø³ òàáëèö³...
3. ²ç ñïèñêó òàáëèöü âèáåð³òü Çàòðèìêà ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó Çà-

ñòîñóâàòè.
4. Ïåðåéä³òü â ÷àñòèíó óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
5. Âèáåð³òü ïðèçíà÷åííÿ, äî çàâäàííÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå äîäàòè çà-

òðèìêó. ²íôîðìàö³ÿ ïðî çàâäàííÿ ç’ÿâèòüñÿ â ÷àñòèí³ ïðåäñòàâëåííÿ 
Ä³àãðàìà Ãàíòà ç âèð³âíþâàííÿì.

6. Ïåðåéä³òü â ÷àñòèíó ïðåäñòàâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà ç âèð³âíþâàí-
íÿì.
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7. Ó ïîë³ Âèð³âíþþ÷à çàòðèìêà âêàæ³òü âåëè÷èíó ïðîì³æêó ÷àñó, íà 
ÿêèé Âè õî÷åòå çàòðèìàòè çàâäàííÿ.

Ùîá äîäàòè çàòðèìêó äî ïðèçíà÷åííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â ÷àñòèíó óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
2. Âèä³ëèòå ñòîâïåöü, ïðàâîðó÷ â³ä ÿêîãî Âè õî÷åòå ðîçì³ñòèòè 

ñòîâïåöü Çàòðèìêà ïðèçíà÷åííÿ.
3. Ó ìåíþ Âñòàâêà âèáåð³òü êîìàíäó Ñòîâïåöü. ²ç ñïèñêó ñòîâïö³â 

âèáåð³òü Çàòðèìêà ïðèçíà÷åííÿ ³ íàòèñí³òü êíîïêó OK.
4. Âèáåð³òü ïðèçíà÷åííÿ, äî ÿêîãî Âè õî÷åòå äîäàòè çàòðèìêó.
5. Âêàæ³òü âåëè÷èíó çàòðèìêè â ïîë³ Çàòðèìêà ïðèçíà÷åííÿ.

Ðîçáèòòÿ çàâäàííÿ íà ÷àñòèíè.
Ðîçáèòòÿ çàâäàííÿ äîçâîëÿº ïåðåðèâàòè âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ³ ïðî-

äîâæóâàòè âèêîíàííÿ ðîáîòè ï³çí³øå. Íàïðèêëàä, â ïëàí³ Âàøîãî 
ïðîåêòó º äâà çàâäàííÿ, âèêîíàííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ îäíî÷àñíî ³ 
âèìàãàº ó÷àñò³ îäíîãî ³ òîãî æ ðåñóðñó. ßêùî Âàø ðîçêëàä äîçâîëÿº, 
Âè ìîæåòå ðîçáèòè îäíå ³ç çàâäàíü òàê, ùîá ÷àñòèíà ðîáîòè áóëà 
âèêîíàíà äî ïî÷àòêó, à ùî çàëèøèëàñÿ – ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ äðóãîãî 
çàâäàííÿ. 

Ùîá ðîçáèòè çàâäàííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà. 
2. Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü íà êíîïêó Ðîçáèòè çàâäàííÿ 
3. Íà Ä³àãðàì³ Ãàíòà êëàöí³òü ìèøêîþ ïî îáëàñò³ íà ïðÿìîêóòíèêó 

çàâäàííÿ, â³äïîâ³äí³é äàò³, ïî÷èíàþ÷è ç ÿêî¿ ïîâèííå ïî÷àòèñÿ ðîç-
áèòòÿ, ³ ïåðåòÿãóéòå ïîêàæ÷èê ìèø³ ðàçîì ç äðóãîþ ÷àñòèíîþ çàâäàí-
íÿ äî òèõ ï³ð, ïîêè íå äîñÿãíåòå äàò, ç ÿêèìè ìàº ïîíîâèòèñÿ ðîáîòà.

Çàóâàæåííÿ:
• Âè ìîæåòå ðîçáèâàòè çàâäàííÿ áàãàòî ðàç.
• Ùîá âèäàëèòè ðîçáèòòÿ, ïåðåòÿãí³òü ÷àñòèíó ïðÿìîêóòíèêà çà-

âäàííÿ äî ç³òêíåííÿ ç ³íøîþ ÷àñòèíîþ.
• ßêùî Âè âèêîðèñòîâóºòå êàëåíäàð äëÿ òîãî, ùîá âêàçàòè ðîáî-

÷èé ³ íåðîáî÷èé ÷àñ, íåðîáî÷èé ÷àñ äëÿ çàâäàííÿ íå â³äîáðàæàòè-
ìåòüñÿ ÿê ðîçáèòòÿ.

4.7. Íåäîâàíòàæåí³ ðåñóðñè
Íåäîâàíòàæåíèì íàçèâàºòüñÿ ðåñóðñ, ÿêèé íå çàéíÿòèé ïîâí³ñòþ 

â ðîáî÷èé ÷àñ.
Âè ìîæåòå ïðîãëÿíóòè ê³ëüê³ñòü â³ëüíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó äëÿ íåäî-

âàíòàæåíèõ ðåñóðñ³â, òàê ñàìî ÿê ³ ïåðåðîçïîä³ëó: ó âèãëÿä³ ñòîâï÷àñ-
òî¿ ä³àãðàìè ³ ó âèãëÿä³ òàáëèö³.

Ùîá â³äîáðàçèòè â³ëüíèé ðîáî÷èé ÷àñ íåäîâàíòàæåíîãî ðåñóðñó 
íà ãðàô³ö³:
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1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ãðàô³ê ðåñóðñ³â.
2. Ó ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü Ïîäðîáèö³, à ïîò³ì âêàæ³òü äîñòóïí³ñòü, 

ùî Çàëèøèëàñÿ.
3. Âèáèðàþ÷è ðåñóðñ, Âè ìîæåòå â³äñòåæóâàòè îá’ºìè â³ëüíîãî ðî-

áî÷îãî ÷àñó öüîãî ðåñóðñó çà äîïîìîãîþ ñòîâï÷àñòî¿ ä³àãðàìè
Ùîá â³äîáðàçèòè â³ëüíèé ðîáî÷èé ÷àñ íåäîâàíòàæåíîãî ðåñóðñó â 

òàáëè÷í³é ôîðì³:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
2. Ó ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü Ïîäðîáèö³, à ïîò³ì âêàæ³òü äîñòóïí³ñòü, 

ùî Çàëèøèëàñÿ.
3. Âèáèðàþ÷è ðåñóðñ, Âè ìîæåòå â³äñòåæóâàòè îá’ºìè â³ëüíîãî ðî-

áî÷îãî ÷àñó öüîãî ðåñóðñó çà äîïîìîãîþ òàáëèö³.
Âè ìîæåòå âíåñòè äî Âàøîãî ïëàíó ðÿä çì³í, ñïðèÿþ÷èõ âèíèê-

íåííþ íåäîâàíòàæåíèõ ðåñóðñ³â. Îñü äåÿê³ ðåêîìåíäàö³¿:
1. Íå âèêîðèñòîâóéòå íåðîáî÷èé ÷àñ. ßêùî â ÷àñ, êîëè ðåñóðñ º 

íåäîâàíòàæåíèì, âèä³ëÿºòüñÿ íåðîáî÷èé ÷àñ – íå âèêîðèñòîâóéòå 
éîãî. Êð³ì òîãî, ùî öå ïðèâåäå äî ðîçïîä³ëó ðîá³ò ïî ðîáî÷îìó ÷àñó, 
öå òàêîæ äîïîìîæå çàîùàäèòè ãðîø³, çà ðàõóíîê îïëàòè ïðàö³ ò³ëüêè 
çà çâè÷àéíèì òàðèôîì.

2. Ï³äæåí³òü ïðèçíà÷åííÿ. Âè ìîæåòå ïðèçíà÷èòè íåäîâàíòàæåíèé 
ðåñóðñ íà âèêîíàííÿ äîäàòêîâèõ çàâäàíü, çàì³íèòè ïåðåâàíòàæåíèé 
ðåñóðñ íåäîâàíòàæåíèì ðåñóðñîì, ïðèáðàòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè ç ïðè-
çíà÷åíü àáî ï³äâèùèòè ê³ëüê³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó ðåñóðñó, ùî âèòðà-
÷àºòüñÿ íà ïåâí³ çàâäàííÿ.

3. Çá³ëüø³òü òðóäîì³ñòê³ñòü çàâäàííÿ. 

ÒÅÌÀ 5. Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â 
ïðîåêòó ó MS project

Ó á³ëüøîñò³ ïðîåêò³â âèòðàòè º âàæëèâèì àñïåêòîì ïëàíóâàííÿ 
³ êîíòðîëþ. Ñàìå ô³íàíñîâà ñòîðîíà ïðîåêòó áàãàòî â ÷îìó âèçíà-
÷àº, íàñê³ëüêè øâèäêî áóäóòü âèêîíàí³ êëþ÷îâ³ çàâäàííÿ ïðîåêòó 
³ ÿêèì ÷èíîì äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ áóäóòü çàä³ÿí³ ðåñóðñè. Äóæå ÷àñòî 
óñï³õ ïðîåêòó âèçíà÷àºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè ôàêòè÷í³ âèòðàòè â³äïîâ³-
äàþòü çàïëàíîâàíèì âèòðàòàì. Òîìó óêðàé âàæëèâî âèêîíàòè òî÷íèé 
ðîçðàõóíîê ïîòðåá â ãðîøàõ.

Ùî ñêëàäàº ñóìàðíó âàðò³ñòü ïðîåêòó? Âàðò³ñòü ïðîåêòó ñêëàäàºòü-
ñÿ ç íàñòóïíèõ ñòàòåé âèòðàò:

• Âèòðàòè íà ðåñóðñè.
• Ô³êñîâàí³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ çàâäàíü.
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5.1. Âèòðàòè íà ðåñóðñè
Âèòðàòè íà ðåñóðñè ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ö³íîþ 

àáî ñòàâêîþ ðåñóðñó, ³ îäíîðàçîâèõ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó 
(Âèòðàòè íà âèêîðèñòàííÿ). Ö³ ñêëàäîâ³ ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó äëÿ 
òðóäîâèõ ³ äëÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Âèòðàòè íà òðóäîâ³ ðåñóðñè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ òàðèôîì ðåñóðñó.
Òðóäîâèé ðåñóðñ ìàº äâ³ îñíîâí³ ñòàâêè – ñòàíäàðòíà ñòàâêà (çà 

ðîáîòó â ðîáî÷èé ÷àñ) ³ ñòàâêà íàäíîðìîâèõ (çà ðîáîòó â íåóðî÷íèé 
÷àñ). Ó MS Project çà óìîâ÷àííÿì ñòàâêà óêàçóºòüñÿ çà ãîäèíó ðîáîòè, 
ïðîòå ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ ³íø³ ñïîñîáè òàðèô³êàö³¿, íàïðèêëàä, 
îïëàòà çà ì³ñÿöü ðîáîòè. Êîëè ðåñóðñó ïðèçíà÷àºòüñÿ ðîáîòà, àâòî-
ìàòè÷íî îá÷èñëþºòüñÿ ñóìàðíà âàðò³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó íà îñ-
íîâ³ ñòàâîê ³ îá’ºìó ðîáîòè ðåñóðñó â ðîáî÷èé ³ íåðîáî÷èé ÷àñ. Ñë³ä 
ïàì’ÿòàòè, ùî MS Project íå âðàõîâóâàòèìå â³äì³ííîñò³ ì³æ ðîáîòîþ, 
âèêîíàíîþ â ðîáî÷èé ³ â íåðîáî÷èé ÷àñ äî òèõ ï³ð, ïîêè Âè íå âêà-
æåòå äîäàòêîâó ñòàâêó çà ðîáîòó â íåðîáî÷èé ÷àñ.

Âèòðàòè íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ö³íîþ ðåñóðñó.
MS Project îá÷èñëþº âàðò³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó íà îñíîâ³ 

ö³íè ³ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ âèêîíàííÿ 
çàâäàííÿ. Íàãàäàºìî, ùî ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó ìîæå çàëå-
æàòè â³ä òðèâàëîñò³ çàâäàííÿ, ÿêùî ðåñóðñ ìàº çì³ííó íîðìó ñïî-
æèâàííÿ.

Îäíîðàçîâ³ ïëàòåæ³ çà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
Öåé òèï âèòðàò ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê äîïîâíåííÿ äî âèòðàò, 

çàñíîâàíèõ íà òàðèôàõ àáî ö³í³. Íàïðèêëàä, çà äîñòàâêó áóäìàòåð³àë³â 
ïîòð³áíî çàïëàòèòè äîäàòêîâî, íåçàëåæíî â³ä âàðòîñò³ áóäìàòåð³àë³â, 
ðîçðàõîâàíî¿ íà îñíîâ³ ¿õ ö³íè. Îäíîðàçîâ³ ïëàòåæ³ íå çàëåæàòü â³ä 
îá’ºìó çàïëàíîâàíî¿ ðîáîòè, âîíè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ò³ëüêè ïðè 
êîæíîìó íîâîìó ïðèçíà÷åíí³ ðåñóðñó íà çàâäàííÿ. Îá’ºì îäíîðàçî-
âèõ ïëàòåæ³â çàëåæèòü â³ä òèïó ðåñóðñó. Äëÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
îá’ºì öèõ ïëàòåæ³â íå çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, à äëÿ òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â îäíîðàçîâ³ ïëàòåæ³ çàëåæàòü â³ä ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, 
ùî âèä³ëÿþòüñÿ. Íàïðèêëàä, ÿêùî äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ïîòð³á-
íî òðè êàìåíÿð³, à îäíîðàçîâ³ âèòðàòè íà âèêîðèñòàííÿ îäíîãî êà-
ìåíÿðÿ ñêëàäàþòü 500 ãðí., òî îäíîðàçîâ³ âèòðàòè íà âèêîðèñòàííÿ 
òðüîõ êàìåíÿð³â ñêëàäóòü 500 ãðí. ×3=1500 ãðí. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî 
îäíîðàçîâ³ âèòðàòè íà âèêîðèñòàííÿ (ñêàæ³ìî, ïëàòà çà äîñòàâêó) 
ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó «öåìåíò» ñêëàäàþòü 500 ãðí., òî ö³ 500 ãðí. 
áóäóòü ïëàòîþ çà âèêîðèñòàííÿ áóäü-ÿêî¿ ê³ëüêîñò³ öåìåíòó, íàâ³òü 
ÿêùî öå áóäå 10 òîíí öåìåíòó.



56

Інформаційні системи і технології в управлінні проектами

Ïðèçíà÷åííÿ âèòðàò íà ðåñóðñ.
Äëÿ ïðèçíà÷åííÿ âèòðàò íà ðåñóðñ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
2. Âèáåð³òü ðåñóðñ, ÿêîìó Âè õî÷åòå ïðèçíà÷èòè òàðèô àáî âåëè÷è-

íó îäíîðàçîâîãî ïëàòåæó.
3. Ââåä³òü ³íôîðìàö³þ â ïîëÿ Ñòàíäàðòíà ñòàâêà, Ñòàâêà íàäíîðìî-

âèõ (äëÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â öå ïîëå íåäîñòóïíå) ³ Âèòðàòè íà 
âèêî ðèñòàííÿ (Âåëè÷èíà îäíîðàçîâîãî ïëàòåæó çà âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñó).

Äëÿ òîãî, ùîá ñêîðîòèòè ÷àñ, ïîòð³áíèé äëÿ ââåäåííÿ ³íôîðìàö³¿, 
ìîæíà çàäàòè çíà÷åííÿ òàðèô³â çà óìîâ÷àííÿì. Äëÿ öüîãî:

1. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ, âèáåð³òü Ïàðàìåòðè.
2. Ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Çàãàëüí³.
3. Çàïîâí³òü ïîëå Ñòàíäàðòíà ñòàâêà çà óìîâ÷àííÿì. 
4. Çàïîâí³òü ïîëå Ñòàâêà íàäíîðìîâèõ ðîá³ò çà óìîâ÷àííÿì.
 

5.2. Òàáëèö³ íîðì âèòðàò
Òàáëèöÿ íîðì âèòðàò – öå íàá³ð ñòàâîê àáî ö³í ðåñóðñó, à òàêîæ 

ðîçì³ð³â îäíîðàçîâèõ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó. Òàáëèö³ 
íîðì âèòðàò ðåñóðñó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ òîãî, ùîá îïèñóâà-
òè çì³íè ñòàâîê ³ îäíîðàçîâèõ ïëàòåæ³â ïî õîäó âèêîíàííÿ ïðîåêòó. 
Íàïðèêëàä, ç âèêîðèñòàííÿì òàáëèöü íîðì âèòðàò ìîæíà îïèñàòè 
ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñï³âðîá³òíèê³â ó ì³ðó çàâåð-
øåííÿ ïðîåêòó. Âñüîãî ìîæåòå îïèñàòè äî 25 çì³í ñòàâîê ³ îäíîðà-
çîâèõ ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó ç âêàç³âêîþ ÷àñó ïðîâåäåííÿ 
çì³íè. MS Project çàñòîñîâóâàòèìå íîâ³ ñòàâêè äîñÿãøè òåðì³íó ÷åð-
ãîâî¿ çì³íè. 

Âè ìîæåòå âèêîðèñòîâóâàòè äî ï’ÿòè òàáëèöü íîðì âèòðàò äëÿ îä-
íîãî ðåñóðñó. Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ö³º¿ ìîæëèâîñò³ â òîìó, ùî òàêèì 
÷èíîì Âè ìîæåòå âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ñïîñîáè îïëàòè ïðàö³ äëÿ 
ð³çíèõ òèï³â ðîáîòè. Òàáëèö³ íîðì âèòðàò çâ’ÿçóþòüñÿ ç ïðèçíà÷åí-
íÿìè.

Ùîá ñòâîðèòè òàáëèöþ íîðì âèòðàò:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
2. Âèáåð³òü ðåñóðñ, äëÿ ÿêîãî òðåáà ñòâîðèòè òàáëèöþ âèòðàò.
3. Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü íà êíîïêó Â³äîìîñò³ ïðî ðå-

ñóðñ      .
4. Ó â³êí³ Â³äîìîñò³ ïðî ðåñóðñ ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Âèòðàòè. 

(ðèñ. 25).
Âèáåð³òü òàáëèöþ çà äîïîìîãîþ çàêëàäîê A–E. Òàáëèöÿ A º òàá-
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ëèöåþ çà óìîâ÷àííÿì. ßêùî Âè íå âêàæåòå ñïåö³àëüíî, ÿêó òàáëèöþ 
íîðì âèòðàò âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ, MS Project 
âèêîðèñòîâóâàòèìå òàáëèöþ A. 

5. Ó ïîëÿõ Ñòàíäàðòíà ñòàâêà, Ñòàâêà íàäíîðìîâèõ ³ Âèòðàòè íà âè-
êîðèñòàííÿ âêàæ³òü â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ. Ó ïîë³ Äàòà ä³¿ Âè ïîâèíí³ 
âêàçàòè äàòó, ç ÿêîþ çì³íè âñòóïàþòü â ñèëó. 

6. Íàòèñí³òü íà êíîïêó OK.
Ùîá âêàçàòè òàáëèöþ âèòðàò äëÿ ïðèçíà÷åííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ çàâäàíü àáî Âèêîðèñòàííÿ 

ðåñóðñ³â.
2. Âèáåð³òü ïðèçíà÷åííÿ, äëÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå âñòàíîâèòè òàáëèöþ 

âèòðàò.
3. Ó ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü íà êíîïêó Â³äîìîñò³ ïðî ïðèçíà-

÷åííÿ      .
4. Ó ïîë³ Òàáëèöÿ íîðì âèòðàò âêàæ³òü òàáëèöþ òàðèô³â, ÿêó Âè 

õî÷åòå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ öüîãî ðåñóðñó â äàíîìó çàâäàíí³.
5. Íàòèñí³òü íà êíîïêó OK (ðèñ. 26).

Рис. 25. Встановлення норм витрат ресурсів
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Рис. 26. Застосування таблиці норм витрат

5.3. Ô³êñîâàí³ âèòðàòè íà çàâäàííÿ
Âåëè÷èíà ô³êñîâàíèõ âèòðàò íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ïðèçíà÷àºòü-

ñÿ íåçàëåæíî â³ä òðèâàëîñò³ çàâäàííÿ, îá’ºìó ðîá³ò ïî çàâäàííþ 
àáî ê³ëüêîñò³ ïðèçíà÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ô³êñîâàí³ âèòðàòè ïðèçíà÷à-
þòüñÿ äîäàòêîâî äî âèòðàò, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ðå -
ñóðñ³â. Íàïðèêëàä, ÿê ô³êñîâàí³ âèòðàòè äëÿ çàâäàííÿ ìîæíà âêà -
çàòè âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ. Ô³êñîâàí³ âèòðàòè âêëþ÷àþòüñÿ â 
ï³äñóìêîâó âàðò³ñòü çàâäàíü á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ³ ïðîåêòó â ö³-
ëîìó.

Ùîá âêàçàòè âåëè÷èíó ô³êñîâàíèõ âèòðàò íà çàâäàííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Âèáåð³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå ïðèçíà÷èòè ô³êñîâàí³ 

âèòðàòè.
3. Ç ìåíþ Âèãëÿä âèáåð³òü Òàáëèöÿ ³ ïîò³ì âêàæ³òü Âèòðàòè.
4. Âèáåð³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå âñòàíîâèòè ô³êñîâàí³ 

âèòðàòè.
5. Ó ïîë³ Ô³êñîâàí³ âèòðàòè ââåä³òü âåëè÷èíó ô³êñîâàíèõ âèòðàò.
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5.4. Ìåòîä íàêîïè÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòó
MS Project äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè ãðîøîâ³ ïîòîêè ïðîåêòó. Êîëè 

Âè ïðèçíà÷àºòå âèòðàòè ïî ðåñóðñàõ ³ çàâäàííÿõ, Âè ìîæåòå âèçíà÷è-
òè, ÿêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ ¿õ íàêîïè÷åííÿ. ßêùî ãðîøîâèé ïîò³ê 
º îäíèì ç êðèòè÷íèõ ÷èííèê³â ïðîåêòó, Âàì íåîáõ³äíî íàëàøòóâà-
òè ñïîñ³á íàêîïè÷åííÿ âàðòîñò³ îêðåìèõ çàâäàíü òàê, ùîá Âè ìîãëè 
ñâîº÷àñíî îïëà÷óâàòè âèòðàòè íà ö³ çàâäàííÿ. 

Çà âèíÿòêîì îäíîðàçîâèõ âèòðàò çà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ äî-
âîäèòüñÿ íåñòè íà ïî÷àòêó âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, MS Project âèêîðèñ-
òîâóº ð³âíîì³ðíå íàêîïè÷åííÿ âèòðàò ïðîïîðö³éíå âèêîíàí³é ðîáîò³. 
Ïðîòå Âè òàêîæ ìîæåòå âèêîðèñòîâóâàòè îïëàòó íà ïî÷àòêó àáî â 
ê³íö³ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ.

Ùîá âêàçàòè ñïîñ³á íàêîïè÷åííÿ âàðòîñò³ çàâäàííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
2. Âèáåð³òü ïîòð³áíèé ðåñóðñ.
3. Ó ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü êíîïêó Â³äîìîñò³ ïðî ðåñóðñ     .
4. Ó â³êí³ Â³äîìîñò³ ïðî ðåñóðñ ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Âèòðàòè.
5. Ó ïîë³ Íàðàõóâàííÿ âèòðàò âèáåð³òü ñïîñ³á âèïëàò:
• Äëÿ âèïëàòè âñ³º¿ ñóìè ïðè ïî÷àòêó ðîáîòè âêàæ³òü Íà ïî÷àòêó.
• Äëÿ ïîñòóïîâî¿ âèïëàòè âêàæ³òü Ïðîïîðö³éíå.
• Äëÿ âèïëàòè âñ³º¿ ñóìè â ê³íö³ ðîáîòè âêàæ³òü Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ.
6. Íàòèñí³òü íà êíîïêó OK (ðèñ.27).

Îñâîºíèé îáñÿã.
Â³äñòåæóâàííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòó äîïîìàãàº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü 

âèêîíàííÿ ïðîåêòó. Äëÿ öüîãî â MS Project âèêîðèñòîâóºòüñÿ Ìåòîä 
îñâîºíîãî îáñÿãó (Earned Value). 

Îñâîºíèé îáñÿã – öå âàðò³ñòü ðîáîòè, âèêîíàíî¿ äî âêàçàíî¿ äàòè. 
Äëÿ îá÷èñëåííÿ îñâîºíîãî îá’ºìó ïðîåêòó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïî÷àò-
êîâ³ îö³íêè âèòðàò, çáåðåæåí³ ç áàçîâèì ïëàíîì ïðîåêòó ³ äàí³ ïðî 
ôàêòè÷íî âèêîíàíó ðîáîòó. Âèðîáëåíó âàðò³ñòü òàêîæ íàçèâàþòü âàð-
ò³ñòþ âèêîíàíèõ ðîá³ò â³äïîâ³äíî äî áþäæåòó (Áàçîâà âàðò³ñòü âèêî-
íàíèõ ðîá³ò, BCWP).

Àíàë³ç îñâîºíîãî îáñÿãó – öå ìåòîä âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîíàííÿ ïðîåêòó. Â³í ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ âèðîáëåíî¿ âàðòîñò³ ïðî-
åêòó ç éîãî ôàêòè÷íîþ âàðò³ñòþ.

Ìåòîä àíàë³çó îñâîºíîãî îá’ºìó âèêîðèñòîâóº òðè îñíîâí³ ïîêàç-
íèêè äëÿ êîæíîãî çàâäàííÿ:

1. Áàçîâà âàðò³ñòü çàïëàíîâàíèõ ðîá³ò (ÁÑÇÐ, BCWS): âèòðàòè, çà-
ïëàíîâàí³ íà çàçíà÷åíèé òåðì³í, ïî÷èíàþ÷è ç ïî÷àòêó çàâäàííÿ. 

2. Ôàêòè÷íà âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò (ÔÑÂÐ, ACWP): ôàêòè÷í³ 
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âèòðàòè íà âèêîíàííÿ çàâäàííÿ íà âêàçàí³ òåðì³í, ïî÷èíàþ÷è ç ïî-
÷àòêó âèêîíàííÿ çàâäàííÿ. 

3. Áàçîâà âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò (ÁÑÂÐ, BCWP), ÷àñòêà áþäæå-
òó çàâäàííÿ, ÿêà ïîâèííà áóòè âèòðà÷åíà ïðè âèêîíàíí³ â³äïîâ³äíî¿ 
÷àñòêè ðîáîòè.

Ïî öèõ òðüîì ïîêàçíèêàì ïðîâîäèòüñÿ îá÷èñëåííÿ äåê³ëüêîõ ³í-
øèõ ïîêàçíèê³â:

• Â³äõèëåííÿ çà âàðò³ñòþ (ÎÏÑ, CV): ð³çíèöÿ ì³æ îö³íåíîþ ³ ôàê-
òè÷íîþ âàðò³ñòþ, CV = BCWP – ACWP

• Â³äõèëåííÿ â³ä êàëåíäàðíîãî ïëàíó (ÎÊÏ, SV): ð³çíèöÿ ì³æ ôàê-
òè÷íèì ³ çàïëàíîâàíèì ñòóïåíåì çàâåðøåííÿ çàâäàííÿ, âèðàæåíà â 
ãðîøàõ, SV = BCWP – BCWS.

• ²íäåêñ â³äõèëåííÿ âàðòîñò³ (ÈÎÑ, CPI): â³äíîøåííÿ âèòðàò, çà-
ïëàíîâàíèõ â áþäæåò³ äî ôàêòè÷íèõ âèòðàò, CPI = BCWP/ACWP

• ²íäåêñ â³äõèëåííÿ â³ä êàëåíäàðíîãî ïëàíó (ÈÎÊÏ, SPI): â³äíîøåí-
íÿ âèêîíàíî¿ ðîáîòè äî çàïëàíîâàíî¿ ðîáîòè, SPI = BCWP/BCWS

Ïðè âèêîíàíí³ àíàë³çó îñâîºíîãî îáñÿãó, Âè îòðèìóºòå äîñòîâ³ð-
í³ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ òèïó: «×è äîñòàòíüî ãðîøåé çàïëàíîâàíî â 

Рис. 27. Способи накопичення вартості
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áþäæåò³ äëÿ çàâåðøåííÿ ïðîåêòó?» ³ ÷è «Âèñòà÷àº ÷àñó äëÿ òîãî, ùîá 
â÷àñíî çàâåðøèòè ïðîåêò?». Ïîêàçíèêè îñâîºíîãî îáñÿãó âèðàæàþòü 
ïðîãðåñ ó âèêîíàíí³ ïðîåêòó â òåðì³íàõ âàðòîñò³ ³ â³äïîâ³äíîñò³ ãðà-
ô³êó âèêîíàííÿ ïðîåêòó. 

Ïîêàçíèêè îñâîºíîãî îáñÿãó, âèçíà÷åí³ ÿê ð³çíèöÿ (íàïðèêëàä, 
ðîçá³æí³ñòü çà âàðò³ñòþ), ìîæóòü áóòè àáî ïîçèòèâíèìè, àáî íåãàòèâ-
íèìè. Ïîçèòèâí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â îñâîºíîãî îá’ºìó ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, ùî Âè äîòðèìóºòå ³ íàâ³òü âèïåðåäæàºòå ãðàô³ê âèêîíàííÿ ïðîåê-
òó àáî Âàø³ âèòðàòè çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ áþäæåòó. Ïîçèòèâí³ çíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèê³â îñâîºíîãî îáñÿãó ìîæóòü äîçâîëèòè Âàì ïåðåêèíóòè 
ãðîø³ ³ ðåñóðñè ³ç çàâäàíü ³ ïðîåêò³â ç ïîçèòèâíèìè ïîêàçíèêàìè íà 
çàâäàííÿ ³ ïðîåêòè ç íåãàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè.

Íåãàòèâí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ð³çíèö³ ñèãíàë³çóþòü ïðî òå, ùî 
Âè â³äñòàºòå â³ä ãðàô³êà âèêîíàííÿ ïðîåêòó àáî Âàø³ âèòðàòè ïåðå-
âèùèëè áþäæåò.

Ïîêàçíèêè îñâîºíîãî îáñÿãó, âèçíà÷åí³ ÿê â³äíîñèíè (íàïðèêëàä, 
ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ çà âàðò³ñòþ) ìîæóòü áóòè á³ëüøå àáî ìåíøå 
îäèíèö³. Çíà÷åííÿ á³ëüøå îäèíèö³ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî Âè äîòðè-
ìóºòåñü ãðàô³êó âèêîíàííÿ ïðîåêòó àáî Âàø³ âèòðàòè çíàõîäÿòüñÿ â 
ìåæàõ áþäæåòó. Â³äïîâ³äíî, çíà÷åííÿ ìåíøå 1 ïîêàçóº, ùî Âè àáî 
â³äñòàëè â³ä ãðàô³êà, àáî Âàø³ âèòðàòè ïåðåâèùèëè áþäæåò.

Ùîá â³äîáðàçèòè ïîêàçíèêè ìåòîäó:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Ó ìåíþ Âèãëÿä ç ï³äì³íþ Òàáëèöÿ âèáåð³òü êîìàíäè ²íø³ òàáëè-

ö³... 
3. ²ç ñïèñêó òàáëèöü âèáåð³òü Îñâîºíèé îáñÿã ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó 

Çàñòîñóâàòè (ðèñ. 28).
Âè òàêîæ ìîæåòå ïðîãëÿäàòè ïîêàçíèêè ìåòîäó àíàë³çó âèðîáëåíî¿ 

âàðòîñò³ ïî îêðåìèõ äíÿõ:
4. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ çàâäàíü.
5. Ó ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü êîìàíäó Ñòèë³ äîêëàäíèõ äàíèõ. 
6. Ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Ïîäðîáèö³ âèêîðèñòàííÿ.
7. ²ç ñïèñêó Äîñòóïí³ ïîëÿ âèáåð³òü ïîëÿ ÿê³ Âè õî÷åòå â³äîáðàçèòè 

³ íàòèñí³òü íà êíîïêó ÎÊ (ðèñ. 29).
Ãðàô³êè îñâîºíîãî îáñÿãó.
Ï³ñëÿ òîãî ÿê çâ³ò ñòâîðåíèé, éîãî ìîæíà çì³íèòè, êëàöíóâøè íà 

êíîïö³ Çì³íèòè â ä³àëîãîâîìó â³êí³ ïåðåãëÿäó ñïèñêó çâ³ò³â (äèâ. ðèñ. 
28). Êëàöíóâøè íà êíîïö³ Êîï³þâàòè, ìîæíà â³äðåäàãóâàòè çâ³ò ³ çáå-
ðåãòè éîãî ç íîâîþ íàçâîþ. Ïðè öüîìó çàëåæíî â³ä òèïó çì³íþâàíîãî 
çâ³òó â³äêðèâàºòüñÿ ä³àëîãîâå â³êíî ðåäàãóâàííÿ âëàñòèâîñòåé çâ³òó 
áóäå ïîâòîðþâàòè îäíå ç òèõ, ùî ìè ðîçãëÿäàëè. 
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Рис.29. Налаштування стилів відображення 

Рис. 28. Звіт з освоєного обсягу
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Äëÿ âèäàëåííÿ çâ³ò³â, ¿õ êîï³þâàííÿ àáî ïåðåì³ùåííÿ ì³æ ôàé-
ëàìè ïðîåêò³â ïðèçíà÷åíà âêëàäêà Çâ³òè. Ïîòðàïèòè íà íå¿ ìîæíà ç 
ä³àëîãîâîãî â³êíà ïåðåãëÿäó ñïèñêó çâ³ò³â (äèâ. ðèñ. 30), êëàöíóâøè 
íà êíîïö³ Îðãàí³çàòîð, àáî ÷åðåç îñíîâíå ìåíþ, âèáðàâøè êîìàíäó 
Ñåðâ³ñ> Îðãàí³çàòîð. Òàì æå ìîæíà ³ ïåðåéìåíóâàòè çâ³ò. 

Рис.30. Налаштування стилів відображення 

Íà àðêóø³ çâ³òó â³äîáðàæàþòüñÿ ÿê äàí³ çâ³òó, òàê ³ äîäàòêîâ³ â³-
äîìîñò³: íàçâà ïðîåêòó, íîìåð ñòîð³íêè, ïîòî÷íà äàòà òîùî. Ùîá 
çì³íèòè âì³ñò êîëîíòèòóë³â äîêóìåíòà, à òàêîæ îð³ºíòàö³þ ïàïåðó òà 
ðîçì³ð ïîë³â, ïîòð³áíî êëàöíóòè íà êíîïö³ Íàñòðîéêà â ä³àëîãîâîìó 
â³êí³ ç³ ñïèñêîì çâ³ò³â àáî íà êíîïö³ Ïàðàìåòðè ñòîð³íêè ïàíåë³ ³íñ-
òðóìåíò³â ä³àëîãîâîãî â³êíà ïåðåãëÿäó çâ³òó. 

Ï³äãîòîâêà çâ³ò³â â Excel ³ Visio
Îäí³ºþ ç íîâèõ ôóíêö³é MS Project º ãåíåðàòîð çâ³ò³â â Excel ³ 

Visio, âèêëèêàòè ÿêèé ìîæíà çà äîïîìîãîþ êîìàíäè Çâ³ò > Â³çóàëüí³ 
çâ³òè. Ãåíåðàòîð áóäóº çâ³òè íà îñíîâ³ øàáëîí³â (àíàëîã³÷íî ñõåìàì 
³ìïîðòó-åêñïîðòó), âñòàíîâëåíèõ ðàçîì ç ïðîãðàìîþ àáî ñòâîðåíèõ 
êîðèñòóâà÷åì (ðèñ. 31).

Â öåíòð³ â³êíà ãåíåðàòîðà çâ³ò³â ðîçòàøîâàíî ê³ëüêà âêëàäîê ç íà-
çâàìè, â³äïîâ³äíèìè êàòåãîð³ÿìè çâ³ò³â, à íà ïåðø³é âêëàäö³, Óñ³, 
ïðåäñòàâëåíèé ïîâíèé ñïèñîê. Îñê³ëüêè çâ³òè áóäóþòüñÿ â Visio àáî 
Excel, òî íàä âêëàäêàìè º ïðàïîðö³ ç íàçâàìè öèõ ïðîãðàì, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ âè ìîæåòå â³äô³ëüòðóâàòè çâ³òè çà îçíàêîþ ïðîãðàìè, 
â ÿê³é çâ³ò ìîæå áóòè ïîáóäîâàíèé. ßêùî ÿêàñü ç öèõ ïðîãðàì íå 
âñòàíîâëåíà íà âàøîìó êîìï’þòåð³, MS Project àâòîìàòè÷íî î÷èñòèòü 
â³äïîâ³äíèé ïðàïîðåöü ³ ïðèáåðå ç³ ñïèñêó ò³ çâ³òè, ÿê³ íåìîæëèâî 
ïîáóäóâàòè.
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Рис. 31. Налаштування сторінок для друку

Çâ³òè áóäóþòüñÿ íà îñíîâ³ øàáëîí³â, àíàëîã³÷íî òîìó, ÿê îáì³í 
äàíèìè ç Excel áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñõåì åêñïîðòó òà ³ìïîðòó: ç MS 
Project ïîñòàâëÿºòüñÿ íàá³ð øàáëîí³â ³ âè ìîæåòå ñòâîðþâàòè ³ äîäà-
âàòè ñâî¿ øàáëîíè çâ³ò³â ïðè íåîáõ³äíîñò³. Äëÿ öüîãî â ïðàâ³é ÷àñòèí³ 
â³êíà ãåíåðàòîðà çâ³ò³â º êíîïêè ñòâîðåííÿ íîâîãî øàáëîíà (New 
Template) òà ðåäàãóâàííÿ øàáëîíó (Edit Template), à òàêîæ êíîïêà 
óïðàâë³ííÿ øàáëîíàìè (Manage Templates), ïðèçíà÷åíà äëÿ âèäàëåí-
íÿ çàéâèõ øàáëîí³â ³ ¿õ êîï³þâàííÿ.

Ãîëîâíà çðó÷í³ñòü ãåíåðàòîðà çâ³ò³â (ðèñ. 32) ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç 
éîãî äîïîìîãîþ ìîæíà øâèäêî åêñïîðòóâàòè äàí³ ó âèãëÿä³ çâåäåíèõ 
òàáëèöü. Íàïðèêëàä, íà ðèñ. 33 ïðåäñòàâëåíèé ðåçóëüòàò çâ³òó ïî îñ-
âîºíîìó îáñÿãó. Ó ïðîöåñ³ ïîáóäîâè çâ³òó ìàéñòåð ñòâîðèâ ëîêàëüíèé 
OLAP-êóá ³ ïîò³ì çâåäåíó òàáëèöþ â Excel ç äàíèìè çà âèòðàòàìè 
ïðîåêòó â ðîçáèâö³ ïî òèì÷àñîâèõ ïåð³îäàõ.

Ìîæíà òàêîæ ïðåäñòàâèòè ³íøèé ïðèêëàä çâ³òó çà âèòðàòàìè (cash 
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flow report) - âæå â Visio, äå 
âèòðàòè ðîçáèò³ ïî ì³ñÿöÿõ 
³ ïîò³ì çà òèïàìè ðåñóðñ³â: 
Cost ³ Work. Ïðè öüîìó íà 
ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â ä³àãðà-
ìè êîðèñòóâà÷ ìîæå âèáðà-
òè, ÿê³ äàí³ â³äîáðàæàòè íà 
áëîêàõ ä³àãðàìè; ïðè ñòàí-
äàðòíèõ íàñòðîéêàõ â³äîáðà-
æàþòüñÿ äàí³ ïîë³â Âèòðàòè 
(Cost) ³ Ôàêòè÷í³ âèòðàòè 
(Actual Cost).

Рис. 33. 

Графіки 

освоєного обсягу

Рис. 32. Графіки освоєного обсягу
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ÒÅÌÀ 6. Ôîðìàòóâàííÿ ðîáî÷èõ çîí MS project. 
Ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³

MS Project àâòîìàòè÷íî âèêîíóº ÷àñòèíó îïåðàö³é ïî ôîðìàòó-
âàííþ òåêñòó â òàáëèöÿõ. Íàïðèêëàä, â³í âèä³ëÿº æèðíèì øðèôòîì 
çàâäàííÿ-ôàçè. Ïðîòå ÿêùî àâòîìàòè÷íå ôîðìàòóâàííÿ Âàñ íå âëà-
øòîâóº (íàïðèêëàä, íå âèä³ëÿºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, âàæëèâà äëÿ Âàñ), 
Âè ìîæåòå ïðîâåñòè ôîðìàòóâàííÿ öèõ åëåìåíò³â ñàìîñò³éíî. MS 
Project äîçâîëÿº çì³íþâàòè çàãîëîâêè ñòîâïö³â, îêðåì³ åëåìåíòè àáî 
ö³ë³ êàòåãîð³¿.

Ôîðìàòóâàííÿ òà çì³íè çàãîëîâê³â ñòîâïö³â.
Äëÿ óÿâëåíü, ùî ì³ñòÿòü òàáëèö³ (íàïðèêëàä, Ä³àãðàìà Ãàíòà àáî 

Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â), MS Project äîçâîëÿº ïîì³íÿòè çàãîëîâ-
êè ñòîâïö³â. Öå, çîêðåìà, äîçâîëÿº Âàì çàäàòè ðîñ³éñüê³ ³ìåíà äëÿ 
ñòîâïö³â â òàáëèöÿõ.

Ùîá çì³íèòè ³ â³äôîðìàòóâàòè íàçâó ñòîâïöÿ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ, ÿêå Âè õî÷åòå çì³íèòè.
2. Äâ³÷³ êëàöí³òü ìèøêîþ ïî çàãîëîâêó ñòîâïöÿ, çàãîëîâîê ÿêîãî 

Âè õî÷åòå çì³íèòè. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî Âèçíà÷åííÿ ñòîâïöÿ.
3. Âêàæ³òü íîâó íàçâó ñòîâïöÿ â ïîë³ Òåêñò çàãîëîâêà.
4. Âêàæ³òü ñïîñ³á âèð³âíþâàííÿ çàãîëîâêà â ïîë³ Âèð³âíþâàííÿ çà-

ãîëîâêà.
5. Âêàæ³òü øèðèíó ñòîâïöÿ â ïîë³ Øèðèíà.
Ôîðìàòóâàííÿ òåêñòó â êîì³ðêàõ òàáëèöü.
Âè ìîæåòå â³äôîðìàòóâàòè òåêñò â åëåìåíòàõ òàáëèöü, ÿêùî Âàì 

íåîáõ³äíî êîíöåíòðóâàòè óâàãó íà îêðåìèõ çíà÷åííÿõ.
Ùîá â³äôîðìàòóâàòè òåêñò â åëåìåíò³ òàáëèö³:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ, ùî ì³ñòèòü òàáëèöþ.
2. Âèä³ë³òü òåêñò, ÿêèé Âè õî÷åòå â³äôîðìàòóâàòè.
3. Ó ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü êîìàíäó Øðèôò.
4. Çàäàéòå ïàðàìåòðè ôîðìàòóâàííÿ òåêñòó.
Âè ìîæåòå âèêîíàòè ÷àñòèíó ôóíêö³é ôîðìàòóâàííÿ òåêñòó çà äî-

ïîìîãîþ êíîïîê íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â.
Âè òàêîæ ìîæåòå çì³íèòè ïàðàìåòðè àâòîìàòè÷íîãî ôîðìàòóâàííÿ 

òåêñòó, ÿêå âèêîíóº ñàì MS Project. Íàïðèêëàä, ùîá ïðèâåðòàòè óâà-
ãó äî êðèòè÷íèõ çàâäàíü, Âè ìîæåòå âèä³ëÿòè ¿õ ïîõèëèì øðèôòîì 
çà óìîâ÷àííÿì.

Ùîá çàäàòè ïàðàìåòðè ôîðìàòóâàííÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é çàâäàíü 
àáî ðåñóðñ³â:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ, äëÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå çàäàòè íîâ³ ïàðàìåò-
ðè ôîðìàòóâàííÿ, êàòåãîð³é åëåìåíò³â ïëàíó ïðîåêòó.
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2. Ó ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü êîìàíäó Ñòèë³ òåêñòó. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî 
Ñòèë³ òåêñòó.

3. Ó ïîë³ Çì³ííèé åëåìåíò âêàæ³òü, äëÿ ÿêî¿ êàòåãîð³¿ çàâäàíü àáî 
ðåñóðñ³â Âè õî÷åòå çàäàòè ïàðàìåòðè ôîðìàòóâàííÿ òåêñòó.

4. Çàäàéòå ïàðàìåòðè ôîðìàòóâàííÿ äëÿ âèáðàíîãî åëåìåíòó.

6.1. Ôîðìàòóâàííÿ åëåìåíò³â ä³àãðàì Ãàíòà
MS Project äîçâîëÿº âèêîíàòè íàñòóïí³ îïåðàö³¿ ïî ôîðìàòóâàííþ 

ä³àãðàì Ãàíòà:
• Çàâäàííÿ êîëüîðó, ôîðìè ³ ñòèëþ çàïîâíåííÿ åëåìåíò³â íà ä³à-

ãðàì³ Ãàíòà.
• Çì³íà âèñîòè ïðÿìîêóòíèê³â çàâäàíü íà ä³àãðàì³ Ãàíòà.
• Çì³íà çîâí³øíüîãî âèãëÿäó ë³í³é çâ’ÿçêó íà ä³àãðàìàõ Ãàíòà.
• Â³äîáðàæåííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ä³àãðàìàõ Ãàíòà.
Ùîá ïðèâåðíóòè óâàãó äî âñ³õ çàâäàíü ïåâíî¿ êàòåãîð³¿, Âè ìîæåòå 

çì³íèòè ïàðàìåòðè ôîðìàòóâàííÿ ïðÿìîêóòíèê³â çàâäàíü ö³º¿ êàòå-
ãîð³¿.

Ùîá çàäàòè êîë³ð, ôîðìó ³ ñïîñ³á åëåìåíò³â ä³àãðàìè Ãàíòà ïåâíî¿ 
êàòåãîð³¿:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Ó ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü êîìàíäó Ñòèë³ â³äð³çê³â. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî 

Ñòèë³ â³äð³çê³â (ðèñ. 34).

Рис. 34. Форматування діаграми Ганта
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3. Ó òàáëèö³ âèáåð³òü êàòåãîð³þ åëåìåíò³â, äëÿ ÿêî¿ Âè õî÷åòå çàäà-
òè îôîðìëåííÿ.

4. Ó ïîëÿõ Ôîðìà â ãðóïàõ Ïî÷àòîê, Ñåðåäèíà ³ Ê³íåöü çàäàéòå ô³-
ãóðè, ç ÿêèõ áóäóâàòèìåòüñÿ åëåìåíò ä³àãðàìè. Îáîâ’ÿçêîâî íåîáõ³äíî 
çàäàòè õî÷ áè îäíó ô³ãóðó.

5. Ó ïîëÿõ Òèï/Óçîð çàäàéòå ñòèëü çàïîâíåííÿ åëåìåíòó ä³àãðàìè.
6. Ó ïîëÿõ Êîë³ð çàäàéòå êîë³ð åëåìåíòó ä³àãðàìè.
Âè òàêîæ ìîæåòå çì³íèòè îôîðìëåííÿ âèáðàíèõ åëåìåíò³â àáî îê-

ðåìîãî åëåìåíòó ä³àãðàìè Ãàíòà. ²íäèâ³äóàëüíå îôîðìëåííÿ ïåðåêðè-
âàº îôîðìëåííÿ êàòåãîð³¿ åëåìåíò³â.

Ùîá â³äôîðìàòóâàòè îêðåìèé åëåìåíò ä³àãðàìè Ãàíòà:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Ó ñòîâïö³ Íàçâà çàâäàííÿ âèä³ë³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêèõ Âè õî÷åòå 

çì³íèòè îôîðìëåííÿ.
3. Ç ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü êîìàíäó Â³äð³çîê. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî Ôîð-

ìàò â³äð³çêó. Ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Ôîðìà â³äð³çêó.
4. Ó ïîëÿõ Ôîðìà â ãðóïàõ Ïî÷àòîê, Ñåðåäèíà ³ Ê³íåöü çàäàéòå ô³-

ãóðè, ç ÿêèõ áóäóâàòèìåòüñÿ åëåìåíò ä³àãðàìè. Îáîâ’ÿçêîâî íåîáõ³äíî 
çàäàòè õî÷ áè îäíó ô³ãóðó.

5. Ó ïîëÿõ Òèï/Óçîð çàäàéòå ñòèëü çàïîâíåííÿ åëåìåíòó ä³àãðàìè.
6. Ó ïîëÿõ Êîë³ð çàäàéòå êîë³ð åëåìåíòó ä³àãðàìè (ðèñ. 35).

Рис. 35. Зміна кольору відрізків діаграми Ганта

Çì³íà âèñîòè ïðÿìîêóòíèê³â çàâäàíü íà ä³àãðàì³ Ãàíòà äîçâîëÿº 
Âàì çâ³ëüíèòè ì³ñöå äëÿ âèâåäåííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
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2. Ç ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü êîìàíäó Ìàêåò. (ðèñ. 36).
3. Ó ïîë³ Âèñîòà â³äð³çê³â çàäàéòå âèñîòó ïðÿìîêóòíèê³â â ïóíêòàõ.
Âè ìîæåòå íàëàøòóâàòè çîâí³øí³é âèãëÿä ë³í³é çâ’ÿçêó àáî æ âçà-

ãàë³ íå âèâîäèòè ¿õ íà åêðàí:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Ç ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü êîìàíäó Ìàêåò.
3. Ï³ä íàïèñîì Çâ’ÿçêè âêàæ³òü çîâí³øí³é âèãëÿä ë³í³é çâ’ÿçêó.

Рис. 36. Зміна висоти відрізків діаграми Ганта

Ðàçîì ç ãðàô³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ íà ä³àãðàì³ Ãàíòà ìîæíà òàêîæ â³-
äîáðàæàòè ð³çíó òåêñòîâó ³íôîðìàö³þ (íàçâè çàâäàíü, ³ìåíà ðåñóðñ³â, 
â³äñîòîê âèêîíàííÿ çàâäàííÿ òîùî). Òåêñòîâó ³íôîðìàö³þ ìîæíà 
ðîçì³ùóâàòè çâåðõó, çíèçó, çë³âà, ñïðàâà ³ óñåðåäèí³ ïðÿìîêóòíèê³â 
çàâäàíü íà ä³àãðàì³ Ãàíòà.

Ùîá äîäàòè äàòè àáî ³íøó ³íôîðìàö³þ äî ïðÿìîêóòíèê³â ïî êà-
òåãîð³¿:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà
2. Ç ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü êîìàíäó Ñòèë³ â³äð³çê³â. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî 

Ñòèë³ â³äð³çê³â.
3. Ó òàáëèö³ âèáåð³òü òèï åëåìåíòó ä³àãðàìè ³ ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó 

Òåêñò
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4. Ó ïîëÿõ Çë³âà, Ñïðàâà, Âãîð³, Âíèçó ³ Óñåðåäèí³ âèáåð³òü ïîëÿ, 
äàí³ ç ÿêèõ ïîâèíí³ áóòè â³äîáðàæåí³ íà ä³àãðàì³ Ãàíòà.

ßêùî Âè â³äîáðàæàºòå äàòè íà ä³àãðàì³ Ãàíòà, Âè ìîæåòå çì³íèòè 
ôîðìàò öèõ äàíèõ:

1. Ó ìåíþ Ôîðìàò  âèáåð³òü êîìàíäó Ìàêåò.
2. Ó ïîë³ Ôîðìàò äàò âèáåð³òü â³äïîâ³äíèé ôîðìàò.

6.2. Ôîðìàòóâàííÿ ÷àñîâî¿ øêàëè
Çâåðõó ä³àãðàìè Ãàíòà (³ á³ëüøîñò³ óÿâëåíü, ùî â³äîáðàæàþòü ³í-

ôîðìàö³þ çà ÷àñîì) ðîçòàøîâóºòüñÿ øêàëà ÷àñó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 
òðüîõ ð³âí³â: âåðõí³é, ñåðåäí³é, íèæí³é (ðèñ. 37).

Рис. 37. Приклад шкали часу

×àñîâà øêàëà âèçíà÷àº ÷àñîâèé ³íòåðâàë, ïî ÿêîìó âèâîäèòüñÿ ³í-
ôîðìàö³ÿ ïðî Âàø ïðîåêò.

Ùîá â³äôîðìàòóâàòè øêàëó ÷àñó:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Ç ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü êîìàíäó Øêàëà ÷àñó.. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî 

Øêàëà ÷àñó. (ðèñ. 38).

Рис. 38. Форматування шкали часу
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3. Ó ïîë³ Â³äîáðàæàòè âêàæ³òü ê³ëüê³ñòü ð³âí³â, ÿê³ íåîáõ³äíî â³äîá-
ðàçèòè.

4. Âèáèðàþ÷è â³äïîâ³äí³ çàêëàäêè Âåðõí³é ð³âåíü, Ñåðåäí³é ð³âåíü, 
Íèæí³é ð³âåíü ïåðåéä³òü íà âëàñòèâîñò³ çàêëàäêè, ùî â³äîáðàæà-
ºòüñÿ.

5. Ó ïîë³ Îäèíèö³ âêàæ³òü îäèíèö³ âèì³ðþâàííÿ ÷àñó, ÿê³ Âè õî÷åòå 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ òèì÷àñîâî¿ øêàëè. 

6. Ó ïîëÿõ Íàïèñè âêàæ³òü ñïîñ³á â³äîáðàæåííÿ äàò.
7. Ó ïîëÿõ Âèð³âíþâàííÿ âêàæ³òü ñïîñ³á âèð³âíþâàííÿ çíà÷åíü íà 

øêàë³.
8. Ó ïîëÿõ ²íòåðâàë âêàæ³òü ÷èñëî ³íòåðâàë³â ì³æ ì³òêàìè äàò, ùî 

âèâîäÿòüñÿ. Íàïðèêëàä, ÿêùî íà øêàë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òèæäåíü 
ÿê îäèíèöÿ ÷àñó, à â ïîë³ ²íòåðâàë Âè óêàçóºòå 2, òî øêàëà ÷àñó áóäå 
ðîçä³ëåíà íà 2-òèæíåâ³ ñåãìåíòè.

9. Ùîá â³äîáðàæàòè âåðòèêàëüí³ ë³í³¿ íà ìåæ³ ñåãìåíò³â øêàë, ïå-
ðåâåä³òü ïåðåìèêà÷ Ë³í³¿ ä³ëåíü ó âêëþ÷åíå ïîëîæåííÿ.

10. Ùîá â³äîáðàçèòè ãîðèçîíòàëüíó ë³í³þ ì³æ øêàëàìè, ïåðåâåä³òü 
ïåðåìèêà÷ Ðîçä³ëüíèê ð³âí³â ó âêëþ÷åíå ïîëîæåííÿ.

11. Ùîá ðîçòÿãíóòè àáî ñòèñíóòè øêàëó ÷àñó ïî ãîðèçîíòàë³, ââåä³òü 
íîâå çíà÷åííÿ â ïîëå Ðîçì³ð.

12. Äëÿ ôîðìàòóâàííÿ äàíèõ ïðî íåðîáî÷èé ÷àñ, ïåðåéä³òü íà çà-
êëàäêó Íåðîáî÷èé ÷àñ.

13. Ó ãðóï³ êíîïîê âèáîðó Ïîêàçóâàòè âèáåð³òü ñïîñ³á â³äîáðàæåí-
íÿ íåðîáî÷îãî ÷àñó: íà çàäíüîìó ïëàí³, íà ïåðåäíüîìó ïëàí³, íåìàº

14. Ó ïîë³ Êàëåíäàð âèáåð³òü êàëåíäàð, ç ÿêîãî â³äîáðàæàòèìåòüñÿ 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîáî÷èé ÷àñ.

15. Ó ïîë³ Êîë³ð çàäàéòå êîë³ð, ÿêèì â³äîáðàæàòèìåòüñÿ íåðîáî÷èé 
÷àñ.

16. Ó ïîë³ Óçîð çàäàéòå ñïîñ³á çàëèâêè îáëàñòåé íåðîáî÷îãî ÷àñó.

6.3. Ôîðìàòóâàííÿ ë³í³é ñ³òêè
Äëÿ òîãî, ùîá ï³äâèùèòè ïðèéíÿòí³ñòü óÿâëåííÿ, Âè ìîæåòå âè-

êîðèñòîâóâàòè ð³çíå îôîðìëåííÿ äëÿ ë³í³é ñ³òîê â òàáëèöÿõ ³ íà ãðà-
ô³ö³.

Ùîá â³äôîðìàòóâàòè ë³í³¿ ñ³òêè:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ, â ÿêîìó õî÷åòå â³äôîðìàòóâàòè ë³í³¿ ñ³òêè.
2. Ç ìåíþ Ôîðìàò âèáåð³òü êîìàíäó Ñ³òêà. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî Ñ³òêà 

(ðèñ. 39).
3. ²ç ñïèñêó Çì³ííà ë³í³ÿ âèáåð³òü ñ³òêó, ë³í³¿ ÿêî¿ Âè õî÷åòå â³äôîð-

ìàòóâàòè
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4. Ó ïîë³ Òèï â ãðóï³ Çâè÷àéíà âêàæ³òü øàáëîí ë³í³¿, ÿêèé Âè õî-
÷åòå âèêîðèñòîâóâàòè. ßêùî Âè âçàãàë³ íå õî÷åòå âèêîðèñòîâóâàòè 
ë³í³¿, òî çàëèøòå öå ïîëå ïîðîæí³ì.

5. Ó ïîë³ Êîë³ð â ãðóï³ Çâè÷àéíà âêàæ³òü êîë³ð ë³í³¿, ÿêèé Âè õî÷åòå 
âèêîðèñòîâóâàòè.

6. ßêùî ë³í³ÿ ïåð³îäè÷íî âèíèêàº ÷åðåç äåÿêèé ³íòåðâàë, âêàæ³òü 
âåëè÷èíó ïðîì³æêó, òèï ³ êîë³ð ë³í³¿ â ãðóï³ Ç ³íòåðâàëîì. Ùîá âêà-
çàòè, ùî ë³í³ÿ ïîâèííà çíèêàòè ÷åðåç äåÿêèé ³íòåðâàë çàëèøòå ïîëå 
Òèï ïîðîæí³ì.

6.4. Ôîðìàòóâàííÿ ä³àãðàì Ãàíòà çà äîïîìîãîþ ìàéñòðà
Äëÿ àâòîìàòè÷íîãî ôîðìàòóâàííÿ ä³àãðàìè Ãàíòà MS Project íà-

äàº ìàéñòðà Ìàéñòåð ä³àãðàì Ãàíòà. Öåé ìàéñòåð âäàº ³ç ñåáå íàá³ð 
ä³àëîãîâèõ â³êîí, ùî ïîñë³äîâíî âèâîäÿòüñÿ, ïðîïîíóþ÷è âàð³àíòè 
âèêîíàííÿ ôîðìàòóâàííÿ. 

Çà äîïîìîãîþ Ìàéñòðà ä³àãðàì Ãàíòà Âè, íàïðèêëàä, ìîæåòå â³ä-
ôîðìàòóâàòè:

1. Âèä³ëåííÿ íåêðèòè÷íèõ ³ êðèòè÷íèõ çàâäàíü.
2. Çîâí³øí³é âèãëÿä åëåìåíò³â ä³àãðàìè Ãàíòà.
3. Òåêñò ïî êàòåãîð³ÿõ.
4. Ë³í³¿ çâ’ÿçêó.
Ùîá â³äôîðìàòóâàòè ä³àãðàìó Ãàíòà ïðè äîïîìîç³ Ìàéñòåð ä³àãðàì 

Ãàíòà:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â íàòèñí³òü íà êíîïêó Ìàéñòåð ä³àãðàì 

Ãàíòà     .
3. Ñë³äóéòå âêàç³âêàì ìàéñòðà (ðèñ. 40).

Рис. 39. Форматування часової сітки
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Рис. 40. Приклад роботи майстра діаграм Ганта

6.5. Ñîðòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ â óÿâëåíí³
Çà óìîâ÷àííÿì âñ³ çàâäàííÿ ³ ðåñóðñè â³äñîðòîâàí³ çà çá³ëüøåííÿì 

¿õ ³äåíòèô³êàòîðà – â òîìó ïîðÿäêó, â ÿêîìó Âè ¿õ ââåëè. Âè ìîæåòå 
çì³íèòè ïîðÿäîê ñîðòóâàííÿ.

Ùîá çì³íèòè ïîðÿäîê ñîðòóâàííÿ:
1. Ç ï³äì³íþ Ñîðòóâàííÿ ìåíþ Ïðîåêò âèáåð³òü ñïîñ³á ñîðòóâàí-

íÿ. ßêùî Âàì íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íøèé ñïîñ³á ñîðòóâàííÿ, 
â³äì³ííèé â³ä ïðèâåäåíèõ â ìåíþ, âèáåð³òü êîìàíäó Ñîðòóâàòè ïî. 
Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî Ñîðòóâàííÿ (ðèñ. 41).

2. Ó ïîë³ Ñîðòóâàòè ïî âèáåð³òü ïîëå, ïî ÿêîìó íåîáõ³äíî âèêîíàòè 
ñîðòóâàííÿ.

3. Âêàæ³òü ïîðÿäîê ñîðòóâàííÿ: Çà çá³ëüøåííÿì àáî Ïî óáóâàííþ.
4. Ùîá âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâå ñîðòóâàííÿ ïî ³íøîìó ïîëþ, 

âêàæ³òü éîãî â ïîë³ Ïîò³ì ïî.
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5. Ùîá âèêîíàòè ñîðòóâàííÿ çàâäàíü â³äïîâ³äíî äî ³ºðàðõ³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ïðîåêòó, ïåðåâåä³òü ïåðåìèêà÷ Çáåðåãòè ñòðóêòóðó ó âêëþ-
÷åíå ïîëîæåííÿ.

6. Ùîá ïðîâåñòè ïåðåíóìåðàö³þ çàâäàíü çà íàñë³äêàìè ñîðòóâàí-
íÿ, ïåðåâåä³òü ïåðåìèêà÷ Ïåðåíóìåðóâàòè çàâäàííÿ ó âêëþ÷åíå ïîëî-
æåííÿ. 

7. ßêùî âè äî öüîãî âèìêíóëè ïåðåìèêà÷ Çáåðåãòè ñòðóêòóðó, òî 
Âè íå çìîæåòå âèêîíàòè ïåðåíóìåðàö³þ çàâäàíü.

8. Ùîá ñêèíóòè ðåçóëüòàòè ïîïåðåäíüîãî ñîðòóâàííÿ, íàòèñí³òü íà 
êíîïêó Ñêèäàííÿ.

9. ßêùî äî öüîãî Âè ïðîâåëè ïåðåíóìåðàö³þ çàâäàíü, òî Âè íå 
çìîæåòå ñêèíóòè ðåçóëüòàòè ñîðòóâàííÿ.

6.6. Ùî ìîæíà äðóêóâàòè?
Âè ìîæåòå äðóêóâàòè çâ³òè ³ ïîòî÷í³ óÿâëåííÿ. Ðîçäðóêîâàíå óÿâ-

ëåííÿ âêëþ÷àº ³íôîðìàö³þ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà åêðàí³. Ðîçäðóêî-
âàíèé çâ³ò âêëþ÷àº çóìîâëåíèé íàá³ð äàíèõ, ùî â³äîáðàæàº ïåâíó 
ñòîðîíó Âàøîãî ïðîåêòó. Ðàçîì ç MS Project ïîñòàâëÿºòüñÿ á³ëüøå 20 
ñòàíäàðòíèõ çâ³ò³â. 

Äðóê ïîòî÷íîãî óÿâëåííÿ.
Ùîá íàäðóêóâàòè óÿâëåííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ, ÿêå Âè õî÷åòå ðîçäðóêóâàòè. 
2. Ç ìåíþ Ôàéë âèáåð³òü êîìàíäó Äðóê.
3. Ïðîâåä³òü íàñòðîéêó ïàðàìåòð³â äðóêó ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó OK. 

Ùîá çóïèíèòè ïðîöåñ äðóêó, íàòèñí³òü íà êëàâ³øó Esc.

Рис. 41. Налаштування сортування інформації проекту
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Âè ìîæåòå øâèäøå â³ä³ñëàòè ïîòî÷íå óÿâëåííÿ íà äðóê, íàòèñíóâ-
øè íà êíîïêó Äðóê  íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â.

Äëÿ ïîïåðåäíüîãî ïåðåãëÿäó ïåðåä äðóêîì íà ïàíåë³ ³íñòðóìåíò³â 
íàòèñí³òü íà êíîïêó Ïîïåðåäí³é ïåðåãëÿä    .

6.7. Çâ³òè
²íîä³ êðàùèì ð³øåííÿì ìîæå áóòè äðóê çâ³òó, îñê³ëüêè ³íôîðìà-

ö³ÿ, ÿêó Âè õî÷åòå ââåñòè íà äðóê, ìîæå áóòè ðîçíåñåíà çà äåê³ëüêîìà 
óÿâëåííÿìè. Àáî æ Âàì ïîòð³áíà ôîðìà ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿, 
ÿêà íå äîñòóïíà ÿê óÿâëåííÿ. Äàí³, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ â çâ³ò³, – öå 
ò³ æ äàí³, ÿê³ Âè áà÷èòå â óÿâëåííÿõ. Îòæå, âñ³ çì³íè â óÿâëåííÿõ 
â³äîáðàæàòèìóòüñÿ â çâ³ò³.

Ùîá íàäðóêóâàòè çâ³ò:
1. Ç ìåíþ Çâ³ò âèáåð³òü êîìàíäó Çâ³òè.
2. Ó â³êí³ Çâ³òè âèáåð³òü òèï çâ³òó ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó Âèáðàòè 

(ðèñ. 42).

Рис. 42. Меню звітів

3. ßêùî Âàñ ïîïðîñÿòü âêàçàòè ðÿä ïàðàìåòð³â äëÿ ôîðìóâàííÿ 
çâ³òó – âêàæ³òü ¿õ.

4. Çâ³ò áóäå â³äîáðàæåíèé ó â³êí³ ïîïåðåäíüîãî ïåðåãëÿäó (ðèñ. 43).

Рис. 43. Меню збірних звітів
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5. Íàòèñí³òü íà êíîïêó Äðóê.
ßêùî òåêñò â çâ³ò³ íå âèãëÿäàº òàê, ÿê Âè öüîãî õî÷åòå, Âè ìîæåòå 

çàäàòè ñâî¿ ïàðàìåòðè ôîðìàòóâàííÿ òåêñòó. Âè òàêîæ ìîæåòå çàäàòè 
ñâîþ ñòðóêòóðó çâ³òó.

Ùîá çì³íèòè çì³ñò ³ çîâí³øí³é âèãëÿä çâ³òó:
1. Ó ìåíþ Çâ³ò âèáåð³òü êîìàíäó Çâ³òè.
2. Ó â³êí³ Çâ³òè âèáåð³òü ùî Íàëàøòîâóþòüñÿ ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó 

Âèáðàòè. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî çâ³òè, ùî Íàëàøòîâóþòüñÿ (ðèñ. 44).

Рис. 44. Вибір типу звіту

3. ²ç ñïèñêó âñ³õ çâ³ò³â âèáåð³òü çâ³ò, ÿêèé Âè õî÷åòå íàëàøòóâàòè, 
³ íàòèñí³òü íà êíîïêó Çì³íèòè.. ßêùî Âè âèáðàëè çâ³ò Áàçîâèé êà-
ëåíäàð àáî Çâåäåííÿ çà ïðîåêòîì, ç’ÿâèòüñÿ â³êíî Òåêñò çâ³òó. ßêùî 
Âè âèáåðåòå áóäü-ÿêèé ³íøèé çâ³ò, òî ç’ÿâèòüñÿ ä³àëîãîâå â³êíî Çâ³ò. 
Ùîá âèêëèêàòè â³êíî Òåêñò çâ³òó äëÿ âñ³õ ïðîåêò³â, îêð³ì Áàçîâèé 
êàëåíäàð ³ Çâåäåííÿ çà ïðîåêòîì, ó â³êí³ Çâ³ò íàòèñí³òü íà êíîïêó 
Òåêñò. 

4. Ùîá çì³íèòè ïàðàìåòðè ôîðìàòóâàííÿ çâ³òó, ó â³êí³ Òåêñò çâ³òó 
â ïîë³ Çì³ííèé åëåìåíò âèáåð³òü åëåìåíò çâ³òó, ôîðìàòóâàííÿ ÿêîãî 
Âè õî÷åòå çì³íèòè, çàäàéòå ïàðàìåòðè ôîðìàòóâàííÿ ³ íàòèñí³òü íà 
êíîïêó OK. Ùîá çàäàòè íîâ³ ïàðàìåòðè ôîðìàòóâàííÿ â³äðàçó äëÿ âñ³õ 
åëåìåíò³â çâ³òó, â ïîë³ Çì³ííèé åëåìåíò âèáåð³òü ïóíêò Âñå. (ðèñ. 45).

6.8. Íàëàøòóâàííÿ ïàðàìåòð³â äðóêó
Ï³ñëÿ òîãî, ÿê Âè âèð³øèòå, ÿêèé çâ³ò àáî óÿâëåííÿ Âàì íåîáõ³äíî 

íàäðóêóâàòè, Âè ìîæåòå çì³íèòè éîãî ôîðìàòóâàííÿ äëÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
êîðïîðàòèâíèì ñòàíäàðòàì àáî çðîáèòè éîãî á³ëüø ïðèéíÿòíèì. MS 
Project äîçâîëÿº ëåãêî âñòàíîâèòè ïàðàìåòðè ïîë³â, êîëîíòèòóë³â ³ 
íàéêðàùèì ÷èíîì ðîçì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ íà ñòîð³íö³.



77

Плани лекцій та лабораторних занять. Завдання для самостійної роботи

Ó êîëîíòèòóëè ³ ëåãåíäè Âè ìîæåòå íàáðàòè àáî âñòàâèòè òåêñò, 
äîäàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîåêò (íàïðèêëàä, ìåòà ïðîåêòó, ³ì’ÿ àâòîðà 
ïëàíó, êëþ÷îâ³ ñëîâà), ³íôîðìàö³þ ïðî äîêóìåíò (íàïðèêëàä, íîìåð 
ñòîð³íêè, äàòà, ÷àñ ³ íàçâà ôàéëó), à òàêîæ âñòàâèòè ãðàô³÷í³ çîáðà-
æåííÿ. Âè ìîæåòå ïðîâåñòè ôîðìàòóâàííÿ òåêñòó, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ 
ó êîëîíòèòóëàõ ³ ëåãåíäàõ. 

Âåðõí³é êîëîíòèòóë ìîæå ì³ñòèòè äî ï’ÿòè ðÿäê³â ³íôîðìàö³¿, íèæ-
í³é êîëîíòèòóë ³ ëåãåíäà ìîæóòü ì³ñòèòè äî òðüîõ ðÿäê³â. Âè òàêîæ 
ìîæåòå çì³íþâàòè øèðèíó ëåãåíäè â³ä 0 äî 5 äþéì³â. 

Ùîá äîäàòè êîëîíòèòóëè àáî ëåãåíäó äî óÿâëåííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â íåîáõ³äíå óÿâëåííÿ.
2. Ó ìåíþ Ôàéë âèáåð³òü êîìàíäó Ïàðàìåòðè ñòîð³íêè.
3. Ïåðåéä³òü íà îäíó ³ç çàêëàäîê Âåðõí³é êîëîíòèòóë, Íèæí³é êî-

ëîíòèòóë àáî Ëåãåíäà (ðèñ. 46).
4. Ïåðåéä³òü íà îäíó ³ç çàêëàäîê Âë³âî, Ïî öåíòðó ³ Âïðàâî.
5. Ó òåêñòîâîìó ïîë³ ââåä³òü àáî âñòàâòå òåêñò, ³íôîðìàö³þ ïðî 

ïðîåêò àáî äîêóìåíò àáî çîáðàæåííÿ.
6. Ùîá çì³íèòè ôîðìàòóâàííÿ òåêñòó, âèáåð³òü òåêñò, ôîðìàòóâàí-

íÿ ÿêîãî íåîáõ³äíî çì³íèòè ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó A , ï³ñëÿ ÷îãî âñòà-
íîâ³òü ïàðàìåòðè ôîðìàòóâàííÿ òåêñòó.

7. Ùîá äîäàòè ñòàíäàðòíó ³íôîðìàö³þ, íàïðèêëàä, íîìåð ñòîð³í-
êè, çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü ñòîð³íîê, äàòó, ÷àñ àáî ³ì’ÿ ôàéëó, íàòèñí³òü íà 
â³äïîâ³äíó êíîïêó ï³ä òåêñòîâèì ïîëåì. 

8. Ùîá äîäàòè òàêó ³íôîðìàö³þ ÿê íàçâó ïðîåêòó, íàçâó îðãàí³çà-
ö³¿, äàòó ïî÷àòêó ïðîåêòó òà ³í., âèáåð³òü â³äïîâ³äíèé çàïèñ ³ç ñïèñêó 

Рис. 45. Вибір типу стилю звіту



78

Інформаційні системи і технології в управлінні проектами

ïîëÿ, ðîçòàøîâàíîãî ï³ä òåêñòîâèì ïîëåì ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó Äî-
äàòè. 

Ùîá äîäàòè êîëîíòèòóëè äî çâ³òó:
1. Ó ìåíþ Çâ³ò âèáåð³òü êîìàíäó Çâ³òè.
2. Âèáåð³òü òèï çâ³òó ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó Âèáðàòè.
3. Âèáåð³òü çâ³ò ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó Âèáðàòè.
4. Íàòèñí³òü íà êíîïêó Ïàðàìåòðè ñòîð³íêè ³ ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó 

Âåðõí³é êîëîíòèòóë àáî Íèæí³é êîëîíòèòóë.
5. Ä³¿ ç íàñòðîéêè ïàðàìåòð³â ôîðìàòóâàííÿ êîëîíòèòóë³â äëÿ çâ³ò³â 

àíàëîã³÷í³ ä³ÿì ç íàñòðîéêè êîëîíòèòóë³â äëÿ ñòîð³íêè óÿâëåííÿ.
Ùîá âèäàëèòè êîëîíòèòóëè àáî ëåãåíäó ç óÿâëåííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â íåîáõ³äíå óÿâëåííÿ.
2. Ó ìåíþ Ôàéë âèáåð³òü êîìàíäó Ïàðàìåòðè ñòîð³íêè.
3. Ïåðåéä³òü íà îäíó ³ç çàêëàäîê Âåðõí³é êîëîíòèòóë, Íèæí³é êî-

ëîíòèòóë àáî Ëåãåíäà.
4. Âèáåð³òü òåêñò àáî çîáðàæåííÿ ³ âèäàë³òü ¿õ.
Ùîá íàäðóêóâàòè óÿâëåííÿ áåç ëåãåíäè:
1. Ïåðåéä³òü â íåîáõ³äíå óÿâëåííÿ
2. Ó ìåíþ Ôàéë âèáåð³òü êîìàíäó Ïàðàìåòðè ñòîð³íêè. Ïåðåéä³òü 

íà çàêëàäêó Ëåãåíäà (ðèñ. 46).
3. Âèáåð³òü îïö³þ íåìàº â ãðóï³ Ëåãåíäà
4. Íàòèñí³òü íà êíîïêó Äðóê.

Рис. 46. Налаштування параметрів сторінки для друку
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Íàëàøòóâàííÿ ñòîð³íîê.
Îäèí ³ç ñïîñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî Âè ìîæåòå çìåíøèòè îá’ºì 

ðîçäðóêîâàíîãî óÿâëåííÿ, – âêàçàòè, íà ÿê³é ê³ëüêîñò³ ñòîð³íîê ó âè-
ñîòó ³ çàâøèðøêè ïîâèííå óì³ùàòèñÿ ðîçäðóêîâàíå óÿâëåííÿ. ßêùî 
â ðîçäðóêîâàíîìó âèãëÿä³ Âàøå óÿâëåííÿ çàéìàº 4 ñòîð³íêè ó âèñîòó 
³ 2 ñòîð³íêè çàâøèðøêè, Âè ìîæåòå ñòèñíóòè éîãî äî äâîõ ñòîð³íîê 
ó âèñîòó. Ïðîòå çà äîïîìîãîþ öüîãî ìåòîäó Âè íå çìîæåòå çá³ëüøè-
òè îá’ºì ê³ëüêîñò³ ñòîð³íîê â óÿâëåíí³. Âè ìîæåòå çá³ëüøèòè ðîçì³ð 
óÿâëåííÿ, ò³ëüêè çàäàþ÷è ðîçì³ð ñòîð³íêè.

Ùîá íàëàøòóâàòè ê³ëüê³ñòü ñòîð³íîê äëÿ ðîçì³ùåííÿ óÿâëåííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â áóäü-ÿêå óÿâëåííÿ îêð³ì Êàëåíäàð ³ Ãðàô³ê ðåñóðñ³â
2. Ó ìåíþ Ôàéë âèáåð³òü êîìàíäó Ïàðàìåòðè ñòîð³íêè. ³ ïåðåéä³òü 

íà çàêëàäêó Ñòîð³íêà (ðèñ. 47).

Рис. 47. Налаштування сторінок для друку

3. Âèáåð³òü îïö³þ ðîçì³ñòèòè íå á³ëüøå í³æ íà â ãðóï³ Ìàñøòàá.
4. Âêàæ³òü ÷èñëî ñòîð³íîê çàâøèðøêè.
5. Âêàæ³òü ÷èñëî ñòîð³íîê ó âèñîòó.
Íàñòðîéêà ðîçì³ðó ñòîð³íêè äîçâîëÿº Âàì çá³ëüøèòè ðîçì³ð óÿâ-

ëåííÿ ïðè äðóö³. Âè ìîæåòå çàäàòè ñòóï³íü çá³ëüøåííÿ ó â³äñîòêàõ 
â³ä íîðìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòîð³íêè. ßêùî Âè âêàæåòå ÷èñëî á³ëüøå 
100%, MS Project çá³ëüøèòü ðîçì³ð ñòîð³íêè, ìåíøå 100% - íàâïàêè, 
çìåíøèòü ¿¿ ðîçì³ð.

Ùîá çàäàòè ðîçì³ð ñòîð³íêè:
1. Ïåðåéä³òü â áóäü-ÿêå óÿâëåííÿ îêð³ì Êàëåíäàð ³ Ãðàô³ê ðåñóðñ³â.
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2. Ó ìåíþ Ôàéë âèáåð³òü êîìàíäó Ïàðàìåòðè ñòîð³íêè. ³ ïåðåéä³òü 
íà çàêëàäêó Ñòîð³íêà.

3. Ó ïîë³ âñòàíîâèòè â % â³ä íîðìàëüíî¿ âåëè÷èíè âêàæ³òü ñòóï³íü 
çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ ó â³äñîòêàõ â³ä íîðìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòîð³íêè.

Ðîçðèâè ñòîð³íîê.
Çàçâè÷àé çâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ äàí³ ïîâèíí³ â³äîáðàæàòèñÿ íà îäí³é 

ñòîð³íö³ (íàïðèêëàä, êðóïíå çàâäàííÿ (ôàçà) òà ¿¿ ï³äçàäà÷³). Âè ìî-
æåòå çðîáèòè öå, âèêîðèñòîâóþ÷è ðîçðèâè ñòîð³íîê.

Âè ìîæåòå âèêîðèñòîâóâàòè ðîçðèâè, ÿê³ àâòîìàòè÷íî âñòàâëÿº 
MS Pro  ject, àáî æ Âè ìîæåòå âñòàâëÿòè ðîçðèâè ñàìîñò³éíî. Ðîçðèâè 
ñòîð³íîê ìîæóòü áóòè âñòàâëåí³ äëÿ áóäü-ÿêîãî óÿâëåííÿ, çà âèíÿò-
êîì óÿâëåíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ôîðìè, ì³ñòÿòü ñòîâï÷àñò³ ä³àãðàìè. 
Âñòàâëåí³ ðîçðèâè ñòîð³íîê âèä³ëÿþòüñÿ, ùîá ¿õ ìîæíà áóëî ëåãêî 
³äåíòèô³êóâàòè. Âñòàâëåí³ ðîçðèâè ìîæóòü âèäàëÿòèñÿ ÿê îêðåìî, òàê 
³ âñå îäíî÷àñíî. 

Âè íå ìîæåòå áåçïîñåðåäíüî âñòàâèòè ðîçðèâ â çâ³ò. Ïðîòå ðîçðè-
âè, âñòàâëåí³ â óÿâëåííÿ, â³äîáðàæàþòüñÿ â çâ³òàõ, ùî ì³ñòÿòü òó æ 
³íôîðìàö³þ, ùî ³ óÿâëåííÿ, â ÿê³ áóëè âñòàâëåí³ ðîçðèâè.

Ùîá âñòàâèòè ðîçðèâ ñòîð³íêè:
1. Ïåðåéä³òü â áóäü-ÿêå òàáëè÷íå óÿâëåííÿ.
2. Ó òàáëèö³ âèáåð³òü ðåñóðñ àáî çàâäàííÿ, ïåðåä ÿêèì Âè õî÷åòå 

âñòàâèòè ðîçðèâ ñòîð³íêè.
3. Ó ìåíþ Âñòàâêà âèáåð³òü êîìàíäó Ðîçðèâ ñòîð³íêè.
Âè ìîæåòå âèäàëèòè ò³ëüêè ò³ ðîçðèâè, ÿê³ Âè âñòàâèëè ñàìîñò³éíî. 

Ö³ ðîçðèâè ïîçíà÷àþòüñÿ ïóíêòèðíîþ ë³í³ºþ, ùî ñïðîùóº ¿õ âèÿâ-
ëåííÿ. Ïðîòå Âè íå ìîæåòå âèäàëèòè ðîçðèâè, àâòîìàòè÷íî âñòàâëåí³ 
MS Project.

Ùîá âèäàëèòè ðîçðèâ ñòîð³íêè:
1. Ïåðåéä³òü â òàáëè÷íå óÿâëåííÿ, â ÿêå Âè âæå âñòàâèëè ðîçðèâ 

ñòîð³íêè.
2. Âèáåð³òü çàâäàííÿ (àáî ðåñóðñ), ïåðåä ÿêèì áóâ âñòàâëåíèé 

ðîçðèâ ñòîð³íêè.
3. Ó ìåíþ Âñòàâêà âèáåð³òü êîìàíäó Âèäàëèòè ðîçðèâ ñòîð³íîê.

ÒÅÌÀ 7. Âäîñêîíàëåííÿ êàëåíäàðíèõ ãðàô³ê³â. Ìîí³òîðèíã

7.1. Ùî òàêå áàçîâèé ïëàí ïðîåêòó ³ íàâ³ùî â³í ïîòð³áíèé?
Áàçîâèé ïëàí ïðîåêòó – öå ñóêóïí³ñòü ïî÷àòêîâèõ îö³íîê êëþ÷î-

âèõ ïîêàçíèê³â ïðîåêòó.
Ó áàçîâîìó ïëàí³ çáåð³ãàºòüñÿ íàñòóïíà ³íôîðìàö³ÿ:



81

Плани лекцій та лабораторних занять. Завдання для самостійної роботи

1. Äëÿ çàâäàíü:
• Òåðì³íè ïî÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ çàâäàííÿ,
• Òðèâàë³ñòü çàâäàííÿ,
• Òðóäîì³ñòê³ñòü çàâäàííÿ,
• Âàðò³ñòü çàâäàííÿ,
• Ðîçáèòòÿ çàâäàííÿ íà ÷àñòèíè,
• Ðîçïîä³ë ðîáîòè çà ÷àñîì,
• Ðîçïîä³ë âèòðàò çà ÷àñîì.

2. Äëÿ ðåñóðñ³â:
• Ðîáîòà ðåñóðñó,
• Ñóìàðí³ âèòðàòè íà ðåñóðñ,
• Ðîçïîä³ë ðîáîòè çà ÷àñîì,
• Ðîçïîä³ë âèòðàò çà ÷àñîì.

3. Äëÿ ïðèçíà÷åíü:
• Òåðì³íè ïî÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ,
• Ðîáîòà çà ïðèçíà÷åííÿì,
• Âèòðàòè,
• Ðîçïîä³ë ðîáîòè çà ÷àñîì,
• Ðîçïîä³ë âèòðàò çà ÷àñîì.

Áàçîâèé ïëàí ïðîåêòó º îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ êîíòðîëþ âè-
êîíàííÿ ïðîåêòó. Ïî÷àòêîâ³ îö³íêè, ÿê³ â³í ì³ñòèòü, º îð³ºíòèðàìè, ç 
ÿêèìè Âè ìîæåòå ïîð³âíþâàòè îíîâëåí³ äàí³ ïðî çàâäàííÿ, ðåñóðñè, 
ïðèçíà÷åííÿ ³ âèòðàòè, ùî ââîäÿòüñÿ ó ôàéë ïðîåêòó ó ì³ðó âèêîíàí-
íÿ ïðîåêòó. ßêùî Âè ñòâîðþºòå áàçîâèé ïëàí ïðîåêòó, âè ìîæåòå 
â³äñòåæóâàòè âèêîíàííÿ ïðîåêòó, ïðîãëÿäàþ÷è â³äì³ííîñò³ ì³æ áà-
çîâèìè îö³íêàìè ³ äàíèìè, ùî îòðèìóþòüñÿ ïî ãðàô³êó âèêîíàííÿ 
ïðîåêòó. Íàïðèêëàä, âè îö³íèëè âàðò³ñòü çàâäàííÿ ÿê 1500 ãðí., ïðîòå 
â³äïîâ³äíî äî ãðàô³êà âèêîíàííÿ ïðîåêòó ¿¿ âàðò³ñòü ñêëàëà 1700 ãðí. 
Ðåãóëÿðíî â³äñòåæóþ÷è â³äì³ííîñò³, Âè ìîæåòå ðîáèòè ä³¿ äëÿ òîãî, 
ùîá îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïðîåêòó, áóëè ÿêîìîãà áëèæ÷å äî ïî÷àòêî-
âèõ îö³íîê. Àëå, ñë³ä ïàì’ÿòàòè ïðî òå, ùî Âè ìîæåòå ïîáà÷èòè â³ä-
ì³ííîñò³ ò³ëüêè äëÿ òèõ ïîêàçíèê³â, äëÿ ÿêèõ Âè âêàçàëè ïî÷àòêîâ³ 
îö³íêè. Íàïðèêëàä, ÿêùî Âè íå âêàçàëè âàðò³ñòü ðåñóðñ³â ïåðåä òèì, 
ÿê çáåðåãòè ïëàí ïðîåêòó, òî Âè íå çìîæåòå â³äñòåæóâàòè â³äì³ííîñò³ 
äëÿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â.

Êîëè Âè çáåð³ãàºòå áàçîâèé ïëàí ïðîåêòó, MS Project çáåð³ãàº äàí³ 
áàçîâîãî ïëàíó ïðîåêòó ÿê ÷àñòèíó ôàéëó ïðîåêòó. Áàçîâèé ïëàí 
ïðîåêòó íå çáåð³ãàºòüñÿ â îêðåìîìó ôàéë³. Âè ìîæåòå ìîäèô³êóâà-
òè äàí³ áàçîâîãî ïëàíó äëÿ òîãî, ùîá â³äîáðàçèòè çì³íè â ïðîåêò³, 
íàïðèêëàä, îá’ºäíàííÿ çàâäàíü, äîäàâàííÿ àáî âèäàëåííÿ çàâäàíü. 
Âè òàêîæ ìîæåòå î÷èñòèòè áàçîâèé ïëàí, íàïðèêëàä, êîëè ïðîåêò 
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çàâåðøåíèé, ³ Âè õî÷åòå âèêîðèñòîâóâàòè ôàéë ïðîåêòó ÿê øàáëîí 
äëÿ ìàéáóòí³õ ïðîåêò³â.

Áàçîâèé ïëàí ïðîåêòó ñë³ä çáåð³ãàòè ï³ñëÿ òîãî, ÿê Âè ñòâîðèëè ³ îï-
òèì³çóâàëè ïëàí Âàøîãî ïðîåêòó. Îñê³ëüêè áàçîâèé ïëàí ïðîåêòó ì³ñ-
òèòü îïîðí³ òî÷êè, ç ÿêèìè Âè ïîð³âíþâàòèìåòå ôàêòè÷í³ äàí³, íåîá-
õ³äíî ïîñòàðàòèñÿ ñêëàñòè ïî÷àòêîâèé ïëàí ïðîåêòó ÿêîìîãà òî÷í³øå. 

ßêùî ÿê³-íåáóäü äàí³ ç áàçîâîãî ïëàíó ³ñòîòíî íå óçãîäæóþòüñÿ 
ç ³íøèìè äàíèìè, öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïî÷àòêîâèé ïëàí ïðîåêòó 
º íåòî÷íèì. Çàçâè÷àé òàê³ ðîçá³æíîñò³ âèíèêàþòü óíàñë³äîê çì³íè 
çì³ñòó ïðîåêòó. ßêùî ö³ ðîçá³æíîñò³ îá´ðóíòîâàí³, òî ñë³ä ìîäèô³êó-
âàòè áàçîâèé ïëàí ïðîåêòó.

Õî÷à ñòâîðåííÿ áàçîâîãî ïëàíó äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ 
ïðîåêòó, â äåÿêèõ âèïàäêàõ âèêîðèñòàííÿ áàçîâîãî ïëàíó íåðàö³î-
íàëüíå. Íàïðèêëàä, ó Âàñ ìîæå íå áóòè ÷àñó äëÿ òîãî, ùîá ïîð³âíþ-
âàòè äàí³, îòðèìóâàí³ ïî õîäó âèêîíàííÿ ïðîåêòó ç áàçîâèì ïëàíîì. 
Ó Âàøîìó ïëàí³ ìîæå áóòè äóæå ìàëî çàâäàíü äëÿ òîãî, ùîá áóëî 
íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ïðîåêòó.

Ðàçîì ç áàçîâèì ïëàíîì ïðîåêòó Âè òàêîæ ìîæåòå âèêîðèñòîâóâà-
òè äî 10 ïðîì³æíèõ ïëàí³â ïðîåêòó. Ïðîì³æíèé ïëàí ïðîåêòó ì³ñòèòü 
íàá³ð ïîòî÷íèõ äàíèõ ïðîåêòó, ÿêèé Âè çáåð³ãàºòå ï³ñëÿ ïî÷àòêó âè-
êîíàííÿ ïðîåêòó. Äàí³ ïðîì³æíîãî ïëàíó ïîð³âíþþòüñÿ ç áàçîâèì 
ïëàíîì ïðîåêòó äëÿ îö³íþâàííÿ ïðîãðåñó ó âèêîíàíí³ ïðîåêòó. Ó 
ïðîì³æíîìó ïëàí³ çáåð³ãàþòüñÿ ò³ëüêè ïîòî÷í³ äàí³ ïðî äàòè ïî÷àòêó 
çàâäàíü ³ äàí³ ïðî çàâåðøåííÿ çàâäàíü. 

7.2. Ôîðìóâàííÿ áàçîâîãî ïëàíó
ßêùî Âè çàê³í÷èëè ñòâîðåííÿ ³ îïòèì³çàö³þ ïëàíó Âàøîãî ïðî-

åêòó ³ ââàæàºòå, ùî öåé âàð³àíò ïëàíó ìîæíà çðîáèòè áàçîâèì, Âàì 
íåîáõ³äíî çáåðåãòè áàçîâèé ïëàí:

1. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ âèáåð³òü Â³äñòåæóâàííÿ, Çáåðåãòè áàçîâèé ïëàí.
2. ßêùî Âè õî÷åòå çáåðåãòè íîâèé áàçîâèé ïëàí, âèáåð³òü âèìèêà÷ 

Äëÿ âñüîãî ïðîåêòó.
3. ßêùî ó Âàñ âæå º çáåðåæåíèé áàçîâèé ïëàí, ³ Âè õî÷åòå äîäàòè 

äî íüîãî ³íôîðìàö³þ ïðî íîâ³ çàâäàííÿ, âèáåð³òü âèìèêà÷ Äëÿ âèáðà-
íèõ çàâäàíü. Ïðè öüîìó â ïëàí³ ïðîåêòó ó Âàñ ïîâèíí³ áóòè âèä³ëåí³ 
íîâ³ çàâäàííÿ, ÿê³ Âè õî÷åòå äîäàòè â áàçîâèé ïëàí ïðîåêòó

4. Íàòèñí³òü OK (ðèñ. 48).
Çáåðåæåííÿ ïðîì³æíîãî ïëàíó:
1. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ âèáåð³òü Â³äñòåæóâàííÿ, Çáåðåãòè áàçîâèé ïëàí.
2. ßêùî Âè õî÷åòå çáåðåãòè íîâèé ïðîì³æíèé ïëàí, âèáåð³òü âè-

ìèêà÷ Äëÿ âñüîãî ïðîåêòó
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3. ßêùî ó Âàñ âæå º çáåðåæåíèé ïðîì³æíèé ïëàí, ³ Âè õî÷åòå äî-
äàòè äî íüîãî ³íôîðìàö³þ ïðî íîâ³ çàâäàííÿ, âèáåð³òü âèìèêà÷ Äëÿ 
âèáðàíèõ çàâäàíü. Ïðè öüîìó â ïëàí³ ïðîåêòó ó Âàñ ïîâèíí³ áóòè âè-
ä³ëåí³ íîâ³ çàâäàííÿ, ÿê³ Âè õî÷åòå äîäàòè â ïðîì³æíèé ïëàí ïðîåêòó

Рис. 48. Формування базового плану

4. Ó ïîëÿõ Ñêîï³þâàòè ³ Ó âêàæ³òü, ç ÿêèõ ³ â ÿê³ ïîëÿ êîï³þâàòè-
ìåòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðîì³æíîãî ïëàíó 

5. Íàòèñí³òü OK.

Âèäàëåííÿ äàíèõ ç áàçîâîãî àáî ïðîì³æíîãî ïëàíó ïðîåêòó:
1. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ âèáåð³òü Â³äñòåæóâàííÿ, Î÷èñòèòè áàçîâèé ïëàí. 

Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî Î÷èùåííÿ áàçîâîãî ïëàíó (ðèñ. 49).

Рис. 49. Видалення базового плану

2. ßêùî Âè õî÷åòå î÷èñòèòè áàçîâèé ïëàí, êëàöí³òü ïî êíîïö³ âè-
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áîðó Î÷èñòèòè áàçîâèé ïëàí. ßêùî Âè õî÷åòå î÷èñòèòè ïðîì³æíèé 
ïëàí, êëàöí³òü ïî êíîïö³ âèáîðó Î÷èñòèòè ïðîì³æíèé ïëàí ³ âêàæ³òü, 
ÿêèé ïðîì³æíèé ïëàí Âè õî÷åòå î÷èñòèòè.

3. ßêùî Âè õî÷åòå î÷èñòèòè ³íôîðìàö³þ ïî çàâäàííÿõ âñüîãî ïðî-
åêòó, âèáåð³òü Äëÿ âñüîãî ïðîåêòó. ßêùî Âè õî÷åòå î÷èñòèòè ³íôîð-
ìàö³þ ò³ëüêè ïî çàâäàííÿõ, âèáðàíèõ â óÿâëåíí³ Ä³àãðàìà Ãàíòà, âè-
áåð³òü Äëÿ âèáðàíèõ çàâäàíü.

4. Íàòèñí³òü êíîïêó OK.

7.3. Ââåäåííÿ â ðîçêëàä ôàêòè÷íèõ äàíèõ
Â³äñòåæóâàííÿ äàò ôàêòè÷íîãî ïî÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ çàâäàíü äîç-

âîëÿº åôåêòèâí³øå óïðàâëÿòè ðîçêëàäîì Âàøîãî ïðîåêòó. ßêùî Âè 
çíàºòå, ùî ÿê³ñü çàâäàííÿ áóëè ïî÷àò³ àáî çàâåðøåí³ ï³çí³øå, Âè ìî-
æåòå âæèòè çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá ðåøòà çàâäàíü áóëà 
ïî÷àòà áåç çàòðèìîê. ßêùî Âè çíàºòå, ùî ÷àñòèíà çàâäàíü áóëà ïî÷àòà 
àáî çàê³í÷åíà ðàí³øå, í³æ öå ïëàíóâàëîñÿ, Âè ìîæåòå ïåðåðîçïîä³ëè-
òè ðåñóðñè, çàä³ÿí³ äëÿ öèõ çàâäàíü, òàê, ùîá íå â³äáóëîñÿ çàòðèìîê 
ó âèêîíàíí³ ðåøòè çàâäàíü. Ââåäåííÿ äàò ôàêòè÷íîãî ïî÷àòêó àáî 
ôàêòè÷íîãî çàâåðøåííÿ çàâäàíü ïðèâîäèòü äî îíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
äàò äëÿ öüîãî çàâäàííÿ. 

Ùîá ââåñòè äàí³ ïðî ôàêòè÷í³ òåðì³íè ïî÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ çà-
âäàíü:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà
2. Âèáåð³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå âêàçàòè ôàêòè÷í³ äàí³
3. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ ç ï³äì³íþ Â³äñòåæóâàííÿ âèáåð³òü êîìàíäó Â³äíî-

âèòè çàâäàííÿ. Ç’ÿâèòüñÿ â³êíî Îíîâëåííÿ çàâäàíü. (ðèñ. 50). 

Рис. 50. Встановлення % завершення завдань
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4. Ó ïîëÿõ Ôàêòè÷í³ äàòè/Ïî÷àòîê ³ Ôàêòè÷í³ äàòè/Çàâåðøåííÿ âêà-
æ³òü äàòè ôàêòè÷íîãî ïî÷àòêó ³ çàâåðøåííÿ.

ßêùî Âè óêàçóºòå äàòó ôàêòè÷íîãî çàê³í÷åííÿ çàâäàííÿ, MS Project 
ïîçíà÷àº çàâäàííÿ ÿê âèêîíàíå.

Äëÿ â³äñòåæóâàííÿ ïðîãðåñó ó âèêîíàíí³ çàâäàííÿ â MS Project 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ïîêàçíèêè:

1. Ôàêòè÷íà òðèâàë³ñòü – ÷àñ, ùî ïðîéøîâ ç ôàêòè÷íîãî ïî÷àòêó 
âèêîíàííÿ çàâäàííÿ.

2. Òðèâàë³ñòü, ùî çàëèøèëàñÿ – îáñÿã ÷àñó, ÿêèé íåîáõ³äíî âèòðà-
òèòè äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ. Òðèâàë³ñòü, ùî çàëèøèëàñÿ, ïîâ’ÿçàíà 
ç ôàêòè÷íîþ òðèâàë³ñòþ ð³âíÿííÿì: 

Òðèâàë³ñòü, ùî çàëèøèëàñÿ = 
= Òðèâàë³ñòü çà ðîçêëàäîì – Ôàêòè÷íà òðèâàë³ñòü.

3. % çàâåðøåííÿ – â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íî¿ òðèâàëîñò³ äî ïëàíîâî¿ 
òðèâàëîñò³. Îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

% çàâåðøåííÿ = Ôàêòè÷íà òðèâàë³ñòü / Òðèâàë³ñòü çà ðîçêëàäîì.
4. Ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè– îáñÿã ðîáîòè, âèðàæåíèé â ÷àñ³, âèêî-

íàíèé ïî çàâäàííþ. 
5. Òðóäîâèòðàòè, ùî çàëèøèëèñÿ, – îáñÿã ðîáîòè, âèðàæåíèé â ÷à-

ñ³, ÿêèé ùå íåîáõ³äíî âèêîíàòè äëÿ çàâåðøåííÿ çàâäàííÿ. Òðóäî-
âèòðàòè, ùî çàëèøèëèñÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ôàêòè÷íèìè òðóäîâèòðàòàìè 
ð³âíÿííÿì:

Òðóäîâèòðàòè, ùî çàëèøèëèñÿ = 
= Ïëàíîâ³ òðóäîâèòðàòè– Ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè.

6. % çàâåðøåííÿ ïî òðóäîâèòðàòàõ – â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ òðó-
äîâèòðàò äî çàïëàíîâàíèõ òðóäîâèòðàò. Îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

% çàâåðøåííÿ ïî òðóäîâèòðàòàõ = 
= Ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè / Ïëàíîâ³ òðóäîâèòðàòè.

Ôàêòè÷íà òðèâàë³ñòü, ùî çàëèøèëàñÿ.
Êîëè Âè âêàçóºòå ôàêòè÷íó òðèâàë³ñòü çàâäàííÿ, MS Project ðîçðà-

õîâóº â³äñîòîê çàâåðøåííÿ ³ òðèâàë³ñòü, ùî çàëèøèëàñÿ.
Ùîá âêàçàòè ôàêòè÷íó òðèâàë³ñòü çàâäàííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Âèáåð³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå âêàçàòè ôàêòè÷íó òðè-

âàë³ñòü
3. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ ç ï³äì³íþ Â³äñòåæóâàííÿ âèáåð³òü êîìàíäó Â³äíî-

âèòè çàâäàííÿ. (ðèñ. 51).
4. Ó ïîë³ Ôàêò. òðèâàë³ñòü âêàæ³òü ôàêòè÷íó òðèâàë³ñòü çàâäàííÿ.
ßêùî Âè ïðèçíà÷èëè ðåñóðñè íà çàâäàííÿ ç ô³êñîâàíèì îá’ºìîì 

ðîá³ò (òèï çàâäàíü çà óìîâ÷àííÿì), Âàì ñë³ä ââîäèòè ôàêòè÷í³ òðó-
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äîâèòðàòè, à íå ôàêòè÷íó òðèâàë³ñòü. ßêùî Âè ââåäåòå ôàêòè÷í³ òðó-
äîâèòðàòè, ùî ïåðåâèùóþòü çàïëàíîâàíó òðèâàë³ñòü çàâäàííÿ, MS 
Project âñòàíîâèòü çàïëàíîâàíó òðèâàë³ñòü ð³âíî¿ ôàêòè÷íî¿ òðèâà-
ëîñò³, òðèâàë³ñòü, ùî çàëèøèëàñÿ, ð³âíîþ íóëþ ³ ïîì³òèòü çàâäàííÿ 
ÿê ïîâí³ñòþ âèêîíàíå.

ßêùî Âè ââàæàºòå, ùî çàâäàííÿ çàê³í÷èòüñÿ ðàí³øå àáî ï³çí³øå, 
í³æ öå áóëî çàïëàíîâàíî, Âè ìîæåòå ââåñòè íîâå çíà÷åííÿ â ïîëå Çàë. 
òðèâàë³ñòü. Êîëè Âè âêàçóºòå íîâå çíà÷åííÿ äëÿ òðèâàëîñò³, ùî çàëè-
øèëàñÿ, MS Project ïåðåðàõóº ïëàíîâó òðèâàë³ñòü çàâäàííÿ ³ ñòóï³íü 
çàâåðøåííÿ çàâäàííÿ.

Ñòóï³íü çàâåðøåííÿ çàâäàííÿ.
Äëÿ â³äñòåæóâàííÿ ïðîãðåñó Âè òàêîæ ìîæåòå îíîâëþâàòè ³íôîð-

ìàö³þ ïðî ñòóï³íü çàâåðøåííÿ. Ïðè âêàç³âö³ íîâîãî çíà÷åííÿ MS 
Project ïåðåðàõîâóº ôàêòè÷íó òðèâàë³ñòü çàâäàíü, ùî çàëèøèëàñÿ. Çà 
óìîâ÷àííÿì MS Project â³äîáðàæàº ñòóï³íü çàâåðøåííÿ çàâäàííÿ çà 
äîïîìîãîþ òîíêî¿ ÷îðíî¿ ë³í³¿, ùî ïîì³ùàºòüñÿ íà ïðÿìîêóòíèê çà-
âäàííÿ íà ä³àãðàì³ Ãàíòà.

Ùîá âêàçàòè ñòóï³íü çàâåðøåííÿ çàâäàííÿ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Âèáåð³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå âêàçàòè ôàêòè÷íó òðè-

âàë³ñòü.
3. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ ç ï³äì³íþ Â³äñòåæóâàííÿ âèáåð³òü êîìàíäó Â³äíî-

âèòè çàâäàííÿ.
4. Ó ïîë³ % çàâåðøåííÿ âêàæ³òü ñòóï³íü çàâåðøåííÿ çàâäàííÿ, âè-

ðàæåíèé ó â³äñîòêàõ.

Рис. 51. Встановлення фактичної тривалості завдань
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Ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè, ùî çàëèøèëèñÿ.
Êîëè Âè âêàçóºòå ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè, MS Project îá÷èñëþº 

ñòóï³íü âèêîíàííÿ ðîáîòè ³ òðóäîâèòðàòè, ùî çàëèøèëèñÿ. Êîëè Âè 
âêàçóºòå ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè, MS Project ïåðåðàõîâóº ïëàíîâ³ òðó-
äîâèòðàòè ³ ñòóï³íü âèêîíàííÿ ðîáîòè. 

Ùîá ââåñòè ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè àáî òðóäîâèòðàòè, ùî çàëèøè-
ëèñÿ:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Ó ìåíþ Âèãëÿä ç ï³äì³íþ Òàáëèöÿ âèáåð³òü êîìàíäó Òðóäîâèòðà-

òè.
3. Âèáåð³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå âêàçàòè ôàêòè÷í³ òðóäî-

âèòðàòè àáî òðóäîâèòðàòè, ùî çàëèøèëèñÿ.
4. Ó ïîë³ Ôàêòè÷í³ Âè ìîæåòå âêàçàòè ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè, à â 

ïîë³ òðóäîâèòðàòè, ùî Çàëèøèëèñÿ – ò³, ùî çàëèøèëèñÿ.

Â³äñîòîê çàâåðøåííÿ ïî òðóäîâèòðàòàõ.
Êîëè Âè âêàçóºòå â³äñîòîê çàâåðøåííÿ ïî òðóäîâèòðàòàõ, MS 

Project ïåðåðàõîâóº ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè àáî òðóäîâèòðàòè, ùîçà-
ëèøèëèñÿ. 

Ùîá ââåñòè â³äñîòîê çàâåðøåííÿ ïî òðóäîâèòðàòàõ:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Ó ìåíþ Âèãëÿä ç ï³äì³íþ Òàáëèöÿ âèáåð³òü êîìàíäó Òðóäîâèòðà-

òè.
3. Âèáåð³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêîãî Âè õî÷åòå âêàçàòè â³äñîòîê çàâåð-

øåííÿ ïî òðóäîâèòðàòàõ.
4. Âêàæ³òü â³äñîòîê çàâåðøåííÿ ïî òðóäîâèòðàòàõ â ïîë³ % çàâåðø. 

ïî òðóä.

7.4. Êîíòðîëü ðîçêëàäó
Êîëè Âè ñòâîðþºòå áàçîâèé ïëàí ³ ïîò³ì îíîâëþºòå Âàø ðîçêëàä, 

Âè îòðèìóºòå ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ äàíèõ áàçîâîãî ïëàíó ç ôàê-
òè÷íèìè äàíèìè. Â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè âêàçóþòü íà òå, ùî ÷àñòèíà 
çàâäàíü Âàøîãî ïðîåêòó âèêîíóºòüñÿ íå òàê, ÿê öå áóëî çàïëàíîâàíî. 
Âè ìîæåòå â³äñòåæóâàòè íàñòóïí³ â³äì³ííîñò³:

1. Çàâäàííÿ, ÿê³ íåñâîº÷àñíî çàê³í÷óþòüñÿ àáî ïî÷èíàþòüñÿ.
2. Çàâäàííÿ, ÿê³ íå âèêîíóþòüñÿ çà ïëàíîì.
3. Çàâäàííÿ, ÿê³ âèìàãàþòü á³ëüøå àáî ìåíøå ðîáîòè, ÷èì öå ïëà-

íóâàëîñÿ.
Ïî õîäó âèêîíàííÿ ïðîåêòó Âè ìîæåòå âèçíà÷èòè â³äì³ííîñò³ çà 

âàðò³ñòþ, ïîð³âíþþ÷è âèòðàòè çã³äíî áàçîâîãî ïëàíó ç âèòðàòàìè 
çã³äíî ðîçêëàäó. Âèòðàòè çã³äíî ðîçêëàäó â³äîáðàæàþòü íàéñâ³æ³øó 
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êàðòèíó âèòðàò çà ïðîåêòîì. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ äîïîìîæå Âàì çàïîá³ãòè 
êðóïí³é ïåðåâèòðàò³ çàñîá³â.

Ïðè âèÿâëåíí³ â³äì³ííîñòåé â ðîçêëàä³ Âè ìîæåòå:
1. Âèâ³ðèòè çàëåæíîñò³ ì³æ çàâäàííÿìè.
2. Âèä³ëèòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü.
3. Çì³íèòè ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â.
4. Âèäàëèòè àáî îá’ºäíàòè äåÿê³ çàâäàííÿ.
5. Çì³íèòè áþäæåò.
6. Çá³ëüøèòè òðèâàë³ñòü çàâäàíü.
7. Â³äêëàñòè ãðàíè÷í³ òåðì³íè.
Âè ìîæåòå êîíòðîëþâàòè ðîçêëàä àáî íà ïîòî÷íó äàòó ïðîåêòó àáî 

íà çâ³òíó äàòó ïðîåêòó:
1. Ç ìåíþ Ïðîåêò âèáåð³òü êîìàíäó Â³äîìîñò³ ïðî ïðîåêò.... Ç’ÿâèòüñÿ 

â³êíî Â³äîìîñò³ ïðî ïðîåêò... (ðèñ. 52).

Рис. 52. Загальні відомості про проект

2. Ó ïîë³ Ïîòî÷íà äàòà âêàæ³òü äàòó, ùî ïðèéìàºòüñÿ çà ïîòî÷íó 
äàòó ïðîåêòó.

3. Â ïîë³ Äàòà çâ³òó âêàæ³òü çâ³òíó äàòó ïðîåêòó.
ßêùî Âè õî÷åòå â³çóàëüíî â³äîáðàçèòè ïðîãðåñ ó Âàøîìó ïðîåêò³, 

Âè ìîæåòå â³äîáðàçèòè ë³í³¿ ïðîãðåñó íà Ä³àãðàì³ Ãàíòà. Äëÿ âêàçà-
íèõ äàò ïðîãðåñ â³äîáðàæàºòüñÿ âåðòèêàëüíîþ ë³í³ºþ, ÿêà ñïîëó÷àº 
çàâäàííÿ, ùî âèêîíóþòüñÿ, ³ ôàêòè÷íî º ãðàô³êîì. Íà öüîìó ãðàô³êó 
ï³êè, íàïðàâëåí³ âë³âî, ïîêàçóþòü çàâäàííÿ, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ³ç çàï³ç-
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íåííÿì â³ä ðîçêëàäó, à ï³êè, íàïðàâëåí³ âïðàâî, ïîêàçóþòü çàâäàííÿ, 
ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ç âèïåðåäæåííÿì ðîçêëàäó. Â³äñòàíü â³ä êðàéíüî¿ 
êðàïêè ï³êó äî âåðòèêàëüíî¿ ë³í³¿ ïðîïîðö³éí³ ñòóïåí³ â³äïîâ³äíîñò³ 
çàâäàííÿì ðîçêëàäó. 

Ùîá â³äîáðàçèòè ë³í³¿ ïðîãðåñó:
1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà.
2. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ ç ï³äì³íþ Â³äñòåæóâàííÿ âèáåð³òü êîìàíäó Ë³í³¿ 

õîäó âèêîíàííÿ (ðèñ. 53).

Рис. 53. Налаштування ліній графіку виконання проекту

3. Ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Äàòè ³ ³íòåðâàëè.
4. Ïåðåâåä³òü ïåðåìèêà÷ Çàâæäè ïîêàçóâàòè ïîòî÷íó ë³í³þ õîäó âè-

êîíàííÿ ó âêëþ÷åíèé ñòàí.
5. Ùîá ïîêàçàòè ïðîãðåñ äëÿ çâ³òíèõ äàò ïðîåêòó, âèáåð³òü Íà äàòó 

çâ³òó ïðî ñòàí ïðîåêòó. Ùîá ïîêàçàòè ë³í³¿ ïðîãðåñó äëÿ ïîòî÷íèõ äàò 
ïðîåêòó, âèáåð³òü Íà ïîòî÷íó äàòó.

6. Ùîá ïîêàçàòè â³äïîâ³äí³ñòü áàçîâîìó ïëàíó, ïåðåâåä³òü ïåðåìè-
êà÷ Ïîêàçóâàòè ë³í³¿ õîäó âèêîíàííÿ íà îñíîâ³: áàçîâîãî ïëàíó ó âêëþ-
÷åíå ïîëîæåííÿ.

7. Íàòèñí³òü íà êíîïêó OK (ðèñ. 54).
Ïðè êîíòðîë³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó Âàøèì îñíîâíèì çàâäàííÿì º 

ïîð³âíÿííÿ äàíèõ áàçîâîãî ïëàíó ç ôàêòè÷íèìè äàíèìè. Ùîá â³äîá-
ðàçèòè äàí³ áàçîâîãî ïëàíó:

1. Ïåðåéä³òü â ïðåäñòàâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà ç â³äñòåæóâàííÿì
2. Ó ìåíþ Âèãëÿä ç ï³äì³íþ Òàáëèöÿ âèáåð³òü êîìàíäó ²íø³ òàáëèö³... 
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3. ²ç ñïèñêó òàáëèöü âèáåð³òü Áàçîâèé ïëàí ³ íàòèñí³òü íà êíîïêó 
Çàñòîñóâàòè.

Ïîð³âíÿííÿ ïîòî÷íîãî ïëàíó ç áàçîâèì:
1. Ïåðåéä³òü â ïðåäñòàâëåííÿ Ä³àãðàìà Ãàíòà ç â³äñòåæóâàííÿì.
2. Ó ìåíþ Âèãëÿä ç ï³äì³íþ Òàáëèöÿ âèáåð³òü êîìàíäó ²íø³ òàáëè-

ö³... 
3. ²ç ñïèñêó òàáëèöü âèáåð³òü êîìàíäó Â³äõèëåííÿ. Â³äñòåæóþ÷è 

çíà÷åííÿ â ïîëÿõ òàáëèö³ Â³äõèëåííÿ, Âè ìîæåòå âèÿâèòè çàâäàííÿ, 
ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ³ç çàï³çíåííÿì â³ä ðîçêëàäó (ðèñ. 55).

7.5. Êîíòðîëü ôàêòè÷íî¿ ðîáîòè ðåñóðñ³â
Âè ìîæåòå â³äñòåæóâàòè ê³ëüê³ñòü ðîáîòè, âèêîíàíî¿ êîæíèì ðå-

ñóðñîì ç ìîìåíòó ïî÷àòêó çàâäàííÿ. Òàê ñàìî ÿê äëÿ ôàêòè÷íî¿ ðîáî-
òè ïî çàâäàííþ, ïðè âêàç³âö³ ôàêòè÷íî¿ ðîáîòè çà ïðèçíà÷åííÿì, MS 
Project îá÷èñëþº ñòóï³íü âèêîíàííÿ ðîáîòè ³ ðîáîòó, ùî çàëèøèëàñÿ, 
àëå ò³ëüêè äëÿ ïðèçíà÷åííÿ. 

Ùîá âêàçàòè ôàêòè÷íó ê³ëüê³ñòü ðîáîòè, âèêîíàíî¿ çà ïðèçíà÷åí-
íÿì:

Рис. 54. Приклад діаграми Ганта по виконанню проекта
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1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ çàâäàíü.
2. Ó ìåíþ Âèãëÿä ç ï³äì³íþ Òàáëèöÿ âèáåð³òü êîìàíäó Òðóäîâèòðà-

òè.
3. Ó ïîë³ Ôàêòè÷í³ âêàæ³òü ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè ïî êîæíîìó ç 

ïðèçíà÷åíü äëÿ çàâäàííÿ.
Âè ìîæåòå â³äñòåæóâàòè ê³ëüê³ñòü ðîáîòè, âèêîíàíî¿ êîæíèì ðå-

ñóðñîì çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó (íàïðèêëàä, çà äåíü). Äëÿ öüîãî Âè 
ìîæåòå ââîäèòè äàí³ ïðî ðîçïîä³ë çà ÷àñîì ôàêòè÷íî¿ ðîáîòè ðåñóð-
ñó. Ïðè ââåäåíí³ çíà÷åíü ïî îêðåìèõ äíÿõ MS Project îíîâëþº äàí³ 
ïðî ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè çà ïðèçíà÷åííÿì ³, îòæå, ïðî ôàêòè÷í³ 
òðóäîâèòðàòè ïî çàâäàííþ.

Ùîá ââåñòè äàí³ ïðî ðîçïîä³ë ôàêòè÷íèõ òðóäîâèòðàò ðåñóðñ³â çà 
÷àñîì:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ çàâäàíü.
2. Ó ìåíþ Ôîðìàò ç ï³äì³íþ Ïîäðîáèö³ âèáåð³òü êîìàíäó Ôàêòè÷í³ 

òðóäîâèòðàòè.
3. Ó ïîë³ Ôàêò. òðóä. íà ïðàâ³é ÷àñòèí³ óÿâëåííÿ ââåä³òü ôàêòè÷í³ 

òðóäîâèòðàòè çà ÷àñîâèé ³íòåðâàë äëÿ ïðèçíà÷åíü, äàí³ ïî ÿêèõ Âè 

Рис. 55. Розрахунок відхилень від планових показників проекту
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õî÷åòå â³äíîâèòè. Ìàñøòàáóþ÷è ÷àñîâó øêàëó, Âè ìîæåòå âêàçóâàòè 
äàí³ ïðî ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè íå çà äåíü (çà óìîâ÷àííÿì), à, ñêàæ³-
ìî, çà ÷àñ.

Âè ìîæåòå â³äñòåæóâàòè â³äì³ííîñò³ ì³æ çàïëàíîâàíîþ ³ ôàêòè÷-
íîþ ðîáîòîþ ðåñóðñó. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ äîïîìàãàº îö³íèòè, íàñê³ëüêè 
øâèäê³ñòü âèêîíàííÿ ïðîåêòó â³äïîâ³äàº Âàøèì ïëàíàì. 

Ùîá â³äîáðàçèòè äàí³ ïðî â³äì³íí³ñòü ì³æ çàïëàíîâàíîþ ³ ôàêòè÷-
íîþ ðîáîòîþ ðåñóðñó:

1. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
2. Ó ìåíþ Âèãëÿä ç ï³äì³íþ Òàáëèöÿ âèáåð³òü êîìàíäó Òðóäîâèòðà-

òè.
3. Äàí³, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîáîòè â³äîáðàæàþòüñÿ â ñòîâïöÿõ Òðóäî-

âèòðàòè, Íàäíîðìîâ³, Ôàêòè÷í³ ³ Òðóäîâèòðàòè, ùî Çàëèøèëèñÿ.
4. Ïðîãëÿíåòå äàí³, ðîçïîä³ëåí³ çà ÷àñîì:
• Ùîá ïîáà÷èòè äàí³ ïðî ðîçïîä³ë ðîáîòè çà ÷àñîì â ïëàí³, ïåðåé-

ä³òü íà ïðàâó ÷àñòèíó óÿâëåííÿ.
• Ùîá â³äîáðàçèòè äåòàëüí³ø³ äàí³ ïðî ðîçïîä³ë ðîáîòè çà ÷àñîì, 

íàïðèêëàä, äàí³ ïðî ðîçïîä³ë ôàêòè÷íî¿ ðîáîòè, â ìåíþ Ôîðìàò ç 
ï³äì³íþ Ïîäðîáèö³ âèáåð³òü â³äïîâ³äíå ïîëå.

Âè ìîæåòå çàñòîñóâàòè ô³ëüòð äëÿ òîãî, ùîá â³äîáðàçèòè ³íôîðìà-
ö³þ ò³ëüêè ïî ðåñóðñàõ, ùî îñîáëèâî ö³êàâëÿòü Âàñ, íàïðèêëàä, ïî 
ïåðåâàíòàæåíèõ ðåñóðñàõ.

Ââåäåííÿ äàíèõ ïðî ôàêòè÷í³ âèòðàòè ïî çàâäàííÿõ ³ ïðèçíà÷åííÿõ.
MS Project àâòîìàòè÷íî îíîâëþº äàí³ ïðî ôàêòè÷í³ âèòðàòè, êîðèñ-

òóþ÷èñü äàíèìè ïðî ôàêòè÷íó ðîáîòó ³ ñïîñ³á íàêîïè÷åííÿ âàðòîñò³ 
äëÿ çàâäàííÿ. Âè ìîæåòå â³äêëþ÷èòè ðåæèì àâòîìàòè÷íîãî ðîçðàõóí-
êó âàðòîñò³ ³ ñàìîñò³éíî âêàçàòè ôàêòè÷í³ âèòðàòè çà ïðèçíà÷åííÿì, 
ï³ñëÿ òîãî, ÿê ðîáîòà, ùî çàëèøèëàñÿ, äîð³âíþâàòèìå íóëþ.

Ùîá âêàçàòè ôàêòè÷í³ âèòðàòè çà ïðèçíà÷åííÿì:
1. Ó ìåíþ Ñåðâ³ñ âèáåð³òü êîìàíäè Ïàðàìåòðè.... Ó â³êí³ Ïàðàìåò-

ðè ïåðåéä³òü íà çàêëàäêó Ðîçðàõóíîê (ðèñ. 56).
2. Âèìêíóòè ïåðåìèêà÷ Ôàêòè÷í³ âèòðàòè çàâæäè îá÷èñëþþòüñÿ 

MS Office Project.
3. Íàòèñí³òü íà êíîïêó OK.
4. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ çàâäàíü.
5. Ó ìåíþ Âèãëÿä ç ï³äì³íþ Òàáëèöÿ âèáåð³òü êîìàíäó Â³äñòåæó-

âàííÿ.
6. Ââåä³òü âåëè÷èíó ôàêòè÷íèõ âèòðàò çà ïðèçíà÷åííÿì â ïîë³ 

Ôàêò. Âèòðàòè.
²íîä³ ñóìàðí³ âèòðàòè ïî ïðèçíà÷åííÿõ âêëþ÷àþòü îäíîðàçîâ³ ïëà-
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òåæ³ çà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ö³ âèòðàòè íå ðîçðàõîâóþòüñÿ àâòîìà-
òè÷íî MS Project ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó. Ïðè îá÷èñëåíí³ ï³äñóìêîâî¿ 
âàðòîñò³ ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñó ö³ âèòðàòè ï³äñóìîâóþòüñÿ ç ôàêòè÷-
íèìè âèòðàòàìè.

Âè ìîæåòå â³äñòåæóâàòè ôàêòè÷í³ ùîäåíí³ âèòðàòè ïî çàâäàííÿõ.
Ùîá ââåñòè ùîäåíí³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè ïî çàâäàííÿõ:
1. Âèìêí³òü ðåæèì àâòîìàòè÷íîãî ðîçðàõóíêó ôàêòè÷íèõ âèòðàò
2. Ïåðåéä³òü â óÿâëåííÿ Âèêîðèñòàííÿ çàâäàíü
3. Ó ìåíþ Âèãëÿä ç ï³äì³íþ Òàáëèöÿ âèáåð³òü êîìàíäó Â³äñòåæó-

âàííÿ.
4. Ó ìåíþ Ôîðìàò ç ï³äì³íþ Ïîäðîáèö³ âèáåð³òü êîìàíäó Ôàêòè÷í³ 

âèòðàòè.
5. Ùîá ââåñòè ùîäåíí³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè ïî çàâäàííþ, â ïðàâ³é 

Рис. 56. Налаштування для відображення фактичних витрат
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÷àñòèí³ óÿâëåííÿ âèáåð³òü äåíü, ùî ö³êàâèòü Âàñ, ³ ââåä³òü âåëè÷èíó 
ôàêòè÷íèõ âèòðàò äëÿ çàâäàííÿ çà öåé äåíü.

Ùîá ââåñòè ùîäåíí³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè çà ïðèçíà÷åííÿì, â ïðàâ³é 
÷àñòèí³ óÿâëåííÿ âèáåð³òü äåíü, ùî ö³êàâèòü Âàñ, ³ ââåä³òü âåëè÷èíó 
ôàêòè÷íèõ âèòðàò äëÿ ïðèçíà÷åííÿ çà öåé äåíü.

2.3. ЗАВДАННЯ ДЛЯ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ 

З ПЛАНУВАННЯ ПРОЕКТУ В MS PROJECT

ËÀÁÎÐÀÒÎÐÍÀ ÐÎÁÎÒÀ ¹1 «Ñòâîðåííÿ ïðîåêòó â MS project»

Ìåòà ðîáîòè: íàâ÷èòèñÿ ðîáèòè ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó â MS Project.
Õ³ä âèêîíàííÿ ðîáîòè:
1. Îçíàéîìèòèñÿ ç òåîðåòè÷íèìè îñíîâàìè ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó â 

MS Project. 
2. Çä³éñíèòè: 
• Âèáðàòè çàâäàííÿ äëÿ ëàáîðàòîðíî¿ ðîáîòè çã³äíî ç ïîðÿäêîâèì 

íîìåðîì ñòóäåíòà ó æóðíàë³ àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè. Ïåðåë³ê çàâäàíü íà-
âåäåíî ó ðîçä³ë³ 3 öüîãî ïîñ³áíèêà.

• Ñòâîðèòè íîâèé ïðîåêò, çàíåñòè êëþ÷îâ³ â³äîìîñò³ ïðî ïðîåêò, 
íàëàøòóâàòè êàëåíäàð³ ïðîåêòó.

• Çã³äíî ç çàâäàííÿì ðîçðîáèòè WBS ïðîåêòó òà çàíåñòè ¿¿ ó øàá-
ëîí ïðîåêòó.

• Ââåñòè ïåðåë³ê ðîá³ò ïðîåêòó çã³äíî ç çàâäàííÿì òà â³äïîâ³äíî äî 
WBS. Âèçíà÷èòè òðèâàë³ñòü ðîá³ò, ñòâîðèòè â³õè òà ðîáîòè (çàäà÷³), 
ùî ïîâòîðþþòüñÿ.

Çì³ñò çâ³òó: ðîçäðóêîâàíèé ôàéë ïðîåêòó. 

1.1. Òåîðåòè÷í³ â³äîìîñò³
Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè – öå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà óï-

ðàâë³ííÿ çàâäàííÿìè (ðîáîòàìè ïðîåêòó) ³ ðåñóðñàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåâíî¿ ìåòè, çàçâè÷àé çà íàÿâíîñò³ îáìåæåíü çà ÷àñîì, ðåñóðñàìè ³ 
âèòðàòàìè. Ïðîåêò, ÿê ïðàâèëî, ñêëàäàºòüñÿ ç îñíîâíèõ åòàï³â: ïî-
áóäîâè ïëàíó, â³äñòåæóâàííÿ õîäó âèêîíàííÿ ïðîåêòó ³ óïðàâë³ííÿ, 
çàâåðøåííÿ ïðîåêòó [3]. 

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî ôîðìóþòü êîæåí ïðîåêò ³ âèçíà÷àþòü 
éîãî ìàéáóòíº, º ÷àñ, ãðîø³, îáëàñòü îáõâàòó. ×àñ âèêîíàííÿ ïðî-
åêòó â³äáèâàºòüñÿ ó êàëåíäàðíîìó ïëàí³ ïðîåêòó. Ãðîø³ – áþäæåò 
ïðîåêòó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèòðàòàõ íà ðåñóðñè, òîáòî íà ïåðñîíàë, 
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óñòàòêóâàííÿ ³ ìàòåð³àëè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü. Îáëàñòü 
îáõâàòó – ö³ë³ òà çàâäàííÿ ïðîåêòó, à òàêîæ òðóäîâèòðàòè, íåîáõ³äí³ 
äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ. Öÿ òð³éêà – ÷àñ, ãðîø³ òà îáëàñòü îáõâàòó – íà-
çèâàºòüñÿ òðèêóòíèêîì ïðîåêòó. Ïðîåêòíîãî òðèêóòíèêà òàêîæ ñòî-
ñóºòüñÿ ÿê³ñòü, ïðîòå âîíà íå º ñòîðîíîþ òðèêóòíèêà – öå ðåçóëüòàò 
òîãî, ÿê Âè óïðàâëÿºòå ÷àñîì, ãðîøèìà ³ îá’ºìîì ðîá³ò. Çàëåæí³ñòü 
ì³æ åëåìåíòàìè ïðîåêòíîãî òðèêóòíèêà ð³çíà äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó, 
¿¿ àíàë³ç äîçâîëÿº âèçíà÷àòè âóçüê³ ì³ñöÿ ïðîåêòó, ôîðìóâàòè äîïóñòè-
ì³ ð³øåííÿ [2].

Äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó íåîáõ³äíî âèáðàòè êðèòåð³é óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòîì. Âèá³ð êðèòåð³þ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè ïðîåêòó: óñâ³-
äîìèòè, ÿê³ ç åëåìåíò³â ïðîåêòíîãî òðèêóòíèêà º îñíîâîïîëîæíèìè. 
Êðèòåð³ÿìè ìîæóòü áóòè áþäæåò ïðîåêòó, òåðì³íè âèêîíàííÿ àáî 
îá’ºìè âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â. 

Ïåðåä ðîçãëÿäîì çàâäàíü ïðîåêòó àáî íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ñë³ä 
âèáðàòè éîãî ñòðàòåã³þ. Ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ âàæëèâî ç³áðàòè ³ 

Рис. 57. Основні елементи робочої області MS Project



96

Інформаційні системи і технології в управлінні проектами

óòî÷íèòè íàñòóïíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà äîïîìîæå êðàùå çðîçó ì³  òè ïðî-
åêò: ö³ë³, îáìåæåííÿ, îáëàñòü îáõâàòó. Òàêîæ íåîáõ³äíî âè   çíà÷èòè 
îñíîâí³ âèìîãè äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì: ê³ëüê³ñòü ð³âí³â óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòîì; êðèòåð³é îö³íêè çàâåðøåííÿ ïðîåêòó ³ éîãî îêðåìèõ åòà-
ï³â; âèêîðèñòîâóâàí³ ìåòîäè çâ³òíîñò³; ñèñòåìó ³ çàñîáè îáì³íó ³í-
ôîðìàö³ºþ; ðåãóëÿðí³ñòü ïðîâåäåííÿ íàðàä [1].

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ìåòè ïðîåêòó ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ìîæíà áðà-
òèñÿ çà ñòâîðåííÿ ðîçêëàäó ïðîåêòó. Ðîçêëàä º íàéá³ëüø âàæëèâîþ 
÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì. Ñàìå ó ðîçêëàä³ âêàçóþòüñÿ âñ³ çà-
âäàííÿ ïðîåêòó, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ òåðì³íè âèêîíàí íÿ [1]. 

Ïðè ñòâîðåíí³ ïëàíó ïðîåêòó ââîäÿòüñÿ íàñòóïí³ òèïè ³íôîðìà-
ö³¿: çàâäàííÿ, âçàºìîçâ’ÿçêè, òðèâàë³ñòü, ðåñóðñè, âèòðàòè ïðîåêòó. 
Ñêëàäàííÿ ïëàíó ïðîåêòó â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïîëÿãàº â îïèñ³ çà-
âäàíü ïðîåêòó, äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â ³ âèçíà÷åíí³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
íèìè çà äîïîìîãîþ ïðèçíà÷åíü. 

Ïî÷èíàþ÷è íîâèé ïðîåêò ó Microsoft Project, ìîæíà ââåñòè àáî 
ïî÷àòêîâó, àáî ê³íöåâó äàòó ïðîåêòó. Ê³íöåâó äàòó ðåêîìåíäóºòüñÿ 
ââîäèòè, ÿêùî ïðîåêò ìàº áóòè çàâåðøåíèé äî ïåâíî¿ äàòè, â óñ³õ 
³íøèõ âèïàäêàõ ââîäèòüñÿ ïî÷àòêîâà äàòà.

Ñòðóêòóðèçàö³ÿ (ðèñ. 58) äîïîìàãàº îðãàí³çóâàòè çàâäàííÿ â çðó÷  í³-
ø³ äëÿ óïðàâë³ííÿ êîìïîíåíòè. Ñòâîðèâøè ³ºðàðõ³þ, ìîæíà îá’ºäíàòè 
ïîâ’ÿçàí³ çàâäàííÿ â á³ëüø çàãàëüíå çàâäàííÿ, ÿêå íàçèâàºòüñÿ ñóìàð-

Рис. 58. Головне меню та піктограми MS Project
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íèì; çàâäàííÿ, îá’ºäíàí³ ñóìàðíèì çàâäàííÿì, íàçèâàþòüñÿ ï³äçàäà-
÷àìè [2].

Îäíèì ç íàéá³ëüø íàä³éíèõ ñïîñîá³â ïëàíóâàííÿ çàâäàíü º âñòà-
íîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, òîáòî çàëåæíîñòåé çàâäàíü. Çà-
ëåæí³ñòü çàâäàíü – õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ äâîìà çàâäàííÿìè. Äëÿ 
ñêð³ïëåííÿ çàâäàíü êîðèñòóâà÷ âèçíà÷àº çàëåæí³ñòü ì³æ ¿õ äàòàìè 
çàê³í÷åííÿ àáî ïî÷àòêó. 

Äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò çà ïðîåêòîì âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ â³õè. Â³õà – öå çàâäàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ 
çíà÷óùèõ ïîä³é êàëåíäàðíîãî ïëàíó, íàïðèêëàä çàâåðøåííÿ îñíîâ-
íîãî åòàïó ðîá³ò. Ïðè ââåäåíí³ íóëüîâî¿ òðèâàëîñò³ äëÿ çàâäàííÿ â 
Microsoft Project íà ä³àãðàì³ Ãàíòà íà ïî÷àòêó â³äïîâ³äíîãî äíÿ â³äîá-
ðàæàºòüñÿ ñèìâîë â³õè.

Çàâäàííÿ, ùî ïîâòîðþþòüñÿ – öå çàâäàííÿ, ÿê³ ðåãóëÿðíî ïîâòî-
ðþþòüñÿ, íàïðèêëàä ùîòèæíåâ³ çáîðè.

1.2. Ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ðîáîòè íà êîìï’þòåð³
1.2.1. Âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêîâî¿ àáî ê³íöåâî¿ äàòè ïðîåêòó
• Íàòèñí³òü êíîïêó Ñòâîðèòè. 
• Âèáåð³òü êîìàíäó Ïðîåêò>Â³äîìîñò³ ïðî ïðîåêò. 
• Ââåä³òü àáî âèáåð³òü Ïî÷àòêîâó àáî Ê³íöåâó äàòó ïðîåêòó ³ íàòèñ-

í³òü êíîïêó OK.
1.2.2. Ââåäåííÿ êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîåêòó
• Âèêîíàºòå ôóíêö³þ Ôàéë>Âëàñòèâîñò³ > Äîêóìåíò.
• Ââåä³òü â³äîìîñò³ ïðî ïðîåêò, íàïðèêëàä, âêàæ³òü îñ³á, ÿê³ ¿ì 

óïðàâëÿòèìóòü, ³ ââåä³òü ôàéë ïðîåêòó, îïèø³òü ìåòó ïðîåêòó, â³äîì³ 
îáìåæåííÿ ³ ââåä³òü ³íø³ ñï³ëüí³ çàóâàæåííÿ ïðî ïðîåêò.

• Íàòèñí³òü êíîïêó OK.
1.2.3. Ââåäåííÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ ñïèñêó çàâäàíü
• Âèáåð³òü êîìàíäó Âèä>Ä³àãðàìà Ãàíòà.
• Ó ïîë³ Íàçâà çàâäàííÿ ââåä³òü íàçâó çàâäàííÿ ³ íàòèñí³òü êëàâ³øó 

TAB. Microsoft Project ââîäèòü ³ç çíàêîì ïèòàííÿ çðàçêîâó òðèâàë³ñòü 
çàâäàííÿ, ð³âíó îäíîìó äíþ.

• Ó ïîë³ Òðèâàë³ñòü ââåä³òü ÷àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàí-
íÿ â ì³ñÿöÿõ, òèæíÿõ, äíÿõ, ãîäèííèêó àáî õâèëèíàõ, áåç âðàõóâàííÿ 
íåðîáî÷èõ äí³â. Ùîá çàäàòè çðàçêîâó òðèâàë³ñòü, ââåä³òü ï³ñëÿ íå¿ 
çíàê ïèòàííÿ.

1.2.4. Ñòâîðåííÿ ñóìàðíîãî çàâäàííÿ
• Âèáåð³òü êîìàíäó Âèä>Ä³àãðàìà Ãàíòà.
• Âèáåð³òü êîìàíäó Âñòàâêà>Íîâå çàâäàííÿ.
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• Ó âñòàâëåíîìó ðÿäêó ââåä³òü íàçâó íîâîãî ñóìàðíîãî çàâäàííÿ â 
ïîëå Íàçâà çàâäàííÿ.

• Ó ïîë³ Íàçâà çàâäàííÿ âèáåð³òü çàâäàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî çðîáèòè 
ï³äçàäà÷àìè. 

• Íàòèñí³òü êíîïêó Â³äñòóï, ùîá ðîçòàøóâàòè çàâäàííÿ ç â³äñòó-
ïîì. Ùîá ïîêàçàòè óñ³ ï³äçàäà÷³, íàòèñí³òü êíîïêó Ïîêàçàòè ³ ïîò³ì 
êíîïêó Óñ³ ï³äçàäà÷³. 

1.2.5. Ñòâîðåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ çàâäàííÿìè
• Âèáåð³òü êîìàíäó Âèä>Ä³àãðàììà Ãàíòà.
• Ùîá çâ’ÿçàòè äâ³ àáî á³ëüø çà çàâäàííÿ îäèí ç îäíèì, âèáåð³òü 

¿õ â ïîë³ Íàçâà çàâäàííÿ, ïðè÷îìó ó ò³é æå ïîñë³äîâíîñò³, ó ÿê³é âîíè 
ìàþòü áóòè çâ’ÿçàí³. 

• Íàòèñí³òü êíîïêó Çâ’ÿçàòè çàâäàííÿ.
• Ùîá çì³íèòè çâ’ÿçîê çàâäàíü, äâ³÷³ êëàöí³òü ë³í³þ çâ’ÿçêó ì³æ 

çàâäàííÿìè, ÿêó ïîòð³áíî çì³íèòè. Áóäå â³äêðèòî ä³àëîãîâå â³êíî Çà-
ëåæí³ñòü çàâäàíü. 

• Ó ïîë³ ³ç ñïèñêîì Òèï âèáåð³òü ïîòð³áíèé òèï çâ’ÿçêó ì³æ çà-
âäàííÿìè ³ íàòèñí³òü êíîïêó OK.

• Ùîá ðîç³ðâàòè çâ’ÿçîê ì³æ çàâäàííÿìè, âèáåð³òü ö³ çàâäàííÿ â 
ïîë³ Íàçâà çàâäàííÿ ³ íàòèñí³òü êíîïêó Ðîç³ðâàòè çâ’ÿçêè çàâäàíü. Óñ³ 
çâ’ÿçêè â³ääàëÿþòüñÿ, à óñ³ çàâäàííÿ ïî÷èíàþòü àâòîìàòè÷íî ïåðå-
ïëàíîâóâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ çàäàíèõ îáìåæåíü ùîäî òåðì³í³â ïî÷àòêó ³ 
çàê³í÷åííÿ çàâäàíü.

1.2.6. Çàâäàííÿ ïåâíî¿ ïî÷àòêîâî¿ (ê³íöåâîþ) äàòè çàâäàííÿ (îáìå-
æåííÿ)

• Ó ïîë³ Íàçâà çàâäàííÿ âèáåð³òü çàâäàííÿ, äëÿ ÿêîãî ïîòð³áíî 
âñòàíîâèòè ôàêòè÷íó ïî÷àòêîâó àáî ê³íöåâó äàòó, à ïîò³ì íàòèñí³òü 
êíîïêó Â³äîìîñò³ ïðî çàâäàííÿ.

• Âèáåð³òü âêëàäêó Äîäàòêîâî.
• Ó ïîë³ ³ç ñïèñêîì Òèï îáìåæåííÿ âèáåð³òü òèï ïîòð³áíîãî îáìå-

æåííÿ.
• Ó ïîë³ ³ç ñïèñêîì Äàòà îáìåæåííÿ ââåä³òü àáî âèáåð³òü äàòó, à 

ïîò³ì íàòèñí³òü êíîïêó OK.
1.2.7. Äîäàâàííÿ êðàéíüîãî òåðì³íó çàâäàííÿ
• Âèáåð³òü êîìàíäó Âèä>Ä³àãðàììà Ãàíòà.
• Ó ïîë³ Íàçâà çàâäàííÿ âèáåð³òü çàâäàííÿ, ÿêèì ïîòð³áíî ïðèçíà-

÷èòè êðàéí³é òåðì³í.
• Íàòèñí³òü êíîïêó Â³äîìîñò³ ïðî çàâäàííÿ ³ â³äêðèéòå âêëàäêó Äî-

äàòêîâî.
• Ó ãðóï³ Îáìåæåííÿ çàâäàííÿ ââåä³òü àáî âèáåð³òü äàòó êðàéíüîãî 

òåðì³íó â ïîë³ ³ç ñïèñêîì Êðàéí³é òåðì³í ³ íàòèñí³òü êíîïêó OK.
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• Ùîá çì³íèòè äàòó êðàéíüîãî òåðì³íó, ïåðåòÿãí³òü ìèøêîþ ñèì-
âîë êðàéíüîãî òåðì³íó ïî ä³àãðàì³ Ãàíòà íà íåîáõ³äíèé òåðì³í. 

1.2.8. Ñòâîðåííÿ â³õè
• Äëÿ ñòâîðåííÿ â³õè ç íóëüîâîþ òðèâàë³ñòþ â ïîë³ Òðèâàë³ñòü 

êëàöí³òü íà çíà÷åíí³ òðèâàëîñò³ òîãî çàâäàííÿ, ÿêå ïîòð³áíî çðîáèòè 
â³õîþ, à ïîò³ì ââåä³òü çíà÷åííÿ 0 ä. Íàòèñí³òü êëàâ³øó ENTER.

• Ùîá ïîì³òèòè çàâäàííÿ ÿê â³õó, âèáåð³òü çàâäàííÿ â ïîë³ Íàçâà 
çàâäàííÿ. Íàòèñí³òü êíîïêó Â³äîìîñò³ ïðî çàâäàííÿ ³ â³äêðèéòå âêëàäêó 
Äîäàòêîâî, à ïîò³ì âñòàíîâ³òü ïðàïîðåöü Ïîì³òèòè çàâäàííÿ ÿê â³õó.

1.2.9. Ñòâîðåííÿ çàâäàíü, ùî ïîâòîðþþòüñÿ
• Ó ïîë³ Íàçâà çàâäàííÿ âèáåð³òü ðÿäîê, äå ïîâèííå çíàõîäèòèñÿ 

çàâäàííÿ, ùî ïîâòîðþºòüñÿ.
• Ó ìåíþ Âñòàâêà âèáåð³òü êîìàíäó Çàâäàííÿ, ùî ïîâòîðþºòüñÿ.
• Çàäàéòå âëàñòèâîñò³ çàâäàííÿ, ùî ïîâòîðþºòüñÿ. 

1.3. Çàâäàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ëàáîðàòîðíî¿ ðîáîòè
(ïî÷àòîê çàâäàííÿ)

²íæèí³ðèíãîâà êîìïàí³ÿ «ÓÊÐÁÓÄ» óêëàëà êîíòðàêò ç ³íâåñòèö³é-
íîþ êîìïàí³ºþ «²ÍÂÅÑÒÑÅÐÂ²Ñ» íà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè áóä³â-
íèöòâà òîðãîâåëüíî-ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó (ÒÐÖ) ³ îô³ñíîãî öåíòðó 
(ÎÖ) (ðèñ. 61). Óìîâà çàìîâíèêà – êîìàíäà ïðîåêò³â ïîâèííà ñêëà-
äàòèñÿ ç îäíàêîâèõ ôàõ³âö³â (çà âèíÿòêîì êåð³âíèê³â ïðîåêò³â ³ àíàë³-
òèê³â – âîíè ð³çí³). ² ÒÐÖ, ³ ÎÖ â³äêðèâàþòüñÿ îäíî÷àñíî (ï³ñëÿ 
çàâåðøåííÿ îñòàííüîãî). 

Íåîáõ³äíî:
• Ñòâîðèòè ïðîãðàìó ïðîåêò³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ.
• Çàäàòè ïåðåë³ê ðîá³ò òà â³õ ïðîåêò³â çã³äíî ç ðèñ. 60.
• Ââåñòè òðèâàë³ñòü ðîá³ò çã³äíî ç çàâäàííÿì ó òàáëèö³ 1.
• Çàäàòè çâ’ÿçêè ì³æ çàäà÷àìè (ðîáîòàìè) ïðîåêò³â çã³äíî ç ðèñ. 

60-62.

Рис. 60. Приклад сітьової діаграми у MS Project
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• Ðîçðàõóâàòè ðàíí³ ³ ï³çí³ òåðì³íè ïî÷àòêó ³ çàê³í÷åííÿ ðîá³ò 
ïðîåêòó.

• Âèçíà÷èòè ðåçåðâè ÷àñó çà ðîáîòàìè.
• Â³äîáðàçèòè êðèòè÷íèé øëÿõ ïðîåêòó.
• Ñôîðìóâàòè çâ³ò ïðî âèêîíàí³ ðîáîòè.

1.4. Êîíòðîëüí³ ïèòàííÿ
1. ßê â³äáóâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîåêòó?
2. ßê ââîäÿòüñÿ êëþ÷îâ³ â³äîìîñò³ ïðî ïðîåêò?
3. ßê â³äáóâàºòüñÿ ââåäåííÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ ñïèñêó çàâäàíü?
4. ßê çä³éñíþºòüñÿ ââåäåííÿ çàâäàíü ³ ¿õ òðèâàëîñò³?
5. ßê â³äáóâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ â³õè? 
6. ßê çä³éñíþºòüñÿ ñòâîðåííÿ çàâäàíü, ùî ïîâòîðþþòüñÿ?

ËÀÁÎÐÀÒÎÐÍÀ ÐÎÁÎÒÀ ¹2 «Ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â 
ó MS project»

Ìåòà ðîáîòè: íàâ÷èòèñÿ ðîáèòè ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â ó MS Project. 
Õ³ä âèêîíàííÿ ðîáîòè: 
1. Îçíàéîìèòèñÿ ç òåîðåòè÷íèìè îñíîâàìè ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â 

ïðîåêò³â ó MS Project.
2. Çàñòîñóâàâøè íà ïðàêòèö³ îòðèìàí³ çíàííÿ òà îòðèìàíå ðàí³øå 

çàâäàííÿ, âèêîíàííÿ ÿêîãî âæå ðîçïî÷àòî, çä³éñíèòè: ïðèçíà÷åííÿ ðå-
ñóðñ³â; ñòâîðåííÿ ñïèñêó ðåñóðñ³â; çì³íó ãðàô³êà ðîáîòè ðåñóðñó; ïðèçíà-
÷åííÿ ðåñóðñ³â çàâäàííÿì; áàëàíñóâàííÿ ðåñóðñ³â.

Çì³ñò çâ³òó: ðîçäðóêîâàíèé ôàéë ïðîåêòó ç ðåñóðñíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè. 

2.1. Òåîðåòè÷í³ â³äîìîñò³
Çàâäàííÿì (ðîáîòàì ïðîåêòó) ñë³ä ïðèçíà÷àòè ðåñóðñè, ÿêùî ïîò-

ð³áíî ðåàë³çóâàòè íàñòóïí³ ä³¿: â³äñòåæóâàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, âèêîíàíèõ 
ñï³âðîá³òíèêàìè ³ óñòàòêóâàííÿì, ïðèçíà÷åíèìè äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü, 
àáî â³äñòåæóâàííÿ ìàòåð³àë³â, âèêîðèñòàíèõ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ; 
ïëàíóâàííÿ çàâäàíü ç á³ëüøîþ ãíó÷ê³ñòþ; áàëàíñóâàííÿ çàâàíòàæåííÿ 
ðåñóðñ³â; â³äñòåæóâàííÿ âèòðàò íà ðåñóðñè [1, 3].

Áåç â³äîìîñòåé ïðî ðåñóðñè êàëåíäàðíèé ïëàí â Microsoft Project 
ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ òðèâàëîñò³ çàâäàíü, çàëåæíîñòåé ³ îáìåæåíü 
äàòè. ßêùî ðåñóðñè ïðèçíà÷åí³, ãðàô³ê ðîáîòè ³ äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó êàëåíäàðíîãî ïëàíó. 
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Ëèñò ðåñóðñ³â (ðèñ. 63) Microsoft Project âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñïèñêó îñ³á, ùî ñêëàäàþòü ðîáî÷ó ãðóïó ³ âèêîíóþòü çàâäàííÿ 
ïðîåêòó, à òàêîæ óñòàòêóâàííÿ ³ ìàòåð³àë³â. Ñïèñîê ðåñóðñ³â ì³ñòè-
òèìå òðóäîâ³ àáî ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. Òðóäîâ³ ðåñóðñè – öå ñï³â-
ðîá³òíèêè; ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè – öå âèòðàòí³ ìàòåð³àëè àáî ñèðîâèíà 
(íàïðèêëàä áåòîí, äåðåâèíà àáî öâÿõè).

Êàëåíäàðíèé ïëàí ñë³ä ðåãóëÿðíî ïåðåâ³ðÿòè íà íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â 
ç âåëèêèìè àáî, íàâïàêè, íåäîñòàòí³ìè òðóäîâèòðàòàìè. ßêùî äëÿ 
äåÿêèõ ðåñóðñ³â ïåðåâèùåíà äîñòóïí³ñòü (ðèñ. 65), òî ìîæíà çáàëàí-
ñóâàòè çàâàíòàæåííÿ ðåñóðñ³â, äîäàâøè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè àáî ïåðå-
ïðèçíà÷èâøè çàâäàííÿ [2].

Рис. 64. Приклад зміни календаря робочого часу у MS Project

Рис. 63. Приклад переліку ресурсів у MS Project
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Рис. 65. Перевантаження ресурсу (системний аналітик)

2.2. Ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ðîáîòè íà êîìï’þòåð³
2.2.1. Ñòâîðåííÿ ñïèñêó ðåñóðñ³â
• Âèáåð³òü êîìàíäó Ïåðåë³ê ðåñóðñ³â.
• Ó ìåíþ Âèãëÿä âèáåð³òü êîìàíäè Òàáëèöÿ ³ Ââåäåííÿ.
• Ó ïîë³ Íàçâà ðåñóðñó  ââåä³òü íàçâó ðåñóðñó.
• Ó ïîë³ Òèï âèçíà÷èòå òèïà ðåñóðñó: òðóäîâèé àáî ìàòåð³àëüíèé.
• Ùîá ïîçíà÷èòè ãðóïè ðåñóðñ³â, â ïîë³ Ãðóïà ÿê íàçâó ðåñóðñó 

ââåä³òü íàçâó ãðóïè.
• Äëÿ êîæíîãî òðóäîâîãî ðåñóðñó (ñï³âðîá³òíèêè àáî óñòàòêóâàí-

íÿ) â ïîë³ Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ââåä³òü ó â³äñîòêàõ ìàêñè-
ìàëüíó ê³ëüê³ñòü îäèíèöü, äîñòóïíèõ äëÿ öüîãî ðåñóðñó. 

• Äëÿ êîæíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó (âèòðàòíîãî ìàòåð³àëó äëÿ 
ïðîåêòó) â ïîë³ Îäèíèö³ âèì³ðó ìàòåð³àë³â ââåä³òü îäèíèö³ âèì³ðó ìà-
òåð³àëüíîãî ðåñóðñó, íàïðèêëàä òîíè àáî êã.

2.2.2. Çì³íà ãðàô³êà ðîáîòè ðåñóðñó
• Âèáåð³òü êîìàíäó Âèä>Ïåðåë³ê ðåñóðñ³â, à ïîò³ì – ðåñóðñ, ãðàô³ê 

ÿêîãî ïîòð³áíî çì³íèòè.
• Âèáåð³òü êîìàíäó Ïðîåêò>²íôîðìàö³ÿ ïðî ðåñóðñ>Ðîáî÷èé ÷àñ.
• Âèáåð³òü ó êàëåíäàð³ äí³, ÿê³ ïîòð³áíî çì³íèòè. Ùîá çì³íèòè 

 



106

Інформаційні системи і технології в управлінні проектами

äåíü òèæíÿ äëÿ âñüîãî êàëåíäàðÿ, âèáåð³òü ñêîðî÷åíå ïîçíà÷åííÿ 
öüîãî äíÿ ââåðõó êàëåíäàðÿ. Âèáåð³òü ïàðàìåòð Ñòàíäàðòíèé ÷àñ, Íå-
ðîáî÷èé ÷àñ àáî Íåñòàíäàðòíèé ðîáî÷èé ÷àñ.

2.2.3. Ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â çàâäàííÿì (ðîáîòàì)
• Âèáåð³òü êîìàíäó Âèä>Ä³àãðàìà Ãàíòà..
• Ó ïîë³ Íàçâà çàâäàííÿ âèáåð³òü çàâäàííÿ, ÿêèì ïîòð³áíî ïðèçíà-

÷èòè ðåñóðñ, à ïîò³ì íàòèñí³òü êíîïêó Ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñó.
• Ó ïîë³ Íàçâà ðåñóðñó âèáåð³òü ðåñóðñ, ÿêîãî ïîòð³áíî ïðèçíà÷è-

òè çàâäàííþ. Ùîá ïðèçíà÷èòè íåïîâíó ê³ëüê³ñòü ðåñóðñó, â ñòîâïö³ 
Îäèíèö³ âèáåð³òü àáî ââåä³òü çíà÷åííÿ ìåíøå çà 100 â³äñîòê³â, çàäà-
þ÷è ÷àñòêó ðîáî÷îãî ÷àñó, ÿêó ðåñóðñ ïîâèíåí ïðèñâÿòèòè öüîìó çà-
âäàííþ. Ùîá ïðèçíà÷èòè ê³ëüêà ð³çíèõ ðåñóðñ³â, âèáåð³òü íàçâè öèõ 
ðåñóðñ³â, óòðèìóþ÷è êëàâ³øó CTRL. Ùîá ïðèçíà÷èòè ê³ëüêà îäíà-
êîâèõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä äâîõ òåñëÿð³â), â ñòîâïö³ Îäèíèö³ ââåä³òü 
àáî âèáåð³òü çíà÷åííÿ á³ëüøå çà 100 â³äñîòê³â. Ïðè íåîáõ³äíîñò³ â 
ïîë³ Íàçâà ðåñóðñó ââåä³òü íàçâó íîâîãî ðåñóðñó, ÿêîãî ó ïåðåë³êó íå 
âèñòà÷àº.

• Íàòèñí³òü êíîïêó Ïðèçíà÷èòè. Ãàëî÷êà çë³âà â³ä ñòîâïöÿ Íàçâà 
ðåñóðñó óêàçóº, ùî ðåñóðñ ïðèçíà÷åíèé âèáðàíîìó çàâäàííþ.

• Íàòèñí³òü êíîïêó Çàêðèòè.
2.2.4. Ïîøóê ðåñóðñ³â ç ïåðåâèùåííÿì äîñòóïíîñò³ ³ ¿õ ïðèçíà÷åíü 

çàâäàííÿì
• Âèáåð³òü êîìàíäó Âèä>Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
• Âèáåð³òü Ïðîåêò> Ô³ëüòð>Ðåñóðñè ³ç ïåðåâèùåííÿì äîñòóïíîñò³. 

Â³äîáðàæóþòüñÿ óñ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè, äëÿ ÿêèõ ìàº ì³ñöå ïåðåâèùåííÿ 
äîñòóïíîñò³ (ë³ì³ò³â).

2.2.5. Ïåðåïðèçíà÷åííÿ òðóäîâèòðàò ³íøîìó ðåñóðñó
• Âèáåð³òü êîìàíäó Âèä>Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
• Âèáåð³òü Ôîðìàò>Ïîäðîáèö³³>Ïåðåâèùåííÿ äîñòóïíîñò³.
• Ó ÷àñòèí³ óÿâëåííÿ ç ÷àñîâèìè äàíèìè äëÿ êîæíîãî âèä³ëåíî-

ãî ïåðåâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ïåðåâ³ðòå äîñòóïí³ñòü ³íøèõ ðåñóðñ³â íà 
öåé äåíü.

• Êëàöí³òü ïîëå ID (²äåíòèô³êàòîð), ùîá âèä³ëèòè âåñü ðÿäîê çà-
âäàííÿ, äëÿ ÿêîãî íåîáõ³äíî ïåðåïðèçíà÷óâàòè ðåñóðñè.

• Ïåðåòÿãí³òü çàâäàííÿ ó ñïèñîê çàâäàíü ç ³íøèì ðåñóðñîì. Çàâ-
äàííÿ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïåðåïðèçíà÷óº ðåñóðñè.

2.3. Çàâäàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ëàáîðàòîðíî¿ ðîáîòè
(ïðîäîâæåííÿ çàâäàííÿ)

²íæèí³ðèíãîâà êîìïàí³ÿ «ÓÊÐÁÓÄ», âèêîíóþ÷è êîíòðàêò ç ³íâåñ-
òèö³éíîþ êîìïàí³ºþ «²ÍÂÅÑÒÑÅÐÂ²Ñ» íà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè 
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áóä³âíèöòâà òîðãîâåëüíî-ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó (ÒÐÖ) ³ îô³ñíîãî 
öåíòðó (ÎÖ), ðîçðîáèëà êàëåíäàðíèé ïëàí âïðîâàäæåííÿ äâîõ ïðî-
åêò³â. Íàñòóïíèé åòàï – ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â. Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî 
îäíà ç îñíîâíèõ óìîâ çàìîâíèêà – êîìàíäà ïðîåêò³â ïîâèííà ñêëà-
äàòèñÿ ç îäíàêîâèõ ôàõ³âö³â (çà âèíÿòêîì êåð³âíèê³â ïðîåêò³â ³ àíàë³-
òèê³â – âîíè ð³çí³) (òàáë. 2). 

Íåîáõ³äíî:
• Ðîçðîáèòè ïåðåë³ê ðåñóðñ³â ïðîåêò³â.
• Çàäàòè ðåñóðñè â³äïîâ³äíèì ðîáîòàì.
• Ïîáóäóâàòè ãðàô³êè ïîòðåá ó ðåñóðñàõ òà ïðîâåñòè ¿õ àíàë³ç.
• Âèçíà÷èòè ðåñóðñí³ êîíôë³êòè òà çàïðîïîíóâàòè é ðåàë³çóâàòè 

ñïîñîáè ¿õ óñóíåííÿ áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â.
• Ñôîðìóâàòè çâ³ò ïðî âèêîíàí³ ðîáîòè.

2.4. Êîíòðîëüí³ ïèòàííÿ
1. Êîëè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â?
2. ßê â³äáóâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ñïèñêó ðåñóðñ³â?
3. ßêèì ÷èíîì çä³éñíþºòüñÿ çì³íà ãðàô³êà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó?
4. ßê ïðèçíà÷àþòüñÿ ðåñóðñè çàâäàííÿì?
5. ßê â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâ³ðêà ³ çì³íà ïðèçíà÷åíü ðåñóðñ³â?

ËÀÁÎÐÀÒÎÐÍÀ ÐÎÁÎÒÀ ¹3 «Ïëàíóâàííÿ âàðòîñò³ ïðîåêò³â» 

Ìåòà ðîáîòè: íàâ÷èòèñÿ ðîáèòè ïëàíóâàííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòó. 
Õ³ä âèêîíàííÿ ðîáîòè: 
1. Îçíàéîìèòèñÿ ç òåîðåòè÷íèìè îñíîâàìè ïëàíóâàííÿ âàðòîñò³ 

ïðîåêò³â â MS Project.
2. Çàñòîñóâàâøè íà ïðàêòèö³ îòðèìàí³ çíàííÿ, çä³éñíèòè: ïðèçíà-

÷åííÿ âèòðàò ðåñóðñàì; çàâäàííÿ ô³êñîâàíèõ âèòðàò äëÿ çàâäàíü; âèç-
íà÷åííÿ ìîìåíòó íàðàõóâàííÿ âèòðàò; ïåðåãëÿä âèòðàò íà ðåñóðñè 
(ðîçö³íîê) ³ çàâäàííÿ; ïåðåãëÿä âèòðàò äàíîãî ïðîåêòó.

Çì³ñò çâ³òó: ðîçäðóêîâàíèé ôàéë ïðîåêòó.

3.1. Òåîðåòè÷í³ â³äîìîñò³
Ââåäåííÿ âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ, ÿêùî ïîòð³áíî âðàõóâàòè âèòðàòè 

íà êîæíå çàâäàííÿ àáî ñï³ëüí³ âèòðàòè íà ïðîåêò. Ââåäåííÿ íîðì 
âèòðàò íà ðîáîòó ðåñóðñ³â àáî ô³êñîâàíèõ âèòðàò íà çàâäàííÿ äîçâî-
ëÿº ïîáà÷èòè â³äõèëåííÿ â³ä áþäæåòó [1]. 

Äëÿ ðåñóðñ³â ìîæíà ââåñòè íîðìè íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³ íàäíîðìîâó 
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ðîáîòó, ïëàíóâàòè ï³äâèùåííÿ îïëàòè ðåñóðñó ³ âèáðàòè òåðì³í íàðà-
õóâàííÿ âèòðàò. Êð³ì òîãî, â³äîìîñò³ ïðî âèòðàòè ìîæíà ïåðåãëÿäàòè 
ð³çíèìè ñïîñîáàìè.

Ó Microsoft Project ìîæëèâå ïðèçíà÷åííÿ íîðì âèòðàò íà òðóäîâ³ 
³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, òîìó äîïóñêàºòüñÿ òî÷íå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
íà ïðîåêò (ðèñ. 66). Äëÿ ðåñóðñ³â ìîæíà ïðèçíà÷èòè ñòàíäàðòí³ íîð-
ìè âèòðàò, íîðìè âèòðàò íà íàäíîðìîâó ðîáîòó àáî íîðìè âèòðàò íà 
âèêîðèñòàííÿ. Á³ëüø³ñòü âèòðàò ïðîåêòó ïîâ’ÿçàíà ç ðåñóðñàìè. Ïðî-
òå äåÿê³ âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàâäàííÿìè, íàïðèêëàä âèòðàòè íà ïî¿çä-
êè ³ äðóê. Òàê³ âèòðàòè º ô³êñîâàíèìè âèòðàòàìè äëÿ çàâäàíü [2].

Ó Microsoft Project âèòðàòè íà ðåñóðñè çà óìîâ÷àííÿì ðîçïîä³ëÿ-
þòüñÿ ïðîïîðö³éíî, òîáòî ¿õ íàðàõóâàííÿ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çã³äíî ç òðè-
âàë³ñòþ çàâäàííÿ. Ïðîòå º ìîæëèâ³ñòü çì³íèòè ñïîñ³á íàðàõóâàííÿ, 
ùîá âðàõóâàòè âèòðàòè íà ðåñóðñè íà ïî÷àòêó àáî â ê³íö³ çàâäàííÿ. 
Ñïîñ³á îïëàòè ìîæíà âêàçàòè ³ äëÿ ðåñóðñ³â, ³ äëÿ ô³êñîâàíèõ âèòðàò 
íà çàâäàííÿ. ßêùî âèòðàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïðîïîðö³éíî ³ º äåê³ëüêà 
òàáëèöü âèòðàò íà ðåñóðñè, òî âîíè áóäóòü ðîçðàõîâàí³ çà äîïîìîãîþ 
íîðì âèòðàò äëÿ â³äïîâ³äíèõ ïåð³îä³â ÷àñó ³ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ â 
ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ [2]. 

Рис. 66. Графік накопичених витрат проекту

Ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ íîðì âèòðàò äëÿ ðåñóðñ³â àáî ô³êñîâàíèõ âèò-
ðàò äëÿ çàâäàíü ìîæíà ïðîäèâèòèñÿ ñï³ëüí³ âèòðàòè öèõ ïðèçíà÷åíü, 
ùîá ïåðåêîíàòèñÿ â ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïåðåäáà÷óâàíèì âèòðàòàì. ßêùî 
ñï³ëüí³ âèòðàòè íà ðåñóðñ àáî çàâäàííÿ ïåðåâèùóþòü áþäæåò, òî ìîæ-
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íà ïåðåâ³ðèòè âèòðàòè íà îêðåìå çàâäàííÿ àáî ïðèçíà÷åííÿ îêðåìèõ 
ðåñóðñ³â, ùîá âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ ñïîñîáè çíèæåííÿ âèòðàò.

3.2. Ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ðîáîòè íà êîìï’þòåð³
3.2.1. Ïðèçíà÷åííÿ âèòðàò ðåñóðñàì
• Âèáåð³òü êîìàíäó Âèä>Ïåðåë³ê ðåñóðñ³â.
• Ó ïîë³ Íàçâà ðåñóðñó âèáåð³òü ðåñóðñ àáî ââåä³òü íàçâó íîâîãî ðå-

ñóðñó. Ó ïîë³ Òèï âèáåð³òü çíà÷åííÿ Òðóäîâèòðàòè àáî òðóäîâèé, ÿêùî 
ðåñóðñîì º ñï³âðîá³òíèê, àáî çíà÷åííÿ Ìàòåð³àë àáî ô³çè÷íèé îáñÿã, 
ÿêùî ðåñóðñîì º âèòðàòí³ ìàòåð³àëè àáî ñèðîâèíà. Äëÿ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â â ïîëÿõ Ñòàíäàðòíà ñòàâêà, Ñòàâêà íàäíîðìîâèõ ðîá³ò àáî Âèò-
ðàòè çà âèêîðèñòàííÿ  ââåä³òü íîðìè âèòðàò íà îáðàíèé ðåñóðñ. Äëÿ 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â ïîë³ Îäèíèö³ âèì³ðó ìàòåð³àë³â ââåä³òü îäèíèö³ 
âèì³ðó ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó, à â ïîëÿõ Ñòàíäàðòíó ñòàâêó àáî Âèòðàòè 
çà âèêîðèñòàííÿ ââåä³òü íîðìó âèòðàò.

3.2.2. Çàâäàííÿ ô³êñîâàíèõ âèòðàò äëÿ çàâäàíü
• Âèáåð³òü êîìàíäó Âèä>Òàáëèöÿ>Âèòðàòè.
• Ó ïîë³ Ô³êñîâàí³ âèòðàòè äëÿ çàâäàííÿ ââåä³òü âèòðàòè.
3.2.3. Âèçíà÷åííÿ ñïîñîáó íàðàõóâàííÿ âèòðàò
• Âèáåð³òü  êîìàíäó Âèä>Ïåðåë³ê ðåñóðñ³â.
• Ó ïîë³ Íàðàõóâàííÿ âèáåð³òü íåîáõ³äíèé ñïîñ³á íàðàõóâàííÿ.
3.2.4. Ïåðåãëÿä âèòðàò äàíîãî ïðîåêòó
• Âèáåð³òü êîìàíäó Ïðîåêò>Â³äîìîñò³ ïðî ïðîåêò.
• Íàòèñí³òü êíîïêó Ñòàòèñòèêà.
• Ó ñòîâïö³ Âèòðàòè ðÿäêà Ïîòî÷í³ ïðîãëÿíåòå ñï³ëüí³ ïëàíîâ³ âèò-

ðàòè ïðîåêòó.

3.3. Çàâäàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ëàáîðàòîðíî¿ ðîáîòè
(ïðîäîâæåííÿ çàâäàííÿ)

²íæèí³ðèíãîâà êîìïàí³ÿ «ÓÊÐÁÓÄ», âèêîíóþ÷è êîíòðàêò ç ³íâåñ-
òèö³éíîþ êîìïàí³ºþ «²ÍÂÅÑÒÑÅÐÂ²Ñ» íà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè 
áóä³âíèöòâà òîðãîâåëüíî-ðîçâàæàëüíîãî öåíòðó (ÒÐÖ) ³ îô³ñíîãî 
öåíòðó (ÎÖ), ðîçðîáèëà êàëåíäàðíèé ïëàí íà âïðîâàäæåííÿ äâîõ 
ïðîåêò³â ç âðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Íàñòóïíèé åòàï – âèçíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ ïðîãðàìè ïðîåêò³â. 

Íåîáõ³äíî:
• Ó ïåðåë³ê ðåñóðñ³â ïðîåêò³â äîäàòè ðîçö³íêè âàðòîñò³ ïîãîäèííî¿ 

îïëàòè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïðîåêò³â.
• Äîäàòè ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà íåîáõ³äíîãî 

îáëàäíàííÿ, âðàõîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ îðåíäíî¿ ïîãîäèííî¿ îïëàòè.
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• Äîäàòè ðåñóðñè â³äïîâ³äíèì ðîáîòàì.
• Ïîáóäóâàòè ãðàô³êè çàïëàíîâàíî¿ âàðòîñò³ ïðîãðàìè ïðîåêò³â ó 

âèãëÿä³ ï³êîâèõ ä³àãðàì íà êîæåí â³äð³çîê ÷àñó ç íàðîñòàþ÷èì ï³ä-
ñóìêîì.

• Ñôîðìóâàòè çâ³ò ïðî âèêîíàí³ ðîáîòè.

3.4. Êîíòðîëüí³ ïèòàííÿ
1. ßê çä³éñíþºòüñÿ ïðèçíà÷åííÿ âèòðàò ðåñóðñàì?
2. ßê çàäàþòüñÿ ô³êñîâàí³ âèòðàòè äëÿ çàâäàíü?
3. ßêèì ÷èíîì âèçíà÷àºòüñÿ ìîìåíò íàðàõóâàííÿ âèòðàò?
4. ßê çä³éñíþºòüñÿ ïåðåãëÿä âèòðàò íà ðåñóðñè ³ çàâäàííÿ?
5. ßê â³äáóâàºòüñÿ ïåðåãëÿä âèòðàò äàíîãî ïðîåêòó?

ËÀÁÎÐÀÒÎÐÍÀ ÐÎÁÎÒÀ ¹4 «Àíàë³ç ³ îïòèì³çàö³ÿ 
ïëàíó ðîá³ò çà ïðîåêòîì»

Ìåòà ðîáîòè: íàâ÷èòèñÿ ðîáèòè àíàë³ç ³ îïòèì³çàö³þ ïëàíó ðîá³ò 
çà ïðîåêòîì.

Õ³ä âèêîíàííÿ ðîáîòè: 
1. Îçíàéîìèòèñÿ ç òåîðåòè÷íèìè îñíîâàìè àíàë³çó ³ îïòèì³çàö³¿ 

ïëàíó ðîá³ò çà ïðîåêòîì.
2. Çàñòîñóâàâøè íà ïðàêòèö³ îòðèìàí³ çíàííÿ, çä³éñíèòè: àíàë³ç 

õîäó âèêîíàííÿ ïðîåêòó ìåòîäîì îñâîºíîãî îáñÿãó; ïåðåãëÿä õîäó âèêî-
íàííÿ çàâäàíü çà äîïîìîãîþ ë³í³é õîäó âèêîíàííÿ.

Çì³ñò çâ³òó: ðîçäðóêîâàíèé ôàéë ïðîåêòó.

4.1. Òåîðåòè÷í³ â³äîìîñò³
Ïðîåêò õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáìåæåí³ñòþ â ÷àñ³ òà ðåñóðñàõ ³ â ïðîöåñ³ 

âèêîíàííÿ ìàº óêëàñòèñÿ ó çàïëàíîâàíèé áþäæåò é òåðì³íè. Òîìó 
ï³ä ÷àñ éîãî â³äñòåæóâàííÿ êåð³âíèêîâ³ íåîáõ³äíî âì³òè âèçíà÷èòè 
äèíàì³êó õîäó ðîá³ò [3]. Òàê³ ïîä³¿, ÿê íåïåðåäáà÷óâàí³ çàòðèìêè, 
ïåðåâèùåííÿ âèòðàò ³ çàì³íà ðåñóðñ³â, ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ïðîáëå-
ìè ïðè ñêëàäàíí³ êàëåíäàðíîãî ïëàíó. ßêùî äàí³ ïðîåêòó ïîñò³éíî 
îíîâëþþòüñÿ, òî çàâæäè º ìîæëèâ³ñòü ïðîäèâèòèñÿ îñòàíí³é ñòàí 
ïðîåêòó, ùî äîçâîëèòü çíàéòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ.

Àíàë³ç ïðîåêòíèõ äàíèõ ç óðàõóâàííÿì äàíèõ ïðî âèòðàòè ³ òðóäî-
âèòðàòè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó îñâîºíîãî îáñÿãó (earned 
value analysis) [1, 2].

Îñâîºíèé îáñÿã – âèòðàòè íà âèêîíàíó ðîáîòó íà äàòó çâ³òó ïðî 
ñòàí àáî íà ïîòî÷íó äàòó. Ïðè ðîçðàõóíêàõ îñâîºíîãî îáñÿãó âèêî-
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ðèñòîâóþòüñÿ ïî÷àòêîâ³ îö³íêè âèòðàò, çáåðåæåí³ â áàçîâîìó ïëàí³, ³ 
ôàêòè÷í³ òðóäîâèòðàòè, ùî ïîêàçóþòü, ÷è çíàõîäÿòüñÿ ôàêòè÷í³ âèò-
ðàòè ó ìåæàõ áþäæåòó. ²íàêøå êàæó÷è, îñâîºíèé îáñÿã ïîêàçóº, ÿêà 
÷àñòêà áþäæåòó âæå âèòðà÷åíà ç óðàõóâàííÿì îáñÿãó âèêîíàíèõ ðîá³ò 
³ áàçîâèõ âèòðàò íà çàâäàííÿ, ðåñóðñè àáî ïðèçíà÷åííÿ [1] (ðèñ. 68). 
Çàïëàíîâàíèé îáñÿã òàêîæ íàçèâàþòü áàçîâîþ âàðò³ñòþ âèêîíàíèõ 
ðîá³ò (BCWP, ÁÂÂÐ).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàíó ïðîåêòó âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðè âåëè÷èíè:
1) áàçîâà âàðò³ñòü çàïëàíîâàíèõ ðîá³ò (BCWS, ÁÂÇÐ) – ïîçíà÷àº 

çàïëàíîâàíó âàðò³ñòü ðîá³ò, ÿê³ ìàþòü áóòè çä³éñíåí³ äî òåïåð³øíüîãî 
ìîìåíòó;

2) ôàêòè÷íà âàðò³ñòü çàïëàíîâàíèõ ðîá³ò (ACWP, ÔÂÂÐ) – ïîçíà-
÷àº çâåäåíó ôàêòè÷íó (ñïëà÷åíó) âàðò³ñòü âèêîíàíèõ îáñÿã³â âèòðàò 
íà äàíèé ìîìåíò (òîáòî ñê³ëüêè ôàêòè÷íî âèòðà÷åíî íà ïðîåêò äî 
òåïåð³øíüîãî ìîìåíòó);

3) áàçîâà âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò (BCWP, ÁÂÂÐ) – ïîçíà÷àº çà-
ïëàíîâàíó çã³äíî ç áàçîâèì ïëàíîì âàðò³ñòü ôàêòè÷íî âèêîíàíèõ 
ðîá³ò (òîáòî ñê³ëüêè ïëàíóâàëîñÿ âèòðàòèòè íà çä³éñíåííÿ òèõ òðóäî-
âèòðàò, ùî áóëè ôàêòè÷íî çä³éñíåí³). Öåé ïàðàìåòð ÷àñòî íàçèâàþòü 
îñâîºíèì îáñÿãîì.

Êîæíà ç âåëè÷èí âèçíà÷àºòüñÿ â ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ, ³ çàâäÿêè 
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Рис. 68. Графік вартісного аналізу проекту
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öüîìó ìåòîäèêà äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè îäíî÷àñíî äàí³ ïðî âèòðàòè ³ 
òðóäîâèòðàòè. Íàçâà ìåòîäèêè ÷àñòî ïåðåâîäèòüñÿ ÿê ïðèäáàíà âàð-
ò³ñòü. Òðóäîâèòðàòè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çàñ³á, çàâäÿêè ÿêîìó ïðîåêò 
íàáóâàº âàðòîñò³ (îñâîþº îáñÿã). Â³äïîâ³äíî, â êîæåí ìîìåíò â³äî-
ìî, ÿêó âàðò³ñòü ïðîåêò ïîâèíåí áóâ ïðèäáàòè (BCWS, ÁÑÇÐ), ÿêó 
âàðò³ñòü â³í ïðèäáàâ (BCWP, ÁÂÂÐ) ³ ñê³ëüêè áóëî âèòðà÷åíî íà ¿¿ 
ïðèäáàííÿ (ACWP, ÔÂÂÐ). 

Ùîá âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè õ³ä ðîá³ò â³äïîâ³äàº êàëåíäàðíîìó ïëà-
íó, ïîð³âíþþòüñÿ BCWP (ÁÂÂÐ) ³ BCWS (ÁÂÇÐ). ßêùî áàçîâà âàð-
ò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò ìåíøå áàçîâî¿ âàðòîñò³ çàïëàíîâàíèõ ðîá³ò, òî 
õ³ä ðîá³ò â³äñòàº â³ä ðîçêëàäó. ßêùî æ âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò ïåðå-
âèùóº âàðò³ñòü çàïëàíîâàíèõ ðîá³ò, òî õ³ä âèïåðåäæàº ðîçêëàä. 

Ùîá âèçíà÷èòè, ÷è âêëàäàºòüñÿ ïðîåêò ó áþäæåò, ïîð³âíþþòüñÿ 
BCWP (ÁÂÂÐ) ³ ACWP (ÔÂÂÐ). ßêùî ôàêòè÷íà âàðò³ñòü âèêîíà-
íèõ ðîá³ò á³ëüøå çàïëàíîâàíî¿ ó áàçîâîìó ïëàí³, òî ïðîåêò ïåðåâèùóº 
áþäæåò. ßêùî æ ôàêòè÷íà âàðò³ñòü íèæ÷å çàïëàíîâàíî¿, òî êîøòè 
ïðîåêòó âèòðà÷àþòüñÿ åêîíîìíî [2].

Ùîá íàî÷íî ïðåäñòàâèòè õ³ä âèêîíàííÿ ïðîåêòó, ìîæíà â³äîáðàçè-
òè ë³í³¿ õîäó âèêîíàííÿ ïðîåêòó íà ä³àãðàì³ Ãàíòà. Äëÿ âêàçàíî¿ äàòè 
âèêîíàííÿ ó Microsoft Project â³äîáðàæàþòüñÿ ë³í³¿ õîäó âèêîíàííÿ, 
ùî ñïîëó÷àþòü çàâäàííÿ, ÿêå âèêîíóþòüñÿ, ³ç çàâäàííÿìè, âèêîíàí-
íÿ ÿêèõ ïîâèííî áóëî ïî÷àòèñÿ. Ïðè öüîìó â óÿâëåíí³ «Ä³àãðàìà 
Ãàíòà» â³äîáðàæàºòüñÿ ãðàô³ê ³ç ë³âèìè ïîçíà÷êàìè – äëÿ òðóäîâèò-
ðàò, ùî «çàï³çíþþòüñÿ», ³ ïðàâèìè ïîçíà÷êàìè – äëÿ òðóäîâèòðàò, 
ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ðàí³øå êàëåíäàðíîãî ïëàíó. 

4.2. Ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ðîáîòè íà êîìï’þòåð³
4.2.1. Âèçíà÷åííÿ âèêîðèñòîâóâàíîãî áàçîâîãî ïëàíó
• Âèêîíàºòå Ñåðâ³ñ>Ïàðàìåòðè.
• Ïåðåéä³òü íà âêëàäêó Ðîçðàõóíîê.
• Â³äêðèéòå ä³àëîãîâå â³êíî íàëàøòóâàííÿ àíàë³çó îñâîºíîãî îá-

ñÿãó íàòèñíåííÿì êíîïêè Îñâîºíèé îáñÿã. Âèçíà÷èòå, ç ÿêîãî ïîëÿ 
ðîçðàõîâóâàòèìåòüñÿ îñâîºíèé îáñÿã - % çàâåðøåííÿ àáî Ô³çè÷íèé % 
çàâåðøåííÿ, à òàêîæ Áàçîâèé ïëàí äëÿ àíàë³çó.

• Ïðîâåä³òü àíàë³ç ³ îïòèì³çàö³þ.
4.2.2. Ïåðåãëÿä õîäó âèêîíàííÿ çàâäàíü çà äîïîìîãîþ ë³í³é õîäó âè-

êîíàííÿ
• Âèáåð³òü Âèä>Ä³àãðàìà Ãàíòà.
• Âèáåð³òü Ñåðâ³ñ>Â³äñòåæóâàííÿ> Ë³í³¿ õîäó âèêîíàííÿ.
• Âèáåð³òü âêëàäêó Äàòè òà ³íòåðâàëè.
• Âèáåð³òü ïàðàìåòðè â³äîáðàæåííÿ äëÿ ë³í³é õîäó âèêîíàííÿ.
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4.3. Çàâäàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ëàáîðàòîðíî¿ ðîáîòè
(ïðîäîâæåííÿ çàâäàííÿ)

Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíó òà áþäæåòó ïðîåêòó ³íæè-
í³ðèíãîâà êîìïàí³ÿ «ÓÊÐÁÓÄ» ïî÷àëà âèêîíóâàòè ïðîãðàìó ïðîåê-
ò³â ç óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè áóä³âíèöòâà òîðãîâåëüíî-ðîçâàæàëüíîãî 
öåíòðó (ÒÐÖ) ³ îô³ñíîãî öåíòðó (ÎÖ). Îäíàê, çàëó÷àþ÷è âèêîíàâö³â 
ç îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò, âîíà ç³øòîâõíóëàñÿ ç ïðîáëåìîþ 30% ïîïåðåä-
íüî¿ îïëàòè çà óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè. Íàñòóïíèé åòàï – óïðàâë³ííÿ 
âàðò³ñòþ ïðîãðàìè ïðîåêò³â íà îñíîâ³ ìåòîäó îñâîºíèõ îáñÿã³â. 

Íåîáõ³äíî:
• Ðîçãëÿíóòè ñèòóàö³þ ïîñåðåäèí³ ñòðîêó âèêîíàííÿ ïðîãðàìè 

ïðîåêò³â. Öå áóäå ïîòî÷íà äàòà ïðîãðàìè ïðîåêò³â. Çë³âà – âèêîíàí³ 
ðîáîòè, âèòðà÷åí³ ðåñóðñè òà ãðîø³, ñïðàâà – ïëàí, ÿêèé ùå òðåáà 
âèêîíàòè.

• Ðîçðàõóâàòè çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, âðàõîâóþ÷è óìî-
âè çàâäàííÿ, óñ³ òðè õàðàêòåðèñòèêè âàðòîñò³ ïðîåêò³â çà ìåòîäîì 
îñâîºíîãî îáñÿãó.

• Ðîçäðóêóâàòè êàëåíäàðíèé ïëàí ç âèêîíàíèìè ðîáîòàìè áåç ðå-
ñóðñíèõ êîíôë³êò³â.

• Ïîáóäóâàòè òà ðîçäðóêóâàòè òàáëèö³ òà ãðàô³êè BCWS, BCWP ³ 
ACWÐ íà ïîòî÷íó äàòó.

• Ñôîðìóâàòè çâ³ò ïðî âèêîíàí³ ðîáîòè.

4.4. Êîíòðîëüí³ ïèòàííÿ
1. Ùî òàêå ìåòîä îñâîºíîãî îáñÿãó?
2. ßê³ ³íäèêàòîðè âèêîðèñòîâóº öåé ìåòîä?
3. ßê àíàë³ç çà ìåòîäîì îñâîºíîãî îáñÿãó ïîâ’ÿçàíèé ³ç áàçîâèì 

ïëàíîì?
4. ßê âèçíà÷èòè, ÿêèé áàçîâèé ïëàí âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè àíàë³ç³ 

îñâîºíîãî îáñÿãó?
5. ßê âèêîðèñòîâóþòüñÿ ë³í³¿ õîäó âèêîíàííÿ ïðîåêòó ïðè àíàë³ç³ 

ïðîåêòó?
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Çàâäàííÿ 1
Ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà äâîïîâåðõîâîãî áóäèíêó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷à-

òè 1-ãî ëþòîãî íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðî-
áî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòàíäàðòíî¿ 
ñõåìè âèõ³äíèõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ðèòòÿ êàíàâ ï³ä ôóíäàìåíò 2 -

2 Áóä³âíèöòâî ôóíäàìåíòó 8 1

3 Áóä³âíèöòâî ñò³í 1-ãî ïîâåðõó 35 2

4 Ìîíòàæ ïåðåêðèòòÿ 1-ãî ïîâåðõó 2 3

5 Âñòàíîâëåííÿ â³êîííèõ òà äâåðíèõ áëîê³â 
íà 1-ìó ïîâåðñ³

5 4

6 Âñòàíîâëåííÿ ñêëà â³êîí 1-ãî ïîâåðõó 4 5

7 Åëåêòðîïðîâîäêà íà 1-ìó ïîâåðñ³ 3 4

8 Ñàíòåõí³÷í³ ðîáîòè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 8 4

9 Øòóêàòóðí³ ðîáîòè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 10 5; 7; 8

10 Ìàëÿðí³ ðîáîòè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 7 9

11 Óêëàäêà ï³äëîãè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 9 6; 10

12 Áóä³âíèöòâî ñò³í 2-ãî ïîâåðõó 35 4

13 Ìîíòàæ ïëèò ïîêðèòòÿ 2 12

14 Âñòàíîâëåííÿ â³êîííèõ òà äâåðíèõ áëîê³â 
íà 2-ìó ïîâåðñ³

5 13



117

Перелік завдань для самостійних занять

1 2 3 4

15 Âñòàíîâëåííÿ ñêëà â³êîí 2-ãî ïîâåðõó 4 14

16 Åëåêòðîïðîâîäêà íà 2-ìó ïîâåðñ³ 3 13

17 Ñàíòåõí³÷í³ ðîáîòè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 8 13

18 Øòóêàòóðí³ ðîáîòè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 10 14; 16; 17

19 Ìàëÿðí³ ðîáîòè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 7 18

20 Óêëàäêà ï³äëîãè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 9 15; 19

21 Ìîíòàæ ïëèò ïàðàïåòó 1 13

22 Áóä³âíèöòâî ïîêð³âë³ 5 21

Çàâäàííÿ 2
Ðîáîòè ç âèïðîáóâàííÿ íîâîãî âèðîáó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî 

êâ³òíÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Âèçíà÷èòè êðèòè÷í³ ðîáîòè. Âñòàíîâèòè íå-
îáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ñåìèäåííî¿ ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè 
íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Çá³ðêà, âñòàíîâëåííÿ òà íàëàøòóâàííÿ 
âèïðîáóâàëüíîãî ñòåíäà

1

2 Äîâåäåííÿ âèðîáó íà ëàáîðàòîðíèõ 
âèïðîáîâóâàííÿõ

3

3 Ïîäà÷à ðåàëüíîãî îá’ºêòó äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
íà íüîìó âèðîáó

1

4 Óñòàíîâêà âèðîáó íà âèïðîáóâàëüíèé ñòåíä 1 1; 2

5 Ðîçðîáêà ïðîãðàìè ñòåíäîâèõ âèïðîáóâàíü 4 1; 2

6 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ç ëàáîðàòîðíèõ 
âèïðîáóâàíü

4 2

7 Äîâåäåííÿ âèðîáó íà ñòåíäîâèõ 
âèïðîáîâóâàííÿõ

4 4; 5

8 Óñòàíîâêà âèðîáó íà îá’ºêò 1 3; 7

9 Ðîçðîáêà ïðîãðàìè åêñïëóàòàö³éíèõ 
âèïðîáóâàíü

4 7

10 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ç³ ñòåíäîâèõ âèïðîáóâàíü 3 7
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1 2 3 4

11 Êîíòðîëü òà ðåãóëþâàííÿ çâ’ÿçê³â âèðîáó òà 
îá’ºêòó

1 8

12 Êîðåãóâàííÿ êðåñëåíü çà ðåçóëüòàòàìè 
ëàáîðàòîðíèõ òà ñòåíäîâèõ âèïðîáóâàíü

3 7

13 Åêñïëóàòàö³éí³ âèïðîáóâàííÿ âèðîáó 4 9; 11

14 Ê³íöåâå äîâåäåííÿ âèðîáó 5 13

15 Êîíòðîëüí³ âèïðîáóâàííÿ 4 14

16 Êîðåãóâàííÿ êðåñëåíü çà ðåçóëüòàòàìè 
êîíòðîëüíèõ âèïðîáóâàíü. Ñïèñîê çì³í

5 15

17 Êîðåãóâàííÿ ðîáî÷èõ êðåñëåíü âèðîáó 5 12; 16

18 Ï³äãîòîâêà ãåíåðàëüíî¿ ñïåöèô³êàö³¿ âèðîáó 5 17

19 Ï³äãîòîâêà ïðîåêòó òåõí³÷íèõ âèìîã íà 
äîñë³äíó ïàðò³þ íîâèõ âèðîá³â 

4 15

20 Ðîçðîáêà òèì÷àñîâî¿ ³íñòðóêö³¿ ç 
åêñïëóàòàö³¿

3 15

21 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ç êîíòðîëüíèõ âèïðîáóâàíü 4 15

22 Äåìîíòàæ òà óñòàíîâêà âèðîáó íà ñòåíä äëÿ 
çàâîäñüêèõ âèïðîáóâàíü

3 15

23 Ðîçðîáêà ïðîãðàìè çàâîäñüêèõ âèïðîáóâàíü 6 15

24 Çàâîäñüê³ âèïðîáóâàííÿ 3 22; 23

25 Ïðåäñòàâëåííÿ ïðîãðàìè äåðæàâíèõ 
âèïðîáóâàíü

4 24

26 Äåðæàâí³ âèïðîáóâàííÿ 3 25

27 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ³ç çàâîäñüêèõ âèïðîáóâàíü 7 24

28 Ê³íöåâå îôîðìëåííÿ çâ³òíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 10 6; 10; 18; 
19; 20; 21; 

27

29 Ï³äãîòîâêà òà çàòâåðäæåííÿ äîêóìåíòàö³¿ ç 
äåðæàâíèõ âèïðîáóâàíü

5 26

30 Ïåðåäà÷à âèðîáó çàìîâíèêó 1 28; 29

Çàâäàííÿ 3
Ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà êîòåäæó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî ñ³÷íÿ 

íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíó 
ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ 
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øåñòèäåííî¿ ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ 
ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(ãîäèíè)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 Ðîçðîáêà ïðîåêòó 3

2 Îòðèìàííÿ äîçâîëó íà áóä³âíèöòâî 2 3

3 Ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó 1 1

4 Ï³äâåçåííÿ áóäìàòåð³àë³â íà ì³ñöå 
ñïîðóäæåííÿ

3 2

5 Ïðîâåäåííÿ åëåêòðèêè òà âîäè 1 2

6 Ôóíäàìåíò 1 2

7 Öåãëÿíà êëàäêà 3 4

8 Òåñëÿðí³ ðîáîòè 5 7

9 Ïîêðèòòÿ 1 6

10 ¥ðóíòóâàííÿ 1 6

11 Ïåðåãîðîäêè (ç ïóñòîò³ëî¿ öåãëè) 2 4; 5

12 Òðóáè (âîäà, öåíòðàëüíå îïàëåííÿ, ãàç) 1 5

13 Âíóòð³øíÿ åëåêòðîïðîâîäêà 3 5

14 Âñòàíîâëåííÿ ðàì òà â³êîí 2 8

15 Îáðîáêà ñò³í òà ïåðåãîðîäîê 1 11

16 Âñòàíîâëåííÿ äèìîâèõ òðóá 2 12

17 Îáëèöþâàííÿ ïëèòêîþ òà êóõîííèé íàñò³ë 1 13; 14; 15

18 Òèíüêóâàííÿ 1 9; 10

19 Âñòàíîâëåííÿ øòåïñåë³â òà åëåêòðèêè 1 17

20 Âñòàíîâëåííÿ äâåðåé òà â³êîí 4 14; 19

21 Ôàðáóâàííÿ òà îáêëåéêà øïàëåðàìè 4 18; 20; 22

22 Âñòàíîâëåííÿ êîòëà öåíòðàëüíîãî îïàëåííÿ 1 12

23 Ï³äâåçåííÿ çåëåí³ äëÿ ñàäó 1 3

24 Âñòàíîâëåííÿ ë³÷èëüíèêà 1 14

25 Ïðèáèðàííÿ áóäìàéäàí÷èêà 2 21; 23; 24

26 Ïîïåðåäí³é ïðèéîì 1 25
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Çàâäàííÿ 4
Ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà ï’ÿòèïîâåðõîâîãî áóäèíêó ïëàíóºòüñÿ ðîç-

ïî÷àòè 1-ãî ñ³÷íÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ 
ðîá³ò, íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè âèõ³äíèõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî 
âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ðîçðîáêà êîòëîâàíó 5

2 Ðèòòÿ òðàíøå¿ 2 1

3 Ìîíòàæ ôóíäàìåíòó 6 2

4 Ìîíòàæ öîêîëüíèõ ïàíåëåé 3 3

5 Çâîðîòíÿ çàñèïêà òåõí³÷íîãî ï³äï³ëëÿ 2 3

6 Âëàøòóâàííÿ ã³äðî³çîëÿö³¿ 3 4

7 Âëàøòóâàííÿ ââîä³â, âèïóñê³â ³ íèæíüîãî 
ðîçâåäåííÿ ³íæåíåðíèõ ñ³òîê

5 6

8 Çâåäåííÿ ï³äçåìíèõ êîíñòðóêö³é âñ³º¿ 
ñïîðóäè

7 5

9 Ìîíòàæ ïàíåëåé ñò³í, ïåðåãîðîäîê, 
áàëêîííèõ ïëèò

20 7; 8

10 Çàêîíîïà÷óâàííÿ òà çàìîíîë³÷óâàííÿ øâ³â 2 9

11 Ìîíòàæ ñèñòåìè âîäîïðîâîäó òà îïàëåííÿ 8 9

12 Âëàøòóâàííÿ ïàðî³çîëÿö³¿ òà òåðìî³çîëþþ÷à 
ï³äãîòîâêà ï³ä ðóëîííó êð³âëþ

2 11

13 Âëàøòóâàííÿ ðóëîííî¿ êð³âë³ 5 12

14 Îáëèöþâàííÿ ïëèòêîþ çîâí³øí³õ ïàíåëåé 5 10

15 Åëåêòðîìîíòàæí³ ðîáîòè 4 10

16 Øòóêàòóðí³ ðîáîòè 9 11; 15

17 Çàòèðàííÿ ïîâåðõîíü 5 16

18 Ï³äãîòîâêà ï³äëîãè 4 17

19 Îáëèöþâàííÿ âíóòð³øí³õ ïîâåðõîíü 15 17

20 Íàñòèëàííÿ ï³äëîãè 12 18

21 Óñòàíîâêà ñàí³òàðíî-òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ 10 20

22 Óñòàíîâêà ñòîëÿðíèõ âèðîá³â 7 19
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1 2 3 4

23 Ôàðáóâàííÿ ñòîëÿðíèõ âèðîá³â 9 20; 22

24 Ïîêëåéêà øïàëåð 12 23

25 Ïðèáèðàííÿ ïðèì³ùåíü 4 13; 14; 21; 
24

Çàâäàííÿ 5
Òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêî¿ ðî-

áîòè ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî òðàâíÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè 
ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í 
çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè âèõ³äíèõ 
äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Àíàë³ç òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ çàìîâíèêà 3

2 Ïðîâåäåííÿ ïàòåíòíèõ äîñë³äæåíü 4 1

3 Âèÿâëåííÿ âàð³àíò³â ìîæëèâèõ ð³øåíü 5 1

4 Âèá³ð ïðèíöèï³â ïîð³âíÿííÿ ìîæëèâèõ 
âàð³àíò³â ð³øåíü

1 1

5 Ïåðåâ³ðêà âàð³àíò³â íà ïàòåíòíó ÷èñòîòó 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, îôîðìëåííÿ 
ïàòåíòó

1 2; 3

6 Âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñòåé âàð³àíò³â 
(ïðèíöèï ä³¿ òîùî)

2 5

7 Ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ âàð³àíò³â âèìîãàì 
òåõí³êè áåçïåêè, ñàí³òàð³¿

1 3

8 Êîíñòðóêòîðñüêà ðîçðîáêà ð³øåíü (äîñòàòíÿ 
äëÿ ïîð³âíÿííÿ)

5 6

9 Âèá³ð êðèòåð³¿â äëÿ ïîð³âíÿííÿ âàð³àíò³â 2 4

10 Ïîð³âíÿëüíà îö³íêà âàð³àíò³â, ùî 
ðîçãëÿäàþòüñÿ

1 8; 9

11 Âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî âèðîáó òà íàñòóïíèõ 
ñòàä³é ðîçðîáêè

1 7; 10

12 Ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ç äîðîáêè ñòàíäàðò³â 2 7; 10
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13 Ðîçðîáêà òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ çàäàíèõ çàâäàíü

4 11

14 Âèãîòîâëåííÿ òà âèïðîáóâàííÿ ìàêåò³â ç 
ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ïðèíöèï³â ðîáîòè âèðîáó

6 11

15 Îö³íêà òà âèá³ð çàñîá³â ³ ìåòîä³â êîíòðîëþ 
âèïðîáóâàííÿ

1 13

16 Àíàë³ç âèì³ðþâàííÿ 1 15

17 Âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ìåòðîëîã³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì

1 16

18 Îö³íêà ïîêàçíèê³â ñòàíäàðòèçàö³¿ òà 
óí³ô³êàö³¿

1 12; 15

19 Îö³íêà âèìîã åðãîíîì³êè 1 15

20 Ïðîðîáëåííÿ îñíîâíèõ ïèòàíü òåõíîëîã³¿ 
âèãîòîâëåííÿ âèðîáó

5 17; 18; 19

21 Ðîçðîáêà êîíñòðóêòèâíèõ ð³øåíü òà ¿õ 
ñêëàäîâèõ

5 14; 20

22 Ðîçðîáêà íåîáõ³äíèõ ïðèíöèïîâèõ ñõåì 4 21

23 Ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü 
òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè (çà ÒÑ)

1 21

24 Âèÿâëåííÿ íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ 
âèðîáíèöòâà âèðîáó

3 21

25 Ðîçðîáêà, âèãîòîâëåííÿ òà âèïðîáóâàííÿ 
ìàêåòà 2 ÿê çðàçêà

7 22; 23

26 Îö³íêà åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê 
âèðîáó

1 25

27 Âèÿâëåííÿ íîìåíêëàòóðè ñóïóòí³õ âèðîá³â 
òà óçãîäæåííÿ ¿õ 

2 25

28 Óçãîäæåííÿ ãàáàðèòíèõ òà ³íøèõ ðîçì³ð³â 
çàìîâíèêà

1 26

29 Ðîçðîáêà ñèñòåìè êðåñëåííÿ äëÿ âèäà÷³ 
çàâäàííÿ òà âèãîòîâëåííÿ ñïåö³àëüíîãî 
îáëàäíàííÿ

2 24; 27; 28

30 Ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó ðîá³ò, ÿê³ ñë³ä ïðîâåñòè 
íà åòàï³ ðîçðîáêè ðîáî÷î¿ äîêóìåíòàö³¿ 
ïåðåäà÷³ ðåçóëüòàòó ÄÊÐ çàìîâíèêó

1 29
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Çàâäàííÿ 6
Ðîçðîáêó òà âèïðîáóâàííÿ íîâîãî äîñë³äíîãî óñòàòêóâàííÿ äëÿ íà-

ôòîïåðåðîáíîãî çàâîäó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî ëþòîãî íàñòóïíîãî 
ðîêó. Âñòàíîâèòè ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî-
÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ øåñòèäåííî¿ 
ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ðîçðîáêà òåõí³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ 10

2 Ðîçðîáêà åñê³çíîãî ïðîåêòó 30 1

3 Ðîçðîáêà òåõí³÷íîãî ïðîåêòó 15 2

4 Ðîçðîáêà ñõåìè-áëîêó àâòîìàòèêè 10 2

5 Ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè âèïðîáóâàííÿ 
äîñë³äíîãî çðàçêà

10 2

6 Âèïóñê êðåñëÿðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà 
äîñë³äíèé çðàçîê

25 3

7 Âèïóñê êðåñëÿðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áëîê 
àâòîìàòèêè

20 4

8 Âèïóñê ìîíòàæíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áëîê 
êîíñòðóêòîðñüêî-äîñë³äíèöüêîãî ïðîòîòèïó

10 7; 12

9 Îôîðìëåííÿ çàìîâëåííÿ íà êîìïëåêñí³ 
äåòàë³

2 5; 6

10 Ñêëàäàííÿ ñïåöèô³êàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî 
îñíàùåííÿ

10 6

11 Ñêëàäàííÿ ìàòåð³àëüíî-ðîçïîä³ëü÷î¿ 
â³äîìîñò³

2 10

12 Ñêëàäàííÿ òåõí³÷íèõ óìîâ íà âèïðîáóâàííÿ 
ñòåíäó

4 3

13 Âèïóñê êðåñëÿðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà ñòåíä 15 12

14 Çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà êîìïëåêñíèìè 
äåòàëÿìè

30 11

15 Ïðîåêòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ 15 10

16 Äîñë³äæåííÿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ 30 15

17 Çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëàìè 30 9; 11
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1 2 3 4

18 Äîñë³äæåííÿ âóçë³â òà äåòàëåé äîñë³äíîãî 
çðàçêà

30 17

19 Çàãàëüíå çáèðàííÿ äîñë³äíîãî çðàçêà 10 5; 14; 18

20 Äîñë³äæåííÿ âóçë³â òà äåòàëåé ñòåíäó 25 13

21 Ñêëàäàííÿ ³íñòðóêö³é ç ïðîâåäåííÿ 
âèïðîáóâàíü

14 16; 19

22 Ìîíòàæ òà îáðîáêà ñòåíäó 20 8; 20

23 Ïðîâåäåííÿ âèïðîáóâàíü 10 21; 22

24 Êîðåãóâàííÿ êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ 35 23

25 Çàâåðøåííÿ ðîá³ò 0 24

Çàâäàííÿ 7
Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÀÑÓ ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî êâ³òíÿ íà-

ñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíó ê³ëü-
ê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ 
ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè âèõ³äíèõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ 
ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³â)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ð³øåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÑÏÓ 2

2 Ïîïåðåäíº óçãîäæåííÿ ç ñóì³ñíèêàìè 3 1

3 Ïîïåðåäíº óçãîäæåííÿ ç îñíîâíèìè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè

3 1

4 Ñêëàäàííÿ ïëàíó ðîçðîáêè ñ³òêè 3 1

5 Ïîïåðåäíº óçãîäæåííÿ ç ³ñíóþ÷èì ÎÖ 1 1

6 Âèêîíàííÿ ïóíêò³â äîãîâîðó ÑÏÓ 
ñóì³ñíèêàìè

2 2

7 Âèêîíàííÿ ïóíêò³â äîãîâîðó 
ïîñòà÷àëüíèêàìè

2 3

8 Ñêëàäàííÿ òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ íà 
ïðîãðàìóâàííÿ

5 2; 4

9 Ï³äá³ð ðîá³òíèê³â ñëóæá ÑÏÓ 5 2; 4

10 Âèä³ëåííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â 1 2; 4
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1 2 3 4

11 Ï³äãîòîâêà äî íàðàäè ïî ñ³òö³ 2 2; 4

12 Ðîçðîáêà òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ¿¿ 
ðîçìíîæåííÿ

3 2; 4

13 Òåõí³÷íå îñíàùåííÿ ïóíêò³â ÑÏÓ 4 2; 4

14 Óçãîäæåííÿ òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ ç 
ïðîãðàìàìè

3 5; 8

15 Ïðîâåäåííÿ ñåì³íàðó ç ðîçðîáíèêàìè ñëóæá 
ÑÏÓ

1 9

16 Âèïóñê ÖÑÏÓ êåð³âíèõ ìàòåð³àë³â 3 9

17 Ïðîâåäåííÿ ³íñòðóêòîðñüêèõ íàðàä ç 
â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè

2 10

18 Íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á ñèñòåì³ ÑÏÓ 7 10

19 Ñêëàäàííÿ òèì÷àñîâèõ îö³íîê 2 17

20 Ïðîâåäåííÿ íàðàä ïî ñ³òö³ 2 9; 11; 14; 
17

21 Íàëàãîäæåííÿ ïðîãðàìè 3 14

22 Ñêëàäàííÿ êàðòî÷îê âèêîíàâö³â 2 12; 19

23 Íàëàøòóâàííÿ ïîðÿäêó âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
ñëóæáàìè ÑÏÓ

2 20

24 Ñêëàäàííÿ ïî÷àòêîâèõ ³ ëîêàëüíèõ ñ³òêîâèõ 
ãðàô³ê³â

2 15; 18; 16; 
20; 22

25 Çøèâàííÿ ñ³òêè 2 13; 15; 21; 
24

26 Êîðåãóâàííÿ ñ³òêè 1 25

27 Çàòâåðäæåííÿ ñ³òêè 1 23; 26

Çàâäàííÿ 8
Ðîáîòè ç ðåêîíñòðóêö³¿ öåõó íà õàð÷îâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïëàíóºòüñÿ 

ðîçïî÷àòè 1-ãî êâ³òíÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè òåðì³í çàâåðøåí-
íÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ øåñòèäåííî¿ ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî 
íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:
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¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(ãîäèí)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 Ìîíòàæ îïàëþâàëüíî¿ ñèñòåìè 12

2 Ìîíòàæ ïðèòî÷íî¿ âåíòèëÿö³¿ 14

3 Ìîíòàæ ãàçîïðîâîäó 14

4 Ìîíòàæ åëåêòðîîáëàäíàííÿ 240

5 Óñòàíîâêà ïå÷³ 140 1

6 Ìîíòàæ ñèñòåìè õîëîäíîãî ³ ãàðÿ÷îãî 
âîäîïîñòà÷àííÿ

66 1

7 Óñòàíîâêà ïðèòî÷íî¿ âåíòèëÿö³¿ íà ñèñòåìè 
äëÿ 1-¿ ò³ñòîðîçä³ëî÷íî¿ ë³í³¿

12 2

8 Óñòàíîâêà ðîçñò³éíî¿ øàôè 51 2; 3; 5

9 Ìîíòàæ åëåêòðîïðîâîäêè 70 4

10 Ìîíòàæ ò³ñòîðîçä³ëî÷íî¿ ë³í³¿ 34 8

11 Ìîíòàæ êàíàë³çàö³éíî¿ ñèñòåìè 68 6

12 Óñòàíîâêà ò³ñòîîêðóãëþâà÷à 45 7; 1

13 Óñòàíîâêà ò³ñòîçàêàòî÷íî¿ ìàøèíè 47 7; 1

14 Óñòàíîâêà ïðèòî÷íî¿ âåíòèëÿö³¿ äëÿ 2-¿ 
ò³ñòîðîçä³ëî÷íî¿ ë³í³¿

8 7; 1

15 Ìîíòàæ òðóáîïðîâîäó äëÿ ïîäà÷³ ñèðîâèíè 85 11

16 Óñòàíîâêà ä³ëüíèêà 54 12; 13

17 Ìîíòàæ ò³ñòîãîòóâàëüíîãî áóíêåðà 55 14; 16

18 Óñòàíîâêà ïðèòî÷íî-âèòÿæíî¿ âåíòèëÿö³¿ 129 14; 16

19 Ìîíòàæ øíåêó 32 17

20 Óñòàíîâêà ò³ñòîçàì³øóâàëüíî¿ ìàøèíè äëÿ 
ò³ñòà

36 17

21 Óñòàíîâêà ò³ñòîçàì³øóâàëüíî¿ ìàøèíè äëÿ 
îïîðè

34 19; 2

22 Óñòàíîâêà öèðêóëÿö³éíîãî ñòîëà 31 15; 21

23 Ìîíòàæ 1-ãî âèðîáíè÷îãî ñèëîñó 28 15; 21

24 Ìîíòàæ 2-ãî âèðîáíè÷îãî ñèëîñó 28 22; 23

25 Ìîíòàæ ñîìîñòàñîê äëÿ âèðîáíè÷èõ ñèëîñ³â 
äî ò³ñòîçàì³øóâàëüíî¿ ìàøèí

61 24

26 Óñòàíîâêà òðàíñïîðòåðà äëÿ ïîäà÷³ ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ â åêñïåäèö³þ

21 25

27 Ïóñêîíàëàãîäæóâàëüí³ ðîáîòè 96 18; 26; 21
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Çàâäàííÿ 9
Çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî ãðóä-

íÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíó 
ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ 
ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè âèõ³äíèõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ 
ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³â)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ïî÷àòîê 0

2 Âèçíà÷åííÿ ìåòè ïðîåêòó 3 1

3 Ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³ç àíàëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü

6 2

4 Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ 4 3

5 Ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â 3 4

6 Àíàë³ç ìîæëèâèõ êîíñòðóêòîðñüêèõ ð³øåíü 8 5

7 Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ êîíñòðóêòîðñüêèõ 
ð³øåíü

6 6

8 Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ âèòðàò çà àëüòåðíàòèâàìè 7 5

9 Îö³íêà éìîâ³ðíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
àëüòåðíàòèâ

8 8

10 Îáðîáêà ðåçóëüòàò³â òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü 6 4

11 Ðîçðîáêà åñê³çíîãî ïðîåêòó 12 10

12 Ðîçðîáêà òåõí³÷íîãî ïðîåêòó 15 11

13 Ðîçðîáêà ðîáî÷îãî ïðîåêòó 9 9; 12

14 Ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîåêòóâàííÿ 2 4

15 Òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó 9 14

16 Ïåðåäà÷à äîêóìåíòàö³¿ äëÿ äîñë³äíîãî 
âèðîáíèöòâà

8 11; 15

17 Ïðîåêòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 
äîñë³äíîãî âèðîáíèöòâà

12 16

18 Îôîðìëåííÿ çã³äíî ç³ ñòàíäàðòíîþ ôîðìîþ 8 7; 13; 17

19 Ëàáîðàòîðí³ âèïðîáóâàííÿ 7 15

20 Êîðåãóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 14 19
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1 2 3 4

21 Ðîçðîáêà ïðîãðàì äëÿ îáëàäíàííÿ 10 20

22 Ðîçðîáêà ìàðøðóò³â ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà 10 19

23 Âèãîòîâëåííÿ äîñë³äíîãî çðàçêà 30 18; 21; 22

24 Âèïðîáóâàííÿ äîñë³äíîãî çðàçêà 24 23

25 Çàê³í÷åííÿ 0 24

Çàâäàííÿ 10
Ïðîöåñ âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ î÷³êóºòüñÿ 

ðîçïî÷àòè 1-ãî ãðóäíÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè íåîáõ³äíó ê³ëü-
ê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ 
øåñòèäåííî¿ ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ 
ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³â)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ïî÷àòîê 0

2 Àíàë³ç ôàêòîð³â ïëàíîâîãî ãîðèçîíòó 1

3 Âèá³ð ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ 1 2

4 Îïèñ ïðîäóêò³â 2

5 Îïèñ ðèíê³â 5

6 Âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè ô³ðìè íà êîæíîìó 
ðèíêó

1 4; 5

7 Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â 2 4; 5

8 Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïðèáóòêó 1 4; 5

9 Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè 2 6; 7; 8

10 Âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà

3 3; 9

11 Àíàë³ç ¿õí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â 2 10

12 Àíàë³ç ïðîì³æíî¿ ñèñòåìè 3 3; 9

13 Âèÿâëåííÿ çàãàëüíî-åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é 2 11; 12

14 Îö³íêà ñèëüíèõ ñòîð³í ô³ðìè 2 3; 9

15 Îö³íêà ñëàáêèõ ñòîð³í ô³ðìè 2 3; 9



129

Перелік завдань для самостійних занять

1 2 3 4

16 Âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³ îáìåæåíü 1 14; 15

17 Ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é 6 13; 16

18 Âèá³ð îïòèìàëüíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ 4 17

19 Ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ 7 18

20 Ðîçðîáêà ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â çà êîæåí ð³ê 5 19

21 Âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ 2 20

22 Âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ùîäî çì³í â îðãàí³çàö³¿ 
êóëüòóðè

2 19

23 Äîâåäåííÿ ïëàí³â äî ï³äðîçä³ë³â 1 20; 21; 22

24 Õàðàêòåðèñòèêà ïîòî÷íîãî ñòàíó ô³ðìè 1 23

25 Âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ô³ðìè 1 24

26 Îö³íêà ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 2 25

27 Çàê³í÷åííÿ 0 26

Çàâäàííÿ 11
Ðîáîòè ç³ ñòâîðåííÿ ìàãàçèíó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 10-ãî ãðóäíÿ 

íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåð-
ì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè âèõ³ä-
íèõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³â)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ïî÷àòîê 0

2 Çàêóï³âëÿ òîâàð³â ó âèðîáíèêà 4

3 Çä³éñíåííÿ îïòîâî¿ òîðã³âë³ 10 2

4 Ðåàë³çàö³ÿ òîâàð³â ìåòîäîì ïîçàìàãàçèííî¿ 
òîðã³âë³

15 2

5 Âèá³ð ì³ñöÿ ïðîäàæ³â 7 2

6 Îôîðìëåííÿ òîðãîâî¿ çàëè 10 5

7 Íàá³ð ïðîäàâö³â 7 5

8 Äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ ïðîäàâö³â 14 7
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1 2 3 4

9 Îðãàí³çàö³ÿ ï³äõîäó ³ ì³ñöÿ ïàðêîâêè 15 5

10 Âèá³ð ìåòîäó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 3 2

11 Íàëàøòóâàííÿ ñèñòåìè ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ 7 10

12 Îðãàí³çàö³ÿ òðàäèö³éíî¿ òîðã³âë³ 4 10

13 Âèçíà÷åííÿ òèïó òîâàðíèõ êîíòåéíåð³â 3 11

14 Îðãàí³çàö³ÿ ë³í³é ïðîäàæ³â 5 13

15 Âèêëàäåííÿ òîâàð³â íà ïîëèöÿõ 1 11; 12

16 Îðãàí³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè 10 6; 15

17 Â³äêðèòòÿ ìàãàçèíó 2 9; 8; 16; 
14

18 Ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà ³ì³äæó 20 17

19 Îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³øíüî¿ ðåêëàìè 5 17

20 Ïðèéîì êë³ºíòà ³ íàëàãîäæåííÿ êîíòàêòó 1 19

21 Âèÿâëåííÿ ïîòðåáè 1 20

22 Àðãóìåíòàö³ÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ òîâàðó 1 21

23 Âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ôîðì ïðîäàæ³â 10 17

24 Óêëàäàííÿ óãîäè ïðî êóï³âëþ 3 3

25 Çä³éñíåííÿ ïðîäàæ³â 3 4; 23; 22; 
24

26 Óïàêîâêà òà òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàðó 1 25

27 Çàê³í÷åííÿ 0 18; 26

Çàâäàííÿ 12
Ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà äâîïîâåðõîâîãî áóäèíêó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷à-

òè 10-ãî êâ³òíÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðî-
áî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ñåìèäåííî¿ 
ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4
1 Ðèòòÿ êàíàâ ï³ä ôóíäàìåíò 2 -
2 Áóä³âíèöòâî ôóíäàìåíòó 8 1
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1 2 3 4

3 Áóä³âíèöòâî ñò³í 1-ãî ïîâåðõó 35 2

4 Ìîíòàæ ïåðåêðèòòÿ 1-ãî ïîâåðõó 2 3

5 Âñòàíîâëåííÿ â³êîííèõ òà äâåðíèõ áëîê³â 
íà 1-ìó ïîâåðñ³

5 4

6 Âñòàíîâëåííÿ ñêëà â³êîí 1-ãî ïîâåðõó 4 5

7 Åëåêòðîïðîâîäêà íà 1-ìó ïîâåðñ³ 3 4

8 Ñàíòåõí³÷í³ ðîáîòè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 8 4

9 Øòóêàòóðí³ ðîáîòè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 10 5; 7; 8

10 Ìàëÿðí³ ðîáîòè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 7 9

11 Óêëàäêà ï³äëîãè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 9 6; 10

12 Áóä³âíèöòâî ñò³í 2-ãî ïîâåðõó 35 4

13 Ìîíòàæ ïëèò ïîêðèòòÿ 2 12

14 Âñòàíîâëåííÿ â³êîííèõ òà äâåðíèõ áëîê³â 
íà 2-ìó ïîâåðñ³

5 13

15 Âñòàíîâëåííÿ ñêëà â³êîí 2-ãî ïîâåðõó 4 14

16 Åëåêòðîïðîâîäêà íà 2-ìó ïîâåðñ³ 3 13

17 Ñàíòåõí³÷í³ ðîáîòè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 8 13

18 Øòóêàòóðí³ ðîáîòè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 10 14; 16; 17

19 Ìàëÿðí³ ðîáîòè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 7 18

20 Óêëàäêà ï³äëîãè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 9 15; 19

21 Ìîíòàæ ïëèò ïàðàïåòó 1 13

22 Áóä³âíèöòâî êð³âë³ 5 21

Çàâäàííÿ 13
Ðîáîòè ç âèïðîáóâàííÿ íîâîãî âèðîáó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 20-ãî 

êâ³òíÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Âèçíà÷èòè êðèòè÷í³ ðîáîòè. Âñòàíîâèòè íå-
îáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ñåìèäåííî¿ ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè 
íàñòóïí³ ðîáîòè:
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¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Çá³ðêà, âñòàíîâëåííÿ òà íàëàøòóâàííÿ 
âèïðîáóâàëüíîãî ñòåíäà

1

2 Äîâåäåííÿ âèðîáó íà ëàáîðàòîðíèõ 
âèïðîáîâóâàííÿõ

3

3 Ïîäà÷à ðåàëüíîãî îá’ºêòó äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
íà íüîìó âèðîáó

1

4 Óñòàíîâêà âèðîáó íà âèïðîáóâàëüíèé ñòåíä 1 1; 2

5 Ðîçðîáêà ïðîãðàìè ñòåíäîâèõ âèïðîáóâàíü 4 1; 2

6 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ç ëàáîðàòîðíèõ 
âèïðîáóâàíü

4 2

7 Äîâåäåííÿ âèðîáó íà ñòåíäîâèõ 
âèïðîáîâóâàííÿõ

4 4; 5

8 Óñòàíîâêà âèðîáó íà îá’ºêò 1 3; 7

9 Ðîçðîáêà ïðîãðàìè åêñïëóàòàö³éíèõ 
âèïðîáóâàíü

4 7

10 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ç³ ñòåíäîâèõ âèïðîáóâàíü 3 7

11 Êîíòðîëü òà ðåãóëþâàííÿ çâ’ÿçê³â âèðîáó 
òà îá’ºêòó

1 8

12 Êîðåãóâàííÿ êðåñëåíü çà ðåçóëüòàòàìè 
ëàáîðàòîðíèõ òà ñòåíäîâèõ âèïðîáóâàíü

3 7

13 Åêñïëóàòàö³éí³ âèïðîáóâàííÿ âèðîáó 4 9; 11

14 Ê³íöåâå äîâåäåííÿ âèðîáó 5 13

15 Êîíòðîëüí³ âèïðîáóâàííÿ 4 14

16 Êîðåãóâàííÿ êðåñëåíü çà ðåçóëüòàòàìè 
êîíòðîëüíèõ âèïðîáóâàíü. Ñïèñîê çì³í

5 15

17 Êîðåãóâàííÿ ðîáî÷èõ êðåñëåíü âèðîáó 5 12; 16

18 Ï³äãîòîâêà ãåíåðàëüíî¿ ñïåöèô³êàö³¿ âèðîáó 5 17

19 Ï³äãîòîâêà ïðîåêòó òåõí³÷íèõ âèìîã 
íà äîñë³äíó ïàðò³þ íîâèõ âèðîá³â 

4 15

20 Ðîçðîáêà òèì÷àñîâî¿ ³íñòðóêö³¿ 
ç åêñïëóàòàö³¿

3 15

21 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ç êîíòðîëüíèõ âèïðîáóâàíü 4 15
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1 2 3 4

22 Äåìîíòàæ òà óñòàíîâêà âèðîáó íà ñòåíä äëÿ 
çàâîäñüêèõ âèïðîáóâàíü

3 15

23 Ðîçðîáêà ïðîãðàìè çàâîäñüêèõ âèïðîáóâàíü 6 15

24 Çàâîäñüê³ âèïðîáóâàííÿ 3 22; 23

25 Ïðåäñòàâëåííÿ ïðîãðàìè äåðæàâíèõ 
âèïðîáóâàíü

4 24

26 Äåðæàâí³ âèïðîáóâàííÿ 3 25

27 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ³ç çàâîäñüêèõ âèïðîáóâàíü 7 24

28 Ê³íöåâå îôîðìëåííÿ çâ³òíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 10 6; 10; 18; 
19; 20; 21; 

27

29 Ï³äãîòîâêà òà çàòâåðäæåííÿ äîêóìåíòàö³¿ 
ç äåðæàâíèõ âèïðîáóâàíü

5 26

30 Ïåðåäà÷à âèðîáó çàìîâíèêó 1 28; 29

Çàâäàííÿ 14
Ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà êîòåäæó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî ãðóä-

íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíó 
ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ 
ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè âèõ³äíèõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ 
ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(ãîäèíè)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ðîçðîáêà ïðîåêòó 3

2 Îòðèìàííÿ äîçâîëó íà áóä³âíèöòâî 2 3

3 Ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó 1 1

4 Ï³äâåçåííÿ áóäìàòåð³àë³â íà ì³ñöå 
ñïîðóäæåííÿ

3 2

5 Ïðîâåäåííÿ åëåêòðèêè òà âîäè 1 2

6 Ôóíäàìåíò 1 2

7 Öåãëÿíà êëàäêà 3 4

8 Òåñëÿðí³ ðîáîòè 5 7

9 Ïîêðèòòÿ 1 6
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1 2 3 4

10 ¥ðóíòóâàííÿ 1 6

11 Ïåðåãîðîäêè (ç ïóñòîò³ëî¿ öåãëè) 2 4; 5

12 Òðóáè (âîäà, öåíòðàëüíå îïàëåííÿ, ãàç) 1 5

13 Âíóòð³øíÿ åëåêòðîïðîâîäêà 3 5

14 Âñòàíîâëåííÿ ðàì òà â³êîí 2 8

15 Îáðîáêà ñò³í òà ïåðåãîðîäîê 1 11

16 Âñòàíîâëåííÿ äèìîâèõ òðóá 2 12

17 Îáëèöþâàííÿ ïëèòêîþ òà êóõîííèé íàñò³ë 1 13; 14; 15

18 Òèíüêóâàííÿ 1 9; 10

19 Âñòàíîâëåííÿ øòåïñåë³â òà åëåêòðèêè 1 17

20 Âñòàíîâëåííÿ äâåðåé òà â³êîí 4 14; 19

21 Ôàðáóâàííÿ òà îáêëåéêà øïàëåðàìè 4 18; 20; 22

22 Âñòàíîâëåííÿ êîòëà öåíòðàëüíîãî îïàëåííÿ 1 12

23 Ï³äâåçåííÿ çåëåí³ äëÿ ñàäó 1 3

24 Âñòàíîâëåííÿ ë³÷èëüíèêà 1 14

25 Ïðèáèðàííÿ áóäìàéäàí÷èêà 2 21; 23; 24

26 Ïîïåðåäí³é ïðèéîì 1 25

Çàâäàííÿ 15
Ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà ï’ÿòèïîâåðõîâîãî áóäèíêó ïëàíóºòüñÿ ðîç-

ïî÷àòè 1-ãî êâ³òíÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ 
ðîá³ò, íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè 
ïðè âèêîðèñòàíí³ øåñòèäåííî¿ ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî 
âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ðîçðîáêà êîòëîâàíó 5

2 Ðèòòÿ òðàíøå¿ 2 1

3 Ìîíòàæ ôóíäàìåíòó 6 2

4 Ìîíòàæ öîêîëüíèõ ïàíåëåé 3 3

5 Çâîðîòíÿ çàñèïêà òåõí³÷íîãî ï³äï³ëëÿ 2 3
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1 2 3 4

6 Âëàøòóâàííÿ ã³äðî³çîëÿö³¿ 3 4

7 Âëàøòóâàííÿ ââîä³â, âèïóñê³â ³ íèæíüîãî 
ðîçâåäåííÿ ³íæåíåðíèõ ñ³òîê

5 6

8 Çâåäåííÿ ï³äçåìíèõ êîíñòðóêö³é âñ³º¿ 
ñïîðóäè

7 5

9 Ìîíòàæ ïàíåëåé ñò³í, ïåðåãîðîäîê, 
áàëêîííèõ ïëèò

20 7; 8

10 Çàêîíîïà÷óâàííÿ òà çàìîíîë³÷óâàííÿ øâ³â 2 9

11 Ìîíòàæ ñèñòåìè âîäîïðîâîäó òà îïàëåííÿ 8 9

12 Âëàøòóâàííÿ ïàðî³çîëÿö³¿ òà òåðìî³çîëþþ÷à 
ï³äãîòîâêà ï³ä ðóëîííó êð³âëþ

2 11

13 Âëàøòóâàííÿ ðóëîííî¿ êð³âë³ 5 12

14 Îáëèöþâàííÿ ïëèòêîþ çîâí³øí³õ ïàíåëåé 5 10

15 Åëåêòðîìîíòàæí³ ðîáîòè 4 10

16 Øòóêàòóðí³ ðîáîòè 9 11; 15

17 Çàòèðàííÿ ïîâåðõîíü 5 16

18 Ï³äãîòîâêà ï³äëîãè 4 17

19 Îáëèöþâàííÿ âíóòð³øí³õ ïîâåðõîíü 15 17

20 Íàñòèëàííÿ ï³äëîãè 12 18

21 Óñòàíîâêà ñàí³òàðíî-òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ 10 20

22 Óñòàíîâêà ñòîëÿðíèõ âèðîá³â 7 19

23 Ôàðáóâàííÿ ñòîëÿðíèõ âèðîá³â 9 20; 22

24 Ïîêëåéêà øïàëåð 12 23

25 Ïðèáèðàííÿ ïðèì³ùåíü 4 13; 14; 21; 
24

Çàâäàííÿ 16
Òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêî¿ ðî-

áîòè ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 10-ãî ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè 
ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í 
çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè âèõ³äíèõ 
äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:
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¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Àíàë³ç òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ çàìîâíèêà 3

2 Ïðîâåäåííÿ ïàòåíòíèõ äîñë³äæåíü 4 1

3 Âèÿâëåííÿ âàð³àíò³â ìîæëèâèõ ð³øåíü 5 1

4 Âèá³ð ïðèíöèï³â ïîð³âíÿííÿ ìîæëèâèõ 
âàð³àíò³â ð³øåíü

1 1

5 Ïåðåâ³ðêà âàð³àíò³â íà ïàòåíòíó ÷èñòîòó 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, îôîðìëåííÿ 
ïàòåíòó

1 2; 3

6 Âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñòåé âàð³àíò³â 
(ïðèíöèï ä³¿ òîùî)

2 5

7 Ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ âàð³àíò³â âèìîãàì 
òåõí³êè áåçïåêè, ñàí³òàð³¿

1 3

8 Êîíñòðóêòîðñüêà ðîçðîáêà ð³øåíü (äîñòàòíÿ 
äëÿ ïîð³âíÿííÿ)

5 6

9 Âèá³ð êðèòåð³¿â äëÿ ïîð³âíÿííÿ âàð³àíò³â 2 4

10 Ïîð³âíÿëüíà îö³íêà âàð³àíò³â, ùî 
ðîçãëÿäàþòüñÿ

1 8; 9

11 Âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî âèðîáó òà íàñòóïíèõ 
ñòàä³é ðîçðîáêè

1 7; 10

12 Ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ç äîðîáêè ñòàíäàðò³â 2 7; 10

13 Ðîçðîáêà òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ çàäàíèõ çàâäàíü

4 11

14 Âèãîòîâëåííÿ òà âèïðîáóâàííÿ ìàêåò³â ç 
ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ïðèíöèï³â ðîáîòè âèðîáó

6 11

15 Îö³íêà òà âèá³ð çàñîá³â ³ ìåòîä³â êîíòðîëþ 
âèïðîáóâàííÿ

1 13

16 Àíàë³ç âèì³ðþâàííÿ 1 15

17 Âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ìåòðîëîã³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì

1 16

18 Îö³íêà ïîêàçíèê³â ñòàíäàðòèçàö³¿ òà 
óí³ô³êàö³¿

1 12; 15

19 Îö³íêà âèìîã åðãîíîì³êè 1 15

20 Ïðîðîáëåííÿ îñíîâíèõ ïèòàíü òåõíîëîã³¿ 
âèãîòîâëåííÿ âèðîáó

5 17; 18; 19
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1 2 3 4

21 Ðîçðîáêà êîíñòðóêòèâíèõ ð³øåíü òà ¿õ 
ñêëàäîâèõ

5 14; 20

22 Ðîçðîáêà íåîáõ³äíèõ ïðèíöèïîâèõ ñõåì 4 21

23 Ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü 
òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè (çà ÒÑ)

1 21

24 Âèÿâëåííÿ íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ 
âèðîáíèöòâà âèðîáó

3 21

25 Ðîçðîáêà, âèãîòîâëåííÿ òà âèïðîáóâàííÿ 
ìàêåòà 2 ÿê çðàçêà

7 22; 23

26 Îö³íêà åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê 
âèðîáó

1 25

27 Âèÿâëåííÿ íîìåíêëàòóðè ñóïóòí³õ âèðîá³â òà 
óçãîäæåííÿ ¿õ 

2 25

28 Óçãîäæåííÿ ãàáàðèòíèõ òà ³íøèõ ðîçì³ð³â 
çàìîâíèêà

1 26

29 Ðîçðîáêà ñèñòåìè êðåñëåííÿ äëÿ âèäà÷³ 
çàâäàííÿ òà âèãîòîâëåííÿ ñïåö³àëüíîãî 
îáëàäíàííÿ

2 24; 27; 28

30 Ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó ðîá³ò, ÿê³ ñë³ä ïðîâåñòè 
íà åòàï³ ðîçðîáêè ðîáî÷î¿ äîêóìåíòàö³¿ 
ïåðåäà÷³ ðåçóëüòàòó ÄÊÐ çàìîâíèêó

1 29

Çàâäàííÿ 17
Ðîçðîáêó òà âèïðîáóâàííÿ íîâîãî äîñë³äíîãî óñòàòêóâàííÿ äëÿ íà-

ôòîïåðåðîáíîãî çàâîäó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî ÷åðâíÿ ïîòî÷íîãî 
ðîêó. Âñòàíîâèòè ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî-
÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ñåìèäåííî¿ 
ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ðîçðîáêà òåõí³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ 10

2 Ðîçðîáêà åñê³çíîãî ïðîåêòó 30 1

3 Ðîçðîáêà òåõí³÷íîãî ïðîåêòó 15 2

4 Ðîçðîáêà ñõåìè-áëîêó àâòîìàòèêè 10 2
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1 2 3 4

5 Ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè âèïðîáóâàííÿ 
äîñë³äíîãî çðàçêà

10 2

6 Âèïóñê êðåñëÿðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà 
äîñë³äíèé çðàçîê

25 3

7 Âèïóñê êðåñëÿðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áëîê 
àâòîìàòèêè

20 4

8 Âèïóñê ìîíòàæíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áëîê 
êîíñòðóêòîðñüêî-äîñë³äíèöüêîãî ïðîòîòèïó

10 7; 12

9 Îôîðìëåííÿ çàìîâëåííÿ íà êîìïëåêñí³ 
äåòàë³

2 5; 6

10 Ñêëàäàííÿ ñïåöèô³êàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî 
îñíàùåííÿ

10 6

11 Ñêëàäàííÿ ìàòåð³àëüíî-ðîçïîä³ëü÷î¿ 
â³äîìîñò³

2 10

12 Ñêëàäàííÿ òåõí³÷íèõ óìîâ íà âèïðîáóâàííÿ 
ñòåíäó

4 3

13 Âèïóñê êðåñëÿðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà ñòåíä 15 12

14 Çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà êîìïëåêñíèìè 
äåòàëÿìè

30 11

15 Ïðîåêòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ 15 10

16 Äîñë³äæåííÿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ 30 15

17 Çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëàìè 30 9; 11

18 Äîñë³äæåííÿ âóçë³â òà äåòàëåé äîñë³äíîãî 
çðàçêà

30 17

19 Çàãàëüíå çáèðàííÿ äîñë³äíîãî çðàçêà 10 5; 14; 18

20 Äîñë³äæåííÿ âóçë³â òà äåòàëåé ñòåíäó 25 13

21 Ñêëàäàííÿ ³íñòðóêö³é ç ïðîâåäåííÿ 
âèïðîáóâàíü

14 16; 19

22 Ìîíòàæ òà îáðîáêà ñòåíäó 20 8; 20

23 Ïðîâåäåííÿ âèïðîáóâàíü 10 21; 22

24 Êîðåãóâàííÿ êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ 35 23

25 Çàâåðøåííÿ ðîá³ò 0 24
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Çàâäàííÿ 18
Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÀÑÓ ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî æîâò-

íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíó 
ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ 
ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè âèõ³äíèõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ 
ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³â)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ð³øåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÑÏÓ 2

2 Ïîïåðåäíº óçãîäæåííÿ ç ñóì³ñíèêàìè 3 1

3 Ïîïåðåäíº óçãîäæåííÿ ç îñíîâíèìè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè

3 1

4 Ñêëàäàííÿ ïëàíó ðîçðîáêè ñ³òêè 3 1

5 Ïîïåðåäíº óçãîäæåííÿ ç ³ñíóþ÷èì ÎÖ 1 1

6 Âèêîíàííÿ ïóíêò³â äîãîâîðó ÑÏÓ 
ñóì³ñíèêàìè

2 2

7 Âèêîíàííÿ ïóíêò³â äîãîâîðó 
ïîñòà÷àëüíèêàìè

2 3

8 Ñêëàäàííÿ òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ íà 
ïðîãðàìóâàííÿ

5 2; 4

9 Ï³äá³ð ðîá³òíèê³â ñëóæá ÑÏÓ 5 2; 4

10 Âèä³ëåííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â 1 2; 4

11 Ï³äãîòîâêà äî íàðàäè ïî ñ³òö³ 2 2; 4

12 Ðîçðîáêà òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ¿¿ 
ðîçìíîæåííÿ

3 2; 4

13 Òåõí³÷íå îñíàùåííÿ ïóíêò³â ÑÏÓ 4 2; 4

14 Óçãîäæåííÿ òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ ç 
ïðîãðàìàìè

3 5; 8

15 Ïðîâåäåííÿ ñåì³íàðó ç ðîçðîáíèêàìè ñëóæá 
ÑÏÓ

1 9

16 Âèïóñê ÖÑÏÓ êåð³âíèõ ìàòåð³àë³â 3 9

17 Ïðîâåäåííÿ ³íñòðóêòîðñüêèõ íàðàä ç 
â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè

2 10

18 Íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á ñèñòåì³ ÑÏÓ 7 10

19 Ñêëàäàííÿ òèì÷àñîâèõ îö³íîê 2 17
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1 2 3 4

20 Ïðîâåäåííÿ íàðàä ïî ñ³òö³ 2 9; 11; 14; 
17

21 Íàëàãîäæåííÿ ïðîãðàìè 3 14

22 Ñêëàäàííÿ êàðòî÷îê âèêîíàâö³â 2 12; 19

23 Íàëàøòóâàííÿ ïîðÿäêó âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
ñëóæáàìè ÑÏÓ

2 20

24 Ñêëàäàííÿ ïî÷àòêîâèõ ³ ëîêàëüíèõ ñ³òêîâèõ 
ãðàô³ê³â

2 15; 18; 16; 
20; 22

25 Çøèâàííÿ ñ³òêè 2 13; 15; 21; 
24

26 Êîðåãóâàííÿ ñ³òêè 1 25

27 Çàòâåðäæåííÿ ñ³òêè 1 23; 26

Çàâäàííÿ 19
Ðîáîòè ç ðåêîíñòðóêö³¿ öåõó íà õàð÷îâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïëàíóºòüñÿ 

ðîçïî÷àòè 1-ãî ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè òåðì³í çàâåðøåí-
íÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ øåñòèäåííî¿ ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî 
íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(ãîäèí)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ìîíòàæ îïàëþâàëüíî¿ ñèñòåìè 12

2 Ìîíòàæ ïðèòî÷íî¿ âåíòèëÿö³¿ 14

3 Ìîíòàæ ãàçîïðîâîäó 14

4 Ìîíòàæ åëåêòðîîáëàäíàííÿ 240

5 Óñòàíîâêà ïå÷³ 140 1

6 Ìîíòàæ ñèñòåìè õîëîäíîãî ³ ãàðÿ÷îãî 
âîäîïîñòà÷àííÿ

66 1

7 Óñòàíîâêà ïðèòî÷íî¿ âåíòèëÿö³¿ íà ñèñòåìè 
äëÿ 1-¿ ò³ñòîðîçä³ëî÷íî¿ ë³í³¿

12 2

8 Óñòàíîâêà ðîçñò³éíî¿ øàôè 51 2; 3; 5

9 Ìîíòàæ åëåêòðîïðîâîäêè 70 4

10 Ìîíòàæ ò³ñòîðîçä³ëî÷íî¿ ë³í³¿ 34 8

11 Ìîíòàæ êàíàë³çàö³éíî¿ ñèñòåìè 68 6
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1 2 3 4

12 Óñòàíîâêà ò³ñòîîêðóãëþâà÷à 45 7; 1

13 Óñòàíîâêà ò³ñòîçàêàòî÷íî¿ ìàøèíè 47 7; 1

14 Óñòàíîâêà ïðèòî÷íî¿ âåíòèëÿö³¿ äëÿ 2-¿ 
ò³ñòîðîçä³ëî÷íî¿ ë³í³¿

8 7; 1

15 Ìîíòàæ òðóáîïðîâîäó äëÿ ïîäà÷³ ñèðîâèíè 85 11

16 Óñòàíîâêà ä³ëüíèêà 54 12; 13

17 Ìîíòàæ ò³ñòîãîòóâàëüíîãî áóíêåðà 55 14; 16

18 Óñòàíîâêà ïðèòî÷íî-âèòÿæíî¿ âåíòèëÿö³¿ 129 14; 16

19 Ìîíòàæ øíåêó 32 17

20 Óñòàíîâêà ò³ñòîçàì³øóâàëüíî¿ ìàøèíè äëÿ 
ò³ñòà

36 17

21 Óñòàíîâêà ò³ñòîçàì³øóâàëüíî¿ ìàøèíè äëÿ 
îïîðè

34 19; 2

22 Óñòàíîâêà öèðêóëÿö³éíîãî ñòîëà 31 15; 21

23 Ìîíòàæ 1-ãî âèðîáíè÷îãî ñèëîñó 28 15; 21

24 Ìîíòàæ 2-ãî âèðîáíè÷îãî ñèëîñó 28 22; 23

25 Ìîíòàæ ñîìîñòàñîê äëÿ âèðîáíè÷èõ ñèëîñ³â 
äî ò³ñòîçàì³øóâàëüíî¿ ìàøèí

61 24

26 Óñòàíîâêà òðàíñïîðòåðà äëÿ ïîäà÷³ ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ â åêñïåäèö³þ

21 25

27 Ïóñêîíàëàãîäæóâàëüí³ ðîáîòè 96 18; 26; 21

Çàâäàííÿ 20
Ïðîöåñ âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïëàíóºòü-

ñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî ëþòîãî íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè íåîáõ³äíó 
ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ 
ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè âèõ³äíèõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ 
ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³â)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ïî÷àòîê 0

2 Àíàë³ç ôàêòîð³â ïëàíîâîãî ãîðèçîíòó 1
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1 2 3 4

3 Âèá³ð ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ 1 2

4 Îïèñ ïðîäóêò³â 2

5 Îïèñ ðèíê³â 5

6 Âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè ô³ðìè íà êîæíîìó ðèíêó 1 4; 5

7 Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â 2 4; 5

8 Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïðèáóòêó 1 4; 5

9 Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè 2 6; 7; 8

10 Âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 3 3; 9

11 Àíàë³ç ¿õí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â 2 10

12 Àíàë³ç ïðîì³æíî¿ ñèñòåìè 3 3; 9

13 Âèÿâëåííÿ çàãàëüíî-åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é 2 11; 12

14 Îö³íêà ñèëüíèõ ñòîð³í ô³ðìè 2 3; 9

15 Îö³íêà ñëàáêèõ ñòîð³í ô³ðìè 2 3; 9

16 Âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³ îáìåæåíü 1 14; 15

17 Ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é 6 13; 16

18 Âèá³ð îïòèìàëüíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ 4 17

19 Ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ 7 18

20 Ðîçðîáêà ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â çà êîæåí ð³ê 5 19

21 Âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ 2 20

22 Âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ùîäî çì³í â îðãàí³çàö³¿ 
êóëüòóðè

2 19

23 Äîâåäåííÿ ïëàí³â äî ï³äðîçä³ë³â 1 20; 21; 22

24 Õàðàêòåðèñòèêà ïîòî÷íîãî ñòàíó ô³ðìè 1 23

25 Âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ô³ðìè 1 24

26 Îö³íêà ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 2 25

27 Çàê³í÷åííÿ 0 26

Çàâäàííÿ 21
Ïðîåêò ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ àãåíö³¿ ïëàíóºòüñÿ âè-

êîíàòè øëÿõîì ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîðòàëó (ïðîåêò «Ïîðòàë»), 
ÿêèé ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî êâ³òíÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Çà íàâåäå-
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íèì íèæ÷å ôðàãìåíòîì âñòàíîâèòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â 
³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîá³ò ïðè âèêîðèñòàíí³ øåñòèäåííî¿ ñõåìè ðî-
áî÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³â)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 Ïî÷àòîê 0

2 Ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 5

3 Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì 1 2

4 Óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³ºþ 2

5 Ðîçðîáêà êàëåíäàðíîãî ïëàíó 5

6 Ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â 1 4; 5

7 Ïëàíóâàííÿ çàêóï³âåëü 2 4; 5

8 Ïëàíóâàííÿ áþäæåòó 1 4; 5

9 Óïðàâë³ííÿ çì³ñòîì 2 6; 7; 8

10 Ðîçðîáêà ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ â ïðîåêò³ 3 3; 9

11 Ðîçðîáêà ÎBS 2 10

12 Ðîçðîáêà WBS 3 3; 9

13 Ðîçðîáêà ìàòðèö³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 2 11; 12

14 Ðîçðîáêà ÎBS çàëó÷åíèõ âèêîíàâö³â 2 3; 9

15 Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñåðåäîâèùà â ïðîåêò³ 2 3; 9

16 Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 1 14; 15

17 Àíàë³ç ó÷àñíèê³â ïðîåêòó 6 13; 16

18 STEP-àíàë³ç 4 17

19 Àíàë³ç âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé 7 18

20 Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 5 19

21 SWOT-àíàë³ç 2 20

22 Óïðàâë³ííÿ ñòðîêàìè 2 19

23 Ðîçðîáêà ÆÖÏ 1 20; 21; 22

24 Ïðîåêòóâàííÿ ôàç âèêîíàííÿ ïðîåêòó 1 23

25 Ïëàíóâàííÿ â³õ ïðîåêòó 1 24

26 Çàê³í÷åííÿ 0 25
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Çàâäàííÿ 22
Ðîáîòè ç³ ñòâîðåííÿ ìàãàçèíó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî òðàâíÿ 

íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåð-
ì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ øåñòèäåííî¿ ñõåìè ðîáî-
÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³â)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ïî÷àòîê 0

2 Çàêóï³âëÿ òîâàð³â ó âèðîáíèêà 4

3 Çä³éñíåííÿ îïòîâî¿ òîðã³âë³ 10 2

4 Ðåàë³çàö³ÿ òîâàð³â ìåòîäîì ïîçàìàãàçèííî¿ 
òîðã³âë³

15 2

5 Âèá³ð ì³ñöÿ ïðîäàæ³â 7 2

6 Îôîðìëåííÿ òîðãîâî¿ çàëè 10 5

7 Íàá³ð ïðîäàâö³â 7 5

8 Äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ ïðîäàâö³â 14 7

9 Îðãàí³çàö³ÿ ï³äõîäó ³ ì³ñöÿ ïàðêîâêè 15 5

10 Âèá³ð ìåòîäó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 3 2

11 Íàëàøòóâàííÿ ñèñòåìè ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ 7 10

12 Îðãàí³çàö³ÿ òðàäèö³éíî¿ òîðã³âë³ 4 10

13 Âèçíà÷åííÿ òèïó òîâàðíèõ êîíòåéíåð³â 3 11

14 Îðãàí³çàö³ÿ ë³í³é ïðîäàæ³â 5 13

15 Âèêëàäåííÿ òîâàð³â íà ïîëèöÿõ 1 11; 12

16 Îðãàí³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè 10 6; 15

17 Â³äêðèòòÿ ìàãàçèíó 2 9; 8; 16; 
14

18 Ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà ³ì³äæó 20 17

19 Îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³øíüî¿ ðåêëàìè 5 17

20 Ïðèéîì êë³ºíòà ³ íàëàãîäæåííÿ êîíòàêòó 1 19

21 Âèÿâëåííÿ ïîòðåáè 1 20

22 Àðãóìåíòàö³ÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ òîâàðó 1 21
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1 2 3 4

23 Âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ôîðì ïðîäàæ³â 10 17

24 Óêëàäàííÿ óãîäè ïðî êóï³âëþ 3 3

25 Çä³éñíåííÿ ïðîäàæ³â 3 4; 23; 22; 
24

26 Óïàêîâêà òà òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàðó 1 25

27 Çàê³í÷åííÿ 0 18; 26

Çàâäàííÿ 23
Ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà äâîïîâåðõîâîãî áóäèíêó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî-

÷àòè 1-ãî ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðî-
áî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ñåìèäåííî¿ 
ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Ðèòòÿ êàíàâ ï³ä ôóíäàìåíò 2 -

2 Áóä³âíèöòâî ôóíäàìåíòó 8 1

3 Áóä³âíèöòâî ñò³í 1-ãî ïîâåðõó 35 2

4 Ìîíòàæ ïåðåêðèòòÿ 1-ãî ïîâåðõó 2 3

5 Âñòàíîâëåííÿ â³êîííèõ òà äâåðíèõ áëîê³â 
íà 1-ìó ïîâåðñ³

5 4

6 Âñòàíîâëåííÿ ñêëà â³êîí 1-ãî ïîâåðõó 4 5

7 Åëåêòðîïðîâîäêà íà 1-ìó ïîâåðñ³ 3 4

8 Ñàíòåõí³÷í³ ðîáîòè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 8 4

9 Øòóêàòóðí³ ðîáîòè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 10 5; 7; 8

10 Ìàëÿðí³ ðîáîòè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 7 9

11 Óêëàäêà ï³äëîãè íà 1-ìó ïîâåðñ³ 9 6; 10

12 Áóä³âíèöòâî ñò³í 2-ãî ïîâåðõó 35 4

13 Ìîíòàæ ïëèò ïîêðèòòÿ 2 12

14 Âñòàíîâëåííÿ â³êîííèõ òà äâåðíèõ áëîê³â 
íà 2-ìó ïîâåðñ³

5 13

15 Âñòàíîâëåííÿ ñêëà â³êîí 2-ãî ïîâåðõó 4 14
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1 2 3 4

16 Åëåêòðîïðîâîäêà íà 2-ìó ïîâåðñ³ 3 13

17 Ñàíòåõí³÷í³ ðîáîòè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 8 13

18 Øòóêàòóðí³ ðîáîòè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 10 14; 16; 17

19 Ìàëÿðí³ ðîáîòè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 7 18

20 Óêëàäêà ï³äëîãè íà 2-ìó ïîâåðñ³ 9 15; 19

21 Ìîíòàæ ïëèò ïàðàïåòó 1 13

22 Áóä³âíèöòâî êð³âë³ 5 21

Çàâäàííÿ 24
Ðîáîòè ç âèïðîáóâàííÿ íîâîãî âèðîáó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 1-ãî 

÷åðâíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Âèçíà÷èòè êðèòè÷í³ ðîáîòè. Âñòàíîâèòè íå-
îáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ñòàíäàðòíî¿ ñõåìè âèõ³äíèõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè 
íàñòóïí³ ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(äí³)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 2 3 4

1 Çá³ðêà, âñòàíîâëåííÿ òà íàëàøòóâàííÿ 
âèïðîáóâàëüíîãî ñòåíäà

1

2 Äîâåäåííÿ âèðîáó íà ëàáîðàòîðíèõ 
âèïðîáîâóâàííÿõ

3

3 Ïîäà÷à ðåàëüíîãî îá’ºêòó äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
íà íüîìó âèðîáó

1

4 Óñòàíîâêà âèðîáó íà âèïðîáóâàëüíèé ñòåíä 1 1; 2

5 Ðîçðîáêà ïðîãðàìè ñòåíäîâèõ âèïðîáóâàíü 4 1; 2

6 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ç ëàáîðàòîðíèõ âèïðîáóâàíü 4 2

7 Äîâåäåííÿ âèðîáó íà ñòåíäîâèõ 
âèïðîáîâóâàííÿõ

4 4; 5

8 Óñòàíîâêà âèðîáó íà îá’ºêò 1 3; 7

9 Ðîçðîáêà ïðîãðàìè åêñïëóàòàö³éíèõ 
âèïðîáóâàíü

4 7

10 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ç³ ñòåíäîâèõ âèïðîáóâàíü 3 7

11 Êîíòðîëü òà ðåãóëþâàííÿ çâ’ÿçê³â âèðîáó òà 
îá’ºêòó

1 8
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1 2 3 4

12 Êîðåãóâàííÿ êðåñëåíü çà ðåçóëüòàòàìè 
ëàáîðàòîðíèõ òà ñòåíäîâèõ âèïðîáóâàíü

3 7

13 Åêñïëóàòàö³éí³ âèïðîáóâàííÿ âèðîáó 4 9; 11

14 Ê³íöåâå äîâåäåííÿ âèðîáó 5 13

15 Êîíòðîëüí³ âèïðîáóâàííÿ 4 14

16 Êîðåãóâàííÿ êðåñëåíü çà ðåçóëüòàòàìè 
êîíòðîëüíèõ âèïðîáóâàíü. Ñïèñîê çì³í

5 15

17 Êîðåãóâàííÿ ðîáî÷èõ êðåñëåíü âèðîáó 5 12; 16

18 Ï³äãîòîâêà ãåíåðàëüíî¿ ñïåöèô³êàö³¿ âèðîáó 5 17

19 Ï³äãîòîâêà ïðîåêòó òåõí³÷íèõ âèìîã íà 
äîñë³äíó ïàðò³þ íîâèõ âèðîá³â 

4 15

20 Ðîçðîáêà òèì÷àñîâî¿ ³íñòðóêö³¿ ç 
åêñïëóàòàö³¿

3 15

21 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ç êîíòðîëüíèõ âèïðîáóâàíü 4 15

22 Äåìîíòàæ òà óñòàíîâêà âèðîáó íà ñòåíä äëÿ 
çàâîäñüêèõ âèïðîáóâàíü

3 15

23 Ðîçðîáêà ïðîãðàìè çàâîäñüêèõ âèïðîáóâàíü 6 15

24 Çàâîäñüê³ âèïðîáóâàííÿ 3 22; 23

25 Ïðåäñòàâëåííÿ ïðîãðàìè äåðæàâíèõ 
âèïðîáóâàíü

4 24

26 Äåðæàâí³ âèïðîáóâàííÿ 3 25

27 Ï³äãîòîâêà çâ³òó ³ç çàâîäñüêèõ âèïðîáóâàíü 7 24

28 Ê³íöåâå îôîðìëåííÿ çâ³òíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 10 6; 10; 18; 
19; 20; 21; 

27

29 Ï³äãîòîâêà òà çàòâåðäæåííÿ äîêóìåíòàö³¿ ç 
äåðæàâíèõ âèïðîáóâàíü

5 26

30 Ïåðåäà÷à âèðîáó çàìîâíèêó 1 28; 29
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Çàâäàííÿ 25
Ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà êîòåäæó ïëàíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè 20-ãî ãðóä-

íÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Âñòàíîâèòè ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ ðîá³ò, íåîáõ³äíó 
ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ³ òåðì³í çàâåðøåííÿ ðîáîòè ïðè âèêîðèñòàíí³ 
øåñòèäåííî¿ ñõåìè ðîáî÷èõ äí³â, ÿêùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè íàñòóïí³ 
ðîáîòè:

¹ Îïèñ ðîá³ò ïðîåêòó Òðèâàë³ñòü
(ãîäèíè)

Ïîïåðåäí³
ðîáîòè

1 Ðîçðîáêà ïðîåêòó 3

2 Îòðèìàííÿ äîçâîëó íà áóä³âíèöòâî 2 3

3 Ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó 1 1

4 Ï³äâåçåííÿ áóäìàòåð³àë³â íà ì³ñöå 
ñïîðóäæåííÿ

3 2

5 Ïðîâåäåííÿ åëåêòðèêè òà âîäè 1 2

6 Ôóíäàìåíò 1 2

7 Öåãëÿíà êëàäêà 3 4

8 Òåñëÿðí³ ðîáîòè 5 7

9 Ïîêðèòòÿ 1 6

10 ¥ðóíòóâàííÿ 1 6

11 Ïåðåãîðîäêè (ç ïóñòîò³ëî¿ öåãëè) 2 4; 5

12 Òðóáè (âîäà, öåíòðàëüíå îïàëåííÿ, ãàç) 1 5

13 Âíóòð³øíÿ åëåêòðîïðîâîäêà 3 5

14 Âñòàíîâëåííÿ ðàì òà â³êîí 2 8

15 Îáðîáêà ñò³í òà ïåðåãîðîäîê 1 11

16 Âñòàíîâëåííÿ äèìîâèõ òðóá 2 12

17 Îáëèöþâàííÿ ïëèòêîþ òà êóõîííèé íàñò³ë 1 13; 14; 15

18 Òèíüêóâàííÿ 1 9; 10

19 Âñòàíîâëåííÿ øòåïñåë³â òà åëåêòðèêè 1 17

20 Âñòàíîâëåííÿ äâåðåé òà â³êîí 4 14; 19

21 Ôàðáóâàííÿ òà îáêëåéêà øïàëåðàìè 4 18; 20; 22

22 Âñòàíîâëåííÿ êîòëà öåíòðàëüíîãî îïàëåííÿ 1 12

23 Ï³äâåçåííÿ çåëåí³ äëÿ ñàäó 1 3

24 Âñòàíîâëåííÿ ë³÷èëüíèêà 1 14

25 Ïðèáèðàííÿ áóäìàéäàí÷èêà 2 21; 23; 24

26 Ïîïåðåäí³é ïðèéîì 1 25
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Àäì³í³ñòðàòèâíå çàêðèòòÿ. Âèðîá³òîê, çá³ð ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
ôîðìàëüíîãî çàâåðøåííÿ ïðîåêòó.

Àäì³í³ñòðóâàííÿ çà êîíòðàêòîì. Óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè â³ä çàìîâíèêà 
ç ïðîäàâöåì.

Àíàë³ç îñâîºíîãî îáñÿãó. Äèâ³òüñÿ âèçíà÷åííÿ äëÿ îñâîºíîãî îáñÿãó.
Áþäæåò ïî çàâåðøåíí³ (BAC). Îö³íåíà ï³äñóìêîâà âàðò³ñòü ïðîåêòó ïî 

éîãî çàâåðøåíí³.
Áþäæåòíà âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò (BCWP). Ñóìà êîøò³â ïî çàòâåðäæå-

íèõ ïëàíîâèõ êîøòîðèñàõ (âêëþ÷àþ÷è áóäü-ÿê³ âèä³ëåí³ íàêëàäí³ âèòðàòè) 
ïî ðîáîòàõ (àáî ÷àñòèíàì ðîá³ò), ÿê³ âèêîíàí³ íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó (çà-
çâè÷àé íà ïîòî÷íó äàòó ïðîåêòó). Äèâ³òüñÿ òàêîæ îñâîºíèé îáñÿã.

Áþäæåòíà âàðò³ñòü çàïëàíîâàíèõ ðîá³ò (BCWS). Ñóìà êîøò³â ïî çàòâåðä-
æåíèõ êîøòîðèñàõ (âêëþ÷àþ÷è áóäü-ÿê³ âèä³ëåí³ íàêëàäí³ âèòðàòè) ïî ðî-
áîòàõ (àáî ÷àñòèíàì ðîá³ò), çàïëàíîâàíèõ íà âèêîíàííÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî 
ïåð³îäó (çàçâè÷àé íà ïîòî÷íó äàòó ïðîåêòó) ³ ç ðîçðàõóíêîì äî çàê³í÷åííÿ 
ïðîåêòó. Äèâ³òüñÿ òàêîæ îñâîºíèé îáñÿã.

Âàðò³ñòü ÿêîñò³. Âàðò³ñòü, ÿêà âèòðà÷àºòüñÿ íà çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³. Âàðò³ñòü ÿêîñò³ âêëþ÷àº ïëàíóâàííÿ ðîá³ò ç ÿêîñò³, êîí-
òðîëü ÿêîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ³ ïåðåðîáêè.

Âèçíà÷åííÿ áþäæåò³â ïî âàðòîñò³. Âèçíà÷åííÿ âàðò³ñíèõ îö³íîê äëÿ îê-
ðåìèõ êîìïîíåíò³â ïðîåêòó.

Âèçíà÷åííÿ ðîáîòè. Âèçíà÷åííÿ íàçâ êîíêðåòíèõ ðîá³ò, ÿê³ ìàþòü áóòè 
âèêîíàí³ äëÿ îòðèìàííÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â ïðîåêòó.

Âèçíà÷åííÿ ðèçèêó. Âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿê³ ðèçèêîâ³ ïîä³¿ éìîâ³ðíî âïëè-
íóòü íà ïðîåêò.

Âèçíà÷åííÿ çì³ñòó. Ðîçáèòòÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â íà á³ëüø äð³áí³, á³ëüø 
êåðîâàí³ êîìïîíåíòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êðàùîãî êîíòðîëþ.

Âèêîíóþ÷à îðãàí³çàö³ÿ. Ï³äïðèºìñòâî, ÷è¿ ïðàö³âíèêè íàéá³ëüø áåçïî-
ñåðåäíüî çàëó÷åí³ â ðîáîòó íàä ïðîåêòîì.

Âèêîíàííÿ ïëàíó ïðîåêòó. Çä³éñíåííÿ ïëàíó ïðîåêòó çà äîïîìîãîþ âè-
êîíàííÿ ðîá³ò, âêëþ÷åíèõ â íüîãî.
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Âèïåðåäæåííÿ. Çì³íà ëîã³÷íîãî çâ’ÿçêó, ÿêà ïðèâîäèòü äî ïðèñêîðåííîãî 
ïî÷àòêó íàñòóïíî¿ ðîáîòè. Íàïðèêëàä, ó ðàç³ â³äíîøåííÿ «ô³í³ø-ñòàðò» ç 
10-äåííèì âèïåðåäæåííÿì, íàñòóïíà ðîáîòà ìîæå ñòàðòóâàòè çà 10 äí³â äî 
òîãî, ÿê çàâåðøèòüñÿ ðîáîòà-ïîïåðåäíèê. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Çàï³çíåííÿ».

Âèð³âíþâàííÿ ðåñóðñ³â. Áóäü-ÿêà ôîðìà ñ³òüîâîãî àíàë³çó ïðè ÿêîìó ïëà-
íîâ³ ð³øåííÿ (äàòè ñòàðòó ³ ô³í³øó) âèçíà÷àþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ì³ðêóâàíü 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè (íàïðèêëàä, îáìåæåíå ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â àáî 
âàæêî-êåðîâàí³ çì³íè â ìåæàõ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â).

Â³äíîøåííÿ ïåðåäóâàííÿ. Òåðì³í, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ìåòîä³ ä³àãðàì 
ïåðåäóâàííÿ äëÿ ëîã³÷íîãî çâ’ÿçêó. Îäíàê â öåé ÷àñ òåðì³íè «â³äíîøåííÿ 
ïåðåäóâàííÿ», «ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê» ³ «çàëåæí³ñòü» øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ÿê ñèíîí³ìè íåçàëåæíî â³ä ìåòîäó ä³àãðàì, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ. 

Â³äñîòîê âèêîíàííÿ (PC). Îö³íêà ê³ëüêîñò³ îáñÿãó çàê³í÷åíî¿ ðîáîòè àáî 
ãðóïè ðîá³ò, âèðàæåíà ó â³äñîòêàõ.

Â³ëüíèé ðåçåðâ (FF) (ÂÐ). Ê³ëüê³ñòü ÷àñó, íà ÿêó ìîæå áóòè çàðèìîâà-
íà ðîáîòà áåç çàòðèìêè ðàííüîãî ñòàðòó íàñòóïíèõ ðîá³ò, áåçïîñåðåäíüî 
çâ’ÿçàíèõ ç íåþ. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Ðåçåðâ».

Â³õà. Çíà÷íà ïîä³ÿ â ïðîåêò³, çàçâè÷àé îçíà÷àº äàòó ïî÷àòêó àáî  çàâåð-
øåííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ïðîåêòó, êîîðäèíàö³éí³ íàðàäè, äàòó ïðèéíÿò-
òÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêòíèõ ð³øåíü.

Âóçîë. Îäíà ç âèçíà÷àëüíèõ òî÷îê â ñ³òüîâî¿ ìîäåë³; òî÷êà ç’ºäíàííÿ 
äåÿêèõ àáî âñ³õ ë³í³é çâ’ÿçêó. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Ìåòîä ñòð³ëî÷íèõ ä³àãðàì» ³ 
«Ìåòîä ä³àãðàì ïåðåäóâàííÿ».

Ãàìàê. Çá³ðíà àáî ï³äñóìêîâà ðîáîòà (ãðóïà ïîâ’ÿçàíèõ ðîá³ò, ïîêàçà-
íèõ ÿê îäíà ðîáîòà ³ ðîçãëÿíóòà íà ï³äñóìêîâîìó ð³âí³). Ãàìàê ìîæå ìàòè 
âíóòð³øíþ ïîñë³äîâí³ñòü ðîá³ò, à ìîæå ³ íå ìàòè.

Ãîëîâíèé êàëåíäàðíèé ïëàí. Êàëåíäàðíèé ïëàí ï³äñóìêîâîãî ð³âíÿ, 
ÿêèé âèçíà÷àº îñíîâí³ ðîáîòè ³ ãîëîâí³ â³õè.

Ãðàô³ê. Äèâ³òüñÿ ãðàô³ê ïðîåêòó.
Ãðàô³ê Ãàíòòà. Äèâ³òüñÿ «Ë³í³éíèé ãðàô³ê».
Ãðàô³ê PERT. Ïåâíèé òèï ñ³òüîâî¿ ä³àãðàìè ïðîåêòó. Äèâ³òüñÿ «Ìåòîä 

îö³íêè ³ àíàë³çó ïðîãðàìè».
Ãðàô³ê â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äèâ³òüñÿ «Ìàòðèöÿ ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³».
Ãðóïà êîíòðîëþ çà çì³íàìè (CCB). Ãðóïà çàö³êàâëåíèõ îñ³á, ùî îô³ö³éíî 

ñòâîðþºòüñÿ, â³äïîâ³äàëüíà çà ïðèéíÿòòÿ àáî â³äìîâó â³ä çì³í â ïðîåêò³.
Äàòà çàïëàíîâàíîãî ñòàðòó (SS). Ìîìåíò ÷àñó, íà ÿêèé ðîáîòà ìàº ïî-

÷àòèñÿ. Äàòà çàïëàíîâàíîãî ñòàðòó çíàõîäèòüñÿ â ä³àïàçîí³ äàò, îáìåæåíèõ 
äàòàìè ðàííüîãî ³ ï³çíüîãî ñòàðòó.

Äàòà çàïëàíîâàíîãî ô³í³øó (SF). Ìîìåíò ÷àñó, íà ÿêèé ðîáîòà ìàº çà-
ê³í÷èòèñÿ. Äàòà çàïëàíîâàíîãî ô³í³øó çíàõîäèòüñÿ â ä³àïàçîí³ äàò, îáìå-
æåíèõ äàòàìè ðàííüîãî ³ ï³çíüîãî ô³í³øó.
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Äàòà ïîòî÷íîãî ñòàðòó. Ïîòî÷íà (íà ñüîãîäí³) îö³íêà ìîìåíòó ÷àñó, êîëè 
ðîáîòà áóäå ïî÷àòà.

Äàòà ïîòî÷íîãî ô³í³øó. Ïîòî÷íà (íà ñüîãîäí³) îö³íêà ìîìåíòó ÷àñó, êîëè 
ðîáîòà áóäå çàâåðøåíà.

Äàòà ï³çíüîãî ñòàðòó (LS) (ÏÑ). Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ìåòîä³ êðèòè÷íîãî 
øëÿõó, íàéá³ëüø ï³çí³é ìîæëèâèé ÷àñó ïî÷àòêó ðîáîòè (çàäà÷³) áåç çà-
òðèìêè ïåâíî¿ â³õè àáî íàñòóïíèõ ðîá³ò (äàòè ô³í³øó ïðîåêòó).

Äàòà ï³çíüîãî ô³í³øó (LF) (ÏÔ). Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ìåòîä³ êðèòè÷íîãî 
øëÿõó, íàéá³ëüø ï³çí³é ìîæëèâèé ìîìåíò ÷àñó çàâåðøåííÿ ðîáîòè áåç 
çàòðèìêè ïåâíî¿ â³õè àáî íàñòóïíèõ ðîá³ò (äàòè ô³í³øó ïðîåêòó).

Äàòà ðàííüîãî ñòàðòó (ES) (ÐÑ). Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ìåòîä³ êðèòè÷íîãî 
øëÿõó, íàéá³ëüø ðàíí³é ìîæëèâèé ìîìåíò ÷àñó ïî÷àòêó ðîáîòè (íåçàâåð-
øåíî¿ ÷àñòèíà ðîáîòè àáî ïðîåêòó), áàçóþ÷èñü íà ñòðóêòóð³ ðîá³ò ïðîåêòó ³ 
áóäü-ÿêèõ ïëàíîâèõ îáìåæåíü. Äàòè ðàííüîãî ñòàðòó ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ 
ïî ì³ð³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó ³ âíåñåííÿ çì³í â ïëàí ïðîåêòó. Öå ìîæå áóòè 
äàòà îñòàííüîãî êîðåêòóâàííÿ. Äèâ³òüñÿ «Ïîòî÷íà äàòà».

Äàòà ðàííüîãî ô³í³øó (EF) (ÐÔ). Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ìåòîä³ êðèòè÷íîãî 
øëÿõó, íàéá³ëüø ðàíí³é ìîæëèâèé ìîìåíò ÷àñó çàâåðøåííÿ íåçàâåðøåíî¿ 
÷àñòèíà ðîáîòè (àáî ïðîåêòó), áàçóþ÷èñü íà ñòðóêòóð³ ðîá³ò ïðîåêòó ³ áóäü-
ÿêèõ ïëàíîâèõ îáìåæåíü. Äàòè ðàííüîãî ô³í³øó ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ïî 
ì³ð³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó ³ âíåñåííÿ çì³í â ïëàí ïðîåêòó.

Äàòà ñòàðòó. Ìîìåíò ÷àñó, ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòàðòîì ðîáîòè, ìîæå áóòè îä-
íèì ç íàñòóïíèõ: ôàêòè÷íèé, ïëàíîâèé, îö³ííèé, ùî ïëàíóºòüñÿ, ðàíí³é, 
ï³çí³é, ö³ëüîâèé, îñíîâíèé, àáî ïîòî÷íèé.

Äàòà ôàêòè÷íîãî ñòàðòó (AS) (ÔÑ). Ìîìåíò ÷àñó, êîëè ôàêòè÷íî ïî÷è-
íàþòüñÿ ä³¿ ïî ðîáîò³.

Äàòà ôàêòè÷íîãî ô³í³øó (AF) (ÔÔ). Ìîìåíò ÷àñó, â ÿê³é ôàêòè÷íî çà-
âåðøóþòüñÿ ä³¿ ïî ðîáîò³. (Çàóâàæåííÿ: â äåÿêèõ ïðîáëåìíèõ îáëàñòÿõ, 
ðîáîòà ââàæàºòüñÿ «çàâåðøåíîþ», êîëè ä³¿ ïî í³é «ïðàêòè÷íî çàâåðøåí³» 
àáî âèêîðèñòàí³ óñ³ ðåñóðñè).

Äàòà ô³í³øó. Ìîìåíò ÷àñó, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàâåðøåííÿì ðîáîòè, ìîæå 
áóòè òàêèé: ôàêòè÷íèé, ïëàíîâèé, ùî îö³íþºòüñÿ, ïëàíîâèé, ðàíí³é, ï³ç-
í³é, îñíîâíèé, ö³ëüîâèé àáî ïîòî÷íèé.

Äàòà ô³í³øó äëÿ îñíîâè. Äèâ³òüñÿ ïëàíîâà äàòà ô³í³øó.
Äàòà ö³ëüîâîãî çàâåðøåííÿ (TC). Íàâ’ÿçàíà äàòà, ÿêà îáìåæóº àáî ïî- 

³íàêøîìó çì³íþº ñ³òüîâèé àíàë³ç.
Äàòà ö³ëüîâîãî ô³í³øó (TF). Äàòà, íà ÿêó ðîáîòà ïëàíóº çàê³í÷èòèñÿ.
Äàòà ö³ëüîâîãî ñòàðòó (TS). Äàòà, íà ÿêó ðîáîòà ïëàíóº ïî÷àòèñÿ.
Ä³àãðàìà Ïàðåòî. Ã³ñòîãðàìà, âïîðÿäêîâàíà ïî ÷àñòîò³ âèíèêíåííÿ ïî ä³é, 

ÿêà ïîêàçóº, ñê³ëüêè ðåçóëüòàò³â îòðèìàíî çà êîæíîþ ïåâíîþ ïðè÷èíîþ.
Ä³¿ ïî êîðåãóâàííþ. Çì³íè, çðîáëåí³ äëÿ ïðèâåäåííÿ î÷³êóâàíîãî ìàéáóò-

íüîãî âèêîíàííÿ ïðîåêòó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïëàíîì.
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Äîïóñêè íà íåâèçíà÷åí³ñòü. Äèâ³òüñÿ «Ðåçåðâ».
Æèòòºâèé öèêë ïî âàðòîñò³. Êîíöåïö³ÿ, ùî âêëþ÷àº ïðèäáàííÿ, îáðîáêó 

³ íàäàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïðîåêò ïðè îö³íö³ ð³çíèõ àëüòåðíàòèâ.
Æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó. Ìíîæèíà ïîñë³äîâíèõ ïðîåêòíèõ ôàç, ÷è¿ íàé-

ìåíóâàííÿ ³ ê³ëüê³ñòü âèçíà÷àþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá êîíòðîëþ îð-
ãàí³çàö³¿ àáî îðãàí³çàö³é, çàëó÷åíèõ äî âèêîíàííÿ ïðîåêòó.

Çàäà÷à. Äèâ³òüñÿ «Ðîáîòà».
Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ (QA). (1) Ïðîöåñ îö³íêè çàãàëüíîãî âèêîíàííÿ ïî 

ïðîåêòó íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ äëÿ óïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî ïðîåêò çàäîâîëü-
íÿº â³äïîâ³äíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³. (2) Îðãàí³çàö³éíèé ï³äðîçä³ë, ÿêèé 
â³äïîâ³äàº çà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîåêòó.

Çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (TQM). Çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ãðàìè óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ â ìåæàõ îðãàí³çàö³¿.

Çàãàëüíèé êîíòðîëü çà çì³íàìè. Êîîðäèíóâàííÿ çì³í ïî ïðîåêòó â ö³ëî-
ìó, çâ³ò³â ïî âèêîíàííþ ïðîåêòó.

Çàêëþ÷íà ïðîãíîçîâàíà âàðò³ñòü. Äèâ³òüñÿ «Îö³íêà ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ».
Çàêðèòòÿ êîíòðàêòó. Çàêðèòòÿ ³ àðõ³âóâàííÿ êîíòðàêòíèõ äîêóìåíò³â, 

âêëþ÷àþ÷è âèð³øåííÿ âñ³õ â³äêðèòèõ ïèòàíü.
Çàëåæí³ñòü. Äèâ³òüñÿ «Ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê».
Çàïðîøåííÿ íà ó÷àñòü â òîðãàõ (IFB). Çàãàëîì öåé òåðì³í àíàëîã³÷íèé 

«Çàïèòó íà íàäñèëàííÿ ïðîïîçèö³é». Îäíàê, â äåÿêèõ ïðîáëåìíèõ îáëàñ-
òÿõ, â³í ìîæå ìàòè á³ëüø âóçüêå ³ á³ëüø êîíêðåòíå çíà÷åííÿ.

Çàö³êàâëåíà îñîáà. Îñîáè àáî îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàëó÷åí³ àáî ìîæóòü áóòè 
çàëó÷åí³ â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ïðîåêòó.

Çàïàñ. Òåðì³í, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â PERT-àíàë³ç³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðå-
çåðâó ÷àñó.

Çàïèò íà ó÷àñòü (RFQ). Çàãàëîì öåé òåðì³í åêâ³âàëåíòíèé òåðì³íó «çà-
ïèò ïðîïîçèö³¿». Îäíàê, â äåÿêèõ ïðîáëåìíèõ îáëàñòÿõ ìîæå ìàòè á³ëüø 
âóçüêå àáî á³ëüø ñïåöèô³÷íå òëóìà÷åííÿ.

Çàïèò ïðîïîçèö³¿ (RFP). Òèï äîêóìåíòó â êîíêóðñíèõ òîðãàõ, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ïðîïîçèö³é â³ä ïîòåíö³éíèõ ïðîäàâö³â òî-
âàð³â àáî ïîñëóã. Ó äåÿêèõ ïðîáëåìíèõ îáëàñòÿõ ìîæå ìàòè á³ëüø âóçüêå 
àáî á³ëüø ñïåöèô³÷íå òëóìà÷åííÿ.

Çàï³çíþâàííÿ. Çì³íà ëîã³÷íîãî çâ’ÿçêó, ÿêà ïðèçâîäèòü äî çàòðèìêè íà-
ñòóïíî¿ ðîáîòè. Íàïðèêëàä, ó ðàç³ â³äíîøåííÿ «ô³í³ø- ñòàðò» ç 10- äåííîþ 
çàòðèìêîþ, ðîáîòà-íàùàäîê íå ìîæå ñòàðòóâàòè ùå 10 äí³â ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
çàâåðøèëàñÿ ðîáîòà-ïîïåðåäíèê. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Âèïåðåäæåííÿ».

Çá³æí³ñòü øëÿõ³â. Ó ìàòåìàòè÷íîìó àíàë³ç³ òåíäåíö³ÿ, êîëè äâà ïàðà-
ëåëüíèõ øëÿõè ïðèáëèçíî ð³âíî¿ äîâæèíè çàòðèìóþòü âèêîíàííÿ â³õè, â 
ÿê³é âîíè ñõîäÿòüñÿ.

Çâ’ÿçîê. Äèâ³òüñÿ «Ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê».
Çâîðîòíèé õ³ä. Ðîçðàõóíîê äàò ï³çíüîãî ô³í³øó ³ ï³çíüîãî ñòàðòó ïî íåçà-
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âåðøåíèõ ðîáîòàõ ó ñ³òüîâ³é ìîäåë³. Âèçíà÷àºòüñÿ çâîðîòíèì ðîçðàõóíêîì 
ïî ñ³òüîâ³é ìîäåë³ â³ä ê³íöåâî¿ äàòè.

Çâ³ò ïðî âèêëþ÷åííÿ. Äîêóìåíò, ÿêèé âêëþ÷àº ò³ëüêè îñíîâí³ â³äõèëåí-
íÿ â³ä ïëàíó (à íå âñ³ â³äõèëåííÿ).

Çì³ñò. Ñóêóïí³ñòü ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ö³ëåé òà çàäà÷, ùî ñêëàäàþòü ïðî-
åêò.

Çì³íà çì³ñòó. Áóäü-ÿêà çì³íà ó çì³ñò³ ïðîåêòó. Çì³íà çì³ñòó ïðàêòè÷íî 
çàâæäè âèìàãàº çì³íè âàðòîñò³ àáî êàëåíäàðíîãî ïëàíó ïðîåêòó.

²ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà ðîá³ò (WBS). Ãðóïóâàííÿ åëåìåíò³â ïðîåêòó, îð³ºí-
òîâàíå íà âèêîíàííÿ, ÿêå óïîðÿäêîâóº ³ âèçíà÷àº ï³äñóìêîâèé çì³ñò ïðî-
åêòó. Êîæåí íèæí³é ð³âåíü ïðåäñòàâëÿº á³ëüø äåòàëüíå âèçíà÷åííÿ êîì-
ïîíåíò³â ïðîåêòó. Êîìïîíåíòè ïðîåêòó ìîæóòü áóòè ïðîäóêòàìè àáî ïîñ-
ëóãàìè.

²í³ö³àë³çàö³ÿ. Ïðèéíÿòòÿ îðãàí³çàö³ºþ ð³øåííÿ ïðî ïî÷àòîê ôàçè ïðî-
åêòó.

Êàëåíäàðíèé ïëàí ç îáìåæåíèìè ðåñóðñàìè. Çàêëþ÷íèé âèãëÿä êàëåíäàð-
íîãî ïëàíó ïðîåêòó, äå äàòè ñòàðòó ³ ô³í³øó ðîá³ò â³äîáðàæàþòü î÷³êóâàíó 
ïîòðåáó â îáìåæåíèõ ðåñóðñàõ. Çàêëþ÷íèé êàëåíäàðíèé ïëàí ïðîåêòó çàâ-
æäè ìàº áóòè îáìåæåíèì ïî ðåñóðñàõ.

Êàëåíäàðíèé ïëàí â³õ. Ï³äñóìêîâèé êàëåíäàðíèé ïëàí, ÿêèé âèçíà÷àº 
ãîëîâí³ â³õè. Êàëåíäàðíèé ïëàí ïî êëþ÷îâèõ ïîä³ÿõ. Äèâ³òüñÿ «Ãîëîâíèé 
êàëåíäàðíèé ïëàí».

Êàëåíäàðíèé ïëàí ïðîåêòó. Ïëàíîâ³ äàòè çä³éñíåííÿ ðîá³ò ³ ïëàíîâ³ äàòè 
äîñÿãíåííÿ â³õ.

Êàðòà ïðîåêòó. Äîêóìåíò, ùî âèïóñêàºòüñÿ ìåíåäæìåíòîì âèùîãî ð³â-
íÿ, ÿêèé íàä³ëÿº ìåíåäæåðà ïðîåêòó ïîâíîâàæåííÿìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ðåñóðñ³â ïî ðîáîòàõ ïðîåêòó.

Ê³ëüê³ñíå âèçíà÷åííÿ ðèçèêó. Îö³íêà ³ìîâ³ðíîñò³ çä³éñíåííÿ ðèçèêîâî¿ 
ïîä³¿ ³ ¿õ âïëèâó.

Êîä îáë³êó. Áóäü-ÿêà ÷èñåëüíà ñèñòåìà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ óí³-
êàëüíîãî âèçíà÷åííÿ êîæíîãî åëåìåíòà ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè ðîá³ò ïðîåê-
òó. Äèâ³òüñÿ òàêîæ ïëàí îáë³êó.

Êîìàíäà ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó. ×ëåíè êîìàíäè ïðîåêòó, ÿê³ áåçïîñå-
ðåäíüî çàëó÷åí³ ðîáîòè ëî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì. Ó äåÿêèõ ìàëèõ ïðîåêòàõ, 
êîìàíäà ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó ìîæå âêëþ÷àòè ïðàêòè÷íî âñ³õ ÷ëåí³â 
êîìàíäè ïðîåêòó.

Êîíòðàêò ç â³äøêîäóâàííÿì âàðòîñò³ ³ îòðèìàííÿì ô³êñîâàíîãî ïðèáóòêó 
(CPFF). Òèï êîíòðàêòó, ïðè ÿêîìó çàìîâíèê â³äøêîäîâóº ïðîäàâöþ éîãî 
âèòðàòè (ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êîíòðàêòó), à òàêîæ ô³êñîâàíó 
âåëè÷èíó ïðèáóòêó.

Êîíòðàêò ç â³äøêîäóâàííÿì âàðòîñò³ ³ ìîæëèâèì îòðèìàííÿì ïðèáóòêó  
(CPIF). Òèï êîíòðàêòó, ïî ÿêîìó çàìîâíèê â³äøêîäîâóº ïðîäàâöþ éîãî 
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âèòðàòè (ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êîíòðàêòó), ³ çàìîâíèê îòðèìóº 
ïðèáóòîê, ÿêùî çàäîâîëüíÿþòüñÿ íåîáõ³äí³ ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ.

Êîíòðàêò ç òâåðäîþ ô³êñîâàíîþ ö³íîþ (FFP). Òèï êîíòðàêòó, ïðè ÿêîìó 
çàìîâíèê ïëàòèòü ïðîäàâöþ ô³êñîâàíó ñóìó (âêàçàíó â êîíòðàêò³) íåçà-
ëåæíî â³ä âèòðàò ïðîäàâöÿ.

Êîíòðàêò ç ô³êñîâàíîþ ö³íîþ. Äèâ³òüñÿ «Êîíòðàêò ç òâåðäîþ ô³êñîâàíîþ 
ö³íîþ».

Êîíòðàêò ç ô³êñîâàíîþ ö³íîþ ç ìîæëèâèì ïðèáóòêîì (FPIF). Òèï êîíò-
ðàêòó, ïðè ÿêîìó çàìîâíèê ïëàòèòü ïðîäàâöþ ô³êñîâàíó ñóìó (âêàçàíó â 
êîíòðàêò³), ³ ïðîäàâåöü ìîæå îòðèìàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê ïðè çàäîâî-
ëåíí³ ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ.

Êîíòðîëü. Ïðîöåñ ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ç ïëàíîâèì çà-
âäàííÿì, àíàë³çó â³äõèëåíü, îö³íêè ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ, ³ ïðè íåîáõ³ä-
íîñò³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ä³é ïî êîðåãóâàííþ.

Êîíòðîëü âàðòîñò³. Êîíòðîëü çà çì³íàìè â áþäæåò³ ïðîåêòó. 
Êîíòðîëü çà çì³íîþ çì³ñòó. Êîíòðîëü çì³í â çì³ñò³ ïðîåêòó.
Êîíòðîëü çà ðåàêö³ºþ íà ðèçèê. Ðåàêö³ÿ íà çì³íè ðèçèê³â â õîä³ ïðî-

åêòó.
Êîíòðîëüí³ ãðàô³êè. Êîíòðîëüí³ ãðàô³êè - öå ãðàô³÷íå â³äîáðàæåííÿ ðå-

çóëüòàò³â ó ÷àñ³ ³ â ïîð³âíÿíí³ ç âñòàíîâëåíèìè êîíòðîëüíèìè ë³ì³òàìè 
äëÿ ïðîöåñó. Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ òîãî, ÷è çíàõîäèòüñÿ 
ïðîöåñ àáî íåîáõ³äí³ çì³íè «ï³ä êîíòðîëåì».

Êîíòðîëü êàëåíäàðíîãî ïëàíó. Êîíòðîëü çà çì³íàìè â êàëåíäàðíîìó 
ïëàí³.

Êîíòðîëü ÿêîñò³ (QC). (1) Ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó ïåâíèõ ïðîåêòíèõ ðåçóëü-
òàò³â äëÿ âèçíà÷åííÿ òîãî, ÷è çàäîâîëüíÿþòü âîíè â³äïîâ³äíèì ñòàíäàðòàì 
ÿêîñò³ ³ âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â óñóíåííÿ ïðè÷èí íåçàäîâ³ëüíîãî âèêîíàííÿ. 
(2) Îðãàí³çàö³éíèé ï³äðîçä³ë, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà êîíòðîëü ÿêîñò³.

Êðèòè÷íà ðîáîòà. Áóäü-ÿêà ðîáîòà íà êðèòè÷íîìó øëÿõó. Íàé÷àñò³øå 
âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó êðèòè÷íîãî øëÿõó. Õî÷ äåÿê³ ðîáîòè º 
«êðèòè÷íèìè» ³ áåçâ³äíîñíî äî êðèòè÷íîãî øëÿõó, òàêå çíà÷åííÿ â êîí-
òåêñò³ ïðîåêòó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³äêî.

Êðèòè÷íèé øëÿõ. Ó ñ³òüîâ³é ä³àãðàì³ ïðîåêòó, ñåð³ÿ ðîá³ò, ÿêà âèçíà÷àº 
ñàìå ðàííº çàâåðøåííÿ ïðîåêòó. Çàãàëîì êðèòè÷íèé øëÿõ ³íîä³ çì³íÿºòüñÿ 
â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÷è çàâåðøóþòüñÿ ðîáîòè ðàí³øå àáî ï³çí³øå, í³æ 
çàïëàíîâàíî. Õî÷ çâè÷àéíî êðèòè÷íèé øëÿõ ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ ïðîåêòó 
çàãàëîì, â³í òàêîæ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ïî â³õàõ äëÿ îêðåìèõ ï³äïðîåê-
ò³â. Êðèòè÷íèé øëÿõ âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê ëàíöþæîê ðîá³ò ç ðåçåðâîì, ìåí-
øèì àáî ð³âíèì ïåâíîìó çíà÷åííþ, ÷àñò³øå çà âñå íóëþ. Äèâ³òüñÿ «Ìåòîä 
êðèòè÷íîãî øëÿõó».

Êðþê. Íåíàâìèñíèé ïðîïóñê â ñ³òüîâ³é ìîäåë³ ïðîåêòó. Êðþêè çâè÷àé-
íî â³äáóâàþòüñÿ ÷åðåç ïðîïóñê ðîá³ò àáî ëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â.
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Ë³í³éíèé ãðàô³ê. Ãðàô³÷íå â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â êàëåíäàðíîìó 
ïëàí³. Ó êëàñè÷íîìó ë³í³éíîìó ãðàô³êó ðîáîòè àáî ³íø³ åëåìåíòè ïðîåêòó 
ðîçòàøîâóþòüñÿ â ë³â³é ÷àñòèí³ ãðàô³êà (ïî ðàíí³ì äàòàì), äàòè ïîêàçó-
þòüñÿ âäîâæ âåðõíüîãî êðàþ, à òðèâàë³ñòü ðîá³ò â³äîáðàæàºòüñÿ íà ãîðè-
çîíòàëüí³é ë³í³¿. Òàêîæ íàçèâàºòüñÿ ãðàô³ê Ãàíòà.

Ë³í³éíèé êåð³âíèê. (1) Êåð³âíèê áóäü-ÿêî¿ ãðóïè, ÿêà ôàêòè÷íî âèðîáëÿº 
ïðîäóêò ïðîåêòó àáî çä³éñíþº ïîñëóãó. (2) Ôóíêö³îíàëüíèé ìåíåäæåð.

Ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê. Çàëåæí³ñòü ì³æ äâîìà ðîáîòàìè ïðîåêòó, àáî ì³æ ðî-
áîòîþ ïðîåêòó ³ â³õîþ. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Â³äíîøåííÿ ïåðåäóâàííÿ». ²ñíóº 
÷îòèðè ìîæëèâèõ òèïè ëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â:

• «ô³í³ø-ñòàðò» — ïîïåðåäíÿ ðîáîòà ìàº çàâåðøèòèñÿ äëÿ ïî÷àòêó íà-
ñòóïíî¿ ðîáîòè;

• «ô³í³ø-ô³í³ø» — ïîïåðåäíÿ ðîáîòà ìàº çàâåðøèòèñÿ äëÿ çàâåðøåííÿ 
íàñòóïíî¿ ðîáîòè;

• «ñòàðò-ñòàðò» — ïîïåðåäíÿ ðîáîòà ìàº ïî÷àòèñÿ äëÿ ïî÷àòêó íàñòóï-
íî¿ ðîáîòè;

• «ñòàðò-ô³í³ø» — ïîïåðåäíÿ ðîáîòà ìàº ïî÷àòèñÿ äëÿ çàâåðøåííÿ íà-
ñòóïíî¿ ðîáîòè.

Ìàòðè÷íà îðãàí³çàö³ÿ. Áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, â ÿê³é ìåíåä-
æåð ïðîåêòó ðîçä³ëÿº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ç ôóíêö³îíàëüíèìè ìåíåäæåðàìè 
çà ïðèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ çà íàïðÿì ðîáîòè îêðåìèõ îñ³á, ïðèçíà÷åíèõ 
ïî ïðîåêòó.

Ìàòðèöÿ ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ (RAM). Ñòðóêòóðà, ÿêà ñï³ââ³äíîñèòü 
ñòðóêòóðó ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç ³ºðàðõ³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ðîá³ò ïðîåêòó 
äëÿ òîãî, ùîá êîæíèé åëåìåíò çì³ñòó ðîá³ò ïî ïðîåêòó áóâ ïðèçíà÷åíèé 
ïåâí³é â³äïîâ³äàëüí³é îñîá³.

Ìåíåäæåð ïðîåêòó (PM). Îñîáà, â³äïîâ³äàëüíà çà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì.
Ìåòîä ãðàô³÷íî¿ îö³íêè ³ àíàë³çó (GERT). Ìåòîä ñ³òüîâîãî àíàë³çó, ÿêèé 

âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ óìîâíîãî òà ³ìîâ³ðíîñòíîãî ðîçãëÿäó ëîã³÷íèõ â³ä-
íîñèí (íàïðèêëàä, ÿê³ ðîáîòè ìîæóòü áóòè íåâèêîíàí³).

Ìåòîä ä³àãðàì ïåðåäóâàííÿ (PDM). Ìåòîä ñ³òüîâèõ ä³àãðàì, ïðè ÿêîìó 
ðîáîòè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ áëîêàìè (àáî âóçëàìè). Ðîáîòè çâ’ÿçóþòüñÿ â³äíî-
ñèíàìè ïåðåäóâàííÿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ.

Ìåòîä êðèòè÷íîãî øëÿõó (CPM) (ÌÊÏ). Ìåòîä ñ³òüîâîãî àíàë³çó, ùî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîãíîçó òðèâàëîñò³ ïðîåêòó çà äîïîìîãîþ àíàë³çó 
òîãî, ÿêà ïîñë³äîâí³ñòü ðîá³ò (ÿêèé øëÿõ) ìàº íàéá³ëüøóòðèâàë³ñòü ³ íàé-
ìåíøó ïëàíîâó ãíó÷ê³ñòü (íàéìåíøó âåëè÷èíó ðåçåðâó). 

Ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî. Ìåòîä îö³íêè ðèçèêó çà êàëåíäàðíèì ïëàíîì çà 
äîïîìîãîþ áàãàòîðàçîâîãî ìîäåëþâàííÿ ïðîåêòó äëÿ ðîçðàõóíêó ðîçïîä³ëó 
â³ðîã³äíèõ ðåçóëüòàò³â. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «ìåòîä ä³àãðàì ïåðåäóâàííÿ».

Ìåòîä îö³íêè ³ àíàë³çó ïðîãðàìè (PERT). Ìåòîä àíàë³çó, îð³ºíòîâàíèé 
íà ïîä³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè òðèâàëîñò³ ïðîåêòó ïðè âèñîê³é 
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ì³ð³ íåâèçíà÷åíîñò³ ç îö³íêàìè òðèâàëîñò³ îêðåìèõ ðîá³ò. PERT çàñòîñîâóº 
ìåòîä êðèòè÷íîãî øëÿõó äëÿ çâàæåíî¿ îö³íêè ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³. Òàêîæ 
â³äîìèé ÿê «Òåõíîëîã³ÿ îö³íêè ³ àíàë³çó ïðîãðàìè».

Ìåòîä ñòð³ëî÷íèõ ä³àãðàì (ADM). Ìåòîä, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñ³òüîâèìè ä³àãðà-
ìàìè, â ÿêèõ ðîáîòè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ñòð³ëêàìè. Õâ³ñò ñòð³ëêè âèçíà÷àº 
ïî÷àòîê, à â³ñòðÿ — çàê³í÷åííÿ ðîáîòè (äîâæèíà ñòð³ëêè íå ïîâ’ÿçàíà ç 
î÷³êóâàíîþ òðèâàë³ñòþ ðîáîòè). Ðîáîòè çâ’ÿçóþòüñÿ â òî÷êàõ, ùî íàçè-
âàþòüñÿ âóçëàìè äëÿ ³ëþñòðóâàííÿ î÷³êóâàíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ 
ðîá³ò. 

Ìîí³òîðèíã. Â³äñòåæåííÿ, àíàë³ç ³ ñêëàäàííÿ çâ³òó çà äîïîìîãîþ ïîð³â-
íÿííÿ ç ïëàíîì.

Íàá³ð ïåðñîíàëó. Îòðèìàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðèçíà-
÷åííÿ íà âèêîíàííÿ ðîá³ò ïî ïðîåêòó.

Íàñòóïíà ðîáîòà. (1) Ó ìåòîä³ ñòð³ëî÷íèõ ä³àãðàì öå ðîáîòà, ÿêà âèõî-
äèòü ç âóçëà. (2) Ó ìåòîä³ ä³àãðàì ïåðåäóâàííÿ öå ðîáîòà, äî ÿêî¿ íàïðàâ-
ëåíèé çâ’ÿçîê.

Íåâèçíà÷åíîñò³. Äèâ³òüñÿ «Ïëàíóâàííÿ ðåçåðâ³â ³ íåâèçíà÷åíîñòåé».
Îäèíèöÿ êàëåíäàðÿ. Íàéìåíøà îäèíèöÿ ÷àñó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 

ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó. Îäèíèö³ êàëåíäàðÿ âèì³ðþþòüñÿ â ãîäèíàõ, äíÿõ àáî 
òèæíÿõ, àëå òàêîæ ìîæóòü âèì³ðþâàòèñÿ â çì³íàõ ³ íàâ³òü ó õâèëèíàõ. Òåð-
ì³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ â çâ’ÿçêó ç ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì ïî óïðàâë³í-
íþ ïðîåêòàìè.

Îïèñ ðîáîòè (SOW). Ïèñüìîâèé îïèñ ïðîäóêò³â àáî ïîñëóã, ùî ïîñòàâ-
ëÿþòüñÿ çà êîíòðàêòîì â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó.

Îïèñ ðîáîòè (AD). Êîðîòêå ñëîâîñïîëó÷åííÿ, íàçâà àáî ì³òêà, ùî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â ñ³òüîâ³é ä³àãðàì³ ïðîåêòó. Îïèñ ðîáîòè çâè÷àéíî îïèñóº 
çì³ñò ä³é, ÿê³ íåîáõ³äíî âèêîíàòè.

Îðãàí³çàö³éíå ïëàíóâàííÿ. Âèçíà÷åííÿ, äîêóìåíòóâàííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ 
ðîëåé â ïðîåêò³, â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á ³ çâ’ÿçê³â ùîäî çâ³òíîñò³.

Îñâîºíèé îáñÿã (EV). (1) Ìåòîä âèì³ðþâàííÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó. Â³í 
ïîð³âíþº âåëè÷èíó ðîáîòè, ÿêó ïëàíóâàëîñÿ âèêîíàòè, ç ôàêòè÷íî çàâåð-
øåíîþ ðîáîòîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ òîãî, ÷è â³äáóâàºòüñÿ âèêîíàííÿ ïî âàð-
òîñò³ ³ êàëåíäàðíîìó ïëàíó òàê, ÿê ïëàíóâàëîñÿ. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Ôàêòè÷-
íà âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò», «Áþäæåòíà âàðò³ñòü çàïëàíîâàíèõ ðîá³ò», 
«Áþäæåòíà âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò», «Ðîçõîäæåííÿ ïî âàðòîñò³», «Ïî-
êàçíèê âàðò³ñíîãî âèêîíàííÿ», «Ïëàíîâå ðîçõîäæåííÿ» ³ «Ïîêàçíèê ïëà-
íîâîãî ðîçõîäæåííÿ». (2) Áþäæåòíà âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò ïî áëîêó àáî 
ãðóï³ ðîá³ò.

Îñíîâà. Ïî÷àòêîâèé ïëàí (äëÿ ïðîåêòó, ïàêåòó ðîá³ò àáî ðîáîòè) ç îáë³-
êîì àáî áåç óðàõóâàííÿ ïðèéíÿòèõ çì³í. Òåðì³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç óòî÷-
íþþ÷èì âèçíà÷åííÿì (íàïðèêëàä, âàðò³ñíà îñíîâà, îñíîâà êàëåíäàðíîãî 
ïëàíó, îñíîâà âèì³ðþâàííÿ âèêîíàííÿ).
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Îö³íêà. Ïðèïóùåííÿ ùîäî áóäü-ÿêîãî ê³ëüê³ñíîãî ðåçóëüòàòó. Çâè÷àéíî 
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ïðîåêòíèõ âàðòîñòåé ³ òðèâàëîñòåé òà çàâæäè ìàº âêëþ-
÷àòè äåÿê³ âêàç³âêè ùîäî òî÷íîñò³ (íàïðèêëàä, ± 10%). Íàé÷àñò³øå âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ç óòî÷íåííÿì (íàïðèêëàä, «ïîïåðåäíÿ», «êîíöåïòóàëüíà», 
«òåõí³êî-åêîíîì³÷íà»). Äåÿê³ ïðîáëåìí³ îáëàñò³ ìàþòü ïåâí³ óòî÷íþâàëüí³ 
òåðì³íè, ÿê³ âèìàãàþòü êîíêðåòíèõ ä³àïàçîí³â òî÷íîñò³ (íàïðèêëàä, «îö³í-
êà ïîðÿäêó âåëè÷èí», «îö³íêà áþäæåòó» ³ «âèçíà÷àëüíà îö³íêà» â ³íæåíåð-
íèõ ³ áóä³âåëüíèõ ïðîåêòàõ).

Îö³íêà áþäæåòó. Äèâ³òüñÿ «Îö³íêà».
Îö³íêà âàðòîñò³. Îö³íêà âàðòîñò³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàâåðøåííÿ 

ðîá³ò ïî ïðîåêòó.
Îö³íêà äî çàâåðøåííÿ (ETC). Î÷³êóâàíà ï³äñóìêîâà âàðò³ñòü, íåîáõ³ä-

íà äëÿ çàâåðøåííÿ ðîáîòè, ãðóïè ðîá³ò àáî ïðîåêòó. Á³ëüø³ñòü ìåòîä³â 
ïðîãíîçóâàííÿ ÅÒÑ âêëþ÷àþòü äåÿê³ çì³íè ïî÷àòêîâî¿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè, 
ãðóíòóþ÷èñü íà âèêîíàíí³ ïðîåêòó íà ïîòî÷íó äàòó. 

Îö³íêà ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ (EAC). Î÷³êóâàíà ï³äñóìêîâà âàðò³ñòü ðîáîòè, 
ãðóïè ðîá³ò àáî ïðîåêòó, ÿê³ ìàþòü áóòè çàâåðøåí³. Á³ëüø³ñòü ìåòîä³â ïðî-
ãíîçóâàííÿ EAC âêëþ÷àþòü äåÿê³ çì³íè ïî÷àòêîâî¿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè, ãðóí-
òóþ÷èñü íà âèêîíàíí³ ïðîåêòó íà ïîòî÷íó äàòó. ×àñòî â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê  
EAC = ôàêòè÷íî íà ñüîãîäí³ + ETC. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Îñâîºíèé îáñÿã» ³ 
«Îö³íêà äî çàâåðøåííÿ».

Îö³íêà ïîðÿäêó âåëè÷èí. Äèâ³òüñÿ “Îö³íêà».
Îö³íêà òðèâàëîñò³ ðîáîòè. Îö³íêà ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ïåð³îä³â, ÿêà âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ñòîñîâíî çàâåðøåííÿ îêðåìèõ ðîá³ò.
Îö³íêè íåîáõ³äíèõ âàðòîñòåé. Îö³íêà âàðòîñò³ ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè, ùî 

âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ îö³íêè îáãðóíòîâàíîñò³ ö³íè, çàïðîïî-
íîâàíî¿ ïîòåíö³éíèì ï³äðÿäíèêîì (ïîñòà÷àëüíèêîì). 

Î÷³êóâàíå ãðîøîâå çíà÷åííÿ. Ïðîãíîçóâàííÿ ³ìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ 
ïîä³¿ òà ¿¿ âïëèâ íà ïðèáóòîê àáî çáèòêè, ÿê³ âîíà ñïðè÷èíèòü. Íàïðèêëàä, 
ÿêùî ³ñíóº 50%-âà ³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî äîùèòèìå ³ äîù ïðèâåäå äî âòðàò 
â 100000 ãðí, òî î÷³êóâàíå ãðîøîâå çíà÷åííÿ ïîä³¿ «äîù» áóäå äîð³âíþâà-
òèìå 50000 ãðí. (0,5 * 100000).

Ïàêåò ðîá³ò. Ãðóïà ðîá³ò ïðîåêòó íà ñàìîìó íèæíüîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ðîá³ò ïðîåêòó. Ïàêåò ðîá³ò íàäàë³ ìîæå áóòè ïîä³ëåíèé íà ðî-
áîòè.

Ïàðàëåëüíèé ³íæèí³ðèíã. Ï³äõ³ä äî ðîáîòè ç ïðîåêòíèì ïåðñîíàëîì, ùî 
çàãàëîì ïîëÿãàº ó çàëó÷åíí³ âèêîíàâö³â äî ôàçè ïðîåêòóâàííÿ. Òåðì³í 
³íîä³ çì³øóºòüñÿ ç «Øâèäêèì â³äñòåæåííÿì».

Ïàðàìåòðè÷íà îö³íêà. Ìåòîä îö³íêè, ÿêèé âèêîðèñòîâóº ñòàòèñòè÷í³ 
çâ’ÿçêè ì³æ àðõ³âíèìè äàíèìè ³ çì³ííèìè (íàïðèêëàä, êâàäðàòí³ ìåòðè â 
áóä³âíèöòâ³, ðÿäêè ïðîãðàìè ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ) äëÿ 
ðîçðàõóíêó îö³íêè.
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Ïåðåâ³ðêà çì³ñòó. Çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá âñ³ ïåâí³ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóê-
òó ïðîåêòó áóëè çàäîâ³ëüíî çàâåðøåí³.

Ïëàí ïðîåêòó. Îô³ö³éíî çàòâåðäæåíèé äèðåêòèâíèé äîêóìåíò, ùî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ÿê äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó, òàê ³ äëÿ êîíòðîëþ ïðîåêòó. 
Îñíîâíå âèêîðèñòàííÿ ïëàíó ïðîåêòó — öå äîêóìåíòàëüíå ïëàíóâàííÿ 
ïðèïóùåíü ³ ð³øåíü äëÿ óäîñêîíàëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ çàö³êàâëåíèìè îñî-
áàìè ³ äëÿ äîêóìåíòàëüíîãî çàòâåðäæåííÿ çì³ñòó òà îñíîâ êîíòðîëþ çà 
êàëåíäàðíèì ïëàíîì ³ âàðò³ñòþ. Ïëàí ïðîåêòó ìîæå áóòè ï³äñóìêîâèì àáî 
äåòàëüíèì.

Ïëàí ðàõóíê³â. Áóäü-ÿêà ÷èñåëüíà ñèñòåìà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
â³äñòåæåííÿ ïðîåêòíèõ âàðòîñòåé ïî êàòåãîð³ÿõ (íàïðèêëàä, òðóäîâèòðàòè, 
ïîñòà÷àííÿ, ìàòåð³àëè). Ïëàí ðàõóíê³â ïðîåêòó ãðóíòóºòüñÿ íà çàãàëüíî-
ìó ïëàí³ ðàõóíê³â îðãàí³çàö³¿, ùî âèêîíóº ïðîåêò. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Êîäè 
îáë³êó».

Ïëàíîâà äàòà ñòàðòó (PS). Äèâ³òüñÿ «Äàòà çàïëàíîâàíîãî ñòàðòó».
Ïëàíîâà äàòà ô³í³øó (PF). Äèâ³òüñÿ «Äàòà çàïëàíîâàíîãî ô³í³øó».
Ïëàíîâå ðîçõîäæåííÿ (SV). (1) Áóäü-ÿêà ð³çíèöÿ ì³æ ïëàíîâèì çàâåð-

øåííÿì ðîáîòè ³ ôàêòè÷íèì çàâåðøåííÿì ö³º¿ ðîáîòè. (2) Ó ìåòîä³ îñâîº-
íîãî îáñÿãó âèïàäîê, êîëè BCWP ìåíøå BCWS.

Ïëàíóâàííÿ çàêóï³âåëü. Ðîçðîáêà êàëåíäàðíîãî ïëàíó ïîñòà÷àíü ðåñóðñ³â 
ïðîåêòó äëÿ âèçíà÷åííÿ òîãî, ùî ³ êîëè íåîáõ³äíî çàêóïîâóâàòè.

Ïëàíóâàííÿ êîìóí³êàö³é. Ðîçðîáêà êàëåíäàðíîãî ïëàíó óïðàâë³ííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè ïðîåêòó, ç âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³-
êàö³éíèõ ïîòðåá çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ïðîåêòó.

Ïëàíóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñòåé. Ðîçðîáêà êàëåíäàðíîãî ïëàíó óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè â ïðîåêò³, ÿêèé âèçíà÷àº  àëüòåðíàòèâí³  ñòðàòåã³¿, ùî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó â ïðîåêò³ ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ðèçèêîâèõ 
ïîä³é.

Ïëàíóâàííÿ ïðîïîçèö³é. Äîêóìåíòóâàííÿ âèìîã ùîäî ïðîäóêòó ïðîåêòó ³ 
âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë íàäõîäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîïîçèö³é.

Ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó. Ðîçðîáêà ³ âåäåííÿ ïëàíó ïðîåêòó.
Ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â. Âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿê³ ðåñóðñè (ëþäè, îáëàäíàííÿ, 

ìàòåð³àëè), â ÿêèõ ê³ëüêîñòÿõ³ â ÿêèé ÷àñ íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âè-
êîíàííÿ ðîá³ò â ïðîåêò³.

Ïëàíóâàííÿ çì³ñòó. Ðîçðîáêà ïèñüìîâîãî îïèñó çì³ñòó, ÿêèé âêëþ÷àº 
îïèñ ïðîäóêòó ïðîåêòó, ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó ðîá³ò ïðîåêòó, îñíîâí³ ïîñ-
òà÷àííÿ, ö³ë³ ïðîåêòó.

Ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³. Ðîçðîáêà êàëåíäàðíîãî ïëàíó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó 
ïðîåêò³ ç âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿê³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ 
äàíîãî ïðîåêòó ³ òîãî, ÿê ¿õ çàäîâîëüíèòè.

Ï³äñ³òü. Ôðàãìåíò êîìïëåêñíî¿ (ïîâíî¿) ñ³òüîâî¿ ä³àãðàìè ïðîåêòó, ùî 
ïðåäñòàâëÿº îïèñ ï³äïðîåêòó.
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Ï³çí³ äàòè ðîçðàõîâóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ çâîðîòíîãî õîäó â³ä ïåâíî¿ 
äàòè çàâåðøåííÿ ïðîåêòó (äàòà ðàííüîãî ô³í³øó ïðîåêòó, ÿêà ðîçðàõîâàíà 
çà äîïîìîãîþ ïðÿìîãî õîäó).

Ïîâíèé ðåçåðâ (TF) (ÏÐ). Äèâ³òüñÿ «Ðåçåðâ ÷àñó».
Ïîä³ÿ-âóçîë. Ìåòîä ñ³òüîâèõ ä³àãðàì, ïðè ÿêîìó ïîä³¿ ïðåäñòàâëÿþòüñÿ 

áëîêàìè (àáî âóçëàìè), çâ’ÿçàíèìè ñòð³ëêàìè äëÿ â³äîáðàæåííÿ ïîñë³äîâ-
íîñò³ âèíèêíåííÿ ïîä³é. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ìåòîä³ îö³íêè ³ àíàë³çó ïðî-
ãðàìè.

Ïîêàçíèê âèêîíàííÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíó (SPI). Ðåçóëüòàò ä³ëåííÿ îáñÿãó 
âèêîíàíî¿ ðîáîòè íà îáñÿã çàïëàíîâàíî¿ ðîáîòè (BCWP/BCWS). Äèâ³òüñÿ 
«Îñâîºíèé îáñÿã».

Ïîêàçíèê âàðò³ñíîãî âèêîíàííÿ (CPI). Â³äíîøåííÿ áþäæåòíèõ âàðòîñòåé 
äî ôàêòè÷íèõ âàðòîñòåé (BCWP/ACWP). CPI ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
ïðîãíîçóâàííÿ âåëè÷èíè ìîæëèâî¿ ïåðåâèòðàòè çà âàðò³ñòþ çà äîïîìîãîþ 
íàñòóïíî¿ ôîðìóëè:  ïî÷àòêîâà îö³íêà âàðòîñò³ / CPI = âàðò³ñòü ïðîåêòó 
ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Îñâîºíèé îáñÿã».

Ïîì’ÿêøåííÿ ðèçèêó. Âæèâàííÿ çàõîä³â ç³ çìåíøåííþ ðèçèêó çà äîïî-
ìîãîþ çíèæåííÿ ³ìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ðèçèêîâî¿ ïîä³¿ àáî åôåêòó â³ä éîãî 
âïëèâó.

Ïîíàäíîðìîâ³ ðîáîòè. Ðåàêö³ÿ íà íåãàòèâíó ðèçèêîâó ïîä³þ. Â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â³ä ïëàíó ïî îáë³êó íåâèçíà÷åíîñòåé òèì, ùî ïîíàäíîðìîâ³ ðîáîòè íå 
ïëàíóþòüñÿ çàçäåëåã³äü äëÿ ðèçèêîâî¿ ïîä³¿.

Ïîïåðåäíÿ ðîáîòà. (1) Ó ìåòîä³ ñòð³ëî÷íèõ ä³àãðàì, ðîáîòà, ÿêà âõîäèòü ó 
âóçîë. (2) Ó ìåòîä³ ä³àãðàì ïåðåäóâàííÿ, ðîáîòà, â³ä ÿêî¿ éäå çâ’ÿçîê.

Ïîòî÷íà äàòà (DD). Ìîìåíò ÷àñó, ÿêèé â³ää³ëÿº ôàêòè÷í³ (àðõ³âí³) äàí³ 
â³ä ìàéáóòí³õ (çàïëàíîâàíèõ) äàíèõ. Òàêîæ íàçèâàºòüñÿ «Äàòà îñòàííüîãî 
êîðåãóâàííÿ».

Ïðîïîçèö³ÿ. Îòðèìàííÿ â³äïîâ³äåé íà çàïèòè, òåíäåðí³ àáî êîíêóðñí³ 
ïðîïîçèö³¿, îôåðòè ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Ïðîáëåìíà îáëàñòü. Êàòåãîð³ÿ ïðîåêò³â, ÿêà ìàº çàãàëüí³ ñïåöèô³÷í³ 
åëåìåíòè, â³äñóòí³ ó âñ³õ ïðîåêòàõ. Ïðîáëåìí³ îáëàñò³ íàÿâí³ â òåðì³íàõ 
àáî ïðîäóêòó ïðîåêòó (íàïðèêëàä, ãðóïóâàííÿ ïî àíàëîã³÷íèì òåõíîëîã³ÿì 
àáî âèðîáíè÷èì ñåêòîðàì) ÷è òèï³ ñïîæèâà÷à (íàïðèêëàä, âíóòð³øí³é ³ 
çîâí³øí³é, äåðæàâíèé àáî ïðèâàòíèé). Ïðîáëåìí³ îáëàñò³ ÷àñòî ïåðåêðè-
âàþòüñÿ.

Ïðîãðàìà. Ãðóïà ïîâ’ÿçàíèõ ïðîåêò³â, ùî óïðàâëÿþòüñÿ êîîðäèíîâàíî. 
Ïðîãðàìè âêëþ÷àþòü åëåìåíòè ïîòî÷íî¿ ðîáîòè.

Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó. Êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè, 
ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³ äëÿ äîïîìîãè â ïëàíóâàíí³ ³ êîíòðîë³ âàðòîñò³ ïðî-
åêòó ³ êàëåíäàðíîãî ïëàíó.

Ïðîåêò. Òèì÷àñîâèé çàõ³ä, çä³éñíþâàíèé äëÿ ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîãî 
ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè.
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Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò (óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè) (PM) (ÓÏ). Çàñòîñóâàííÿ 
çíàíü, óì³íü, ìåòîä³â ³ çàñîá³â ùîäî âèêîíàííÿ ïðîåêòó äëÿ çàäîâîëåííÿ 
àáî ïåðåâèùåííÿ ïîòðåá ³ î÷³êóâàíü çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í  ïðîåêòó.

Ïðîåêòíà îðãàí³çàö³ÿ. Áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, â ÿê³é ìåíåä-
æåð ïðîåêòó ìàº äîñòàòí³ ïîâíîâàæåííÿ äëÿ ïðèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ 
ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòè îêðåìèõ îñ³á, ïðèçíà÷åíèõ äî ïðîåêòó.

Ïðÿìèé õ³ä. Ðîçðàõóíîê äàò ðàííüîãî ñòàðòó ³ ðàííüîãî ô³í³øó äëÿ íå-
çàâåðøåíèõ ÷àñòèí âñ³õ ðîá³ò ó ñ³òüîâ³é ìîäåë³. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Ñ³òüîâèé  
àíàë³ç» ³ «Çâîðîòíèé õ³ä».

Ðàíí³ äàòè îá÷èñëþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðÿìîãî õîäó â³ä ïåâíî¿ ñòàð-
òîâî¿ äàòè ïðîåêòó.

Ð³âåíü òðóäîâèòðàò (LOE). Äîïîì³æíà ðîáîòà (íàïðèêëàä, çâ’ÿçîê ³ç 
çàìîâíèêîì àáî ñïîæèâà÷åì), ÿêà íå äîçâîëÿº ïðîâåñòè ñâîãî òî÷íîãî 
âèì³ðþâàííÿ àáî äèñêðåòíîãî âèêîíàííÿ. Çàãàëîì âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çàãàëüíîþ íîðìîþ ðîáîòè ó âèçíà÷åíèé ÷àñîâèé ³íòåðâàë.

Ðîáîòà. Åëåìåíò ä³¿ àáî ïðîöåñ, ÿêèé âèêîíóºòüñÿ â õîä³ ïðîåêòó. Çâè-
÷àéíî ðîáîòà ìàº î÷³êóâàíó òðèâàë³ñòü, î÷³êóâàíó âàðò³ñòü, ³ î÷³êóâàí³ âè-
ìîãè äî ðåñóðñ³â. Ðîáîòè ÷àñòî ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàäà÷³.

Ðîáîòà, áëèçüêà äî êðèòè÷íî¿. Ðîáîòà, ùî ìàº äîñòàòíüî ìàëèé ïîâíèé 
ðåçåðâ.

Ðîáîòà-ñòð³ëêà (AOA). Äèâ³òüñÿ «Ìåòîä ñòð³ëî÷íèõ ä³àãðàì».
Ðîáîòà-âóçîë (AON). Äèâ³òüñÿ «Ìåòîä ä³àãðàì ïåðåäóâàííÿ».
Ðîçâèòîê êîìàíäè. Ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ íàâè÷îê, ùî 

ïîêðàùóþòü ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ïðîåêòó.
Ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿. Íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ çàö³êàâëåíèì îñî-

áàì ïðîåêòó çà ÷àñîì.
Ðîçðîáêà êàëåíäàðíîãî ïëàíó. Àíàë³ç òåõíîëîã³÷íèõ ïîñë³äîâíîñòåé 

ðîá³ò, òðèâàëîñòåé ðîá³ò ³ ðåñóðñíèõ âèìîã äëÿ ñòâîðåííÿ êàëåíäàðíîãî 
ïëàíó ïðîåêòó.

Ðîçðîáêà ïëàíó ïðîåêòó. Çá³ð ðåçóëüòàò³â ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ ³ ¿õ îôîð-
ìëåííÿ â ÷³òêèé óçãîäæåíèé äîêóìåíò.

Ðîçðîáêà ðåàêö³¿ íà ðèçèê. Âèçíà÷åííÿ êðîê³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿò-
ëèâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïîì’ÿêøåííÿ çàãðîç.

Ðîçõîäæåííÿ ç âàðòîñò³ (CV). (1) Áóäü-ÿêà ð³çíèöÿ ì³æ âèêîíàíîþ âàð-
ò³ñòþ ðîáîòè, ùî îö³íþºòüñÿ ³ ôàêòè÷íîþ âèïëà÷åíîþ âàðò³ñòþ ðîáîòè. 
(2) Ó òåõíîëîã³¿ îñâîºíîãî îáñÿãó âàð³àíò, êîëè BCWP ìåíøå ACWP.

Ðåçåðâóâàííÿ. Çàõîäè â ïëàí³ ïðîåêòó, ïðèéíÿò³ ç ìåòîþ ïîì’ÿêøåííÿ 
âàðò³ñíîãî ³/àáî ïëàíîâîãî ðèçèêó. ×àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðàçîì ç óòî÷-
íþþ÷èì òåðì³íîì (íàïðèêëàä, óïðàâë³íñüêèé ðåçåðâ, ðåçåðâ íà íåâèçíà-
÷åí³ñòü) äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî óòî÷íåííÿ òîãî, ÿê³ òèïè ðèçèê³â íåîáõ³äíî 
ïîì’ÿêøèòè. Çíà÷åííÿ óòî÷íþþ÷èõ òåðì³í³â âàð³þºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä 
ïðîáëåìíî¿ îáëàñò³.
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Ðåçåðâ ïî øëÿõó. Äèâ³òüñÿ «Ðåçåðâ ÷àñó».
Ðåçåðâè íà íåâèçíà÷åí³ñòü. Çàïëàíîâàíà ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, ÿêà âèêîðèñ-

òîâóºòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ ìàéáóòí³õ ñèòóàö³é, ÿê³ â äàíèé ìîìåíò ìîæóòü 
áóòè ñïëàíîâàí³ ò³ëüêè ÷àñòêîâî (âîíè ³íîä³ íàçèâàþòüñÿ «â³äîì³/ íåâ³äî-
ì³»). Íàïðèêëàä, çðîçóìóëî, ùî áóäóòü ïåðåðîáêè, àëå íåÿñíî, â ÿêîìó îá-
ñÿç³. Ðåçåðâè íà íåâèçíà÷åí³ñòü ìîæóòü áóòè âàðò³ñíèìè, ïëàíîâèìè, àáî 
é òèìè, é ³íøèìè. Ðåçåðâè íà íåâèçíà÷åíîñò³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ çìåíøåííÿ 
âòðàò â³ä íåîáãðóíòîâàíèõ ïëàíîâèõ àáî âàðò³ñíèõ ö³ëåé. Ðåçåðâè íà íå-
âèçíà÷åí³ñòü çâè÷àéíî âêëþ÷àþòüñÿ ó âàðò³ñí³ ³ ïëàíîâ³ îñíîâè ïðîåêòó.

Ðåçåðâ ÷àñó. Ê³ëüê³ñòü ÷àñó, íà ÿêèé ðîáîòà ìîæå áóòè çàòðèìàíà â³ä ¿¿ 
ðàííüîãî ñòàðòó áåç çàòðèìêè äàòè ô³í³øó ïðîåêòó. Ðåçåðâ ðîçðàõîâóºòüñÿ 
ìàòåìàòè÷íî ³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ ó ì³ðó âèêîíàííÿ ïðîåêòó ³ çì³í, ùî 
âíîñèòüñÿ â ïëàí ïðîåêòó. Òàêîæ íàçèâàºòüñÿ «Çàïàñ», «Ïîâíèé ðåçåðâ» ³ 
«Ðåçåðâ ïî øëÿõó». 

Ð³øåííÿ ïðî ñòèñíåííÿ. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî çìåíøåííÿ ï³äñóìêî-
âî¿ òðèâàëîñò³ ïðîåêòó ï³ñëÿ àíàë³çó àëüòåðíàòèâ òîãî, ÿê îòðèìàòè ìàêñè-
ìàëüíå çìåíøåííÿ òðèâàëîñò³ çà íàéìåíøó âàðò³ñòü.

Ðèçèêîâà ïîä³ÿ. Äèñêðåòíà ïîä³ÿ, ÿêà ìîæå âïëèíóòè íà ïðîåêò â ã³ðøèé 
àáî êðàùèé á³ê.

Ñ³òü. Äèâ³òüñÿ «Ñ³òüîâà ä³àãðàìà ïðîåêòó».
Ñ³òüîâèé àíàë³ç. Ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ðàíí³õ ³ ï³çí³õ äàò ñòàðòó ³ ô³í³øó 

ïî íåçàâåðøåíèõ ÷àñòèíàõ ðîá³ò ïðîåêòó. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Ìåòîä êðèòè÷-
íîãî øëÿõó», «Ìåòîä îö³íêè ³ àíàë³çó ïðîãðàìè», ³ «Ìåòîä ãðàô³÷íî¿ îö³í-
êè ³ àíàë³çó».

Ñ³òüîâà ä³àãðàìà ïðîåêòó. Áóäü-ÿêå ñõåìàòè÷íå â³äîáðàæåííÿ ëîã³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ðîá³ò ïðîåêòó. Çàâæäè ìàëþºòüñÿ çë³âà íàïðàâî äëÿ â³äîáðàæåííÿ 
õðîíîëîã³¿ ïðîåêòó. ×àñòî íåâ³ðíî íàçèâàºòüñÿ «ãðàô³ê PERT».

Ñ³òüîâà ñòðóêòóðà. Ìíîæèíà çàëåæíîñòåé ì³æ ðîáîòàìè, ÿê³ ñêëàäàþòü 
ñ³òüîâó ä³àãðàìó ïðîåêòó.

Ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ïðî âèêîíàííÿ. Çá³ð ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêî-
íàííÿ ïðîåêòó äëÿ äîïîìîãè â çàáåçïå÷åíí³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó.

Ñòèñíåííÿ òðèâàëîñò³. Ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ êàëåíäàðíîãî ïëàíó ïðî-
åêòó áåç ñêîðî÷åííÿ çì³ñòó ïðîåêòó. Ñòèñíåííÿ òðèâàëîñò³ íå çàâæäè ìîæ-
ëèâî ³ ÷àñòî ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò ç ïðîåêòó.

Ñòèñíåííÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíó. Äèâ³òüñÿ «Ñòèñíåííÿ òðèâàëîñò³».
Ñòàðò-ñòàðò. Äèâ³òüñÿ «Ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê».
Ñòàðò-ô³í³ø. Äèâ³òüñÿ «Ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê».
Ñòð³ëêà. Ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ðîáîòè. Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Ìåòîä ä³àã-

ðàì ïåðåäóâàííÿ» ïðîåêòó. Ê³íöåâà äàòà ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíà ïðè ïðÿ-
ìîìó õîä³ àáî âñòàíîâëåíà ñïîæèâà÷åì àáî ñïîíñîðîì. Äèâ³òüñÿ òàêîæ 
«Ìåðåæåâèé àíàë³ç».

Ñòðóêòóðà. Äèâ³òüñÿ «Ñòðóêòóðà ìåðåæ³».
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Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòó (OBS). Ãðàô³÷íå â³äîáðàæåííÿ ïðîåêòíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, âïîðÿäêîâàíî òàêèì ÷èíîì, ùîá ñï³ââ³äíåñòè ïàêåòè ðîá³ò ç 
ï³äðîçä³ëàìè îðãàí³çàö³¿.

Ñó÷àñíèé ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò. Òåðì³í, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ â³ä-
ì³ííîñò³ ñó÷àñíîãî øèðîêîãî ä³àïàçîíó ïèòàíü ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó 
(çì³ñò, âàðò³ñòü, ÷àñ, ÿê³ñòü, ðèçèê òîùî) â³ä á³ëüø âóçüêîãî, òðàäèö³éíîãî 
ï³äõîäó, çîñåðåäæåíèé ãîëîâíèì ÷èíîì íà âàðòîñò³ ³ ÷àñ³.

Òðèâàë³ñòü, ùî çàëèøèëàñÿ (RDU). ×àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ çàâåðøåííÿ ðî-
áîòè.

Òðèâàë³ñòü (DU). Ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ïåð³îä³â (íå âêëþ÷àþ÷è ñâÿòà àáî 
³íø³ íåðîáî÷³ ïåð³îäè), íåîáõ³äíèõ äëÿ çàâåðøåííÿ ðîáîòè àáî ³íøîãî 
åëåìåíòó ïðîåêòó. Âèðàæàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðîáî÷èõ äí³â àáî ðîáî÷èõ 
òèæí³â. ²íîä³ íåêîðåêòíî îòîòîæíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàíèì ÷àñîì. Äèâ³òüñÿ 
òàêîæ «Òðóäîâèòðàòè».

Òðóäîâèòðàòè. Ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ îäèíèöü, íåîáõ³äíà äëÿ çàâåðøåííÿ 
ðîáîòè àáî ³íøîãî ïðîåêòíîãî åëåìåíòó. Âèðàæàºòüñÿ â ëþäèíî-ãîäèíàõ, 
ëþäèíî-äíÿõ, àáî ëþäèíî-òèæíÿõ. Òðóäîâèòðàòè íå ìîæíà ïëóòàòè ç òðè-
âàë³ñòþ ðîá³ò, õî÷à çâ’ÿçîê ì³æ íèìè î÷åâèäíèé..

Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â ïðîåêò³. Ï³äìíîæèíà ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòíîãî ìå-
íåäæìåíòó, ÿêà âêëþ÷àº íåîáõ³äí³ ïðîöåñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùî 
ïðîåêò çàâåðøèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîãî áþäæåòó. Ñêëàäàºòüñÿ ç 
ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â, îö³íêè âàðòîñòåé, âèçíà÷åííÿ áþäæåòó ïî âàðòîñò³  ³ 
êîíòðîëþ âàðòîñò³.

Óïðàâë³ííÿ çì³ñòîì ïðîåêòó. Ï³äìíîæèíà ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿêà âêëþ÷àº íåîáõ³äí³ ïðîöåñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá ïðîåêò 
âêëþ÷àâ óñ³ íåîáõ³äí³ ðîáîòè äëÿ óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ ïðîåêòó. Ñêëà-
äàºòüñÿ ç ³í³ö³àë³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ çì³ñòó, âèçíà÷åííÿ çì³ñòó, ïåðåâ³ðêè 
çì³ñòó ³ êîíòðîëþ çà çì³íîþ çì³ñòó.

Óïðàâë³ííÿ çàêóï³âëÿìè â ïðîåêò³. Ï³äìíîæèíà ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó, ùî âêëþ÷àº íåîáõ³äí³ ïðîöåñè äëÿ ïðèäáàííÿ òîâàð³â ³ ïîñ-
ëóã çà ìåæàìè âèêîíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿. Ñêëàäàºòüñÿ ç ïëàíóâàííÿ çàêóï³-
âåëü, ïëàíóâàííÿ çàïèò³â, íàäàííÿ çàïèò³â, âèáîðó êðàùîãî âèêîíàâöÿ, 
àäì³í³ñòðóâàííÿ çà êîíòðàêòîì ³ çàêðèòòÿ êîíòðàêò³â.

Óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³ºþ â ïðîåêò³. Ï³äìíîæèíà ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, ÿêà âêëþ÷àº ïðîöåñè, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá 
ð³çí³ åëåìåíòè ïðîåêòó áóëè ïðàâèëüíî ñêîîðäèíîâàí³. Ñêëàäàºòüñÿ ç 
ðîçðîáêè êîìïëåêñíîãî ïëàíó âèêîíàííÿ ïðîåêòó, çàõîä³â ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèêîíàííÿì ïðîåêòó ³ çàãàëüíîãî êîíòðîëþ çà çì³íàìè.

Óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³ÿìè â ïðîåêò³. Ï³äìíîæèíà ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó, ÿêà âêëþ÷àº íåîáõ³äí³ ïðîöåñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâèëü-
íîãî çáîðó ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîåêò. Ñêëàäàºòüñÿ ç ïëàíóâàííÿ 
êîìóí³êàö³é, ðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³¿, ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ïðî âèêîíàííÿ ³ àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî çàêðèòòÿ.
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Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïðîåêò³. Ï³äìíîæèíà ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, ÿêà âêëþ÷àº ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì, àíàë³çîì ³ 
ðîçðîáêîþ ðåàêö³¿ íà ïðîåêòíèé ðèçèê. Ñêëàäàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ðèçèêó, 
ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ðèçèêó, ðîçðîáêè ðåàêö³¿ íà ðèçèê ³ êîíòðîëü çà 
ðåàêö³ºþ íà ðèçèê.

Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè  ïðîåêòó. Ï³äìíîæèíà ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
åêòíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêà âêëþ÷àº íåîáõ³äí³ ïðîöåñè  äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäåé, ùî çàëó÷àþòüñÿ ó ïðîåêò. 
Ñêëàäàºòüñÿ ç îðãàí³çàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ, íàéìà ïåðñîíàëó ³ ñòâîðåííÿ 
êîìàíäè.

Óïðàâë³ííÿ ÷àñîì â ïðîåêò³. Ï³äìíîæèíà ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿêà âêëþ÷àº ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñâîº÷àñíîãî çàâåð-
øåííÿ ïðîåêòó. Ñêëàäàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ðîá³ò, çàâäàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ 
ðîá³ò, îö³íêè òðèâàëîñò³ ðîá³ò, ðîçðîáêè êàëåíäàðíîãî ïëàíó  ³ êîíòðîëþ 
çà êàëåíäàðíèì ïëàíîì.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â ïðîåêò³. Ï³äìíîæèíà ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ùî âêëþ÷àº íåîáõ³äí³ ïðîöåñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá ïðîåêò 
çàäîâîëüíÿâ ïîòðåáàì çàìîâíèêà, äëÿ ÿêèõ â³í ïðèçíà÷åíèé. Ñêëàäàºòüñÿ 
ç ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³  ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³.

Óïðàâë³íñüêèé ðåçåðâ. Çàïëàíîâàíèé ðåçåðâ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
âèð³øåííÿ ìàéáóòí³õ ñèòóàö³é, ÿê³ íåìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè (³íîä³ íàçèâà-
þòüñÿ «â³äîì³ / íåâ³äîì³»). Óïðàâë³íñüê³ ðåçåðâè ìîæóòü âêëþ÷àòè âàðò³ñí³ 
³ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè. Óïðàâë³íñüê³ ðåçåðâè çàêëàäàþòüñÿ äëÿ çìåíøåííÿ 
ðèçèêó ÷åðåç íåðåàë³ñòè÷í³ âàðò³ñí³ òà ïëàíîâ³ ö³ë³. Âèêîðèñòàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ðåçåðâó âèìàãàº çì³íè âàðò³ñíî¿ îñíîâè ïðîåêòó.

Óòðèìàííÿ. ×àñòèíà îïëàòè çà êîíòðàêòîì, ÿêà óòðèìóºòüñÿ, ïîêè íå 
áóäå çàáåçïå÷åíî ïîâíå âèêîíàííÿ â òåðì³íè, âêàçàí³ â êîíòðàêò³.

Ôàçà ïðîåêòó. Ìíîæèíà ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ðîá³ò ïðîåêòó,  ïðèâ’ÿçàíèõ 
äî çàâåðøåííÿ ãîëîâíîãî åëåìåíòó.

Ôàêòè÷íà âàðò³ñòü âèêîíàíî¿ ðîáîòè (ACWP). Óçàãàëüí³ çä³éñíåí³ âèïëà-
òè (ïðÿì³ ³ íåïðÿì³) äëÿ çàâåðøåííÿ ðîáîòè â çàäàíèé ÷àñîâèé ïåð³îä. 
Äèâ³òüñÿ òàêîæ «Îñâîºíèé îáñÿã».

Ô³êòèâíà ðîáîòà. Ðîáîòà ç íóëüîâîþ òðèâàë³ñòþ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äëÿ â³äîáðàæåííÿ ëîã³÷íîãî çâ’ÿçêó â ìåòîä³ ñòð³ëî÷íèõ ä³àãðàì. Ô³êòèâ-
í³ ðîáîòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ òîä³, êîëè ëîã³÷í³ çâ’ÿçêè íå ìîæóòü áóòè 
ïîâí³ñòþ àáî ïðàâèëüíî îïèñàí³ çà äîïîìîãîþ çâè÷àéíèõ ðîá³ò-ñòð³ëîê. 
Ô³êòèâí³ ðîáîòè â³äîáðàæàþòüñÿ ãðàô³÷íî ç äîïîìîãîþ øòðèõîâî¿ ë³í³¿ ç³ 
ñòð³ëêîþ.

Ô³í³ø-ô³í³ø (FF) (ÔÔ). Äèâ³òüñÿ «Ëîã³÷í³ â³äíîñèíè».
Ô³í³ø-ñòàðò (FS) (ÔÑ). Äèâ³òüñÿ «Ëîã³÷í³ â³äíîñèíè».
Ôóíêö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ïðè ÿê³é ïåðñîíàë 

³ºðàðõ³÷íî ãðóïóºòüñÿ çà ñïåö³àëüíîñòÿìè (íàïðèêëàä, âèðîáíèöòâî, ìàð-
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êåòèíã, ³íæèí³ðèíã ³ îáë³ê íà âåðõíüîìó ð³âí³; ³íæèí³ðèíã ïîò³ì ïîä³ëÿ-
ºòüñÿ íà ìåõàí³÷íèé, åëåêòðè÷íèé òîùî).

Ôóíêö³îíàëüíèé êåð³âíèê. Êåð³âíèê, â³äïîâ³äàëüíèé çà ðîáîòè â ñïåö³-
àëüíîìó â³ää³ë³, ÿêèé ìàº ïåâí³ ôóíêö³¿ (íàïðèêëàä, ³íæèí³ðèíã, âèðîá-
íèöòâî, ìàðêåòèíã).

Öèêë. Øëÿõ â ñ³òüîâ³é ìîäåë³, ÿêèé ïðîõîäèòü îäèí ³ òîé ñàìèé âóçîë 
äâ³÷³. Öèêëè íå ìîæóòü àíàë³çóâàòèñÿ òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè ñ³òüîâîãî 
àíàë³çó, òàêèìè ÿê CPM ³ PERT. 

×àñîâà ñ³òüîâà ä³àãðàìà. Áóäü-ÿêà ñ³òüîâà ä³àãðàìà ïðîåêòó, â³äîáðàæåíà 
òàêèì ÷èíîì, ùî ðîçòàøóâàííÿ ³ äîâæèíà ðîá³ò âèðàæàþòü ¿õ òðèâàë³ñòü 
ó ÷àñ³. ×àñò³øå çà âñå, öå ë³í³éíèé ãðàô³ê, ùî âêëþ÷àº ñòðóêòóðó ñ³òüîâî¿ 
ìîäåë³ àáî ñ³òüîâà ìîäåëü ïðîåêòó íà øêàë³ ÷àñó³.

×ëåíè êîìàíäè ïðîåêòó.  Ëþäè, ÿê³ ïðÿìî àáî íåïðÿìî çâ³òóþòü ïåðåä 
ìåíåäæåðîì ïðîåêòó.

Øâèäêå â³äñòåæåííÿ. Ñòèñíåííÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíó ïðîåêòó çà äîïî-
ìîãîþ íàêëàäåííÿ â ÷àñ³ ðîá³ò, ÿê³ á çâè÷àéíî âèêîíóâàëèñÿ ïîñë³äîâíî, 
íàïðèêëàä, ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâî. Ïîíÿòòÿ ³íîä³ çì³øóºòüñÿ ç ïàðà-
ëåëüíèì ³íæèí³ðèíãîì.

Øëÿõ. Ìíîæèíà ïîñë³äîâíî çâ’ÿçàíèõ ðîá³ò â ñ³òüîâ³é ä³àãðàì³ ïðîåêòó.
Øëÿõ ïî ñ³ò³. Áóäü-ÿêà áåçïåðåðâíà ñåð³ÿ çâ’ÿçàíèõ ðîá³ò â ñ³òüîâ³é ä³à-

ãðàì³ ïðîåêòó.
Åëåìåíò. Áóäü-ÿêèé çíà÷óùèé âèì³ðÿâàíèé ðåçóëüòàò àáî åëåìåíò, ÿêèé 

ìàº áóòè îòðèìàíèé ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîåêòó àáî ÷àñòèíè ïðîåêòó. 
Åëåìåíò ðîáîòè. Äèâ³òüñÿ «Ðîáîòà».
S-êðèâà. Ãðàô³÷íå â³äîáðàæåííÿ óçàãàëüíåíèõ ï³äñóìê³â, ëþäèíî-ãîäèí 

³ ³íøèõ ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü ó ÷àñ³. Íàçâà â³äáóâàºòüñÿ â³ä S-îáðàçíî¿ ôîðìè 
êðèâî¿  (á³ëüø ïëîñêî¿ íà ïî÷àòêó ³ â ê³íö³, á³ëüø ãîñòðî¿ âñåðåäèí³) îòðè-
ìàíî¿ çà ïðîåêòîì, ÿêèé ïîâ³ëüíî ñòàðòóº, ïîò³ì ïðèñêîðþºòüñÿ, à çãîäîì 
ñïîâ³ëüíþºòüñÿ.
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