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4. «Розвиток конкурентоспроможного АПК» (цілі – забезпечення ефективного  й 
сталого розвитку АПК; сталий розвиток сільських територій). 

5. «Забезпеченн безпечної життєдіяльності населення області» (ціль – формування 
умов для безпечної життєдіяльності людини на основі збереження природного середовища, 
ресурсів і екологічної рівноваги). 

6. «Розвиток державної й суспільно-політичної системи в регіоні» (цілі – розвиток 
інституту місцевого самоврядування на принципах економічно ефективної системи, що 
самоорганізується, і такої, що об’єднує можливості влади; розвиток інститутів 
громадянського суспільства, формування конкурентного середовища серед суспільних 
об'єднань; поширення й використання інформаційних технологій у ключових областях 
суспільного життя регіону,  дотримання прав громадян на одержання повної й об'єктивної 
інформації). 

Отже, стає очевидним, що використання запропонованого механізму прогнозування 
надає можливість регіональній владі системно підходити до розробки дій, що мають 
створити відповідні умови покращення якості життя населення регіону і наблизитися до 
реального соціально-економічного розвитку.  

У той же час, вважаємо за доцільне подальше проведення досліджень щодо 
визначення реальних механізмів ефективної реалізації програм стратегічного розвитку 
регіонів, оскільки вирішення проблем соціально-економічного розвитку в умовах вкрай 
обмежених фінансових ресурсів держави потребує пошуку оптимальних варіантів 
впровадження системних дій влади і суспільства. 
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В статье рассмотрены современные методики анализа малого и среднего бизнеса: SWOT-анализ, 
многокритериальных оценок, экспертных оценок. Исследовано состояние малого и среднего бизнеса в 
Черкасском регионе и определены приоритетные критерии развития и замедления развития малого и среднего 
бизнеса в Черкасском регионе. 

Ключевые слова: аналіз, исследование, малый и средний бизнес, регион 
 

У сучасних умовах розвитку ринку, проблеми функціонування підприємств малого та 
середнього бізнесу (МСБ) стають дедалі складнішими через низку причин. Високий рівень 
жорсткої конкуренції, надлишок подібних товарів і послуг, перенасичення рекламних і 
інформаційних потоків, зростаючі вимоги споживачів до якості продукції, постійні зміни 
кон’юнктури й місткості ринку, а також інновації у світі вимагають від підприємців 
відповідати таким стрімким умовам розвитку та утримувати свої позиції на ринку. Для 
успішного виживання і функціонування підприємств, а також підвищення якості і 
конкурентоспроможності їх продукції, постає необхідність передбачати труднощі, з якими 
вона може зіткнутися у майбутньому, і нові можливості, які можуть відкритися для неї. З 
огляду на це, актуальним є постійний пошук результативних методик аналізу, які виявляють 
причини негативних зрушень та пояснюють можливі напрями ефективного функціонування. 

Однією з методик проведення стратегічного аналізу є SWOT-аналіз, який широко 
використовується у зарубіжній практиці. Його результати є підставою для прийняття 
управлінських рішень на різних функціональних рівнях підприємства та генерують 
альтернативні стратегії розвитку підприємств. Але для подальшого його ефективного 
використання необхідне удосконалення методики його проведення, яке дозволить одержати 
більш точні та реалістичні результати. 

Проблемами використання методу SWOT-аналізу та побудови матриці рішень 
займалося багато вітчизняних і зарубіжних вчених, таких як Дж. Вествуд, С.Дибб, П.Дойль, 
Н.В.Куденко, Г.В. Завгородня, В.М.Терещенко, Л.В.Балабанова. В працях цих вчених 
висвітлюється важливість проведення такого аналізу для об’єктивної оцінки ефективних 
сторін діяльності і можливостей коректування її слабких сторін [1]. Але на сьогодні вченими 
недостатньо вивчені питання використання сучасних або удосконалених методик аналізу для 
оцінки стану МСБ у регіонах, тому постає необхідність щодо вирішення цього питання. 

У Стратегії розвитку Черкаської області на період до 2020 року розглянуто якісний 
SWOT-аналіз та досить поверхово виявлені його критерії. Але для більш глибокого аналізу 
досить актуальним є кількісний аналіз для можливості математичного обґрунтування впливу 
тих чи інших критеріїв розвитку МСБ [2].  

Узагальнення виконаних теоретичних досліджень праць зарубіжних і вітчизняних 
авторів [3-6] показало, що SWOT-аналіз бізнес-середовища здійснюється за якісними та 
кількісними методиками, які характеризуються певними перевагами й недоліками. 

Враховуючи існуючі переваги даного методу, а також необхідність більш наочного 
бачення результатів дослідження розвитку МСБ у Черкаському регіоні, автор пропонує 
застосування кількісного методу SWOT із поєднанням математичних методів аналізу 
об’єкта. Така методика аналізу МСБ для Черкаського регіону застосовується вперше.  

Автором досліджено сильні, слабкі, загрозливі сторони та можливості розвитку 
малого та середнього бізнесу Черкаського регіону. Авторська думка була сформована на 
основі згрупованої по кожній категорії доказової бази даних, яка представлена 
дослідженнями вітчизняної та світової спільноти. Наведені дані були враховані при побудові 
SWOT-зваженої бальної оцінки розвитку малого та середнього бізнесу Черкаського регіону.  

Для кількісної оцінки МСБ Черкаського регіону на SWOT-аналіз було накладено 
методи багатокритеріальних бальних оцінок, експертних оцінок, та статистичного аналізу. 
Автором було згруповано ці методи аналізу, які поєднують в собі кількісні та якісні 
характеристики та за допомогою більш складних матриць ситуаційного аналізу дозволяють 
зробити більш точний аналіз та виявити проблеми з різних боків [7]. 

Експертним шляхом кожному критерію присвоюється оцінка критерію за п’яти 
бальною шкалою (від 1 до 5) і відповідна оцінка значимості критерію (на основі офіційних 
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даних, підтверджених у відповідних документах). Після цього на основі цих показників 
визначається зважена оцінка за кожним критерієм (табл.1, 2, 3, 4).  

Розглянемо результати SWOT зваженої бальної оцінки сильних сторін розвитку 
малого та середнього бізнесу Черкаського регіону у таблиці 1.  

Таблиця 1 
SWOT зважена бальна оцінка сильних сторін розвитку малого та середнього бізнесу 

Черкаського регіону * 
Ранг 

1. Сильні сторони S Значимість 
Оцінка 

виконання 
критерію 

Зважена оцінка в 
балах  

1.1 Значна кількість об’єктів історико-
культурної спадщини та об’єктів природно-
заповідного фонду.  

 
3 

 
3 

9 0,06 
1.2 Достатня інвестиційна привабливість 
регіону 

4 3 
12 0,08 

1.3. Вигідне стратегічне розташування 
області для міжрегіонального та 
міжнародного співробітництва 

3 5 

15 0,10 
1.4. Наявність  родючих земель та багатих 
природних реурсів 

3 5 
15 0,10 

1.5. Порівняяно висока частка реалізованої 
продукції, виробленої МСБ 

4 4 
16 0,11 

1.6.Наявність освітніх установ та 
можливість перекваліфікації працівників. 

3 4 
12 0,08 

1.7. Розвинутий та перспективний 
агропромисловий комплекс 

3 5 
15 0,10 

1.8. Збільшення частки ВРП 4 3 12 0,08 
1.9.Наявність відносно дешевих трудових 
ресурсів (низькі втрати на робочу силу) 

5 5 
25 0,17 

1.10. Достатньо розвинена система 
фінансових установ 4 3 12 0,08 
Разом     143 1,00 

*Адаптовано та розраховано автором 
 

SWOT зважена бальна оцінка сильних сторін розвитку МСБ Черкащини вказує на те, 
що найбільш сприятливими є такі наявні фактори як: наявність відносно дешевих трудових 

ресурсів (низькі втрати на робочу силу) 0,17, порівняяно висока частка реалізованої 

продукції, виробленої МСБ 0,11. 
Аналогічно табл. 1., автор визначає зважену оцінку та ранг слабких сторін розвитку 

МСБ в Черкаській області (таблиця 2). 
Таблиця 2 

SWOT зважена бальна оцінка слабких сторін розвитку малого та середнього бізнесу 
Черкаського регіону* 

Ранг 
2. Слабкі сторони W Значимість 

Оцінка 
виконання 
критерію 

Зважена оцінка в 
балах  

2.1.Диспропорції між рівнем розвитку 
районів  

4 5 
20 0,13 

2.2. Низький рівень співпраці  роботодавців 
та ВНЗ в частині науково-дослідних 
розробок. 

3 3 

9 0,06 
2.3. Недостатня інформаційна підтримка 
щодо започаткування та ведення власної 
справи. 

3 4 

12 0,08 
2.4. Суперечливість, нестабільність і 
недосконалість чинних нормативно-правових 
актів, що регулюють підприємницьку 

5 5 

25 0,16 
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Ранг 
2. Слабкі сторони W Значимість 

Оцінка 
виконання 
критерію 

Зважена оцінка в 
балах  

діяльність, зокрема, малого та середнього 
бізнесу. 
2.5. Труднощі доступу МСБ до фінансових 
ресурсів  

4 5 
20 0,13 

2.6.Високий податковий тиск на 
підприємства 

5 5 
25 0,16 

2.7. Зношеність виробничих фондів та 
застарілі технології 

3 3 
9 0,06 

2.8. Високий рівень енергозалежності 3 3 9 0,06 
2.9.Слабкий захист підприємців від 
монопольних проявів 

4 4 
16 0,10 

2.10. Стан доріг та транспортних сполучень 3 4 12 0,08 
Разом     157  

*Адаптовано та розраховано автором 
 

SWOT зважена бальна оцінка слабких сторін розвитку МСБ Черкаського регіону 
дозволила виявити проблеми, що потребують пешочергового усунення для ефективного 
розвитку сектору МСБ. Особливо актуальними серед них є такі: високий податковий тиск на 
підприємства Rw=0,16, суперечливість, нестабільність і недосконалість чинних нормативно-
правових актів, що регулюють підприємницьку діяльність, зокрема, малого та середнього 
бізнесу Rw=0,16, диспропорції між рівнем розвитку районів МСБ,  Rw=0,13, труднощі 
доступу МСБ до фінансових ресурсів Rw=0,13. Такі чинники є несприятливими не тільки для 
Черкаського регіону, а і для інших регіонів України, але в Черкаському регіоні ці критерії 
потребують першочергової уваги. Можливості та перспективи розвитку МСБ регіону  
підвищують ймовірність усунення слабких сторін або загроз. Розглянемо SWOT зважену 
бальну оцінку  можливостей розвитку малого та середнього бізнесу Черкаського регіону 
(табл. 3). 

Таблиця 3 
SWOT зважена бальна оцінка можливостей розвитку малого та середнього бізнесу 

Черкаського регіону* 
Ранг 

3. Можливості O Значимість 
Оцінка 

виконання 
критерію 

Зважена оцінка в 
балах  

3.1 Збільшення фінансових ресурсів регіону в 
результаті децентралізації 

5 4 
20 0,16 

3.2 Участь у бізнесових проектах, грантах, 
програмах. 

3 3 
9 0,07 

3.3 Проведення дерегуляції госпсподарської 
діяльності МСБ 

4 2 
8 0,06 

3.4 Підтримка місцевого виробника та 
сприяння створенню місцевих брендів  

5 3 
15 0,12 

3.5 Високий  підприємницький потенціал 3 3 9 0,07 
3.6. Потенціал створення нових інноваційних 
секторів економіки 

4 3 
12 0,10 

3.7 Упровадження систем електронного 
документообігу та автоматизованого обміну 
даними  

4 2 

8 0,06 
3.8 Перспективи створення логістичного 
центру світового рівня 

4 3 
12 0,10 

3.9 Перспектива розвитку 
зовнішньоекономічної діяльності (сприяння 
експорту продукції) 

4 4 

16 0,13 
3.10 Багатий потенціал  розвитку туристичної 
та рекреаційної галузей  

4 4 
16 0,13 

Разом     125 1 
*Адаптовано та розраховано автором 
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Розраховані показники значимості, зваженої оцінки та рангу можливостей розвитку 
МСБ Черкащини у табл. 3., дозволяє стверджувати, що серед найбільш вагомих є такі 
можливості як: збільшення фінансових ресурсів регіону в результаті децентралізації Ro=0,16, 
перспектива розвитку зовнішньоекономічної діяльності (сприяння експорту продукції 
Ro=0,13, багатий потенціал  розвитку туристичної та рекреаційної галузей Ro=0,13, 
підтримка місцевого виробника та сприяння створенню місцевих брендів Ro=0,12. 

Розглянемо які загрози і в якому ступені притаманні розвитку МСБ Черкаського 
регіону (таблиця 4). 

Таблиця 4 
SWOT зважена бальна оцінка загроз розвитку малого та середнього бізнесу 

Черкаського регіону* 
 Значимість Оцінка 

виконання 
критерію 

Зважена оцінка в 
балах 

Ранг 

4. Загрози T     
4.1 Відсутність дієвих кроків у подоланні 
корупції. 

4 5 
20 0,14 

4.2 Розвиток тіньового сектору економіки 4 5 20 0,14 
4.3. Нерозвиненість конкурентного 
середовища та недобросовісна конкуренція. 

3 3 
9 0,06 

4.4 Зменшення купівельної спроможності  
населення. 

5 4 
20 0,14 

4.5 Зменшення частки молоді, старіння 
населення (призводить до навантаження  на 
фонд оплати праці), відтік молоді та 
інтелектуального капіталу. 

4 4 

16 0,11 
4.6 Кризові явища у країні 4 4 16 0,11 
4.7. Часті зміни законодавства щодо МСБ 4 3 12 0,08 
4.8 Військові дії на Сході України 3 3 9 0,06 
4.9 Зростання тарифів на енергоносії та 
комунальні послуги 

4 4 
16 0,11 

4.10 Відсутність ефективного 
функціонування водного та повітряного 
транспорту 

3 2 

6 0,04 
ІТОГО     144   

*Адаптовано та розраховано автором 
 

У таблиці 4. автором виявлено загрози, що можуть перешкоджати розвитку МСБ в 
Черкаському регіоні та розрахована зважена оцінка та ранг загрозливих сторін розвитку МСБ 
в регіоні. На основі цих досліджень було встановлено, що високий рівень несприятливості 
чинять такі фактори як: відсутність дієвих кроків у подоланні корупції  = 0,14, розвиток 
тіньового сектору економіки 0,14, зменшення купівельної спроможності  населення 
( 0,14 ). 

Результати матриці свідчать, що існуючий стан МСБ в Черкаському регіоні не 
знаходиться в критичному стані, але в той же час не відповідає сучасним викликам 
суспільного прогресу,оскільки не всі фактори розвитку наближені до 1, тому існуюча 
політика розвитку МСБ в Черкаському регіоні потребує розробки дієвої та ефективної 
стратегії щодо підтримки підприємницького сектору. В результаті проведеного аналізу МСБ 
Черкаського регіону були визначені найважливіші характеристики і фактори впливу, які 
дають можливість ідентифікувати найважливіші чинники впливу, як позитивні, так і 
негативні, на розвиток МСБ Черкащини (рис.1). 

На рис. 1 в результаті проведених розрахунків сформовано пріоритетні сильні сторони 
МСБ регіону та визначено які можливості підсилюють сильні сторони та навпаки. Тому у 
стратегії  розвитку МСБ Черкаського регіону необхідно звернути увагу на пріоритетні 



 209

можливості розвитку та розробляти напрями щодо їх підтримки. Це дасть змогу підсилити 
пріоритетні сильні сторони та у майбутньому перетворити можливості у сильні сторони. 

 
Рис. 1. Пріоритетні сильні сторони та можливості МСБ Черкаського регіону 

 

 

 
Рис. 2. Вплив слабких сторін та загроз, що визнані небезпечними для розвитку МСБ 

Черкаського регіону 
 

Рис. 2. показує найбільш актуальні загрози, що посилюють сильні сторони та 
сповільнюють розвиток МСБ в регіоні. Автором на основі розрахунків було визначено три 
загрози, що є небезпечними для МСБ регіону та потребують першочергового усунення. 
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Тому, стратегічні засади розвитку МСБ регіону повинні бути спрямовані на усунення цих 
головних загроз, а у подальшому перетворення слабких сторін у загрози. Тобто усі загрози 
регіону об’єднує комплексна головна проблема – проблема ефективної інтеграції 
соціального, економічного, державного потенціалів та подальша гармонізація цих відносин з 
ефективною системою розвитку Черкаського регіону. 

Позбавитись цього негативного впливу можна за рахунок перетворення слабких сторін 
у можливості та перспективи розвитку МСБ шляхом включення до стратегії таких заходів, 
що нівелюють слабкі сторни та найбільшим чином впливають на загрози і можливості 
розвитку підприємств, а саме: виявлення та забезпечення важливих елементів МСБ, 
реалізація заходів, що досі не організовані у сфері правового, нормативного, інформаційного 
забезпечення; формування ефективних важелів та інструментів впливу на МСБ; 
удосконалення управлінських засад регулювання МСБ з урахуванням регіональних інтересів. 
Всі наведені слабкі характеристики відображають сучасну ситуацію щодо розвитку МСБ 
Черкаського регіону. Від цих характеристик можна позбутися ефективно та оперативно, 
якщо  правильно використовувати існуючі сильні сторони і систематично реалізовувати 
існуючі можливості, які можуть подолати слабкі сторони і перетворити їх з недоліків у 
переваги розвитку МСБ Черкащини.  

Література 
1. SWOT-аналіз – основа формування маркетингових стратегій: Навчальний посібник/За ред. 

Л.В.Балабанової. – 2-ге вид., випр. і доп. – К.: Знання, 2005.–301 с.–(Вища освіта ХХІ ст.). 
2. Стратегія розвитку Черкаської області на період до 2020 р. – м. Черкаси. – 2015. - С.21 
3. Гордієнко П. Л. Стратегічний аналіз. -К: Алерта, 2006. - 404 с. . 
4. Кіндрацька ГІ. Стратегічний менеджмент. - К.: Знання, 2006. - 366 с. . 
5. Редченко К.І. Стратегічний аналіз у бізнесі. -Львів: Новиі світ-2000, 2003. - 272 с.  
6. SWOT-аналіз - основа формування маркетингових стратегій / За ред. Л.В. Балабанової. -К.: Знання, 

2005. - 301 с. 
7. Довгань Л. Є., Каракай Ю. В., Артеменко Л. П. Стратегічне управління: навч. посібник. – К. : Центр 

учбової літератури, 2009. – 440 с.  
8. Берданова О., Вакуленко В. Стратегічне планування місцевого розвитку : практич. посібник / 

[Берданова О., Вакуленко В.]; Швейцарсько-український проект «Підтримка децентралізації в Україні 
– DESPRO. – К. : ТОВ «София-А», 2012. – 88 с. 

9. Федонін О.С., Рєпіна І.М., Олєксюк О.І. Потенціал підприємства: формування та оцінка: Навч.пос. – К.: 
КНБУ, 2003. – 316 с. 

  
 

 
 



 508

 

 

 

Scientific journal  
«ECONOMICS AND FINANCE» 

Aspekt Publishing, Taunton, MA, 
United States of America 

 
  

  
  

 

Topical questions of contemporary science 

 

Collection of scientific articles 

 
 
 

opyright © 2017 by the authors 
All rights reserved. 

 
WARNING 

Without limitation, no part of this publication may be reproduced, stored, or  
introduced in any manner into any system either by mechanical, electronic,  
handwritten, or other means, without the prior permission of the authors 

Edited by the authors. 
 

ISBN 978-0-9988732-1-3 
Library of Congress Control Number: 2017938686 

 
 
 

Published by: Aspekt Publishing  
of Budget Printing Center 

40 Weir Street, Taunton, MA 02780 
United States of America 

 

 
 


