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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

Від часу створення перших вищих навчальних закладів, їх існування 

постійно проходило в умовах жорсткої конкурентної боротьби на 

регіональному та національному рівнях, метою якої завжди було залучення 

максимальної чисельності абітурієнтів і відбір найбільш здатних, 

перспективних й талановитих із них. Перемога або наближення до неї у цій 

боротьбі надавала навчальному закладу значні конкурентні переваги, а саме 

можливість залучати провідні висококваліфіковані науково-педагогічні кадри, 

отримувати першочергове державне фінансування, брати участь у міжнародних 

обмінах навчальними програмами, літературою, викладачами, студентами 

тощо. При цьому дуже важливим чинником успіху у конкурентній боротьбі 

виступає рівень мобільності ВНЗ, тобто його здатність швидко 

пристосовуватися до нових ринкових умов, вимог, як споживачів освітніх 

послуг – абітурієнтів, так і їх замовників – працедавців, законодавчих реформ у 
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сфері вищої освіти, вміння знаходити альтернативні джерела фінансування 

тощо.  

Сучасні глобалізаційні процеси, що поступово охопили і сферу вищої 

освіти, значно посилюють гостроту конкурентної боротьби, яка, відповідно, 

переміщується з регіонального та національного рівнів на міжнародний рівень. 

Ці процеси здебільшого засновані на принципі самостійності виходу ВНЗ на 

світовий ринок освітніх послуг, де вони змушені відвойовувати власну нішу 

завдяки наявним конкурентним перевагам. Ще однією особливістю сучасного 

етапу розвитку системи вищої освіти є той факт, що від ступеня залучення ВНЗ 

до міжнародного співробітництва в системі вищої освіти значним чином 

залежить внутрішній попит на його освітні послуги, так як абітурієнти, що 

обирають напрям підготовки, підкріплений міцним та довготривалим 

партнерством із зарубіжними ВНЗ, отримують додаткові гарантії та привілеї [1, 

c. 34]. Отже, участь ВНЗ у міжнародному співробітництві стає одночасно 

визначальним чинником та результатом його конкурентоспроможності.  

Орієнтація політики країни у сфері вищої освіти на інтеграцію та 

міжнародне співробітництво має бути підкріпленою відповідними 

стратегічними управлінськими діями, ініціатива впровадження яких має йти 

централізовано з найвищого рівня, спрямованими на приведення національної 

системи вищої освіти у відповідність до світових освітніх стандартів, її 

реформування. При цьому такі дії мають бути максимально обґрунтованими та 

ретельно продуманими, щоб не втратити позитивний, накопичений роками, 

національний досвід підготовки фахівців. Основними принципами, які при 

цьому мають виконуватися, слід назвати: 

- забезпечення високої якості та професіоналізму професорсько-

викладацького складу ВНЗ; 

- забезпечення достойної оплати праці професорсько-викладацького 

складу, на рівні, не нижчим, ніж середньоєвропейська оплата праці відповідної 

категорії персоналу; 
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- забезпечення високої самостійності ВНЗ у питаннях формування 

політики стратегічного розвитку та міжнародного співробітництва; 

- створення тісного взаємозв'язку між трьома основними учасниками 

освітнього процесу – споживачами освітніх послуг (випускники національних 

загальноосвітніх шкіл різних років; особи, що мають диплом «молодшого 

спеціаліста» або «бакалавра»; іноземні особи, що мають атестати та дипломи, 

признані еквівалентними українським аналогам відповідно до підписаних 

міжурядових або міжвідомчих угод України та певної країни тощо), ВНЗ, який 

безпосередньо надає послуги вищої освіти та ринком праці, який споживає 

кінцевий продукт цих послуг – дипломованих фахівців (підприємства всіх видів 

діяльності та форм власності, науково-дослідні установи, органи місцевого 

самоврядування тощо); 

- зміна підходу до політики визначення вартості освітніх послуг – 

відмовлення від підходу, заснованому на встановленні мінімально припустимих 

розмірів вартості навчання, що веде до поступового фізичного і морального 

знецінення матеріально-технічної бази ВНЗ, неможливості якісно здійснювати 

провідні наукові дослідження й розвивати міжнародне співробітництво, та 

перехід до підходу, заснованому на обґрунтованому визначенні вартості 

навчання, яке би враховувало всі потреби ВНЗ, пов’язані із забезпеченням як 

високої якості освітніх послуг, так і гідних умов їх надання; 

- врахування при розробці навчального плану вимог наступності, 

вибірності, еквівалентності, порівнянності та замінності навчальних дисциплін, 

що забезпечує система кредитів, із метою створення найбільш повних 

можливостей для поширення міжнародної мобільності студентів; 

- забезпечення еквівалентності дипломів, виданих в Україні, дипломам, 

виданим в інших розвинених країнах світу; оформлення диплома та додатка до 

нього англійською мовою; 

- позитивна динаміка щодо рейтингу ВНЗ у національній системі вищої 

освіти та наявність позитивних тенденцій у значеннях показників, що є 

складовими інтегрального рейтингу світових ВНЗ.  
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При цьому найбільші вимоги мають пред’являтися до професорсько-

викладацького складу, критеріями високої якості та професіоналізму якого 

мають стати: достатня питома вага викладачів із науковими ступенями доктора 

та кандидата наук у загальному професорсько-викладацькому складі ВНЗ; 

досконале володіння викладачами хоча б однією іноземною мовою для 

забезпечення можливості вільного спілкування з іноземними студентами та 

викладачами; висока науково-методична активність викладачів, яка може бути 

виміряною кількістю фахових наукових публікацій, що щорічно видаються в 

Україні та за її межами; індекс цитування праць викладача в Україні та за її 

межами; методичне забезпечення навчальних курсів, що викладаються і його 

постійне оновлення та переробка відповідно до вимог ринку і швидкості зміни 

знань; розробка та друкування підручників, навчальних посібників, монографій, 

у тому числі англійською мовою; підготовка та захист кандидатських та 

докторських дисертацій під керівництвом викладача; участь у конференціях та 

симпозіумах міжнародного рівня тощо. 

При цьому досягнення високої якості професорсько-викладацького складу 

можливо, по-перше, шляхом забезпечення високої оплати праці, яка б 

мотивувала викладачів до безперервного саморозвитку та самовдосконалення, 

та, по-друге, завдяки створенню гідних умов праці, надання можливості 

здійснювати повномасштабні дослідження, їздити у відрядження. Коштів, що 

виділяються МОН України з Держаного бюджету на реалізацію цієї умови 

недостатньо і тому необхідно значно підвищувати вартість навчання. Якісна 

освіта за визначенням не може бути дешевою. Вірність цього ствердження 

підтверджується багаторічним позитивним досвідом економічно розвинених 

країн світу, система вищої освіти яких постійно розвивається та 

удосконалюється, постійно підвищуючи вимоги до якості освітніх послуг. 

Одночасно українським ВНЗ необхідно створювати власні та приєднуватися до 

вже діючих світових програм, що надають можливість окремим категоріям осіб 

отримувати вищу освіту безкоштовно або на пільгових умовах.  
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Ще однією обов’язковою вимогою до виконання є необхідність створення 

та постійної підтримки результативності функціонування базового освітнього 

ланцюга, що має забезпечувати життєздатність та життєдіяльність вищої освіти: 

тісного зв’язку між всіма категоріями абітурієнтів і ВНЗ шляхом створення в 

суспільстві позитивного іміджу загалом системи вищої освіти та безпосередньо 

окремого навчального закладу, чого можна досягти здебільшого через 

демонстрацію реального рівня успішного працевлаштування випускників за 

фахом, а тому одночасно ВНЗ необхідно підтримувати тісні зв’язки і з ринком 

праці, їх постійно поширювати та розвивати. 

Переважна більшість перелічених принципів для українських ВНЗ є 

недосяжною та практично нездійсненною за сучасних умов функціонування і 

діючого стану системи вищої освіти України. Така ситуація є дуже негативним 

чинником, так як невиконання кожного з перелічених принципів різко скорочує 

рівень зацікавленості іноземних студентів у навчанні в ВНЗ України, а отже, 

ускладнює міжнародне співробітництво у сфері вищої освіти. Отже, можна 

зробити основний висновок, що з метою активізації міжнародного 

співробітництва у сфері вищої освіти необхідно кардинально переорієнтувати 

та скоригувати національну політику у цьому напрямі – перейти від простого 

колекціонування міжнародних угод про співробітництво різного рівня до їх 

дійсного впровадження у життя шляхом створення та стимулювання 

зацікавленості іноземців в отриманні українського диплому. 
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