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ІННОВАЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 

Аніщенко Д.Р. 

Захарова О.В., д.е.н. професор 

Черкаський державний технологічний університет 

 

Нині сприятливе інноваційне середовище є потужним каталізатором та 

надійною гарантією високоефективного бізнесу. Однією із головних умов 

успіху фірми у конкурентній боротьбі є її здатність до постійних інновацій, 

тобто вміння розробляти та впроваджувати на ринок нові товари або 

створювати нові технології. 

Згідно Закону України «Про інноваційну діяльність» інновації – 

новостворені і (або) вдосконалені конкурентоспроможні технології, продукція 

або послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, 

адміністративного, комерційного чи іншого характеру, що істотно поліпшують 

структуру та якість виробництва і (або) соціальної сфери [2]. 

На думку А. Алєксєєва інноваційна діяльність – це діяльність спрямована 

на завершення, удосконалення та впровадження результатів науково-

технологічних досліджень (науково-техніко-технологічних ідей, винаходів, 

розробок) з метою удосконалення існуючого продукту, технології, управління, 

подання послуг та ін., або їх (інновації) реалізацію на внутрішньому чи 

зовнішньому ринках [1, с. 7]. 

Розглядаючи інноваційне середовище як невід'ємну складову 

інноваційного розвитку економічних систем, будемо виходити з визначення Ю. 

Кармишева, згідно з яким інноваційний розвиток на макроекономічному рівні 

характеризується особливою інноваційною спрямованістю цілей, шляхів їх 

досягнення, особливим інноваційним «налаштуванням» механізму державного 

впливу на економіку і ринкову самоорганізацію, обумовлену переважною 

орієнтацією ланок всіх сфер економіки на комплексне використання інновацій 

у виробництві товарів і послуг, перерозподіл форм і методів регулювання за 

результативністю впливу [3, с. 10]. 

Поняття «інноваційне середовище» з'явилося в 80-их рр. ХХ ст. як засіб 

аналізу системних умов, що надаються економічним суб'єктам для виробництва 

нових ідей, продуктів, створення нових виробництв і розвитку нових ринків. 
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Ключовим елементом для всієї системи відносин між характеристиками 

інформаційно-технологічного виробництва і виробничої просторової структури 

є розміщення технологічних інноваційних виробничих комплексів [4, с. 31]. 

Виходячи з цього на нашу думку інноваційне середовище – сукупність 

учасників інноваційного процесу, які діють в межах своєї компетенції і так чи 

інакше впливають на стан інноваційної ситуації як на більш глобальному рівні, 

так і на мікрорівні. До інноваційного середовища країни належать 

підприємства, які впроваджують інноваційні технології, підприємства, які 

розробляють інноваційні технології, підприємства, які випускають інноваційні 

продукти на ринок, держава, як законодавчий орган і як орган фінансування 

інноваційної діяльності, вітчизняні та іноземні інвестори, вищі навчальні 

заклади, які беруть участь в наукових дослідженнях. 

Вважається, що інноваційне середовище складається з внутрішнього і 

зовнішнього середовище (зовнішнє макросередовище і зовнішнє 

мікросередовище). До внутрішнього середовища відноситься ті зв’язки, 

результати діяльності, відносини, які утворюються в середині між елементами 

структури підприємства і повністю контрольовані. Сюди належить виробнича, 

управлінська, економічна, інформаційна ланки. 

Під зовнішнім макросередовищем прийнято розуміти ті елементи, які не є 

контрольованими і на які підприємство не може впливати, а мусить 

пристосовуватись і змінюватись заради «виживання» та успішного 

функціонування на ринку. До цих елементів входить соціальна, економічна, 

демографічна, політична і технологічна сфери країни (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Взаємодія підприємства з інноваційним середовищем 

 

Зовнішнє мікросередовище безпосередньо впливає на умови інноваційної 

діяльності і визначає місце кожного учасника інноваційного середовища на 

ринку і також є неконтрольованим для будь-якого учасника інноваційного 

середовища. Під це поняття підпадають стратегічні зони господарювання, 

ринок інновацій, конкурентне середовище, ринок інвестицій, ланки 

адміністративної системи, ланки інноваційної інфраструктури. 

На сьогоднішній день зовнішнє середовище є дуже нестійким завдяки 

безлічі причин в тому числі і науково-технічний прогрес.  

 

Внутрішнє середовище 

 

Зовнішнє мікросередовище 

Зовнішнє макросередовище 

Підприємство 
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Правила за якими функціонують підприємства на інноваційному ринку в 

умовах мінливого зовнішнього середовища швидко і непередбачувано 

змінюються і лідерами залишаються ті організації, які здатні швидко 

пристосовуватись до нових умов.  
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INVESTMENTS - THE MAIN ELEMENT OF THE INVESTMENT 

ACTIVITIES 

 

Antonova L. 
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Levchenko Ia. 
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Modern economy is characterized by global processes indicating its crisis state. 

This period is the most favorable for restructuring the activities of motor transport 

enterprises (MTE).  

Such restructuring is connected with the impact of systemic factors on the level 

of investment attractiveness (IA) of MTEs and efficiency of managing IA of MTEs. 

On this basis, there arises a need to provide theoretical foundations of this 

restructuring aimed at optimizing IA of MTEs.  

Besides clarifying the conceptual apparatus of investment activity of 

enterprises, it is necessary to review existing approaches to managing IA in the 

direction of a clear diagnosis of its condition, determination of integral indexes and 

criteria-based assessment of management solutions. 

Before considering the category of “investment activity of enterprises”, in the 

author’s opinion, it is necessary to examine its basic elements, in particular, 

“investments“ and “investing”. 

Let us demonstrate generalization of approaches to the concept of 

“investments” and indicate their disadvantages in Table 1. 
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