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СЕКЦІЯ 1. Трансформація фінансового сектору внаслідок збройної агресії 

росії проти України та під впливом світової пандемії COVID-19 
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TRANSFORMATIONS IN THE FINANCIAL SECTOR DUE TO 

RUSSIA’S MILITARY AGGRESSION 

 

The beginning of a full-scale war on Ukraine, which happened more than seven 

months ago, has triggered a deep crisis that will have far-reaching consequences for 

the financial sector. Because of the war, GDP will fall by more than one-third, and 

inflation will increase to many times its target level. In addition, it has resulted in 

extensive damage to infrastructure and heavy casualties, mass displacement of the 

population, which was accompanied by an outflow of labor. The impact on economic 

activity was also enormous: trade was severely disrupted, and the budget deficit rose 

to unprecedented levels. 

The destruction of production facilities, significant migration, and structural 

disparities will hamper the labor market’s recovery. Nominal salaries this year will 

decrease by 12%–13%. In real terms, they will fall by a quarter as businesses’ financial 

resilience declines and competition among job seekers intensifies. Private consumption 

and investment remain weak due to reduced purchasing power, financial constraints, 

and large-scale migration abroad. We can clearly trace this trend of falling real wages 

in Figure 1, where the red line shows the change in the wage index, and the blue line 

shows the change in the inflation index [1]. 

Risks in the financial sector have increased a lot. The all-out war led to significant 

growth macroeconomic risk due to a deep recession economy, record growth of the 

budget deficit, and increasing pressure on the foreign exchange market. Currency risk 

increased due to significant imbalances in the foreign exchange market. The banking 

sector is unprofitable due to significant deductions to reserves for credit losses. At the 

same time, the commission decreased income due to reduced demand for banking 

services and tariff reduction. The risk in the financial sector increased due to falling 

household income and related share growth overdue loans [2]. 
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Fig.1. Dynamics of changes in inflation indices and real wages in Ukraine for 

2010 - 2022 

 

Having analyzed the report of the International Monetary Fund, it can be argued 

that immediately after the invasion, the authorities quickly adapted monetary and 

exchange rate policies to maintain financially and exchange rate stability. More 

recently, to compensate for the significant loss of international reserves, an exchange 

rate devaluation was carried out, which helped to stabilize foreign exchange reserves 

and maintain overall macroeconomic and financial stability. Fiscal policy is focused 

on prioritizing defense spending, welfare payments, humanitarian needs, and, where 

possible, some critical infrastructure repairs. Uncertainty about the size of financing 

needs remains extremely high and depends on the duration and intensity of the war, 

and economic risks loom large, including potential additional damage to critical 

infrastructure or new disruptions in the agricultural and energy sectors [3]. 

As for the reforms in the financial sector, the National Bank welcomes the 

adoption of the Law of Ukraine "On Amendments to Certain Legislative Acts of 

Ukraine Regarding the Peculiarities of the Financial Sector in Connection with the 

Introduction of Martial Law in Ukraine." 

First, the National Bank has been given more powers. In particular, during the 

period of martial law and the period of reconstruction after the end of hostilities, the 

regulator will maintain the accounts of state bodies intended to meet the needs of the 

state in repelling armed aggression against Ukraine and eliminating its consequences, 

as well as for charitable donations and humanitarian aid. 

Secondly, since the market of credit unions was significantly affected during the 

war, attention was focused precisely on the change in the structure of these 

organizations. Thus, the possibility of temporarily suspending the activity of the credit 

union in connection with the state of war and its subsequent restoration is being 

introduced. Such a step will prevent an insolvency crisis in the market, and depositors 

of credit unions will keep their savings. 

Thirdly, in order to maintain stability in the insurance market, the decision-
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making procedures regarding the possibility of attracting free-to-allocate 

funds of centralized insurance reserve funds to purchase bonds of the domestic state 

loan "Military Bonds" have been simplified. 

These and other changes will provide stability to the financial sector of Ukraine 

and help it cope with the challenges of war. These changes will ensure the effective 

functioning of the financial sector in the conditions of martial law, as well as mitigate 

negative trends in the financial services market [4]. 
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ВПЛИВ РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ НА ЗРОСТАННЯ ДЕРЖАВНОГО БОРГУ 

УКРАЇНИ 

 

Причина різкого зростання державного боргу – війна. Зараз щомісяця 

держава витрачає до 250 млрд грн, більш ніж половина з яких йде на оборону. 

При цьому власних надходжень бюджету не вистачає навіть на покриття 

військових витрат, не кажучи про важливі сфери – соціальну, медичну та інші, 

базові для населення. 

Так, у вересні видатки бюджету майже втричі перевищили надходження - 

233 млрд грн проти 83 млрд грн. Тому відсутні гроші Україні надають західні 

партнери. І хоча частина грошей дається у формі грантів, тобто безповоротної 

допомоги, основна сума фінансових траншів для України приходить все ж таки 

у формі кредитів. Тобто, державний борг зростає і віддавати його буде потрібно. 

Природно, що Україна запозичує кошти не з одного джерела. Є досить 
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багато кредиторів, які надали Києву фінансові кошти. За даними 

Міністерства фінансів України, відповідно до розміру заборгованості державний 

борг розподіляється наступним чином: внутрішній борг за ОВДП: 1261,1 млрд 

грн; борг власникам євробондів, випущених Україною: 823,4 млрд грн; борг за 

кредитами від міжнародних фінансових організацій: 428,5 млрд грн; 

гарантований державою борг: 369,5 млрд грн; борг за кредитами від МВФ: 338,8 

млрд грн; борг за кредитами від іноземних держав: 154,8 млрд грн; борг за 

кредитами від неурядових комерційних фінансових інституцій: 58,5 млрд грн. 

Вважається, що державний борг не несе шкоди для економіки. Навіть 

навпаки – з’являється багато інструментів, завдяки яким держава може залучати 

інвесторів. 

Однак це не стосується моменту, коли державний борг досягає певного 

порогу. Після подолання такого порогу у держави починаються проблеми, 

оскільки все більше інструментів потрібно відволікати на обслуговування 

державного боргу. Для України, як країни, що розвивається, такий поріг 

встановлений в 64% від ВВП – і виходить, що при досягненні рівня в 106% він 

буде перевищений більш ніж в півтора рази. 

Втім, є держави, які не тільки непогано живуть при державному боргу, що 

перевищує ВВП, а й активно розвиваються. Прикладом тому можуть служити 

Японія з її держборгом у 250% від ВВП, або США, у яких державний борг 

становить понад 150% від ВВП. Щоправда, ці країни мають високі кредитні 

рейтинги та без проблем залучають бажаючих вкластися в їх облігації. 

Україна через війну таких можливостей не має, оскільки інвестори 

вважають нашу країну занадто ризикованим майданчиком для вкладення грошей 

і готові давати кошти тільки під високий відсоток. 

Тому високий рівень держборгу і супутні йому ризики можуть перетворити 

ситуацію в аналог фінансової піраміди – щоб перекрити взяті під великі відсотки 

кредити, доведеться брати нові позики під ще вищий відсоток. 

В України є три виходи з ситуації, що склалася з державним боргом: 

оголосити дефолт; реструктурувати борг; затягнути пояс тугіше і платити його 

як є, знижуючи боргове навантаження на державу. 

6,4 трлн грн − саме до такого рівня може вирости державний борг України 

за підсумками 2023 року. За останніми даними Міністерства фінансів, у кінці 

серпня 2022 року ця сума становила 3,9 трлн грн. 

Власних надходжень держави наразі не вистачає, аби покрити навіть 

військові видатки, не кажучи про соціальну сферу, освіту й медицину. У вересні 

надходження від податкових та митних платежів становили 83,6 млрд грн, 

видатки – 233,1 млрд грн. З них 106 млрд грн – зарплати військовослужбовцям. 

Варто зауважити, яким через рік буде розмір державного боргу відносно 

ВВП, невідомо, бо через війну Україна існує в умовах надзвичайної 

невизначеності. Мова йде і про доступ до морських портів, і про доступність 

електроенергії для бізнесу. Ці чинники прямо впливатимуть на розмір ВВП у 

2022-2023 роках. 
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З іншого боку, складно передбачити, на яку суму держава 

збільшить свій борг, адже частина фінансування надходить в Україну на 

безповоротних умовах. 

Міжнародні партнери можуть надати суттєву частину фінансування у 

вигляді грантів. У 2022 році з 35 мільярдів доларів зовнішнього фінансування 

держбюджету майже 15 мільярдів або 42%, надійдуть у вигляді грантів. Тому 

показник держборгу понад 100% ВВП варто розглядати як граничний рівень. 

Тобто співвідношення держборгу до ВВП у 2023 році може бути і набагато 

більшим за 106% у разі меншого, ніж очікується, номінального ВВП, і набагато 

меншим, якщо більшу частину грошей Україна отримає у формі грантів. 

За даними Мінфіну, 31 серпня загальний розмір державного та 

гарантованого державою боргу становив 3,584 трлн грн або 98,03 млрд дол. 

Розмір боргу у 2022 році майже безперервно зростав. У гривневому еквіваленті 

він збільшився майже на 1 трлн грн переважно завдяки зростанню зовнішніх 

запозичень. 

До 24 лютого 2022 року уряд намагався зменшити частку зовнішнього 

боргу, але вторгнення Росії внесло корективи. В умовах дефіциту бюджету, що 

перевищував 5 млрд дол. на місяць, державі довелося звертатися за допомогою 

до західних партнерів та міжнародних фінансових організацій. 

Як наслідок, частка зовнішніх запозичень у сукупному борзі зросла з 58,4% 

до 62,8%. За розрахунками Київської школи економіки, через масштабні 

зовнішні запозичення у 2023 році частка зовнішнього боргу може зрости до 79%. 

Серед зовнішніх кредиторів Україна найбільше винна власникам євробондів 

– близько 22,52 млрд дол або 823,4 млрд грн. Однак протягом найближчих двох 

років цей борг не буде тиснути на державні фінанси: уряду вдалося домовитися 

про відтермінування виплат за єврооблігаціями. 

 Крім кредитів у формі євробондів, Україна позичала в міжнародних 

фінансових корпорацій – Cargill, Credit Agricole Corporate and Investment Bank та 

Deutsche Bank. Заборгованість перед ними становить близько 1,6 млрд дол. 

Решту грошей Україна взяла в кредит у міжнародних фінансових 

організацій, зокрема МВФ, а також в урядів інших держав. Так, з початку 2022 

року Кабмін уклав кредитні угоди з Італією та Канадою на 62,6 млрд грн. 

Україна досі винна близько 605,8 млн дол. Росії. З початку 2022 року розмір 

цього боргу не змінювався. Імовірно, держава не здійснює платежів за ним. 

Чим більше Україна позичає, тим більше доведеться віддавати. У бюджет 

на 2023 рік уряд заклав на виплату процентів за держборгом рекордні 326 млрд 

грн – майже вдвічі більше, ніж заплановано на 2022 рік (166,4 млрд грн). 

Надалі видатки на обслуговування та погашення боргів лише зростатимуть, 

бо масштабні запозичення Україна планує і на 2023 рік. 

Завдяки успішним переговорам з власниками українських єврооблігацій 

уряд знизив боргове навантаження на бюджети 2022 та 2023 років, а борги перед 

МФО, зокрема МВФ, влада, імовірно, рефінансує. Це дозволить уникнути 

навантаження зовнішнього боргу на бюджет у 2023 році. 
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Більшість виплат уряд здійснюватиме внутрішнім кредиторам, 

зокрема НБУ. Це означає, що витрачені на виплати за цим боргом кошти 

частково повернуться до бюджету у вигляді прибутку Нацбанку. Проте це 

станеться лише через рік. 

З 2024 року тиск боргу на державні фінанси суттєво зросте. Переважну 

частину цих виплат потрібно буде робити саме за зовнішніми позиками. 

Накопичення державою боргів має низку ризиків, один з найбільших – 

валютний. Уже зараз більша частина запозичень – зовнішні. У 2023 році їхній 

обсяг може зрости ще на 1,596 трлн грн, адже 95% дефіциту бюджету уряд 

планує покривати саме зовнішнім фінансуванням. 

Звісно, Україна отримує надзвичайно вигідні позики. Відсоткові ставки за 

ними або нульові, або близькі до нуля, а умови кредитів часто передбачають 

пільговий період, протягом якого не потрібно здійснювати жодних виплат. 

Терміни запозичень зазвичай тривалі. Знайти всередині країни кредиторів, 

які готові позичити державі гроші на пʼять-десять років наразі неможливо. 

Однак зовнішні кредити отримуються в іноземній валюті. Це робить цю 

частину боргу надзвичайно вразливою до коливань курсу гривні: щойно 

національна валюта почне падати, боргове навантаження на бюджет стрімко 

зростатиме. 

Крім того, обслуговування валютного боргу тисне на золотовалютні 

резерви. Отже, чим більші виплати за зовнішнім боргом, тим менше в Нацбанку 

можливостей утримувати гривню від девальвації і тим вищий шанс зростання 

навантаження на бюджет для здійснення таких виплат. 

Єдина альтернатива зовнішнім кредиторам – Нацбанк, який дає уряду 

кошти в борг на термін до 30 років. Проте такі запозичення мають свою ціну у 

вигляді стрімкої інфляції та девальвації гривні внаслідок грошової емісії. 

Якщо очікування щодо розмірів кредитування від партнерів не 

виправдаються, то, найймовірніше, дефіцит покриватиметься шляхом емісії 

НБУ. Це несе ризики підвищеної інфляції, девальвації і подальшого погіршення 

боргових показників держави. 

Ще один ризик – демографічний. Життя в борг – це життя за кошти 

майбутніх поколінь, на плечі яких впаде тягар погашення та обслуговування 

державних позик. Оскільки з країни виїхали мільйони громадян, передусім жінок 

з дітьми, то є ризик, що повертати воєнні борги буде нікому. 

Чим довше триватиме війна, тим менше шансів, що українські біженці 

повернуться додому. Отже, наступне покоління українців може бути менш 

чисельним, ніж очікувалося. Це впливатиме на економічну активність та 

здатність держави збирати достатньо податків, аби розраховуватися з боргами. 

 

Література 
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ОСОБЛИВОСТІ ОБМІНУ ГОТІВКОВОЇ ГРИВНІ ЗА КОРДОНОМ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Одним із завдань Національного банку України є допомога українцям, які 

вимушено переїхали за кордон у пошуках безпеки під час збройної агресії росії 

проти України. Зокрема, мова йде про допомогу адаптуватись нашим 

громадянам до нових реалій, забезпечити їх коштами, спростити їм проживання 

в інших країнах, забезпечити розрахунки із використанням можливостей 

банківської системи України. Однією із важливих проблем, з якою 

зіштовхнулись переселенці, які у перші дні війни перетинали кордон з Україною 

із наявною у них на руках готівковою гривнею, стала неможливість скористатись 

нею при розрахунках в інших країнах, неможливість здійснити її обмін на 

місцеву грошову одиницю, або обмін за вкрай невигідним курсом. Розрахунки за 

кордоном можливо було здійснювати карткою (у т.ч. гривневою). І зараз, 

Національний банк України рекомендує громадянам, які планують виїжджати за 

кордон, готівкову гривню завчасно зарахувати в Україні на свій картковий 

рахунок. Це можна зробити: маючи з собою паспорт, у відділенні банку, яке 

працює; через платіжні пристрої з функцією приймання готівки – термінали 

самообслуговування, банкомати з функцією приймання готівки.  

Щоб підтримати українців за кордоном, які мали з собою готівкову гривню, 

Національний банк України провів перемовини із центробанками країн-

партнерів із метою обміну готівкової гривні на місцеву валюту, в результаті яких 

було укладено відповідні угоди. За цим механізмом повнолітні громадяни 

України можуть обміняти загалом до 10 тисяч гривень готівкою на одну особу. 

До обміну приймають банкноти номіналом від 100 до 1000 гривень (банкноти 

нижчих номіналів та монети не прийматимуться для обміну). Обмін 

здійснюється із застосуванням фіксованого обмінного курсу гривні до євро, який 

визначає НБУ [1]. 

Загалом готівкову гривню можна обміняти на місцеву валюту у близько 10 

країнах Європи, зокрема: 

1). Із 24 травня в українців, які перебувають в Німеччині, з’явилася 

можливість обміняти готівкову гривню на євро. 

https://www.slovoidilo.ua/2022/10/27/stattja/ekonomika/derzhavnyj-borh-ukrayiny-perevyshhyt-100-vvp-ce-oznachaye
https://www.slovoidilo.ua/2022/10/27/stattja/ekonomika/derzhavnyj-borh-ukrayiny-perevyshhyt-100-vvp-ce-oznachaye
https://news.finance.ua/ua/derzhavnyy-borh-ukrainy-perevyshhyt-100-vvp-shho-ce-oznachaye
https://news.finance.ua/ua/derzhavnyy-borh-ukrainy-perevyshhyt-100-vvp-shho-ce-oznachaye
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Це стало можливим завдяки угоді, укладеній між 

Національним банком України, Федеральним банком Німеччини та 

Міністерством фінансів Німеччини. Обмін фіксувався в спеціальному додатку, з 

метою дотримання лімітів обміну готівкових гривень на євро. Особа українця, 

який бажав здійснити обмін, реєструвалась та перевірялась. Курс обміну 

встановлюватиметься на тиждень щоп’ятниці о 14:00 Федеральним банком 

Німеччини [2]. Наразі, 30 жовтня 2022 року програма завершилась.  

2). Із 25 березня по 9 вересня 2022 року українці в Польщі мали змогу 

обміняти готівкові гривні на злоті. 10 вересня завершилась дія угоди між 

Національним банком Польщі та PKO Bank Polski, у межах якої з кінця березня 

була реалізована програма обміну. Вона допомогла багатьом українцям, які в 

перші місяці повномасштабної війни виїхали на територію Польщі та переважно 

мали з собою тільки готівкові гривні. За понад п’ять місяців дії програми 

українці обміняли близько 680 млн грн на злоті в Польщі. 

Упродовж останніх місяців попит на такі операції постійно знижується: 

якщо у квітні 2022 року українці обміняли 382 млн грн, то в серпні – лише 30 

млн грн. Програма обміну стала можливою завдяки угоді між Національний банк 

України та Narodowy Bank Polski. 

3). Із 1 червня повнолітні громадяни зі статусом українського біженця або 

ті, хто подав документи на його отримання в Бельгії можуть обміняти готівкову 

гривню в сумі до 10 тисяч гривень на євро. Причому пропонується 2 варіанти 

обміну: 

Варіант 1. Обміняти у касах Національного банку Бельгії (Boulevard de 

Berlaimont 3, 1000 Brussels). У будні дні з 08.45 до 15.30. 

Варіант 2. Внести готівкову гривню на попередньо відкритий клієнтом 

рахунок в одному з відділень комерційних банків Belfius, Beobank, BNP Paribas 

Fortis, ING, KBC, CBC та KBC Brussels. Банки конвертують отриману готівкову 

гривню в євро і негайно зараховують еквівалентну суму на цей рахунок. 

Важливим є те, що жодної комісії або додаткових платежів під час цих 

операцій банки не стягують. Дізнатися обмінний курс можна на сайтах 

Національного банку Бельгії [3] та Бельгійської банківської асоціації (Febelfin) 

[4] 

4). Із 15 червня українці в Швеції могли обміняти готівкову гривню на 

шведські крони. Це стало можливим завдяки підписанню угоди Національним 

банком України та Банком Швеції. Обміняти готівкову гривню на крони мали 

можливість повнолітні громадяни України, які отримали дозвіл на тимчасове 

перебування в Швеції. Обмін відбувався у відділеннях найбільшої біржової 

компанії в Швеції Forex [5]. Компанія має 53 філії по всій країні. Дізнатися 

обмінний курс можна було на сайті Банку Швеції [6]. Наразі, 13 листопада 2022 

року програма завершилась. 

5). Із 27 червня українці, які виїхали через війну до Швейцарії, могли 

обміняти готівкову гривню на швейцарські франки. Національний банк України 

та Національний банк Швейцарії уклали про це відповідну угоду. Обмін мали 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fsurl.li%2Fcayrq%3Ffbclid%3DIwAR35OqGfbxNmOfm-eknBpp8ioJ3hV_N5odh6rYqi6xYB8wI2Nfi6luEr1cs&h=AT2EWsNKuYKoM7oZiEc6aSiy3WrWXFFGfFeBhe5Ipw_1RD4lGjbt2up4Yey3hBUv9Zi0OPuDv891Iqn-JLIrbX4HO3qXBWccssmYp1ZwoGLIREMKrA8espA0A6ydQH8XSAdG&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT3iLO4RjMQ4WnjDAIGyuEHly15wa4nmg8WNZwzW6vse32ouRRy3kzybJhiVL6gTrLES9AJZyad13CekLC-PwiJtOPmN9I0uNdW1wh6VgrFgKTP6OmRjTwuTeGfk5o92itOWNsw3BNJGBQs_oMY0nWkZXLtaGA
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fsurl.li%2Fcayrq%3Ffbclid%3DIwAR35OqGfbxNmOfm-eknBpp8ioJ3hV_N5odh6rYqi6xYB8wI2Nfi6luEr1cs&h=AT2EWsNKuYKoM7oZiEc6aSiy3WrWXFFGfFeBhe5Ipw_1RD4lGjbt2up4Yey3hBUv9Zi0OPuDv891Iqn-JLIrbX4HO3qXBWccssmYp1ZwoGLIREMKrA8espA0A6ydQH8XSAdG&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT3iLO4RjMQ4WnjDAIGyuEHly15wa4nmg8WNZwzW6vse32ouRRy3kzybJhiVL6gTrLES9AJZyad13CekLC-PwiJtOPmN9I0uNdW1wh6VgrFgKTP6OmRjTwuTeGfk5o92itOWNsw3BNJGBQs_oMY0nWkZXLtaGA
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fsurl.li%2Fcayrq%3Ffbclid%3DIwAR35OqGfbxNmOfm-eknBpp8ioJ3hV_N5odh6rYqi6xYB8wI2Nfi6luEr1cs&h=AT2EWsNKuYKoM7oZiEc6aSiy3WrWXFFGfFeBhe5Ipw_1RD4lGjbt2up4Yey3hBUv9Zi0OPuDv891Iqn-JLIrbX4HO3qXBWccssmYp1ZwoGLIREMKrA8espA0A6ydQH8XSAdG&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT3iLO4RjMQ4WnjDAIGyuEHly15wa4nmg8WNZwzW6vse32ouRRy3kzybJhiVL6gTrLES9AJZyad13CekLC-PwiJtOPmN9I0uNdW1wh6VgrFgKTP6OmRjTwuTeGfk5o92itOWNsw3BNJGBQs_oMY0nWkZXLtaGA
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можливість здійснити повнолітні громадяни України, які отримали 

дозвіл на тимчасове перебування в Швейцарській Конфедерації. Обмін 

здійснювався в окремих відділеннях банків UBS Switzerland AG та Credit Suisse. 

Актуальний перелік відділень, що приймали готівкову гривню, розміщено за 

посиланням [7]. Обмінний курс встановлювався щотижня й публікувався на 

сайтах UBS Switzerland AG та Credit Suisse. 25 листопада 2022 року програма 

обміну гривні на франки завершилась. 

6). Із 21 червня українці, які перебувають в Італії, можуть обмінювати 

готівкову гривню на євро. Відповідну угоду Національний банк України та Банк 

Італії уклали 6 червня. Операцію можуть здійснити громадяни України, у тому 

числі неповнолітні, які отримали дозвіл на тимчасове перебування в Італії або 

яким надано міжнародний захист. У випадку переміщених неповнолітніх осіб без 

супроводу такі обмінні операції мають здійснювати їх законні опікуни. Обмін 

здійснюватиметься у філіях італійського центробанку та відділеннях 

комерційних банків-партнерів (понад 400 відділень по всій країні). Актуальний 

перелік відділень, що приймають готівкову гривню, розміщено на сайті Банку 

Італії [8].  

7). Із 15 червня українці, які перебувають у Нідерландах, можуть 

обмінювати готівкову гривню на євро. Це стало можливим завдяки угоді між 

Національним банком України та Центральним банком Нідерландів, підписаній 

13 червня. Відповідну операцію можуть здійснити повнолітні переміщені особи 

з України в Нідерландах, які мають дійсний український паспорт або ID-картку 

та повнолітні громадяни України, які мають документ іноземця або резидента, 

виданий у Нідерландах (пластикова картка). Обмін здійснюватиметься у 

відділеннях компанії GWK Travelex [9], що має представництва по всій країні. 

Усю інформацію щодо обміну також розміщено на онлайн-майданчику для 

українських біженців у Нідерландах RefugeeHelp [10]. 

8). Із 1 серпня українці, які через війну вимушено залишили Україну та 

перебувають на Мальті, можуть обміняти готівкову гривню на євро. Відповідну 

угоду Національний банк України та Центральний банк Мальти уклали 22 липня 

2022 року. Обміняти готівкову гривню на євро мають право громадяни України, 

які мають дійсну довідку про отримання захисту від Агенції з міжнародного 

захисту на Мальті. Неповнолітні українці без супроводу зможуть обміняти 

гривні за допомогою осіб, опікунство або представництво яких засвідчив 

уповноважений орган влади Республіки Мальта. Обміняти гривні можна тільки 

якщо громадяни України ще не обмінювали їх в інших країнах, де діють угоди 

обміну готівкової гривні. Обмін здійснюватиметься у Центральному банку 

Мальти. Детальну інформацію можна дізнатись за посиланням [11]. Обмінний 

курс встановлюється щотижня й публікується на сайті публікуватиметься на 

офіційному сайті Центрального банку Мальти. 

9). Із 5 вересня українці, які через війну вимушено залишили Україну та 

перебувають у Латвії, можуть обміняти готівкову гривню на євро. Відповідну 

угоду Національний банк України та Банк Латвії уклали 16 серпня 2022 року. 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fsurl.li%2Fcayrq%3Ffbclid%3DIwAR35OqGfbxNmOfm-eknBpp8ioJ3hV_N5odh6rYqi6xYB8wI2Nfi6luEr1cs&h=AT2EWsNKuYKoM7oZiEc6aSiy3WrWXFFGfFeBhe5Ipw_1RD4lGjbt2up4Yey3hBUv9Zi0OPuDv891Iqn-JLIrbX4HO3qXBWccssmYp1ZwoGLIREMKrA8espA0A6ydQH8XSAdG&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT3iLO4RjMQ4WnjDAIGyuEHly15wa4nmg8WNZwzW6vse32ouRRy3kzybJhiVL6gTrLES9AJZyad13CekLC-PwiJtOPmN9I0uNdW1wh6VgrFgKTP6OmRjTwuTeGfk5o92itOWNsw3BNJGBQs_oMY0nWkZXLtaGA
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fsurl.li%2Fcayrq%3Ffbclid%3DIwAR35OqGfbxNmOfm-eknBpp8ioJ3hV_N5odh6rYqi6xYB8wI2Nfi6luEr1cs&h=AT2EWsNKuYKoM7oZiEc6aSiy3WrWXFFGfFeBhe5Ipw_1RD4lGjbt2up4Yey3hBUv9Zi0OPuDv891Iqn-JLIrbX4HO3qXBWccssmYp1ZwoGLIREMKrA8espA0A6ydQH8XSAdG&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT3iLO4RjMQ4WnjDAIGyuEHly15wa4nmg8WNZwzW6vse32ouRRy3kzybJhiVL6gTrLES9AJZyad13CekLC-PwiJtOPmN9I0uNdW1wh6VgrFgKTP6OmRjTwuTeGfk5o92itOWNsw3BNJGBQs_oMY0nWkZXLtaGA
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fsurl.li%2Fcayrq%3Ffbclid%3DIwAR35OqGfbxNmOfm-eknBpp8ioJ3hV_N5odh6rYqi6xYB8wI2Nfi6luEr1cs&h=AT2EWsNKuYKoM7oZiEc6aSiy3WrWXFFGfFeBhe5Ipw_1RD4lGjbt2up4Yey3hBUv9Zi0OPuDv891Iqn-JLIrbX4HO3qXBWccssmYp1ZwoGLIREMKrA8espA0A6ydQH8XSAdG&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT3iLO4RjMQ4WnjDAIGyuEHly15wa4nmg8WNZwzW6vse32ouRRy3kzybJhiVL6gTrLES9AJZyad13CekLC-PwiJtOPmN9I0uNdW1wh6VgrFgKTP6OmRjTwuTeGfk5o92itOWNsw3BNJGBQs_oMY0nWkZXLtaGA
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fsurl.li%2Fcayrq%3Ffbclid%3DIwAR35OqGfbxNmOfm-eknBpp8ioJ3hV_N5odh6rYqi6xYB8wI2Nfi6luEr1cs&h=AT2EWsNKuYKoM7oZiEc6aSiy3WrWXFFGfFeBhe5Ipw_1RD4lGjbt2up4Yey3hBUv9Zi0OPuDv891Iqn-JLIrbX4HO3qXBWccssmYp1ZwoGLIREMKrA8espA0A6ydQH8XSAdG&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT3iLO4RjMQ4WnjDAIGyuEHly15wa4nmg8WNZwzW6vse32ouRRy3kzybJhiVL6gTrLES9AJZyad13CekLC-PwiJtOPmN9I0uNdW1wh6VgrFgKTP6OmRjTwuTeGfk5o92itOWNsw3BNJGBQs_oMY0nWkZXLtaGA
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Обміняти готівкову гривню на євро можуть громадяни України, які 

зареєстровані в Латвії як українські біженці. Обмін здійснюватиметься у 

визначених відділеннях AS "Industra Bank" та AS "Rietumu banka" в шести містах 

Латвії. Обмінний курс встановлюється щотижня й публікується на вебсайтах 

Банку Латвії [12], AS "Industra Bank" та AS "Rietumu banka". Відповідні обмінні 

операції не передбачають жодної плати або комісій з боку латвійських банків. 

10). Із 10 жовтня українці, які через війну вимушено залишили Україну та 

перебувають у Литві, можуть обміняти готівкову гривню на євро. Відповідну 

угоду Національний банк України та Банк Литви уклали 31 серпня 2022 року. 

Обмін мають право здійснити громадяни України, які у Литві мають офіційний 

статус біженця. Обмінні операції проводитимуться у визначених відділеннях 

Šiaulių bankas [13] у великих містах Литви: Вільнюс, Каунас, Шяуляй, Клайпеда 

та Тельшяй. 

Інформація про встановлений курс щотижня публікуватиметься на 

офіційному вебсайті Банку Литви [14]. Комісія за трансакцію є стандартною та 

фіксованою комісією Šiaulių bankas за операцію обміну валюти – 2,5 євро. 

Необхідно відмітити, що 5 грудня 2022 р. через суттєве зниження кількості та 

сум таких обмінних операцій, порівняно зі стартом обміну, дія програми 

завершується. Загалом станом на 29 листопада 2022 року за період дії угоди 

українці обміняли на євро у Литві понад 400 тис. грн [15].  

Наразі, перемовини Національного банку України із центробанками інших 

країн-партнерів із метою обміну готівкової гривні на місцеву валюту 

українськими переселенцями тривають. 

Щодо операції зі зняття готівки з рахунків в іноземній валюті за кордоном, 

існують такі обмеження. 

 з валютних рахунків – до 100 тис. грн в еквіваленті на день; 

 з гривневих рахунків – до 12,5 тис. грн в еквіваленті на сім календарних 

днів.  

Ці обмеження покликані запобігти виведенню капіталу за кордон. 

Водночас громадяни можуть розраховуватися за кордоном з використанням 

гривневих платіжних карток у межах ліміту 100 тис. гривень в еквіваленті (для 

усіх гривневих карток одного банку), а також без обмежень – з використанням 

валютних платіжних карток українських банків.  

Банки в Україні мають право не застосовувати щомісячний ліміт у розмірі 

100 тис. грн (в еквіваленті) на розрахунки за кордоном із використанням 

гривневих платіжних карток для купівлі товарів військового призначення для 

волонтерів – фізосіб, які надали відповідне підтвердження своєї діяльності. 

Наразі, регулятор, здійснює постійний моніторинг, коригує та оптимізує ці 

обмеження, щоб дати можливість громадянам задовольняти всі життєві потреби, 

а економіці – працювати, водночас не допустивши непродуктивного відпливу 

капіталу та критичного зменшення валютних резервів. 
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методи є більш зрозумілими та чітко визначеними законодавчо, як 

в Україні та і в світі загалом, на відміну від нетарифних. На сьогоднішній день 

відомості щодо нетарифних методів регулювання ЗЕД можна побачити лише у 

Митному Кодексі України. У ст. 4 п. 13 МКУ [1] зазначається, що заходи 

нетарифного регулювання зовнішньоекономічної діяльності – не пов’язані із 

застосуванням мита до товарів, що переміщуються через митний кордон 

України, встановлені відповідно до закону заборони та/або обмеження, 

спрямовані на захист внутрішнього ринку, громадського порядку та безпеки, 

суспільної моралі, на охорону здоров’я та життя людей і тварин, охорону 

навколишнього природного середовища, захист прав споживачів товарів, що 

ввозяться в Україну, а також на охорону національної культурної та історичної 

спадщини. Загалом у світі найбільш вживаною є класифікація нетарифних 

методів регулювання ЗЕД розроблена Міжнародною конференцією з торгівлі та 

розвитку ООН (ЮНКТАД). Згідно з даною класифікацією нетарифні методи 

поділяють на 3 групи:  

технічні заходи, пов’язані із імпортом; 

нетехнічні заходи, пов’язані з імпортом; 

заходи, пов’язані з експортом. 

У глобальній базі даних заходів нетарифного регулювання Trains наведено 

дані щодо застосування нетарифних заходів регулювання ЗЕД за країнами світу. 

Згідно цих даних найбільше використовується у світі технічні заходи, пов’язані 

з імпортом, зокрема:  

санітарні та фітосанітарні заходи – 29750,  

технічні бар’єри торгівлі – 25772,  

заходи, пов’язані із експортом, – 7804, кількісні обмеження – 6438. 

Значення та вплив нетарифних заходів на обсяги торгівлі й добробут 

населення менш однозначні, порівняно із впливом тарифних обмежень. 

Негативний вплив нетарифних заходів на добробут проявляється через 

обмеження торговельних потоків, водночас їхній позитивний вплив – через 

забезпечення кращої якості та більшого асортименту товарів на ринку[2]. 

Згідно даних Світової організації торгівлі [3], які наведено на рис. 1, серед 

усіх нетарифних заходів регулювання ЗЕД в Україні, аналогічно ситуації у світі 

загалом, найбільше застосовуються санітарні та фітосанітарні заходи і технічні 

бар’єри:  

тарифні бар’єри - заходи, що встановлюють обов’язкові та необов’язкові 

вимоги до характеристик товарів, а також процедури оцінки відповідності 

товарів вимогам. До них можна віднести стандарти щодо ваги, розміру або 

упаковки, інгредієнтів або фірмового стилю, обов’язкового маркування, 

процедур тестування та сертифікації імпорту; 

санітарні та фітосанітарні заходи - заходи, що застосовуються з метою 

захисту життя та здоров’я людей і тварин від ризиків, які виникають через 

домішки, забруднювачі, токсини та хвороботворні організми в їжі, захисту 

людського життя та здоров’я від хвороб рослин і тварин, попередження або 
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обмеження шкоди країні від появи або поширення шкідників. 

 

 

Рис. 1. Динаміка чинних заходів нетарифного регулювання 

в Україні протягом 2016-2021 років 

 

Дані методи регулювання постійно змінюються та доповнюються. У 

сучасних реаліях у період військового стану в Україні було внесено ряд змін 

щодо реалізації даних методів регулювання ЗЕД. Так Постановою Кабінету 

Міністрів України від 01 квітня 2022 року №398 «Деякі питання здійснення 

фітосанітарних заходів та процедур в умовах воєнного стану» [4] було спрощено 

ряд дій пов’язаних із санітарними та фітосанітарними заходи: 

скорочено час на оформлення фітосанітарного сертифікату;  

проведення виключно інспектування без відбору зразків та фітосанітарної 

експертизи товарів, які ввозяться на територію України та належать до груп 07, 

08, 09, 10, 11, 12 згідно УКТ ЗЕД; 

скасування вимог проведення фітосанітарного контролю супровідного 

дерев’яного пакувального матеріалу, з яким імпортується товар, що належить до 

продукції рослинного походження; 

скасування обов’язковості переміщення територією України імпортованого 

насіння у супроводі карантинного сертифікату. 

Серед усіх спрощень, що було введено, на мою думку необхідно звернути 

увагу на другий пункт, щодо проведення інспектування без відбору зразків. 

Даним введенням вплив санітарних заходів на регулювання зменшується, адже 

без проведення усіх експертиз ризик потрапляння неякісної продукції на 

український ринок збільшується. Але даний пункт має позитивний фактор – 

скорочення часу оформлення. Тут можна дивитися на це з різних боків і у цей 

важкий для країни час однозначного рішення щодо доцільності цього введення 

не можливо визначити. 

Серед технічних бар’єрів у торгівлі, на мою думку, можна виділити такий 

захід, як маркування продукції. Даний захід перш за все необхідний для того, 

щоб споживачі чітко знали, що саме вони купують. Основою регулювання 

маркування продовольчих товарів, є Закон України «Про інформацію для 

споживачів щодо харчових продуктів». Але у військовий час дотримання 
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більшості вимог, пов’язаних із цим заходом ускладнилось. І тут 

також було внесено ряд спрощень відповідно до Постанови КМУ від 3 березня 

2022 року №186 «Деякі питання маркування харчових продуктів в умовах 

воєнного стану» [5], які наведено у табл. 1  

Таблиця 1  

Особливості маркування продукції  
Обов’язкова інформація Опціональна інформація  

назва харчового продукту  перелік інгредієнтів та умови зберігання  

кількість харчового продукту в 

установлених одиницях  

найменування та адреса виробника 

мінімальний термін придатності  країна/місце походження 

наявність речовин у харчовому продукті, які 

можуть спричинити алергічну реакцію  

інструкція з використання 

 Відсутність ГМО 

 

Також операторам ринків харчових продуктів дозволили реалізовувати 

імпортні продукти харчування без маркування державною мовою, якщо 

внаслідок воєнних дій у них немає змоги дотримуватись цієї вимоги. При цьому 

інформація українською мовою має обов’язково супроводжувати партію товару 

і надаватись на вимогу споживачів. 

Щодо даних спрощень, вони є доцільними у застосуванні, адже на меті собі 

мають максимально забезпечити на населення продуктами, а усі найважливіші 

пункти у маркуванні законодавчо закріпленні на дотримання. 

Розглянувши деякі моменти щодо реалізації нетарифних методів 

регулювання ЗЕД можна зробити висновок, що нетарифні методи широко 

застосовуються, як в Україні, так і в світі в цілому і в загальному розумінні перш 

за все вони спрямовані на захист національних виробників та національного 

ринку. Треба зауважити, що до використання нетарифного регулювання 

необхідно підходити із обережністю та обґрунтовано, адже вони можуть мати, 

як позитивний так і негативний результат.  
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СТАН БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

Із початком повномасштабної війни у лютому 2022 року, яку розпочала 

росія проти України стан банківської системи зазнав певних змін, як і сама 

економіка в цілому. 

Не дивлячись на низку труднощів, банківська система все таки продовжує 

функціонувати, банки в різних містах намагаються забезпечити собі 

безперебійну роботу у відділеннях, але в тих регіонах де відсутня загроза життю 

населенню. 

На сьогодні тема стану банківської системи України є актуальною, адже 

банківська система вважається однією із головних секторів економіки країни 

тому, що від діяльності її кінцевих результатів залежить функціонування майже 

всіх інших секторів економіки. По-перше, банківські установи забезпечують 

населенню та бізнесу такі послуги як платежі. По-друге заощадження вільних 

коштів клієнтів банку та бізнесу, які вони зберігають на власних рахунках у 

банках. 

Робота українських банків в нинішніх умовах вимагає особливої уваги. 

Запроваджений Національним банком України комплекс заходів для поліпшення 

роботи банків в умовах війни потребує певного вдосконалення з метою 

підвищення ефективності роботи банківського сектора з різними групами 

клієнтів, які зазнали певних грошових втрат від початку війни. 

Для всіх банківських установ війна стала головним джерелом ризику. Це 

можна пояснити тим, що за результатами опитування, яке відбулося у травні 

2022 року на сайті НБУ серед керівників найбільших банків та небанківських 

фінансових установ, встановлено, що основними джерелами ризику, які 

загрожували фінансовому сектору є динаміка обмінного курсу, інфляція, 

динаміка припливу іноземного капіталу, вартість активів та якість застави (рис.1) 

[1].  

Необхідно відмітити, що українські банки з перших днів війни долучилися 

до полегшення існування громадян. Якщо спочатку деякі фінустанови 

заблокували людям кредитні ліміти, то потім більшість із них все ж прийняли 

рішення відновити можливість користування кредитними грошима. Важливим 
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рішенням було введення кредитних канікул, які деякі банки 

впровадили на найближчі кілька місяців [2]. 

Але попри стабілізацію роботи, все ще існує багато ризиків та проблем для 

банківської системи, з якими банкам важко впоратися в умовах війни. Більшість 

банків йдуть на радикальні кроки для того, щоб протистояти складнощам та 

пристосуватися до нових складних реалій у такий час та змушені скорочувати 

кількість відділень у різних регіонах України. 

На рис. 1 ми можемо спостерігати оцінку зміни стану фінансового сектору 

України за останні 6 місяців, який свідчить, про його суттєве погіршення та 

негативну зміну стану банківської системи у порівнянні з попереднім роком 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1 Оцінка зміни стану фінансового сектору України за останні 6 місяців 

 

Потрібно також зазначити, що у цілому 88% опитуваних респондентів 

стверджували, що у фінансовому секторі є погіршення справ за останні 6 місяців. 

Порівнюючи ці результати в період із початком коронавірусу вони є вдвічі 

гіршими. 83% фінустанов наступні пів року очікують погіршення стану, проте 

лише 9% респондентів дали оптимістичні оцінки. 

Можна зауважити, що більшість респондентів вважає загальний рівень 

ризику у фінансовому секторі високим або дуже високим. Лише 6% опитуваних 

вважало його середнім. Адже попри високий рівень ризику і песимістичні оцінки 

перспектив, частка серед опитуваних, які вважали високою або дуже високою 

стійкість фінансового сектору до значних негативних подій зросла на 26% [1]. 

Для подолання проблем в Україні в умовах війни, було прийнято та 

запроваджено низку відновлювальних заходів:  

– забезпечення стабільності функціонування банківської системи під час 

війни; 

– розвиток ризик-менеджменту; 

– діджиталізація; 
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– безготівкові розрахунки; 

– система електронних платежів; 

– міжнародна фінансова підтримка. 

Отже, варто зазначити, що завдяки оперативному реагуванню та діям 

регулятора банківська система на сьогодні працює в штатному режимі та 

залишається стійкою та ліквідною [3]. В першу чергу населення та користувачі 

різних банківських установ можуть здійснювати платежі й отримувати кошти на 

свої рахунки, незважаючи на початкові побоювання та прогнози різних 

експертів. На сьогодні важливо у випадку екстрених ситуацій мати можливість 

здійснювати безготівкові розрахунки, щоб ні люди, які шукають банкомати, ні 

працівники банку, яким доводиться підтримувати банкомати грошима, не 

наражати себе на небезпеку. 
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УКРАЇНСЬКИЙ АВІАЦІЙНИЙ ПРОСТІР 2022 

 

Авіаційна галузь залишається одним із секторів економіки, які найбільше 

постраждали від пандемії. Зважаючи на специфіку діяльності, авіагалузі буде 

найважче повернутися до повноцінної роботи після всіх збитків, завданих 
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карантинними обмеженнями. Проте Україна увійшла до ТОП-5 

країн із найменшим падінням авіаперевезень у 2021 році, за даними 

Євроконтролю, порівняно з 2019 роком до пандемії. Албанія (-8%), Боснія і 

Герцеговина (-20%) і Вірменія (-22%) увійшли до трійки країн з найбільшим 

відновленням авіасполучення. Що стосується України, то її авіаперевезення 

скоротилися на 26%, посівши четверте місце в рейтингу. Минулого року країна 

здійснила 134 тисячі рейсів. Як йдеться у звіті Євроконтролю, в Україні 

спостерігається позитивна динаміка збільшення трафіку завдяки поступовому 

відновленню транзитного потенціалу.  

За даними «Украероруху», станом на початок січня 2022 року повітряний 

рух над Україною відновив 84% докризових показників. Згідно з даними, 

оприлюдненими на сайті Украероруху: у 2021 році було здійснено 29 637 

внутрішніх рейсів (зростання на 40,4% порівняно з 2020 роком і лише 3,7% 

зменшення порівняно з 2019 роком), 116 932 міжнародних (+69,8% та -28,2%) та 

83 944 транзитних рейсів (до 61,2% і -40,8% відповідно). Зокрема, в компанії 

зазначили, що в грудні 2021 року трафік досяг 92,3% від докризового рівня, при 

цьому кількість транзитних рейсів майже на рівні відповідного показника 2019 

року [1].  

Минулого року на загальнодержавному рівні було затверджено «План 

розвитку вітчизняного авіабудування на 2021-2030 роки» із загальним обсягом 

інвестицій понад 34 мільярди гривень. Так, прем’єр-міністр Денис Шмигаль на 

форумі «Велике будівництво: авіація та туризм» повідомив, що у жовтні 2021 

року Україна підписала з Євросоюзом угоду «Відкрите небо», яка дозволить 

збільшити кількість авіамаршрутів та покращити якість перевезень і нижчі ціни 

на авіаквитки.  

8 лютого 2022 року президент України Володимир Зеленський вніс до 

Верховної Ради законопроєкт про ратифікацію Угоди між Україною та 

Європейським Союзом та його державами-членами про спільний авіаційний 

простір. Він має реєстраційний номер 0144, але наразі його неможливо 

переглянути. Українська влада планує підписати документ, який збільшить 

торгівлю, туристичні потоки, інвестиції та покращить показники соціально-

економічного зростання. Але, за оцінками експертів, тільки на оновлення 

авіаційної інфраструктури України в найближчі два роки знадобиться понад 46 

мільярдів гривень, і ці кошти планують залучити через взаємодію з інвесторами. 

Чи реалістичні ці очікування в нинішніх геополітичних умовах України – велике 

питання. Крім того, експерти вважають, що навіть після набуття чинності угоди 

«Відкрите небо» в Україні буде не так багато лоукостерів, а ціни на квитки не 

впадуть. Це пояснюється тим, що багато країн Європейського Союзу уже давно 

відкриті для польотів у відкритому небі відповідно до двосторонніх міжурядових 

угод [2]. 

Небо над Україною було закрите понад дев’ять місяців. Але це не поставило 

крапку на українській цивільній авіації. Військово-повітряні сили збройних сил 

захищають нас у військовому плані, а авіакомпанії – економічно.  
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Для прикладу можна привести авіакомпанію SkyUp. 

Генеральний директор авіакомпанії SkyUp Дмитро Сероухов розповів, як 

компанія літала та відстоювала право України на власну цивільну авіацію під час 

тотальної війни. Після 24 лютого компанія опинилася в безвиході, оскільки всі 

рейси потрібно було негайно скасувати, а пасажирів сповістити та повернути їм 

гроші за квитки. Повне або часткове закриття авіакомпанії означало б 

анулювання багатьох ліцензій, сертифікатів, дозволів та інших внутрішніх і 

міжнародних документів, які регулюють діяльність авіакомпанії. Термін дії 

ліцензії зазвичай становить близько шести місяців. Таким чином, вони повинні 

підтримувати льотну придатність шляхом постійної кваліфікації, проходження 

тестів, виконання спеціальних процедур і фактичного польоту. Якщо вони цього 

не зроблять, усі їхні ліцензії тепер будуть анульовані. Тому було прийнято 

рішення звернутися до міжнародних партнерів і запропонувати їм співпрацю. 

Компанія швидко адаптувалася до реалій воєнного часу і відновила польоти. 

Спочатку компанія виконувала евакуаційні та гуманітарні рейси з найближчого 

до українського кордону аеропорту. Зараз міжнародні авіакомпанії орендують 

літаки у своїх перевізників на умовах так званого мокрого лізингу. Він надає такі 

послуги, як конфігурація літаків і обслуговування обладнання[3].  

Як їм вдалося врятувати літаки? Ще до початку повномасштабної російської 

агресії компанія прийняла певні рішення щодо захисту свого флоту, зазначив 

виконавчий директор SkyUp. «Побоюючись того, що може статися, ми оцінили 

всі ризики і вирішили змінити нашу нічну базу з українського аеропорту на 

закордонний. Ми продовжили летіти тим же шляхом, але з кінця січня на початок 

лютого змінили розклад, щоб літак ночував в іншій країні», – сказав Сєроухов. 

Це не вплинуло на кількість рейсів, але вдалося врятувати весь флот. Це був 

перший подібний досвід для компанії, але він виявився успішним. З 15 літаків, 

якими на той момент володів SkyUp, у Борисполі залишився лише один. І навіть 

він полетів з України в той момент, коли небо було закрито. Нині вона забезпечує 

роботою близько 1200 співробітників компанії. Це означає фінансову безпеку 

для великої кількості сімей і продовження податкових внесків до державного 

бюджету. Проте організувати екіпаж для виїзду за кордон не так просто. «Ми 

маємо ухвалити угоду між кількома міністерствами: економіки, інфраструктури, 

оборони. Також має бути список конкретних співробітників і проектів, які вони 

відвідували за кордоном. І регулярно змінюватися персонал. Кожен час 

узгоджується та планується індивідуально. Це можна зробити тільки за такими 

складними і унікальними процедурами», − сказав Дмитро. Тобто неможливо 

просто виїхати з країни і не повернутися. Частота ротації залежить від 

контрактів, які виконує екіпаж. Літаки компанії літають за 227 напрямками, крім 

польотів над Росією, Білоруссю та районами бойових дій. Але 

найпопулярнішими залишаються традиційні туристичні маршрути, які існували 

ще до війни: Туреччина та країни Південної Європи. За внутрішньою 

статистикою авіакомпанії SkyUp їх літаки здійснили 875 рейсів. Лише у вересні 

цей результат породив нові здобутки та віру в те, що Україна та її народ справді 
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непереможні. 
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ОСУЧАСНЕННЯ ЗМІСТОВНОСТІ ФУНКЦІЙ ФІНАНСОВОГО 

КОНТРОЛЮ ТА ОРГАНІВ ЙОГО АДАПТАЦІЇ В УМОВАХ ВОЄННИХ 

ДІЙ В УКРАЇНІ 

 

Фінансовий контроль виступає одним з провідних елементів економічної 

системи країни, котрий здатен своєчасно встановити її порушення та вказати 

напрямок їх усунення. В умовах воєнного стану в країні фінансовий контроль 

стає мірилом та ключовим сегментом оцінювання всіх ланок її роботи, котра 

торкається фінансово – економічних та соціально – економічних ланок 

діяльності. Сутність фінансового контролю як провідного представника 

фінансової системи країни зводиться до перевірки точного дотримання 

фінансового законодавства, своєчасного і повного виконання фінансових 

зобов’язань перед бюджетом країни, податковою службою та кредитно - 

банківською системою, а також взаємних зобов’язань підприємств за 

розрахунками і платежами. Враховуючи лише зазначені сегменти стає 

зрозумілим рольовий аспект фінансового контролю не лише в функціонуванні 

фінансово – кредитної системи країни, а й в діяльності її структурних підрозділів. 

В умовах воєнного стану в Україні фінансовий контроль набирає підвищеної 

актуальності та потребує більш пильної уваги з боку законодавця, політиків та 

науковців. 

Теоретичні та методологічні проблеми фінансового контролю не є новими, 

проте залишаються у сфері дисертаційних та монографічних досліджень 

науковців, знаходять своє відображення у фахових наукових виданнях та стають 

предметом вивчення на Міжнародних та Всеукраїнських конференціях 

https://www.rbc.ua/rus/travel/nashli-rabotu-granitsey-rabotayut-ukrainskie-1661425874.html
https://www.rbc.ua/rus/travel/nashli-rabotu-granitsey-rabotayut-ukrainskie-1661425874.html
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https://vikna.tv/styl-zhyttya/podorozhi/yak-praczyuyut-ukrayinski-avialiniyi-pid-chas-vijny-popry-zakryte-nebo/
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правового та фінансово – економічного спрямування. Серед 

науковців, які переймалися проблемами фінансового контролю варто відзначити 

таких як О. Г. Білорус, Т. І. Єфименко, В. В. Ковтунець, Р. Л. Балакін, К. В. 

Павлюк та І. М. Парасій - Вергуненко [1], Є. М. Романів, С. М. Гончарук, С. В. 

Прийма та Л. Я. Даниляк [2], Л.В. Дікань, О.В. Кожушко та Т.О. Крівцова [3], Ю. 

Б. Слободяник [4], О.А. Шевчук [5] та інші. Не дивлячись на проведення доволі 

фундаментальних досліджень виникла нагальна потреба в перегляді функцій 

органів фінансового контролю, які його проводять з огляду на існуючи воєнні дії 

в Україні. 

Як показують дослідження єдиної думки науковців щодо змістовності 

функцій фінансового контролю не існує, проте їх наявність і необхідність 

обґрунтовується кожного разу незалежно від обраного напрямку вивчення.  Ми 

вважаємо найбільш змістовно подають функції фінансового контролю 

О.В.Шипунова та Ю.В. Єльнікова [6]. Науковці вважають до їх складу варто 

включити: пізнавальну; інформаційно-аналітичну; профілактично-запобіжну; 

мобілізуючо-стабілізуючу; культурну; правоохоронну та виховну функцію.. В 

свою чергу, М. Ф. Базась [7] надає розгорнутий перелік функцій фінансового 

контролю, котрі стосуються безпосередньо перевірок суб’єктів господарювання: 

спостереження i контроль за діяльністю та фактичним станом суб’єкта 

господарювання; пізнавальну; інформаційно-аналітичну; профілактичну; 

сприяння діяльності суб’єктів господарювання різних форм власності за 

допомогою економічних важелів та стимулів; мобілізуючу; культурна; 

перспективно-дійову функцію. На погляд Л.А.Савченко [8] функціями 

фінансового контролю слід вважати: інформаційну; аналітичну; стабілізуючу; 

правоохоронну; запобіжну та виховну. 

Ми вважаємо, враховуючи воєнні дії в Україні варто розширити перелік 

функцій фінансового контролю наступними:  

По – перше, інформаційна оцінююча функція, котра надасть можливість 

встановити достовірність та повноту інформаційного потоку представленого для 

фінансової перевірки.  

По – друге, прийнятний (допустимий) економічний ризик результативності 

фінансового контролю, тобто ризик, рівень якого (допустимий) і обґрунтований 

між рівнем фінансової безпеки для об’єкту, що підлягає перевірці і 

можливостями її досягнення. При цьому величина прийнятого економічного 

ризику має залежати від чинників, що спровокували його появу і фактичної 

фінансово – економічної ситуації, котра притаманна конкретному об’єкту на 

момент перевірки. В даний час в умовах воєнних дій в Україні такі компроміси є 

доречними.  

По – третє, фінансово - виконавча функція фінансового контролю. За 

змістом зазначена функція представляє собою своєчасне виправлення похибок, 

які встановлено фінансовим контролем, з метою покращення рівня його 

результативності та фінансової ситуації, яка склалася на об’єкті, що підлягав 

перевірці. 
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Варто зазначити, що на даний час дієвим є Закон України «Про 

основні засади здійснення державного фінансового контролю в Україні » [9], 

який розкриває основні функції органів фінансового контролю. Законодавець до 

їх складу включив:  

по – перше, здійснення державного фінансового контролю та контролю 

за:виконанням функцій з управління об’єктами державної власності; цільовим та 

ефективним використанням коштів державного і місцевих бюджетів; цільовим 

використанням і своєчасним поверненням кредитів (позик), одержаних під 

державні (місцеві) гарантії; достовірністю визначення потреби в бюджетних 

коштах при складанні планових бюджетних показників; відповідністю взятих 

бюджетних зобов’язань розпорядниками бюджетних коштів відповідним 

бюджетним асигнуванням, паспорту бюджетної програми (у разі застосування 

програмно-цільового методу у бюджетному процесі); веденням бухгалтерського 

обліку, а також складанням фінансової і бюджетної звітності, паспортів 

бюджетних програм та звітів про їх виконання (у разі застосування програмно-

цільового методу у бюджетному процесі), кошторисів та інших документів, що 

застосовуються в процесі виконання бюджету; станом внутрішнього контролю 

та внутрішнього аудиту у розпорядників бюджетних коштів; усуненням 

виявлених недоліків і порушень; 

по – друге, розробляє пропозиції щодо усунення виявлених недоліків і 

порушень та запобігання їм у подальшому; 

по – третє, вживає в установленому порядку заходів до усунення виявлених 

під час здійснення державного фінансового контролю порушень законодавства 

та притягнення до відповідальності винних осіб; 

по – четверте, здійснює інші повноваження, визначені законами України та 

покладені на нього Кабінетом Міністрів України. 

Крім того, у розділі 2 статтею 8 даного Закону України [9] законодавець 

регламентує право проводити представниками органів державного фінансового 

контролю розглядати листи, заяви і скарги громадян про факти порушення 

законодавства з фінансових питань. Водночас законодавець пропонує приймати 

представниками органів державного фінансового контролю звернення, в яких 

повідомляється про крадіжки, розтрати, недостачі, інші правопорушення, 

негайно пересилаються правоохоронним органам для прийняття рішення згідно 

з законодавством. 

З метою забезпечення державного фінансового контролю за використанням 

державних ресурсів у воєнний час законодавець прийняв Постанову КМУ від 07 

травня 2022 р. № 561 «Деякі питання здійснення державного фінансового 

контролю в умовах воєнного стану»[10]. Зазначений правовий акт впровадив 

наступні правила у сфері фінансового контролю: 

По – перше, державна аудиторська служба та її міжрегіональні 

територіальні органи під час воєнного стану та протягом місяця після його 

припинення або скасування виконують свої повноваження з урахуванням таких 

особливостей: здійснюють заходи державного фінансового контролю з 
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урахуванням воєнного стану. 

По – друге, до тривалості заходів державного фінансового контролю 

(інспектування, державного фінансового аудиту, перевірки закупівель) та інших 

строків, визначених порядками проведення цих заходів державного фінансового 

контролю, не включається строк, протягом якого такий захід (організація 

проведення, оформлення, реалізація) не здійснювався у зв’язку з обставинами, 

обумовленими воєнним станом; 

По – третє, надання документів під час заходів державного фінансового 

контролю, зустрічних звірок, збору інформації та документування процесу 

державного фінансового контролю, реалізація матеріалів за його результатами 

здійснюються в паперовій та/або електронній формі. 

Враховуючи вищевикладене стає зрозумілим, що рольовий аспект 

фінансового контролю в умовах воєнних дій в Україні лише підвищується. 

Актуальність поставленої проблеми обґрунтована доцільністю та необхідністю 

підтримки різних суб’єктів у контексті своєчасного встановлення фінансових 

похибок, котрі негативно впливають на прийняті управлінські рішення в умовах 

війни. Одним з основних компонентів фінансового контролю виступають його 

функції. В умовах воєнних дій в Україні доречно розширити їх перелік за 

рахунок адаптації таких функцій як інформаційно - оцінююча функція, функція 

прийнятого (допустимого) економічного ризику результативності фінансового 

контролю та фінансово – виконавча функція фінансового контролю. З позиції 

органів котрі здійснюють фінансовий контроль, на даний час існує законодавче 

підґрунтя, а саме постанова КМУ, котра регламентує дії цих органів щодо 

здійснення державного фінансового контролю в умовах воєнного стану. 
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ВІЙНИ 

 

Повномасштабне вторгнення росії в Україну показало значну роль цифрової 

трансформації економіки для забезпечення стійкості та адаптації української 

держави в умовах війни. Визначальним напрямком у вітчизняній політиці 

цифрових перетворень є організація єдиного цифрового ринку з ЄС та 

наближення структури цифрового сектору України до вимог нової реальності в 

умовах війни та післявоєнного періоду. 

Відкриття фінансування відновлення цифрової інфраструктури України з 

боку ЄС. Згідно з європейською програмою фінансування CEF «Підключення 

магістралі для цифрових глобальних шлюзів» від 12 жовтня 2022 р., вітчизняні 

мобільні оператори та інтернет-провайдери мають можливість долучитися до 

розгортання стратегічних мереж, сприяючи поліпшенню якості зв’язку з 

країнами ЄС, зокрема через підводні кабельні системи, супутникову 

інфраструктуру та під’єднання до точок обміну інтернетом[1]. Через платформу 

UNITED24 вже нині надходять кошти на модернізацію та будівництво цифрової 

інфраструктури, посилення кіберзахисту, а також дальший розвиток нових 

цифрових технологій.  

Відкриваються глобальні можливості участі українських суб’єктів 

господарювання в конкурсах Програми Європейського Союзу «Цифрова 

Європа» до 2027 року для розбудови цифрової інфраструктури із загальним 

фондом програми 7,6 млрд євро. На фінансування проєктів за напрямами, 
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доступними для України, передбачено близько 6 млрд євро. 

Залученню коштів сприятиме також прийнятий за основу законопроєкт «Про 

Національну програму інформатизації», який забезпечить належний рівень 

упровадження проєктів інформатизації, цифровізації та електронного 

урядування і спрямований на розв’язання низки завдань, таких як: інтеграція 

України у світовий інформаційний простір; безпека інформаційної діяльності та 

кіберзахист; застосування інформаційних і цифрових технологій у державному 

управлінні та суспільно-економічних відносинах. 

Упровадження в Україні Фондом «Східна Європа» та Фондом 

«Innovabridge» Програми «Електронне урядування задля підзвітності влади та 

участі громади» (EGAP, Швейцарія) передбачає розширення бюджету EGAP 

додатково на 15 млн швейцарських франків на розвиток нових цифрових послуг 

та сервісів. За результатами домовленостей на конференції Ukrainian Recovery 

Conference 2022, яка відбулася в Лугано в липні 2022 р., Міністерство цифрової 

трансформації України та Швейцарська агенція розвитку та співробітництва 

(SDC) підписали меморандум про співпрацю країн у сфері цифрової 

трансформації, який передбачає сприяння у створенні порталу та застосунку 

«Дія», платформи «Дія.Цифрова освіта», автоматизації реєстрації бізнесу в 

Україні – важливого кроку, який сприяє інтеграції України до європейської 

цифрової спільноти. 

Підтримка економіки України шляхом придбання військових облігацій у 

застосунку «Дія» з отриманням до 16 % гарантованого прибутку. На 25 жовтня 

2022 р. українці придбали 70 тис. військових облігацій на майже 70 млн грн, які 

працюють на перемогу України[1]. 

Наближення положень національного законодавства до європейських вимог 

у сферах електронної ідентифікації та електронних довірчих послуг. За 

підтримки EU4DigitalUA представники Мінцифри, Держспецзвʼязку, ДП «Дія», 

Національного банку України взяли участь у восьмому Форумі з довірчих послуг 

у Берліні. Там було представлено проміжні результати з: розгортання eIDAS-

вузла для забезпечення інтероперабельності електронної ідентифікації з eIDAS-

інфраструктурою; розроблення електронного гаманця EU Digital ID Wallet. 

Представники Європейської комісії позитивно оцінили такі досягнення[1].  

Щоб пришвидшити інтеграцію України до Єдиного цифрового ринку ЄС, 

максимально наблизити положення національного законодавства до 

європейських вимог у сферах електронної ідентифікації та електронних довірчих 

послуг, а також підготувати вітчизняний орган з оцінки відповідності, до 

Верховної Ради України передано на розгляд (зі скороченням строку підготовки) 

законопроєкт про взаємне визнання кваліфікованих електронних довірчих 

послуг та імплементації законодавства Європейського Союзу у сфері 

електронної ідентифікації.  

Під’єднання до цифрового майбутнього. 06 жовтня 2022 р. Верховна Рада 

України ухвалила закон про е-резидентство для іноземних підприємців та 

креативних лідерів, які мають можливість дистанційно вести свій бізнес в 
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Україні, відкривати банківські рахунки та сплачувати податки на 

вигідних умовах. У межах щорічної події Tallinn Digital Summit, яка об’єднує 

лідерів із цифрових країн, міжнародних організацій і приватного сектору для 

розв’язання найнагальніших питань у сфері під’єднання до цифрового 

майбутнього, питання захисту цифрових кордонів України в умовах кібервійни 

розглядали як одне з найважливіших. 

Посилення спроможностей національної системи кібербезпеки для протидії 

кіберзагрозам щодо агресії рф проти України спрямовано передусім на 

інформаційно-комунікаційні системи державних органів України, а також на 

об’єкти критичної інформаційної інфраструктури. 

У жовтні 2022 р. Україна в межах кіберреформи UA30 долучилася до місяця 

кібербезпеки США та ЄС з метою привернути увагу суспільства до кібербезпеки 

та створення повноцінної екосистеми кіберзахисту. Мінцифри спільно з 

компанією FAVBET Tech розгортає IT-армію та організує власні кібервійська, 

які вже нині завдають нищівного удару по IT-інфраструктурі ворога 24/7. Після 

набрання чинності змін до Податкового кодексу FAVBET Tech планує 

інтегрувати нові платіжні інструменти та впровадити розрахунки сімома 

найпопулярнішими віртуальними монетами. З метою кіберзахисту державних 

інформаційних ресурсів та об’єктів критичної інформаційної інфраструктури на 

розгляд Верховної Ради України внесено відповідний законопроєкт. 

Українська економіка і її одна з ключових сфер – IT намагається у ці складні 

часи функціонувати, захищати державу, виконувати експортні контракти, 

платити податки та зарплати. Ці кошти йдуть на закупівлю необхідної 

захисникам зброї, соціальну підтримку населення та відбудову наших міст. 

Попри війну ІТ-компанії зберегли 95 відсотків контактів та продовжували 

нарощувати експорт. Так, протягом першого кварталу цього року, ІТ-індустрія 

забезпечила рекордних два мільярди доларів експортних надходжень проти 1,44 

мільярдів доларів за аналогічний період 2021 року [2]. 

У лютому 2022 року показник експорту послуг був найвищим за всю історію 

українського ІТ-ринку – 839 мільйонів доларів, що на 43 відсотки більше за 

аналогічний період минулого року. 

Загалом минулого року ця сфера забезпечила 6,8 мільярдів доларів 

надходжень до економіки України та сплатила податків у понад 23 мільярди 

гривень. Частка ІТ-послуг в експорті всіх українських послуг становила 37 

відсотків, і щороку експорт комп’ютерних послуг з України зростає. 

На початку року в індустрії працювали 285 тисяч ІТ-спеціалістів. 

Працівники цієї сфери за останні роки стали справжнім активним середнім 

класом України, а тому уряд планує збільшити увагу до сектору і допомогти тим 

українцям, хто хоче піти працювати в ІТ сферу.  

Для того, щоб російським загарбникам було важко здійснювати свої 

злочинні дії не лише на нашій землі, а й у національному цифровому просторі, 

Міністерство цифрової трансформації на початку війни створило першу в нашій 

історії українську IT-армію. 
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Було створено доволі потужну ІТ-армію і зараз є близько 300 

тисяч учасників цієї армії. ІТ-армія України об’єднала як і українських, так і 

міжнародних професіоналів. Усі кіберсолдати приєдналися абсолютно 

добровільно. Можна зазначити, що кібербезпека є основою для держави. 

У перші дні нападу пітінської росії на нашу мирну землю українська кібер-

армія зламала сайти ФСБ росії, уряду та президента РФ. Загалом, з початку 

воєнних дій, наші спеціалісти атакували більше двох тисяч російських онлайн-

ресурсів. Серед знакових кейсів є злам на дев’яте травня відеохостингу Rutube, 

який є російським аналогом YouTube. 

Всі ці звершення проти окупанта в кіберпросторі не були б можливі без 

стабільного функціонування зв’язку та підтримки безперервної роботи 

національної критичної інфраструктури. В цьому нам допомогли термінали 

Starlink від американської компанії Ілона Маска SpaceX. Цей бізнесмен особисто 

надав супутниковий інтернет в Україну одразу на початку війни. Наразі Україна 

має вже більше ніж 12 тисяч станцій Starlink і за цим показником є одним із 

лідерів у світі. 

ІТ галузь воює на декількох фронтах. Перше, люди пішли на фронт, десь три 

відсотки співробітників, спеціалістів воюють в ЗСУ. Також частина, приблизно 

12-15 відсотків, приймає участь у cyber security – кібератаки і робота на 

кіберфронті. Всі інші люди – це боротьба на економічному фронті. Саме 

стабільні валютні надходження в країну, підтримання робочих місць і 

забезпечення своїх сімей, родичів. Тобто гроші, які заходять в економіку, вони 

витрачаються зараз в Україні. 

З перших днів руйнівної війни частина компаній цього сектора зі східних, 

південних та частково – північних регіонів була вимушена терміново 

евакуюватися до більш безпечних західних областей, або навіть закордон. І тут 

руку допомоги вчасно протягнув технологічно розвинутий Львів. Тільки за 

перший місяць повномасштабної агресії кількість IT-спеціалістів у Львові та 

області досягла 70-100 тисяч. Для порівняння: до початку війни кількість людей, 

які працювали у цій сфері у місті, становила 31 тисячу [3]. 

Війна росії проти нашої країни закінчиться нашою перемогою, тому в 

Україні вже зараз потрібно почати окреслювати бачення розвитку ключових 

сфер національної економіки. Було презентовано післявоєнний план 

діджиталізації України до 2030 року, який складається з чотирьох ключових 

цілей: трансформувати повністю всі урядові сервіси у сферу онлайн, забезпечити 

майже все населення найкращою якістю інтернету, надати мільйонам українців 

основи цифрових навичок та збільшити частку ІТ у валовому внутрішньому 

продукті країни. 

Безумовно, IT-індустрія, як один із локомотивів розвитку української 

економіки, має гарні перспективи розвитку, а нові цифрові можливості стануть 

базою у побудові дружніх відносин демократичної держави з соціально 

активними громадянами. Жорстока війна стала складним випробуванням для 

нашої високотехнологічної індустрії, але водночас, вона є стимулом для її 
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швидкої адаптації до нових умов існування. Всі розуміють, що 

після нашої перемоги буде багато роботи, щоб збудувати нову міцну українську 

цифрову державу, яка стане важливою частиною Євроспільноти. 

Отже, упровадження запланованих заходів сприятиме цифровій 

трансформації економіки задля забезпечення стійкості та гнучкості нашої 

держави й інтеграції України до міжнародного цифрового простору на 

стратегічних засадах.  

 

Література: 

1. https://niss.gov.ua/news/komentari-ekspertiv/ohlyad-tsyfrovoyi-

transformatsiyi-ekonomiky-ukrayiny-v-umovakh-viyny 

2. https://www.unian.ua/techno/viyna-cifroviy-front-yak-viyna-zminila-it-

industriyu-v-ukrajini-11872977.html 

3. https://www.epravda.com.ua/columns/2022/06/21/688371/ 
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МАКРОЕКОНОМІЧНЕ СЕРЕДОВИЩЕ УКРАЇНИ: АНАЛІЗ 

НАЦІОНАЛЬНИХ ПОКАЗНИКІВ 

 

Важливим фактором при розробці державної політики є економічне 

середовище. Це сукупність чинників, що впливають на купівельну спроможність 

споживачів, структуру споживання, рівень доходів та витрат населення. До таких 

факторів відносять безпосередньо макроекономічне середовище, що є 

індикатором зовнішньої економічної поведінки держави, її «позицією» у світі. 

На сьогодні макроекономічне середовище є системою взаємозв`язків між 

різними сферами господарської діяльності в умовах глобалізації світових ринків. 

Серед основних макроекономічних індикаторів виділяють такі національні 

показники: обсяг внутрішнього валового продукту (ВВП), рівень цін (рівень 

інфляції), рівень безробіття та стан платіжного балансу. У таблиці 1 наведена 

характеристика зазначених показників. 

  

https://niss.gov.ua/news/komentari-ekspertiv/ohlyad-tsyfrovoyi-transformatsiyi-ekonomiky-ukrayiny-v-umovakh-viyny
https://niss.gov.ua/news/komentari-ekspertiv/ohlyad-tsyfrovoyi-transformatsiyi-ekonomiky-ukrayiny-v-umovakh-viyny
https://www.unian.ua/techno/viyna-cifroviy-front-yak-viyna-zminila-it-industriyu-v-ukrajini-11872977.html
https://www.unian.ua/techno/viyna-cifroviy-front-yak-viyna-zminila-it-industriyu-v-ukrajini-11872977.html
https://www.epravda.com.ua/columns/2022/06/21/688371/
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Таблиця 1 

Характеристика національних показників 
Індикатор Характеристика Вплив коливань показника 

Внутрішній 

валовий продукт 

(ВВП) 

Один із ключових показників 

розвитку економіки, що відображає 

підсумок виробничої діяльності 

людей у галузі матеріального та 

нематеріального виробництв.  

Головний показник у системі 

національних рахунків. 

Збільшення ВВП сприяє 

збільшенню рівня заробітної 

плати населення, збільшенню 

капіталу держави, підвищення 

рівня експорту. 

Рівень інфляції Тривале зростання загального рівня 

цін, що характеризує зниження 

купівельної спроможності грошової 

одиниці 

Підвищення рівня інфляції 

знижує купівельну 

спроможність національної 

грошової одиниці; сприяє 

підвищенню відсоткових ставок 

за кредитами тощо. 

Рівень 

безробіття 

Кількісний показник, який 

визначається як відношення кількості 

безробітних до загальної чисельності 

економічно активного працездатного 

населення країни.  

Підвищення рівня безробіття 

сприяє збільшенню міграційних 

процесів, дефіциту робочих 

ресурсів, зниженню рівня ВВП 

тощо. 

Стан платіжного 

балансу 

Платіжний баланс – це статистичний 

звіт, у якому зазначено сумарні дані 

про економічні операції резидентів з 

нерезидентами за певний період. 

Це співвідношення між сумою 

грошових надходжень, отриманих 

країною з-за кордону, та сумою 

платежів за кордон. 

Негативне сальдо платіжного 

балансу − це перевищення 

платежів із країни над 

платежами в країну, що 

поступово зменшує валютний 

резерв країни. 

 

ВВП ще визначають, як суму первинних доходів, що розподілені 

економічними одиницями-резидентами між виробниками товарів та послуг. 

Серед таких доходів виділяють: оплата праці найманих працівників, чисті 

податки на виробництво та імпорт, валовий прибуток та валові змішані доходи.  

Також в умовах коливань зовнішніх та внутрішніх політичних, соціальних, 

економічних та технологічних індикаторів розвитку країни одним із важливих 

завдань для будь-якої держави є підтримання цінової стабільності. Це впливає на 

кожен із зазначених факторів та на макроекономічну стабільність у цілому. 

Наприклад, у більшості розвинених країн під ціновою стабільністю вважать 

підтримку рівня інфляції у межах від 1% до 3%. Для країн з ринками, що 

розвиваються, середньострокова інфляційна ціль є вищою і знаходиться у межах 

від 4% до 8% . 

Середньострокова ціль щодо рівня інфляції в Україні визначена 5%. 

Національний банк України як інші світові центральні банки не прагне досягти 

саме нульової інфляції. За підтримки рівня інфляції на нульовому рівні 

економіка держави стає негнучкою та схильною до криз через такі причини: 

o наявність ризику дефляції; 
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o негнучкість цін у бік зниження та висока вразливість економіки; 

o коливання відносних цін; 

o можливість досягнення центральним банком нульової межі процентних 

ставок [3]. 

На рисунку 1 відображено коливання фактичного індексу споживчих цін 

протягом 2010-2020 років.  

Також детально проаналізуємо такий національний показник як ВВП, що 

характеризує стан економіки держави (рис. 1). 

 

 
Рис. 1 Динаміка ВВП та рівня інфляції в Україні з 2010 по 2020 роки з 

прогнозами на 2021-2022 роки (станом на кінець року) [1]  

 

Протягом 2010-2020 років відбувалися постійні коливання обсягу ВВП та 

рівня інфляції. Обсяг ВВП з кінця 2010 до 2013 року поступово збільшувався, а 

з середини 2014 року відбулося значне зменшення показника, що пов`язано із 

політичною ситуацією в Україні: початок воєнних дій на сході (Донецька та 

Луганська області), анексія АР Крим. З кінця 2016 року ВВП почало знову 

поступово збільшуватися, що було спричинено адаптацією економіки до 

національної кризи спровокованої політико-соціальними чинниками. Прогноз на 

2021-2022 демонструє сталість показника із можливою тенденцією зменшення. 

Рівень інфляції має протилежні до ВВП коливання. З 2010 по кінець 2013 

року показник зменшувався, що характеризувало поступову адаптацію 

економіки України до нових світових умов після фінансової кризи 2009 року, а з 

2014 по кінець 2015 року значно збільшився та станом на 01.01.2016 мав пікове 

значення – 38,9%. З 2016 року спостерігається поступове зменшення рівня 

інфляції та станом на 01.01.2021 року він становив 9,8%. Відповідно до прогнозу 

на 2021-2022 роки спостерігається збільшення показника у межах 26%. 

Станом на 01.11.2022 рівень інфляції становить 24,6 %, що підтверджує 

побудований прогноз [2]. 

Одним із не тільки національних, а й міжнародних економічних показників 

є індекс Джині. Це міра нерівності доходів домогосподарств деякої країни чи 
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регіону. Коефіцієнт Джині для доходів домогосподарств є 

найпопулярнішим показником економічної нерівності в країні. Показник 0 

означає високий рівень, 40-50 – задовільний, а 50 - досить низький (рис. 2). 

 

 
Рис. 2 Динаміка індексу Джині України з 2010 по 2020 роки (станом на кінець 

року) [1] 

 

Індекс Джині в Україні мав задовільний рівень протягом 2010-2020 років 

та знаходився у межах від 24 (у 2014 році) до 26,6 (у 2019 році). З кінця 2016 року 

індекс поступово збільшувався та у 2019 році набув свого максимального 

значення – 26,6. Після 2019 року показник почав зменшуватися, що спричинено 

пандемією COVID-19, а з 24 лютого 2022 року повномаштабним вторгненням 

Росії в Україну. Прогноз на 2021-2022 відображає поступовий ріст індексу Джині 

у межах 26-26,5, хоча це передбачення не враховує загострення політико-

економічної ситуації в країні. 

Отже, макроекономічне середовище є інтернаціональною складовою 

економічного середовища держави. Це система взаємозв`язків між різними 

суб`єктами господарювання в умовах глобалізації світових ринків. Його 

основними індикаторами є обсяг ВВП, рівень інфляції, рівень безробіття, стан 

платіжного балансу та світовий показник – індекс Джині.  

Зазначені національні показники набували найнижчих значень у кінці 2014 

року, що пояснюється загостренням політично-економічної ситуації в України, 

та у кінці 2019, що спровоковано пандемією COVID-19. 

Таким чином, при розробці економічної політики держава повинна 

враховувати коливання макроекономічного середовища. 
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ПРАВОВЕ РЕГЛАМЕНТУВАННЯ ФІНАНСОВОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 
Фінансовий сектор України потерпає від воєнних дій, які виникли у зв’язку 

з російською агресією, проте законодавець приділяє значну увагу його 

підтримці. Варто зауважити, на сучасному етапі становлення фінансової системи 

України передбачається втілення програми соціально-економічного розвитку 

політики інтеграційних процесів. Крім того, в умовах війни актуальним стало 

створення й реальних стартових передумов структурної перебудови фінансового 

сектору країни та поступове відновлення інвестиційного процесу. Беззаперечним 

є той факт, що важливим напрямком роботи має стати відновлення та 

налагоджування співпраці з такими міжнародними організаціями, як 

Європейський Союз, Митний союз, СОТ, ООН, та такими фінансовими 

інституціями, як МВФ та Світовий банк. У зв’язку з цим, першочерговим 

завданням має стати адаптація українського фінансового законодавства до вимог 

європейського. Обраний напрямок дослідження є сучасним та актуальним так, 

як якісна правова платформа функціонування фінансової системи України 

надасть можливість: позитивно вплинути на відновлювальні процеси 

комунальної інфраструктури України, котра порушена в результаті військових 

дій; відновлення житлового фонду на звільнених від окупантів територіях; 

фінансового забезпечити потреби соціально незахищених верст населення; 

стабілізувати функціонування фінансово-економічного сектору країни, що 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://bank.gov.ua/ua/statistic/macro-indicators#1
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призведе до стабілізації валютної позиції гривні, а як наслідок, 

зазнають позитивних змін процеси ціноутворення суб’єктів господарювання на 

продукцію, роботи, послуги.  

Проблема правового забезпечення функціонування фінансової системи 

країни не є новою, проте постійно знаходить своє відображення в дисертаційних 

та монографічних дослідженнях науковців, стає предметом вивчення на 

конференціях різного рівня, та обговорюється на відкритих дискусійних 

наукових платформах вітчизняними та зарубіжними вченими. У їх складі варто 

відзначити праці таких науковців як В.М. Коваленко [1], Л.Л. Гриценко, І.М. 

Боярко та Т.А. Васильєвої [2], І.О. Школьника та С.В. Леонова [3], В.П. Колосова 

[4], О.Б. Васильчишина [5] та інших. Нині стає зрозумілим, що величезна 

значимість, багатогранність проблем, які пов’язані з функціонуванням та 

правовим забезпеченням фінансової системи України, все більше вимагає нових 

наукових досліджень, особливо в умовах воєнних дій. 

Як зазначає В.М. Коваленко [1] стан фінансової системи на рівні держави 

характеризують як міжсекторні, так і внутрішньосекторні відносини. Саме вони 

пов’язані з формуванням доходів та витрат бюджетів, і інших централізованих і 

децентралізованих фондів. Доведено, що формування доходів та витрат бюджету 

це основа держави, її платформа правовідносин з позиції фінансово-

економічного сектору.  

Слід зазначити, у сучасній фінансовій теорії розрізняють сім основних 

методів формування доходів бюджету держави: продуктивна діяльність 

(підприємницька, державні послуги); від майна і майнових прав; від державних 

угідь; податковий; трансфертний; позиковий; емісійний. Правовою платформою 

їх адаптації виступає Бюджетний кодекс України [6], який визначає законодавчі 

засади функціонування бюджетної системи України, її принципи, основи 

бюджетного процесу і міжбюджетних відносин та відповідальність за 

порушення бюджетного законодавства. Зазначене правове регламентування 

обрано за основу для функціонування фінансово-кредитної системи України. 

Особливо постало питання функціонування валютного ринку, котрий бере 

участь в формуванні золотовалютного резерву країни. У зв’язку з цим, для 

підтримки фінансової системи країни Національний банк запроваджуючи 

особливий порядок роботи валютного ринку в Україні, оперативно ухвалив 

постанову Правління № 18 від 24 лютого 2022 року «Про роботу банківської 

системи в період запровадження воєнного стану» [7], якою серед інших заходів 

було передбачено: заборонити видачу готівкових коштів з рахунків клієнтів в 

іноземній валюті, крім підприємств та установ, що забезпечують виконання 

мобілізаційних планів (завдань), Уряду та окремих дозволів Національного 

банку України; призупинити роботу валютного ринку України, крім операцій 

продажу іноземної валюти клієнтами; зафіксувати офіційний курс за 1 USD; 

увести мораторій на здійснення транскордонних валютних платежів (крім 

підприємств та установ, що забезпечують виконання мобілізаційних планів 

(завдань) та Уряду, окремих дозволів НБУ); зупинити здійснення 
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обслуговуючими банками видаткових операцій за рахунками 

резидентів держави, що здійснила збройну агресію проти України. 

Варто також відзначити ряд ініціатив законодавства в сфері проведення 

підприємницької діяльності, котра виступає носієм доходу до бюджету країни та 

має вплив на підтримку фінансового сектору України. Науковці стверджують, 

що без економічної активності неможливе повноцінне функціонування 

фінансової системи держави в умовах воєнного стану. Саме з цією метою 

законодавець почав активно запроваджувати комплексні зміни до законодавства 

та державних програм, спрямованих на підтримку української економіки та 

фінансової системи. Так з позиції підтримки бізнесу законодавцем було 

прийнято рішення про тотальну дерегуляцію, лібералізацію та посилену 

державну підтримку. Такі дії законодавцем проявилися через скасування вимог 

щодо отримання ліцензій та дозволів на більшість видів діяльності [8]. 

Законодавець запровадив декларативний принцип набуття права на провадження 

господарської діяльності без необхідності отримання документів дозвільного 

характеру, ліцензій тощо. Разом з тим, законодавець звернув увагу на те, що у 

період воєнного стану перед початком діяльності підприємцю необхідно подати 

декларацію встановленої форми до Міністерства економіки, а у випадках 

здійснення охоронної діяльності – до Міністерства внутрішніх справ України. 

Враховуючи той факт, що підприємницька діяльність, котра тісно 

пов’язана з накопиченням дохідної частини бюджету, бере участь у формуванні 

фінансового плану країни законодавець також вносить зміни до Податкового 

кодексу України [9]. Так, згідно Закону України «Про внесення змін до 

Податкового кодексу України та інших законодавчих актів України щодо дії 

норм на період дії воєнного стану» № 2120-IX від 15.03.2022 р.[10] з 1 березня 

2022 року фізичні особи-підприємці звільнюються від сплати єдиного 

соціального внеску за себе на період воєнного стану, і протягом 12 місяців після 

його скасування чи припинення. З отриманих результатів дослідження, маємо те, 

що з доходів працівників ультимативно утримуються два податки, податок з 

доходів фізичних осіб та військовий збір. Згідно нормативних документів, при 

дотриманні необхідних умов працівники мають право на зменшення розміру 

ПДФО, за допомогою податкової знижки та податкової пільги. Законодавець 

наголошує на тому, що військовий збір не має таких поступок.  

Варто наголосити також про діяльність та роль страхових компаній, які в 

умовах повномасштабного вторгнення росії на територію України та 

запровадження у країні воєнного стану продовжує виступати важливою 

складовою фінансово-кредитної системи України, від ефективно роботи якої 

залежить стійкість національної економічної системи. Так, продовження роботи 

страхового бізнесу в Україні дозволить призупинити зріст рівня безробіття за 

рахунок збереження робочих місць у страхових компаніях, підтримати 

національну економіку шляхом сплати податків, що разом сприятиме 

зменшенню негативних економічних наслідків російсько-української війни 

Зокрема Національний банк, як регулятор на ринку страхових послуг 
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рекомендував страховикам спростити процедуру врегулювання 

випадків, що мають ознаки страхових, шляхом максимального використання 

електронних документів і копій необхідних документів у разі неможливості або 

ускладнення можливості отримання їх оригіналів, а також застосовувати інші 

засоби дистанційного врегулювання страхових випадків. Крім того Постановою 

правління НБУ від 12 серпня 2022 року № 177 [11] законодавець посилює вимоги 

до процедури реєстрації та ліцензування учасників ринку небанківських 

фінансових послуг у період дії воєнного стану. Такі дії законодавець мотивує 

забезпеченням безпеки та фінансової стабільності фінансової системи України і 

запобіганням кризовим явищам, котрі виникають у період запровадження 

воєнного стану в країні. 

Таким чином, за результатами проведеного дослідження можна 

стверджувати, що в умовах воєнного стану законодавча площина, котра 

регламентує функціонування всіх сегментів фінансової системи країни зазнала 

певних змін. Законодавець ввів зміни до ряду нормативно-правових актів з 

врахуванням специфіки функціонування фінансової системи України в умовах 

воєнних дій. При цьому, відмічається спрощення правових норм в системі 

регулювання діяльності Національного банку України, Бюджетного та 

Податкового кодексів України, в процедурах проведення господарської 

діяльності різними суб’єктами. Разом з тим, законодавець посилює вимоги до 

процедур реєстрації та ліцензування учасників ринку небанківських фінансових 

послуг у період дії воєнного стану. В цілому законодавчі ініціативи сприяють 

підтримці фінансової системи України у надзвичайних умовах, котрі 

спровоковані воєнним станом.  
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МІГРАЦІЙНІ ПОТОКИ СТУДЕНСТВА В РЕЗУЛЬТАТІ РОСІЙСЬКОЇ 

АГРЕСІЇ 

 

Тенденції та динаміка до 24 лютого 2022 року не відповідає сучасній 

реальності, у зв’язку з повномасштабним вторгненням російської федерації на 

територію України. Станом на початок 2022 року у зв’язку з бойовими діями на 

сході країни з непідконтрольних уряду територій виїхало трохи менше ніж 1,5 

мільйона осіб, згідно з МОМ. Протягом 2014-2017 років переміщення осіб з цих 

територій мало зростаючий характер, проте у 2017 році загалом стабілізувалось. 

Кількість людей, що офіційно подалися на отримання статусу ВПО, зросло у 

2020 році до 1,46 мільйонів осіб з 1,43 мільйонів у 2019 році. Це явище О. 

Малиновська пов’язує не зі збільшенням кількості ВПО, а з пандемією COVID-

https://cutt.ly/MPK7QFe
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-vnesennya-zmin-do-postanov-kabinetu-ministriv-ukrayini-vid-24-sichnya-2020-r-28-i-29-312
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-vnesennya-zmin-do-postanov-kabinetu-ministriv-ukrayini-vid-24-sichnya-2020-r-28-i-29-312
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19, коли багато людей втратили робоче місце та заробіток, статус 

був запорукою отримання матеріальної державної допомоги. Щодо географії 

розміщення, то до повномасштабного вторгнення російської федерації, 

найбільша кількість ВПО перебувала у Донецькій та Луганській областях, 

близько 500 та 300 тисяч відповідно. До Києва та області переїхало майже 234 

тисячі осіб. Проглядалася тенденція поступового перетворення вимушеної 

тимчасової міграції на постигну: у 2019 році 34% респондентов не план ували 

повернутся до окапываний територій навить у раз их вызволенная та 

завершённая конфликту, у той час як в 2021 році таких осіб было веж 39% [1].  

Станом на 3 травные 2022 року кількість ВПО у зв’язку з виною розпочатою 

російською федерацією досягла відмітки більш ніж у 8 мільйонів осіб. Станом 

на 13 червня загальна кількість зовнішньо переміщених осіб становило – майже 

7,5 мільйонів. Оформили тимчасовий захист 3,2 мільйони громадян. При цьому 

спостерігається тенденція до часткового повернення громадян до України з 

припиненням бойових дій в центральному та північному регіонах. Так кількість 

українців, що з 24 лютого 2022 року повернулася до України становить 2479398 

осіб на 13 червня 2022 року. Більша частина з цих людей, це чоловіки, колишні 

мігранти, що повернулися захищати Україну [2]. 

Найбільшу кількість вимушених мігрантів прийняла до себе Польща, 

загалом на 13 червня в ній знаходиться майже 1,2 мільйони громадян України, 

що виїхали у зв’язку із війною. Наступними йдуть Румунія (майже 100 тисяч) та 

російська федерація (більше мільйону осіб). При цьому дані, що стосуються 

російської федерації, у більшості випадків пояснюються примусовим вивозом 

українців. Однак існують випадки добровільного виїзду у прикордонні російські 

міста людей з Луганської та Донецької областей, особливо до 24 лютого.  

До країн з найбільшою кількістю українських мігрантів також відносяться 

Угорщина (24091 осіб), Республіка Молдова (86254 осіб) та Словаччина (77330 

осіб), заключною в список є Білорусь, що прийняла до себе 8 тисяч громадян, не 

виключено, що до Білорусі людей також вивозили примусово [2]. Отже, вже з 

початку війни у 2014 році її вплив позначився на переміщеннях як в межах, так і 

за межами України. Якщо у 2014-2022 роках війна охопила території тільки 

Луганської та Донецької областей, потік мігрантів був не таким відчутним як з 

24 лютого 2022. Велика кількість ВПО, що виїхали унаслідок бойових дій на 

сході країни, не планували повертатися додому, навіть за умов завершення 

конфлікту. Таким чином, можна зробити висновок, що значна кількість як 

внутрішньо, так і зовнішньо переміщених осіб у результаті повномасштабного 

вторгнення російської федерації також не повернуться до початкових пунктів 

проживання навіть за закінчення війни. 

За оцінками на основі загальнонаціонального опитування МОМ, яке було 

проведене 9–16 березня 2022 року, з різних регіонів у межах України виїхала така 

кількість людей: 2 344 936 − схід, 1 936 839 − Київ та область, 1 302 022 − північ, 

485 829 − південь, 220 243 − центр, 187 854 − захід. 

Можна припустити, що переміщення всередині країни відбувалося хвилями 
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залежно від наявності бойових дій у регіоні чи населеному пункті. 

За оцінками на основі вже згаданого опитування МОМ, 48% переміщених в 

Україні залишили місце проживання після початку війни, 45% залишили місце 

проживання, коли війна досягла їхнього району, а 5% покинули місце 

проживання в очікуванні конфлікту. 

За оцінками МОМ, найбільша частка людей переїхала до західного 

макрорегіону − більше 2,5 млн осіб. Дані, які публікують державні адміністрації 

в західних областях, втім, не збігаються з цими оцінками. Таку різницю можна 

пояснити тим, що тільки частина людей обирає повідомити про своє прибуття 

місцевим органам влади: найімовірніше, реєстрація відбувається у випадках, 

коли прибулі звертаються по допомогу з поселенням або по гуманітарну 

допомогу. 

На нашу думку, такі соціологічні дослідження цінні тим, що дають 

комплексне уявлення про демографічний розріз примусово переміщених осіб, 

половина з яких тимчасово або назавжди покинули Україну. Ключовою 

інформацією результатів зазначеного опитування є показник у 10,9% тих, хто не 

планує повертатися додому. Це 660 тис. дорослих громадян нашої держави, 

переважна частина з яких – репродуктивного віку. За нашими підрахунками, у 

разі продовження війни на триваліший період ця цифра може сягнути 1 млн осіб. 

Разом із певними втратами Збройними Силами України живої сили під час 

бойових дій проти рашистів, із десятками тисяч загиблих серед мирного 

населення на лінії зіткнення й углибині української території від завданих 

агресором систематичних ударів крилатими і балістичними ракетами, а також 

унаслідок періодичних бомбардувань ворожою авіацією українських міст, 

чисельність населення нашої держави істотно скоротиться. Але найбільшої 

втрати завдає примусова незворотна еміграція, що виключно негативно 

позначається на генофонді українського народу. 

 

Література: 

1. Cedos.org.ua 

2. Pon.org.ua 

3. Nas.gov.ua 
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ГРОШОВО-КРЕДИТНА ПОЛІТИКА В УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ 
 

Коли починається широкомасштабна збройна агресія від одної держави до 

іншої, то економіка обох країн згасає. Інвестори і звичайні люди не знають що їм 

робити, починається паніка та невизначеність.  

Щоб хоч якось стримати падіння економіки у таку скрутну хвилину, рада 

національного банку України ввела «Основні засади грошово-кредитної 

політики на період воєнного стану» які було схвалено рішенням Ради 

Національного банку України від 15 квітня 2022 року. Тільки на 51-й день 

повномасштабного вторгнення росії в Україну були введені ці банківські 

положення [1]. 

Як стверджує документ, основні засади діятимуть тимчасово в період дії 

правового режиму воєнного стану, а за потреби також деякий час після його 

завершення до нормалізації функціонування економіки та фінансової системи 

або до ухвалення окремого рішення Ради Національного банку України про 

поновлення дії Основних засад грошово-кредитної політики на 2022 рік. 

За Основними засадами грошово-кредитної політики на період воєнного 

стану визначаються такі цілі: 

- забезпечення надійного та стабільного функціонування банківської і 

фінансової системи країни; 

- максимальне забезпечення потреб оборони України; 

- безперебійного функціонування системи державних фінансів та об’єктів 

критичної інфраструктури. 

Для виконання вищезазначених завдань, а також мінімізації ризиків для 

цінової та фінансової стабільності НБУ визначає особливості регулювання 

грошово-кредитного ринку, здійснення валютного регулювання та нагляду, а 

також у разі необхідності буде запроваджувати заходи захисту, передбачені 

Законом України «Про валюту і валютні операції» [2]. 
Стосовно інструментів монетарної політики, то в документі прописано що 

НБУ здійснює гнучку адаптацію операційного дизайну грошово-кредитної 

політики та вживає необхідних заходів для підтримки належного рівня 

ліквідності банківської системи та посилення гнучкості банків в управлінні 

власною ліквідністю. З огляду на необхідність безперебійного функціонування 

системи державних фінансів в умовах воєнного стану Національний банк може 

надавати підтримку державному бюджету шляхом купівлі цінних паперів Уряду 

України. 

У сукупності, обмеження обсягів монетизації дефіциту бюджету та прозорі 
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комунікації, дадуть змогу запобігти:  

- загрозі посилення фіскального домінування та, відповідно, ефекту 

«фіскального витіснення» та високої інфляції;  

- послабленню довіри до грошово-кредитної (монетарної) політики та 

розбалансуванню очікувань; 

- ускладненню процесу євроінтеграції України та співпраці з міжнародними 

фінансовими донорами. 

В Основних засадах прописано, що НБУ підтримуватиме тісну взаємодію з 

Урядом для сприяння залученню необхідного зовнішнього фінансування від 

міжнародних організацій та країн-партнерів, зокрема спрямованого на 

розв’язання проблем у гуманітарній сфері, відбудову знищеної інфраструктури, 

відновлення/трансформацію економіки України. Також НБУ разом з Урядом 

докладатиме всіх зусиль для виконання цілей, критеріїв та заходів із 

реформування економіки та фінансової системи, передбачених співпрацею з 

МВФ, іншими міжнародними фінансовими організаціями та інституціями ЄС. 

Національний банк займатиме принципову позицію щодо недопущення 

звуження сфери застосування гривні як єдиного законного платіжного засобу в 

Україні та/або створення під час здійснення операцій із віртуальними активами 

можливостей для обходу чинного державного регулювання, нагляду та 

моніторингу, зокрема у сфері валютних операцій та операцій з вивезення, 4 

переказування і пересилання валютних цінностей, запобігання та протидії 

легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансуванню 

тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення [3].  

Також, Національний банк докладатиме зусиль для розбудови системи 

прозорого та зрозумілого державного регулювання, що сприятиме розвитку 

чесного та ефективного обігу віртуальних активів.  
Отже, НБУ хоч і обмежив певні економічні операції на час воєнного стану, 

але зроблено це було з великими цілями а саме збереження економіки України. 

Загалом у них непогано виходить стримувати економіку, могло бути набагато 

гірше. 

 
Література: 

1. https://ips.ligazakon.net/document/PB22087  

2. https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2473-19#Text  

3. https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/MPG-ml_2022.pdf?v=4 
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МЕХАНІЗМИ ЗАХИСТУ НАЦІОНАЛЬНИМ БАНКОМ УКРАЇНИ 

МІЖНАРОДНИХ РЕЗЕРВІВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Збереження стабільності банківської та фінансової системи держави 

внаслідок збройної агресії росії щодо України є однією з головних цілей 

діяльності Національного банку. Так, ще 24 лютого 2022 р. регулятор згідно з 

діючим законодавством миттєво почав оперативно ухвалювати рішення, 

відповідні умовам війни, зокрема для забезпечення населення коштами, 

проведення безготівкових розрахунків, функціонування валютного ринку, 

рефінансування банків тощо.  

Особливо важливими та актуальними в період воєнного стану є питання 

функціонування валютного ринку України та захисту золотовалютних резервів 

країни. Більшість операцій на валютному ринку здійснюється саме в його 

безготівковому сегменті, де, зокрема, продають та купують безготівкову валюту 

експортери та імпортери. У разі виникнення дефіциту валюти на ринку НБУ 

закриває його продажом валюти зі міжнародних резервів. 

Аналіз динаміки міжнародних резервів України (рис. 1), які забезпечують 

стабільність гривні показав, що фіксований офіційний курс гривні до долара 

США потребує значних зусиль з боку Національного банку та характеризується 

такими показниками [1]: 

Станом на 01.02.2022 р. резерви складали 29,087 млрд USD. Упродовж 

лютого їх рівень знизився на 5,3%, однак навіть після цього перевищував 

показник, з яким Україна увійшла до коронакризи на початку березня 2020 року 

(27 млрд дол. США). Причини зниження обсягу в лютому – це насамперед 

виплати за зовнішніми зобов’язаннями держави та інтервенції Національного 

банку, які необхідні для згладжування надмірних коливань на валютному ринку. 

Необхідно відмітити, що на 1 березня 2022 року міжнародні резерви 

України становили 27,553 млрд дол. США. За даними НБУ, такий обсяг 

забезпечував фінансування 3,8 місяців поточного імпорту, що було достатнім 

для виконання зобов’язань України та поточних операцій уряду й Національного 

банку. 
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Рис. 1. Валові міжнародні резерви, млрд дол. США в еквіваленті 

 

Станом на 1 квітня золотовалютні резерви України зросли на 2% до понад 

28 млрд доларів завдяки світовій підтримці України. Зокрема RFI (Rapid 

Financing Instrument – програма екстреного фінансування) від МВФ на суму 1,4 

мільярдів доларів, транші від Євросоюзу, Світового банку та інших не менш 

важливих партнерів України.  

Упродовж квітня 2022 року тиск на міжнародні резерви України зріс. До 

того ж, ураховуючи складнощі з прогнозуванням макроекономічних показників 

через триваючу повномасштабну агресію росії на території України, 

Національний банк зазначив, що тимчасово утримуватиметься від публікації 

інформації щодо покриття резервами майбутнього імпорту. Станом на 1 травня 

2022 року валові золотовалютні резерви становили 26, 95 млрд. дол. США. Отже, 

за підсумками квітня вони скоротилися на 4% з огляду на продаж валюти 

Національним банком (рис. 1), що частково компенсовано валютними 

надходженнями на користь уряду. Зокрема, чистий продаж валюти 

Національним банком у квітні 2022 року склав 2,2 млрд дол. США. За даними 

регулятора потреба у проведенні інтервенцій із продажу валюти виникає через 

перевищення попиту на валюту над пропозицією. Це насамперед пояснюється 

значними оборонними потребами, імпортом енергоресурсів та забезпеченням 

розрахунків із платіжними системами через активне використання карток за 

кордоном на тлі повільного відновлення експорту. Натомість внутрішні та 

зовнішні валютні надходження на користь Уряду України становили 1 887 млн 

дол. США. Зокрема, упродовж квітня від Світового банку надійшли 629 млн євро 

та 93 млн дол. США, від уряду Франції – 300 млн євро, від уряду Канади – 236 

млн дол. США та від Європейського союзу – 120 млн євро. 

На 1 червня міжнародні резерви України становили 25 100,7 млн дол. США. 

Упродовж травня вони скоротилися на 7%. Це пов’язано насамперед з продажем 

валюти на міжбанківському валютному ринку. У травні НБУ продав 3 410,6 млн 

дол. США й викупив до резервів – 56,4 млн дол. США. Значні обсяги продажу 
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валюти зумовлені перевищенням попиту на неї над пропозицією. 

Так, суттєві витрати на оборонні потреби, на імпорт товарів та послуг, а також 

для забезпечення розрахунків із міжнародними платіжними системами за 

витрати громадян із гривневих карток за кордоном перевищували надходження 

від експорту та від трудових мігрантів. Водночас ці витрати частково були 

компенсовані фінансуванням від міжнародних партнерів. Валютні надходження 

на користь уряду становили 1 660,2 млн дол. США. Зокрема, 583,7 млн євро, що 

надійшли від Світового банку, та 582,3 млн євро – від Європейського союзу. 

Потрібно зазначити, що на 1 липня міжнародні резерви України, становили 

22 756,9 млн дол. США. Упродовж червня вони скоротилися на 9%. НБУ 

вимушений був продати значний обсяг валюти з резервів на ринку через 

перевищення попиту на валюту над її пропозицією. Так, надходження від 

експорту товарів та послуг і від трудових мігрантів були нижчими за витрати на 

оборону, імпорт та розрахунки із міжнародними платіжними системами. Останні 

здійснюються з огляду на витрати громадян із гривневих платіжних карток за 

кордоном. Крім того, збільшення різниці між попитом та пропозицією на ринку 

зумовила монетизація дефіциту бюджету з боку НБУ. Переважна частина 

отриманого урядом фінансування у гривні поступово потрапляла на валютний 

ринок й це посилювало попит на іноземну валюту. Як результат, чистий продаж 

валюти Національним банком у червні становив 3 956,3 млн дол. США. При 

цьому У червні на відповідні рахунки надійшло 967,4 млн дол. США від 

Світового банку, 779,0 млн дол. США – від Уряду Канади та ще 479,4 млн дол. 

США – від Агенції з міжнародного співробітництва Японії. Загалом валютні 

надходження на рахунки уряду в НБУ за підсумками минулого місяця становили 

2 763,0 млн дол. США. 

Станом на 1 серпня 2022 року міжнародні резерви України становили 22 385 

млн дол. США. У липні вони знизилися на 2% з огляду на інтервенції НБУ та 

виплати за внутрішніми валютними зобов’язаннями держави, які значною мірою 

компенсовані валютними залученнями на користь уряду. Упродовж липня НБУ 

продав на валютному ринку 2 117 млн дол. США та викупив до резервів – 922 

млн дол. США. Отже, чистий продаж валюти Національним банком у минулому 

місяці становив 1 195 млн дол. США. Обсяги чистого продажу валюти НБУ є 

нижчими, ніж у попередні місяці, насамперед завдяки корегуванню офіційного 

курсу гривні до долара США 21 липня на 25% (до рівня 36,57 грн за 1 долар 

США). Зменшенню тиску на резерви сприяло також зниження обсягів 

фінансування бюджету з боку НБУ у липні до 30 млрд грн (зі 105 млрд грн у 

червні). Валютні надходження на рахунки уряду в Національному банку в липні 

становили 1 563 млн дол. США з них 1 049 млн дол. США Україна отримала від 

Уряду Німеччини та 514 млн дол. США – від розміщення валютних внутрішніх 

державних облігацій (ОВДП). Натомість загальний обсяг платежів уряду з 

обслуговування та погашення державного боргу в іноземній валюті становив 677 

млн дол США, у тому числі 630 млн дол. США спрямовано на обслуговування 

та погашення ОВДП.  



XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

46 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

 

Необхідно наголосити, що на 1 вересня 2022 року міжнародні резерви 

України становили 25 436,0 млн дол. США. У серпні вони збільшилися на 13,6% 

насамперед завдяки надходженню значного обсягу міжнародної допомоги, яке 

відбулося на тлі помірних боргових виплат країни в іноземній валюті та менших 

інтервенцій Національного банку з продажу валюти. 4 788,4 млн дол. США – 

такою є сума валютних надходжень на рахунки Уряду України в Національному 

банку упродовж місяця. З них 3 030,9 млн дол. США надійшли від Сполучених 

Штатів Америки (через механізм Світового банку), 1 015,6 млн дол. США – від 

ЄС, 349,3 млн дол. США – від Уряду Канади, 205,6 млн дол. США – від Уряду 

Італії, 99,6 млн дол. США – від розміщення внутрішніх державних облігацій 

(ОВДП) та 87,4 млн дол. США – від інших кредиторів. Поточний обсяг 

міжнародних резервів забезпечує фінансування 4 місяців майбутнього імпорту. 

Цього достатньо для виконання зобов’язань України та поточних операцій уряду 

й НБУ. 

Міжнародні резерви України на 1 жовтня становили 23,9 млрд дол. США. У 

вересні вони знизилися на 5,9% з огляду на продаж валюти Національним банком 

на міжбанківському ринку, у тому числі для забезпечення оборонних потреб, а 

також платежів українців за кордоном. Водночас стійкі надходження від 

міжнародних партнерів і надалі дають змогу утримувати міжнародні резерви на 

достатньому рівні, попри повномасштабну війну. Зокрема, у вересні Україна 

отримала 1,5 млрд дол. США від Сполучених Штатів через трастовий фонд 

Світового банку, а також близько 0,5 млрд дол. США – від Європейського Союзу. 

Поточний обсяг міжнародних резервів забезпечує фінансування 3,7 місяця 

майбутнього імпорту, що є достатнім для виконання зобов’язань України та 

поточних операцій уряду й Національного банку. 

Необхідно відімтити, що на 1 листопада міжнародні резерви України 

становили 25,2 млрд дол. США. У жовтні вони збільшилися на 5,5% завдяки 

стійким надходженням від міжнародних партнерів та зменшенню чистого 

продажу валюти Національним банком. Зокрема, упродовж місяця Україна 

отримала 4,2 млрд дол. США (в еквіваленті). З них близько 2 млрд дол. США – 

від Європейського союзу, 1,3 млрд дол. США – від Міжнародного валютного 

фонду, 0,5 млрд дол. США – від Світового банку й 0,4 млрд дол. США – від 

розміщення внутрішніх державних облігацій (ОВДП), номінованих у валюті. Ці 

кошти дадуть змогу профінансувати першочергові витрати державного бюджету 

та підтримати платіжний баланс, що зменшить тиск на міжнародні резерви 

України. Поточний обсяг міжнародних резервів забезпечує фінансування 3,2 

місяця майбутнього імпорту, що є достатнім для виконання зобов’язань України 

та поточних операцій уряду й Національного банку. 

Попри достатній сьогодні рівень, міжнародні резерви України не є 

безмежними. Швидке їх зниження (й тим паче вичерпання) може спровокувати 

валютну кризу та гіперінфляцію. 

Щоб уникнути такого сценарію, особливо в умовах тривалої війни, 
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необхідним є перехід до політики дорогих грошей (високих ставок) 

в економіці. Так, наприклад, вчинив центробанк Ізраїлю в 90-х роках. Саме тому 

НБУ рішуче одномоментно підвищив облікову ставку до 25%, тобто здійснивши 

таким чином перехід до політики дорогих грошей. Значне зростання дохідності 

за гривневими інструментами має створити мотивацію для вкладників та 

інвесторів зафіксувати високу дохідність за гривневими інструментами замість 

купівлі валюти та імпортних товарів довготривалого використання. 

Зменшення попиту на валютному ринку відповідно знизить тиск на ньому, 

дасть змогу захистити міжнародні резерви України та мінімізує ризики для 

курсової та цінової стабільності. А отже, у перспективі, це створить передумови 

для повернення плаваючого обмінного курсу, скасування валютних обмежень та 

вирішення проблеми множинності обмінних курсів. 
 

Література: 

1.Сайт Національного банку України: Міжнародні резерви [електронний 

ресурс]. URL: https://bank.gov.ua/ua/markets/international-reserves-allinfo 
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КРЕДИТУВАННЯ ТА ДЕПОЗИТНІ ОПЕРАЦІЇ БАНКІВ НА РИНКУ 

ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

 

В умовах глобалізації ринок фінансових послуг є надзвичайно важливою 

частиною національної фінансової системи, адже безперервність та успішність її 

залежить від ефективності організації та рівня її розвитку. Наявність 

розвиненого та добре організованого ринку фінансових послуг дає можливість 

капіталу швидко знаходити найвигідніші сфери свого застосування. Тобто цей 

сектор ринку підвищує ліквідність капіталу і тим самим позитивно впливає на 

розвиток економіки.  

З початком воєнних дій на території України суб`єкти вітчизняної 

економіки зіткнулися з непередбачуваними викликами та зазнали значних 

потрясінь. Завдяки підтримці НБУ, банки змогли адаптуватися до роботи в 

умовах воєнного стану та надавали фінансові послуги клієнтам у тих регіонах, 

де це було безпечно для працівників та клієнтів. Із середини червня працювало 

вже близько 85% банківських відділень країни.  

Банки є важливими суб`єктами на грошовому ринку фінансових послуг, 

адже їхня діяльність відіграє важливу роль в даному секторі економіки. Одними 
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із найпоширеніших банківських послуг є кредитування та 

депозитні операції. Криза, спричинена внаслідок війни, не оминула і цю сферу 

фінансових послуг. 

Кредитний попит населення та бізнесу під час війни значно послабився, як 

і ризик-апетит банків до надання нових позик. Через підвищення облікової 

ставки НБУ підвищились ставки за кредитами (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Ставка за кредитами бізнесу та населенню в національній валюті 

 

Банківське кредитування корпоративного сектору скоротилося на 0,7% у 

червні через скорочення кредитування в іноземній валюті (-2,1% за місяць), а 

гривневі кредити нефінансовому корпоративному сектору (з урахуванням статей 

держпідтримки) залишилися на рівні попереднього місяця. Водночас погіршення 

платоспроможності домогосподарств зумовлює надання банками кредитів 

фізичним особам у гривні (зменшення на 3,0% за місяць) та кредитів в іноземній 

валюті (зменшення на 6,2%). 

У ІІ кварталі гривневий кредитний портфель зростав завдяки 

корпоративному кредитуванню державними банками, переважно за підтримки 

державних програм. Підтримці кредитної активності банків сприяє державна 

програма «Доступні кредити 5-7-9%». Загальний обсяг кредитів виданих за 

програмою з початку широкомасштабних воєнних дій на території України 

становив майже 40 млрд. гривень, з яких близько половини коштів було 

спрямовано на кредитування с/г товаровиробників [2]. 

Попит на позики з боку населення в умовах воєнного часу скорочувався.  

Рівень ліквідності залишався високим, попри війну. Обсяг коштів клієнтів у 

банках зріс передусім за рахунок гривневих коштів населення та вкладів бізнесу 

в іноземній валюті. Формування резервів зумовило зростання збитків 

банківського сектору, проте за підсумками ІІ кварталу він залишився операційно 

прибутковим.  

У II кварталі чисті активи банків зросли на 3,3 відсотка, що близько до 

довоєнного рівня. Водночас динаміка кредитних портфелів не є збалансованою. 
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Чисті кредити підприємствам у гривні зросли за квартал на 5,3%, 

тоді як кредити в іноземній валюті скоротилися на 7,2% у доларах США. 

Зростання корпоративних гривневих кредитів відбувається повністю за рахунок 

держбанків – близько +30% за квартал. Чиста структура роздрібних кредитів 

скоротилася на 11,1% у II кварталі через зменшення обсягів позик і збільшення 

резервів. Під час воєнного стану кредитування було лише на поточні потреби 

клієнтів, але коли справа дійшла до іпотеки та покупки автомобіля, кредитування 

майже припинилося. Банки почали виявляти непрацюючі кредити в 

корпоративному секторі, тоді як у роздрібному секторі рівень покриття робочого 

портфеля резервами зростає. У результаті вперше за довгий час зріс розмір 

непрацюючих кредитів: у другому кварталі він зріс на 2,6% до 29,7% [1]. 

Різке підвищення облікової ставки НБУ в червні також спонукало банки 

підвищити депозитні ставки для підвищення привабливості гривневих 

заощаджень.  

З червня розпочалося зростання ставок за гривневими депозитами 

населення й бізнесу (рис.2).  

Кошти клієнтів залишаються головним джерелом стабільного фондування 

банків. Обсяги гривневих коштів фізичних осіб збільшилися на 6.4% за квартал 

за рахунок коштів на вимогу, в іноземній валюті – зменшилися на 3.5% в 

доларовому еквіваленті. Кошти суб’єктів господарювання збільшилися за 

квартал на 4.3% у гривні та на 14.4% в іноземній валюті. Вага коштів клієнтів у 

банківському фондуванні за квартал зросла та перевищила 88%. 

 

 
Рис. 2. Ставка за гривневими депозитами населення та бізнесу 

  

Найстрімкіше подорожчали тримісячні депозити населення. Через суттєве 

збільшення кредитного ризику також зростала вартість гривневих позик 

суб’єктам господарювання. Сектор є операційно ефективним, водночас 

зростання резервування зумовлює збільшення збитків банків. 

Отже, в умовах кризи під час воєнного стану, банківське кредитування 

економіки та державних фінансів скоротилося на фоні зростання депозитів. 

Рівень банківського кредитування бізнесу залишається мізерним і підтримується 

лише завдяки масштабним кредитним програмам Уряду. Національний банк 
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спонукає банки оцінювати кредитні збитки своєчасно, повною 

мірою відображати вплив негативних подій на якість активів і за можливості 

проводити виважені реструктуризації, які сприятимуть нормалізації боргового 

навантаження позичальників та підвищать стійкість банківського сектору.  

 

Література: 

1. Випробування війною: ситуації в економіці та на фінансових ринках 

України. 

URL:https://lb.ua/blog/bogdan_danylysyn/523177_viprobuvannya_viynoyu_situatsii.

html 

2. Огляд банківського сектору. URL:https://bank.gov.ua/ua/news/all/banki-u-

ii-kvartali-pidvischili-likvidnist-ta-operatsiynu-pributkovist-v-umovah-voyennogo-

stanu--oglyad-bankivskogo-sektoru  

3. Підвищення облікової ставки до 25%: чи виправдало очікування це 

рішення URL:https://www.epravda.com.ua/columns/2022/10/20/692834/  

4. Фінансова система успішно протистоїть викликам війни – Звіт про 

фінансову стабільність.URL:https://bank.gov.ua/ua/news/all/finansova-sistema-

uspishno-protistoyit-viklikam-viyni---zvit-pro-finansovu-stabilnist  
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ЛОГІСТИКА ЗЕРНА УКРАЇНИ В ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Україна є одним з найважливіших світових виробників зерна, вирощуючи 

та експортуючи в основному пшеницю, кукурудзу та ячмінь. За даними 

Європейської Комісії, на Україну припадає 10 відсотків світового ринку 

пшениці, 15 відсотків ринку кукурудзи та 13 відсотків ринку ячменю. 

На рис. 1 представлені дані за обсягами експорту зерна в тисячах тон по 

країнам. 

Через вторгнення Росії в Україну та блокування російськими окупантами 

портів українське зерно експортують новими шляхами. У мирний час свою 

продукцію Україна постачає до 191 країни світу. Українські продукти, такі як 

олія, м’ясо птиці, кукурудза, зерно рятують від голоду країни Африки та 

Близького Сходу. Попри війну, Україна нарощує обсяги експортування своїх 

продуктів. Якщо в березні це було 300 тон, то у травні вже 1,75 мільйонів тон 

https://lb.ua/blog/bogdan_danylysyn/523177_viprobuvannya_viynoyu_situatsii.html
https://lb.ua/blog/bogdan_danylysyn/523177_viprobuvannya_viynoyu_situatsii.html
https://bank.gov.ua/ua/news/all/banki-u-ii-kvartali-pidvischili-likvidnist-ta-operatsiynu-pributkovist-v-umovah-voyennogo-stanu--oglyad-bankivskogo-sektoru
https://bank.gov.ua/ua/news/all/banki-u-ii-kvartali-pidvischili-likvidnist-ta-operatsiynu-pributkovist-v-umovah-voyennogo-stanu--oglyad-bankivskogo-sektoru
https://bank.gov.ua/ua/news/all/banki-u-ii-kvartali-pidvischili-likvidnist-ta-operatsiynu-pributkovist-v-umovah-voyennogo-stanu--oglyad-bankivskogo-sektoru
https://www.epravda.com.ua/columns/2022/10/20/692834/
https://bank.gov.ua/ua/news/all/finansova-sistema-uspishno-protistoyit-viklikam-viyni---zvit-pro-finansovu-stabilnist
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харчової продукції, яку продали за кордон. Доправляють до різних 

країн продукцію залізничними шляхами та річковими маршрутами. 

 

 
Рис.1 Обсяг експорту зерна за країнами, тис., тон. 

 

Сполучені Штати Америки разом з європейськими партнерами допоможуть 

у вирішенні питання експорту української продукції. У Польщі, на кордоні з 

Україною, потенційно можуть збудувати тимчасові склади. Такі тимчасові 

склади полегшить вивезення продукції до європейських країн залізницею. 

Зауважимо, що Україна має відмінну систему залізничних доріг від 

європейських, відрізняється ширина колій. Тож на кордоні України з Польщею 

будуть збудовані спеціальні елеватори що дозволять переправляти зерно з 

українських потягів у зернові сховища, у вагони європейських потягів та далі на 

експорт через океан.  

Українські політики заявляють, що Польща має намір збудувати сухий порт 

для експорту української аграрної продукції. Польща наразі працює над 

створенням сухого порту на кордоні з метою збільшення пропускної 

спроможності перевезень для експорту української агропродукції, зокрема, до 

третіх країн. 

За даними українського міністерства, 90 % експорту української аграрної 

продукції раніше відбувалося через морські порти Одеси та Миколаєва, які 

сьогодні заблоковані Росією. 

Європейській комісії вдалося усунути бюрократичні питання на кордонах 

Польщі для експорту українського зерна. Польські порти є важливими 

коридорами для експортування української продукції. Європейська Комісія хоче 

досягнути щонайменше 3 мільйони тон експортованого зерна з України на 

місяць. 

Попри розблокування українських портів, українські фермери й досі не 

можуть зітхнути з полегшенням: росіяни дають неоднозначні сигнали для 

зернового ринку. Досі існує загроза завдання ударів по портах чи точках 
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зберігання збіжжя. 

Але Україна ледь не щодня відправляє судна з зерном до охоплених голодом 

країн: через війну країни Африки та Азії відчули на собі всі санкції проти Росії 

та всі жахи морської блокади України. Але все ж таки Україна попри все 

намагається експортувати пшеницю. 

Так, лише станом на кінець серпня з українських портів вийшло близько 30 

рятівних для країн, що розвиваються, суден з пшеницею. 

За перші дев’ять днів роботи зернового коридору з України вдалося вивезти 

більш ніж 370 тис. тон агропродукції до семи країн світу. 

Варто зауважити, що з 1 серпня в Україні працює три найбільші порти на 

експорт зерна: Одеса, Чорноморський та Південний. Потенційно Україна 

розраховує і на Миколаївський порт. Близько 40% нашої аграрної продукції 

раніше експортувалося саме з Миколаївського порту. Там багато наших та 

міжнародних зернових терміналів. 

Більше того: нещодавно Франція та Румунія підписали угоду про 

збільшення експорту зерна з України до інших країн, що розвиваються. Йдеться 

не лише про морські шляхи, а й річкові та сухопутні. 

Отже, через російську агресію постраждали усі напрямки і галузі економіки 

України. В тому числі і аграрний сектор. Гостро стоїть питання експорту 

пшениці. Проблеми з логістикою, удорожчання транспортних послуг, створення 

нових ангарів, пошук нових варіантів переміщення вантажу, договірні 

зобов’язання – це все об’єктивні негативні виклики для України. Сподіваємося 

на оперативну і кваліфіковану підтримку світових партнерів у вирішенні 

проблем. 

 

Література: 
1. https://vikna.tv/video/svit/eksport-zerna-z-ukrayiny-pid-chas-vijny-yaki-

porty-praczyuyut/  

2. https://vikna.tv/video/svit/eksport-zerna-z-ukrayiny-pid-chas-vijny-yaki-

porty-praczyuyut/  

3. https://vpolshchi.pl/ukrayins-ke-zerno-mozhut-zberigati-v-pol-shi-sho-vi-

6780862368119712a 
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ФІНАНСОВА ПІДТРИМКА МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ ПІД 

ЧАС РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ 

 

Дуже важливим постає питання з приводу фінансових можливостей 

держави підтримати середній та малий бізнес. 

Якщо під час дії воєнного стану в особи немає можливості своєчасно 

сплатити податки та збори, подати звітність (за винятком податкової), 

зареєструвати податкові та акцизні накладні тощо - вона звільняється від 

фінансової та адміністративної відповідальності. Таке звільнення поширюється 

як на фізичних так і на юридичних осіб. 

Водночас такі обов’язки необхідно виконати протягом 3 місяців після 

припинення або скасування воєнного стану. 

На цей період також зупиняється перебіг строків, контроль за дотриманням 

яких покладено на податкові органи. 

Податкові перевірки не розпочинаються, а розпочаті перевірки зупиняються 

(за виключенням камеральних перевірок декларацій або уточнюючих 

розрахунків, до яких додано заяву про повернення суми бюджетного 

відшкодування та фактичних перевірок). 

У період воєнного стану для початку діяльності підприємцю необхідно 

подати декларацію встановленої форми до Міністерства економіки, а у випадках 

здійснення охоронної діяльності – до Міністерства внутрішніх справ. 

Отримання дозвільних документів не вимагається, за окремими винятками 

(діяльність, пов’язана з радіоактивними та іншими небезпечними речовинами, 

видобуток корисних копалин, виробництво лікарських засобів, 

зовнішньоекономічна діяльність, організація та проведенням азартних ігор, 

оцінка відповідності щодо технічних регламентів тощо). 

Подати декларацію можна онлайн через Єдиний державний веб-портал 

електронних послуг “Портал Дія” чи в найближчому ЦНАПі. 

Після закінчення воєнного стану необхідно не пізніше 1 місяця звернутися 

до органу ліцензування та отримати дозвільні документи на загальних умовах, 

передбачених законодавством. 

Якщо за ліцензію не сплачено черговий платіж або її термін дії закінчився, 

така ліцензія все одно вважається діючою. Продовжити ліцензію буде необхідно 

протягом 30 днів після припинення або скасування воєнного стану. 

З 01.03.2022 до завершення 12 місяців після припинення або скасування 

воєнного стану мають право не нараховувати, не обчислювати та не сплачувати 
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ЄСВ за себе: 

ФОПи, в тому числі ті, які обрали спрощену систему оподаткування; 

особи, які провадять незалежну професійну, релігійну (місіонерську) або 

іншу подібну діяльність; 

члени фермерського господарства. 

З 01.04.2022 до припинення або скасування воєнного, надзвичайного стану 

ФОПи 1-ї та 2-ї груп мають право не сплачувати єдиний податок. Декларація не 

заповнюється за період несплати податку. 

Протягом того ж самого періоду часу ФОПи 3-ї групи та юридичні особи 

мають право [1]: 

перейти на особливий режим оподаткування і сплачувати ставку єдиного 

податку − 2% (замість 5%); 

фізичні особи - підприємці, які належать до другої та третьої груп платників 

єдиного податку, а також юридичні особи, які належать до третьої групи 

платників єдиного податку, мають право за власним рішенням не сплачувати 

єдиний внесок за найманих працівників, призваних під час мобілізації на 

військову службу до Збройних Сил України. 

Під час воєнного стану та протягом 30 днів після його завершення 

роботодавці мають змогу отримувати компенсацію в розмірі 6500 грн щомісячно 

за кожного працевлаштованого вимушеного переселенця [2]. 

Для цього роботодавець має: 

сплачувати ЄСВ за працевлаштовану особу; 

подати податкову звітність за IV квартал 2021 року або річну звітність за 

2021 рік; 

подати заяву до центру зайнятості не раніше, ніж через 5 днів після 

працевлаштування переселенця. Це можна зробити у паперовій формі або через 

Портал Дія . 

Програму «Доступні кредити «5-7-9%» розширено для того, щоб будь-який 

бізнес України, незалежно від обсягів річного доходу, протягом дії воєнного 

стану та 1 місяця після його припинення міг отримати кредит під 0% на суму до 

60 млн грн. Після спливу зазначеного строку і до кінця строку кредиту кредитна 

ставка становитиме 5%. Кінцевий строк залежить від призначення кредиту: 

5 років для інвестиційних кредитів на придбання основних засобів; 

3 роки для кредитів на поповнення обігових коштів для здійснення 

підприємницької діяльності. 

Розмір кредитної гарантії становить 50% від суми кредиту. 

Додаткові нововведення до Програми «Доступні кредити 5-7-9%» для 

сільськогосподарських товаровиробників: 

ціль кредитування - інвестиційний кредит на придбання 

сільськогосподарської техніки або кредит на поповнення обігових коштів для 

придбання насіння, добрив та паливно-мастильних матеріалів; 

строк кредиту - 6 місяців; 

термін подачі заявки на участь у програмі – до 31.05.2022; 
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розмір кредитної гарантії - 80% від суми кредиту суб’єкта 

мікро, малого та середнього підприємництва (крім суб’єктів великого 

підприємництва) [3]. 

Державний центр сертифікації і експертизи сільськогосподарської 

продукції має забезпечити: 

безперешкодний процес реалізації насіння і садивного матеріалу врожаю 

2021 року та залишків минулих років, необхідного для посіву, без додаткових 

процедур із сертифікації; 

визнання іноземних сертифікатів на імпортоване насіння без застосування 

додаткових процедур із сертифікації. 

Державній службі України з питань безпечності харчових продуктів та 

захисту споживачів рекомендовано визнавати сертифікати, видані іншими 

країнами, без проведення фітосанітарної експертизи за наявності 

фітосанітарного сертифіката країни-експортера при розмитненні насіннєвого 

матеріалу. 

Строк дії допусків (посвідчень) на право роботи, пов’язаної з 

транспортуванням, зберіганням, застосуванням та торгівлею пестицидами і 

агрохімікатами, дійсних станом на 01.01.2022 р., продовжується на період дії 

воєнного стану в Україні та на 90 днів, наступних за днем його припинення або 

скасування. 

 

Література:  
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ТРУДОВА МІГРАЦІЯ ДО ПОВНОМАСШТАБНОГО ВТОРГНЕННЯ 

РОСІЇ В УКРАЇНУ ТА ПІСЛЯ 

 

Трудова міграція вже давно була проблемою для України. Щорічно сотні 

тисяч громадян перетинали кордон в пошуках кращої долі. За даними 

представництва ООН в Україні (станом на 2009), кожен п’ятий українець є 

потенційним мігрантом і хотів би виїхати з населеного пункту, в якому живе. 

При цьому з тих, хто вирішив їхати, близько 15 % зробили свій вибір на користь 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjPq_DAt8_7AhVUPuwKHaP2AH4QFnoECCwQAQ&url=https%3A%2F%2Fbusiness.diia.gov.ua%2Fwartime&usg=AOvVaw2JrDV1xtsH3MzWR1KXjvd6
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjPq_DAt8_7AhVUPuwKHaP2AH4QFnoECCwQAQ&url=https%3A%2F%2Fbusiness.diia.gov.ua%2Fwartime&usg=AOvVaw2JrDV1xtsH3MzWR1KXjvd6
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іншої місцевості в Україні і лише 5 % мають намір виїхати за межі 

держави. Станом на 2018 рік, за кордоном працювало 17,8% працездатного 

населення України. Найбільше заробітчан їде до Польщі (2-3 млн постійно там 

перебувають і до 7 млн під час сезонних робіт).  

З одного боку, трудова еміграція є джерелом надходження до України 

додаткової іноземної валюти у формі грошових переказів трудових емігрантів (за 

даними НБУ в 2019 році трудові мігранти переказали в Україну $12 млрд), 

сприяє інтеграції України до світового ринку праці, надає працеспроможному 

населенню можливості реалізувати свої здібності за кордоном, підвищити рівень 

кваліфікації, поліпшити матеріальне становище, послаблює поток безробіття на 

національний ринок праці, знижує соціальної напруженості в суспільстві. 

З іншого боку, еміграція дає прихований вклад у зменшення населення 

України, не сприяє наповненню пенсійного і соціального фондів через 

відсутність відрахувань від заробітної плати заробітчан, виникають 

дискримінація та експлуатація наших громадян з боку місцевих роботодавців, 

політичні та економічні претензії до України з боку країн-реципієнтів у зв’язку 

зі збільшенням нелегальної трудової міграції українців, зростає злочинності та 

соціальної напруженості у суспільстві через міжнаціональні конфлікти, 

розповсюджується ссоціальне сирітство, у дітей батьки яких довготривало 

перебувають закордоном на заробітках виникає нестача батьківської уваги, 

деформуються родинні цінності. 

Основними внутрішніми чинниками, що спричинили такий витік 

працездатного населення, були недостатність робочих місць, значна різниця в 

оплаті на батьківщині й за кордоном, соціально-економічна криза, спад 

виробництва, загострення економічних протиріч, широко поширена корупція. 

Основними сферами, де зайняті працівники-мігранти були будівництво 

(здебільшого чоловіки), сільське господарство (збирання врожаю; як чоловіки 

так і жінки), домашнє господарство (прибирання домівки, готування їжі, 

доглядання дітей та немічних людей похилого віку; переважно жінки). [1] 

З початком повномасштабного вторгнення Росії в Україну 24 лютого 2022 

року трудова міграція значно збільшила темпи й вийшла на новий рівень. 

Небезпека для власного життя та життя сім’ї, нестабільність, високий рівень 

інфляції, відсутність можливостей для розвитку і самореалізації, втрата робочих 

місць спричинили масовий витік висококваліфікованих працівників. У 

майбутньому це призведе до втрати Україною найконкурентоспроможнішої 

частини власної робочої сили (особливо науковців і фахівців), що призведе до 

уповільнення темпів науково-технічного прогресу; втрати кваліфікації, оскільки 

особи з високим рівнем професійної підготовки здебільшого виконують за 

кордоном малокваліфіковану роботу; витоку валюти за кордон. [2] 

Особливо гостро зараз стоїть питяння відтоку грошей, зароблених 

українськими мігрантами, з українських банків в західні внаслідок неспокою та 

втрати Україною іноземної валюти, що вивозиться іммігрантами як власні 

ззаощадження. Для цього Національний банк активно намагається стабілізувати 
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економічну ситуацію, вводячи нові обмеження: тепер власники 

гривневих карток українських банків не зможуть надсилати гроші за кордон на 

картки іноземних банків, зменшується щомісячний ліміт зняття готівки з 

гривневих карток за кордом, встановлюються щотижневі обмеження. Такі 

рішення-регулятори пояснюють потребою у запобіганні витоку золото-

валютних резервів держави та ще більшому зменшенні тиску на курс гривні, 

ліквідації схеми обходу обмежень на купівлю валюти. [3] 

Після закінчення війни економічна ситуація в Україні, на жаль, не буде 

досить сприятлива аби забезпечити всіх заробітними платами на достатньо 

високому рівні. Тому трудова міграція буде підсилюватися. Це приведе Україну 

до ситуації, коли в неї будуть вкладати кошти, але робочої сили буде замало. І 

люди будуть виїжджати не тільки через економічну ситуацію, а й тому, що там 

їхні жінки, діти, батьки, які поїхали через війну та залишились за кордоном за 

різних причин. Тому вже зараз уряду потрібно детально продумати план 

повернення українців назад. [4] 
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ПІДТРИМАННЯ ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

Війна це завжди великі витрати і велике використання грошей. Війна проти 

зовнішнього агресора − це завжди боротьба за політичну і економічну 

незалежність країни.  

Україна − дуже великий гравець на світовому продовольчому ринку. До 

війни ми експортували понад 15% від світового продовольства кукурудзи та 

близько 10% зернових. Тобто ми були в одному та іншому сегменті одним із 

найбільших світових експортерів. Однак, зараз український продовольчий ринок 

знаходиться у кризовому стані через дію багатьох факторів, які поступово діяли 

вже протягом достатньо довгого періоду. 

Бачимо перед собою тільки нашу перемогу, але зважаючи на невизначеність 

тривалості війни в Україні, відновлення роботи національного бізнесу є 

запорукою економічної стійкості держави та її спроможності ефективно 

протистояти агресору. Під час війни держава стає головною дійовою особою в 

економічній площині. Тимчасово потрібно перейти до практично ручного 

управління економікою, коли держава вирішує, що саме є пріоритетом і на що 

має йти державна підтримка [1]. 

Головне завдання України зараз – інтенсифікувати економічні процеси на 

територіях, де не ведуться бойові дії.  

Зокрема, зосередитись на підтримці виробництва, переведенні його у 

відносно безпечні регіони. Водночас держава має максимально стимулювати 

переорієнтацію економіки на підтримку армії, забезпечення оборони, 

відновлення і підтримання інфраструктури, забезпечення продуктової безпеки.  

Якщо ми хочемо перемогти цю війну, економіка не повинна зупинятись. 

Окрему увагу потрібно приділити експортно-орієнтованим бізнесам – їхнім 

завдання має стати збільшення експорту задля зростання валютних надходжень 

до України. 

Аби стимулювати економіку під час війни, необхідне реформування 

регуляторної та податкової систем з метою спрощення всіх економічно значущих 

процедур.  

Логістика та географія експорту: 

першочергове розмінування, відновлення та будівництво транспортної та 

логістичної інфраструктури (дороги, склади, пункти оформлення товару); 
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створення додаткових (резервних) маршрутів, зокрема з 

переорієнтацією частини товаропотоків із моря на сушу. 

Продовольча безпека та сільське господарство. Необхідно стимулювати всіх 

виробників − від найдрібніших до найкрупніших, − які мають не лише наситити 

внутрішній ринок продовольством, але й забезпечити експорт.  

Важливо допомогти всім гравцям ринку евакуювати засоби (добрива, 

насіння, техніку тощо) з районів воєнних дій до відносно безпечних регіонів 

країни. 

Стимули для працевлаштування: 

1. Разом з приватним сектором створити програми зайнятості або відкриття 

власної справи для переміщених осіб. До цього часу варто запровадити 

оплачувані громадські роботи, щоб дати людям в регіонах, які зазнали значних 

руйнувань, заробляти якісь гроші виконуючі необхідні завдання, на кшталт 

прибирання уламків, розчищення та відновлення житлових приміщень, 

інфраструктури тощо. 

2. Підтримувати віддалену роботу ("цифрову мобільність") як для 

приватного, так і державного сектору (державні органи, держкомпанії). 

Важливо, щоб люди мали змогу продуктивно жити та працювати на користь 

України навіть поза головними міськими агломераціями чи тимчасово 

перебуваючи закордоном, підтримуючи "поширення" економіки. Для цього 

потрібно, з одного боку, прибирати всі регуляторні (адміністративні) обмеження, 

а з іншого – створювати програми по залученню людей до віддаленої роботи, 

наприклад, в IT-розробці та колл-центрах, QA (тестуванні IT-продуктів), 

оцифровуванні документів тощо. 

3. Швидко переорієнтувати систему субсидій та державної допомоги не 

просто на підтримку населення, а на "підтримку зі стимулами". В першу чергу – 

на стимулювання працевлаштування, підвищення чи зміни кваліфікації, 

підприємництва [2]. 

Стимули для експорту послуг та товарів з поверненням коштів в Україну 

1. Поступово знімати обмеження виїзду закордон для тих, хто приносить 

експортні доходи та не становить високої цінності з військової точки зору. Тобто, 

ті громадяни, хто може заробляти за кордоном, а гроші повертати та витрачати в 

Україні, як, наприклад, моряки. Гарантією економічної доцільності та 

соціального контракту між державою та такими працівниками можуть 

слугувати, наприклад, умова обов’язкового повернення валютної виручки в 

Україну, забезпечення виїзду депозитом та відповідальність за неповернення 

(включно з конфіскацією майна). 

2. Спрямувати першочергове надання кредитів бізнесам, які можуть 

генерувати експортні прибутки. Забезпечити спеціальне страхування експорту 

українських товарів. Провести переговори про спрощені умови потрапляння 

українських товарів "на полиці" іноземних магазинів. 

Залучення та підтримка приватного сектору: 
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1. Спростити доступ бізнесу до державних замовлень. 

Зупинити вимоги щодо великої кількості довідок, спростити кваліфікації для 

постачальників, вартісні межі. Це важливо, оскільки саме держава найближчим 

часом буде головним замовником в умовах війни.  

2.Впорядкувати перелік звільнених від мит товарів. Перш за все, мова йде 

про скасування митних пільг для імпорту товарів, які можуть виробляти чи 

виробляють зараз українські підприємства. Це дозволить в першу чергу 

підтримати власного виробника. 

Програми відновлення житла та інфраструктури необхідно координувати 

таким чином, щоби максимально залучати місцеву робочу силу, створювати 

ринок збуту для вітчизняних підприємств.  

При цьому велика кількість зруйнованого житла дозволяє керувати 

потоками внутрішньої міграції, стимулюючи відновлення найбільш 

постраждалих регіонів. Пріоритет – житло, яке можна звести максимально 

швидко [3].  

Необхідне спрощення дозвільних процесів та норм, кредитування 

забудовників та значний обсяг держзамовлення на житло. 

Звичайно , це далеко не все що потрібно робити. Щоб повноцінно відповісти 

на виклики війни. Перелічене має бути набагато більше, але треба з чогось 

починати і робити більше, набагато більше. 

Головне, що Україна і українці здатні це зробити. На відміну від ворога, 

який нічого вже не зробить для порятунку свого ділового іміджу та фінансів, 

Україна здатна підтримати свою економіку та вивести її на шлях відновлення та 

зростання після перемоги. Системний та своєчасний підхід забезпечить перемогу 

нашої країни і на економічному фронті. 

 

Література: 

1. https://eba.com.ua/ukrayinska-ekonomika-pid-chas-vijny-shho-dali/ 

2. https://www.ukrinform.ua/rubric-ato/3463896-poratunok-ekonomiki-

vcimosa-gospodaruvati-v-umovah-vijni.html 

3. https://www.prostir.ua/?news=ekonomika-vijny-ta-povojennyj-

ekonomichnyj-rozvytok-ukrajiny-problemy-priorytety-zavdannya 
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ДЕРЖАВНА ФІНАНСОВА ПІДТРИМКА ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

ПІД ЧАС ВІЙНИ 

 

Розпочата росією війна стала безпрецедентним випробуванням на стійкість 

всієї системи управління та функціонування інститутів.  

Попри значні удари по бюджетах громад, самоуправлінню в більшості 

вдалося втримати контрольованість протягом перших місяців вторгнення.  

Про проблеми місцевих фінансів під час війни та необхідні кроки для їх 

вирішення − в деталях у матеріалі нижче та на сторінці Центру досліджень 

продовольства та землекористування при Київській школі економіки (KSE 

Агроцентр). 

Минуло 7 років від того, як розпочалася децентралізація і відбулися 

адміністративна (утворення об’єднаних територіальних громад) та фіскальна 

складові. Головний результат – разом зі збільшенням ресурсів на місцях зросла 

й автономність у прийнятті рішень щодо управління ними [1].  

Завдяки цій реформі місцева влада отримала, з одного боку, більші 

фінансові ресурси та ширшу автономність у прийнятті рішень щодо їх 

використання, а з іншого – і більшу відповідальність. 

У 2021 році місцеві бюджети склали чверть доходів зведеного бюджету. 

Об’єднані територіальні громади (ОТГ) змогли зібрати майже 400 млрд грн.  

Стільки ж минулого року пішло на пенсійні виплати всім українцям. Це 

колосальна сума, до якої варто поставитись уважно. 

Вторгнення РФ поставило значні виклики перед громадами. Саме на 

місцевому рівні необхідно вирішувати гуманітарні, комунальні, логістичні та 

міграційні проблеми, відновлювати зруйноване – а на це необхідні фінанси.  

Опитування третини громад KSE Агроцентром та Всеукраїнською 

асоціацією громад, за підтримки Фонду Конрада Аденауера в Україні, дозволило 

проаналізувати бюджетну ситуацію, в якій опинилися громади під час перших 

місяців війни. 

Вторгнення, спричинивши масову міграцію та зупинку бізнесу, завдало 

значного удару по бюджетах.  

Кожна четверта громада, що знаходилася у зоні вторгнення РФ, зібрала 

щонайменше на 50% менше доходів від довоєнних планів. Серед ОТГ, які 

знаходились поза зоною бойових дій, дві третини відзначили падіння доходів.  

Надходження з податку на доходи фізичних осіб (ПДФО), акцизів та 

земельного податку – статті бюджетів, які постраждали найбільше.  

https://kse.ua/ua/kse-research/detsentralizatsiya-i-ob-yednannya-gromad-pogliblennya-nerivnosti-mizh-mistom-i-selom/
https://kse.ua/wp-content/uploads/2022/10/Final-Report-II-part-KAS.pdf


XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

62 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

Як результат, громади стикнулися із потребою продовжувати 

фінансувати освіту, медицину та ЖКГ при падінні надходжень до 70%. Це 

внесло значний дисбаланс у їхні фінанси [2]. 

Місцева влада, на відміну від уряду, має значно менший доступ до 

позикового ресурсу. Облігації місцевого займу можуть випускати здебільшого 

великі міста, а міжнародні позики та гранти залучаються в основному на 

інфраструктурні чи громадські проєкти – та й дозвіл на їхнє залучення 

законодавчо відсутній для сільських громад.  

Тому, місцеві громади мали вдатись до інших механізмів. Перший – 

скорочення видатків. Другий – запит громади до центральної чи регіональної 

влади про пряму фінансову допомогу. 

Так, серед наших громад-респондентів, 51% довелося ухвалювати 

скорочення бюджету. Найчастіше це стосувалося видатків на освіту та ЖКГ. 

Багатьом з них також довелося зменшити видатки на оплату праці. 

Навіть якщо такі рішення були оптимальними на момент їх запровадження, 

їх чинність у довгостроковому періоді може принести значні негативні наслідки. 

У випадку робочої сили це може означати відтік кадрів з громади у пошуках 

заробітків.  

Щодо більшості сфер (освіти, медицини, ЖКГ, культури) недофінансування 

означатиме погіршення якостей публічних послуг, до яких ми звикли та які, 

навпаки, прагнемо покращувати. 

До запиту про пряму фінансову підтримку вдалося значно менше ОТГ – 

лише 20%. Із них тільки половина отримала кошти. Дефіцит державного 

бюджету у $3,5 млрд на місяць та пріоритетність оборонних видатків не дозволяє 

наростити фінансування місцевих потреб. 

 

Література: 

1. https://www.epravda.com.ua 

2. https://www.prostir.ua 

3. https://decentralization.gov.ua 
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ЗБАЛАНСУВАННЯ БЮДЖЕТУ У УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Питання з приводу збалансувати бюджет воєнного часу, щоб забезпечити 

збереження стійкості економіки у середньо- та довгостроковій перспективах, є 

https://www.epravda.com.ua/
https://www.prostir.ua/
https://decentralization.gov.ua/
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досить серйозним і актуальним на сьогодні. 

Вчасне подання Кабінетом міністрів до парламенту проєкту закону про 

державний бюджет має, окрім утилітарного економічного, ще й важливе 

політичне значення. 

Це додаткове підтвердження ефективності та чіткості роботи системи 

державного управління, її адаптації до функціонування в умовах тривалої війни 

на виснаження, нав’язаної російським агресором.  

Планування бюджету, яке базується, насамперед, на прогнозуванні 

макроекономічних показників, в умовах війни гранично ускладнене. 

Не існує жодної надійної методики, яка передбачатиме рух економіки за вже 

завданої війною шкоди. Тим більш неможливо передбачити подальші дії ворога, 

головною метою якого є нищення економічного та людського потенціалу країни. 

Розробляючи проєкт бюджету-2023, уряд не мав іншого вибору, аніж 

скористатися стандартними процедурами та методиками прогнозування, 

розробленими для мирного часу. Проте він припускав, що війна триватиме весь 

наступний рік. Як результат, макроекономічний прогноз виглядає вельми 

песимістичним. 

Очікуваний урядом приріст ВВП на 4,6% після прогнозованого провалу на 

33,2% у 2022 році свідчить, що ймовірність розгортання відбудови, яка б дала 

значний приріст на основі низької бази 2022 року, як базовий сценарій не 

розглядається. 

Трохи «розігріли» прогноз хіба що очікувана інфляція на рівні 30,7% 

(показово, що НБУ прогнозував лише 20,7%) та очікувана девальвація в 

середньому 42 грн/дол з виходом на 49 грн/дол наприкінці 2023 року. Треба 

відзначити, що макроекономічна природа прогнозованої інфляції видається 

незрозумілою. 

Корекція цін на зростання собівартості логістики й енергоресурсів та на 

додаткові воєнні ризики вже відбулася у 2022 році. Надмірних товарних 

дефіцитів не передбачається через обмежене зростання платоспроможного 

попиту, заморожені соціальні стандарти й урізані бюджетні видатки [1]. 

Монетарні рушії інфляції теж заблоковані: 95% запозичень планується 

робити на зовнішньому ринку, тож НБУ припиняє емісійне фінансування 

бюджету. Лишається девальваційний чинник, який потужно працює, проте в 

умовах активного припливу зовнішньої допомоги скоріше девальвація йтиме за 

інфляцією, а не навпаки. 

Звісно, макроекономічну стабільність може порушити негативний розвиток 

подій на фронті, проте тоді й прогноз 4,6% економічного зростання виявиться 

завищеним. 

Песимістичність урядового прогнозу призвела до того, що при очікуваному 

номінальному прирості ВВП на 37% дохідна частина бюджету виявилася на 

17,6% менша, ніж плановий показник 2022 року. 

Безперечно, на думку експертів, повністю виконати план збору податків у 

2022 році не вийде, проте й глибина провалу податкових надходжень виглядає 
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перебільшеною. 

Так, за девʼять місяців 2022 року за платежами, що контролює ДПС, до 

держбюджету зібрано на 16,2% більше, ніж торік. При цьому скорочення ВВП 

офіційно оцінене 15,1% у першому та 37,2% – у другому кварталі. 

Адаптація суб’єктів господарювання до ризиків війни та поліпшення 

експортної логістики дещо пожвавили економіку в третьому кварталі. Разом з 

відновленням податкових зборів від ДМС це може поліпшити бюджетну 

ситуацію у 2022 році. 

Ускладнила прогнозування дохідної частини бюджету і неможливість 

врахування у її складі офіційних трансфертів міжнародної допомоги. За девʼять 

місяців її надійшло 342 млрд грн (план на рік – 130,9 млрд грн), причому в липні-

вересні сукупно вона становила половину дохідної частини загального фонду 

бюджету. 

Дефіцит бюджету за цей час становив 493,4 млрд грн, з яких коштами 

зовнішніх кредиторів було покрито ще близько 180 млрд грн. 

На 2023 рік уряд запланував зовнішні запозичення переважно від 

інституційних кредиторів на 1 596 млрд грн. З них близько 1 180 млрд грн має 

бути спрямовано на фінансування дефіциту бюджету. За планом, дефіцит 

становитиме 1 280 млрд грн або 20% ВВП – на 3% більше планового показника 

2022 року. 

Оскільки зарубіжні партнери не раз заявляли про готовність надавати 

Україні фінансову підтримку до перемоги, можна припустити, що частина 

передбачених запозичень може перекочувати до дохідної частини бюджету у 

вигляді грантів. 

Користуючись заявленим середньорічним прогнозом курсу, можна 

підрахувати, що очікувана зовнішня підтримка бюджету становитиме близько 

2,5 млрд дол на місяць. 

Це суттєво менше, ніж проголошена МВФ та урядом у травні 2022 року 

потреба (5 млрд дол), проте більше, ніж у середньому за липень-вересень (2,4 

млрд дол, у тому числі в серпні – майже 3 млрд дол) [2]. 

Під стримані показники прогнозних доходів сформована й видаткова 

частина бюджету. При 30-відсотковій прогнозованій інфляції в номінальному 

вимірі вона на 5% нижча за плановий рівень 2022 року після всіх корекцій, який, 

утім, поки що виконується на 83,6% від розпису. 

При цьому видатки Міноборони збільшені проти скоригованого плану 2022 

року на 37% (на 233,5 млрд грн). Вони сягнуть понад третину всіх видатків 

бюджету. 

Удвічі, на 160 млрд грн, збільшені видатки на обслуговування боргу. Ці 

кошти мають бути сплачені за внутрішнім боргом, вартість якого зросла після 

підвищення облікової ставки НБУ. Видатки на соціальну сферу впали на 8% (на 

56 млрд грн). 

Якщо слідувати прогнозним та плановим показникам уряду, видатки 

бюджету відносно ВВП знизяться з 56,6% за планом 2022 року до 39,3% за 
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планом 2023-го [3]. 

Фактично закладене суттєве послаблення на третину в реальному вимірі 

бюджетного рушія економічної динаміки, який відіграв величезну роль для 

стабілізації економіки в умовах війни. Якими будуть наслідки такого 

обмеження? 

По-перше – зменшення сукупного споживчого попиту через реальне 

скорочення зарплати бюджетників. 

Збільшення частки зарплати та грошового утримання військовослужбовців 

(їх обсяг у бюджеті зросте на 26%) призведе до звуження попиту на товари 

повсякденного використання, натомість збільшить частки коштів, які формують 

заощадження, у тому числі – через купівлю іноземної валюти. 

Хоча в проєкті бюджету закладений ріст середньомісячної зарплати в 

економіці на 32%, позитивний ефект для попиту нівелюється ймовірним 

скороченням зайнятості. 

Принаймні, у проєкті бюджету очікувані надходження від податку на 

доходи фізосіб на 13,8% менші за плановий показник 2022 року. Зауважу, що за 

вісім місяців 2022 року надходження від цього податку вищі, ніж торішні, на 

16,6%. 

По-друге, через скорочення видатків бюджетних установ втратиться попит 

на товари та послуги значного числа приватних підприємств, які постачали цим 

установам свою продукцію та виконували для них підрядні роботи. Це означає 

відчутний кумулятивний ефект від бюджетного стиснення. 

По-третє, вторинним негативним ефектом стане недоотримання податкових 

надходжень від працівників та підприємств, що втратили доходи, і звуження 

оборотів торгівлі, що позначиться на доходах державного та місцевих бюджетів. 

У макроекономічній класиці скорочення бюджетних видатків прийнято 

трактувати як поштовх для зростання приватного сектору. Між тим, у проєкті 

бюджету-2023 задеклароване збереження чинної податкової бази. Отже, 

послаблення фіскального навантаження не планується. 

Крім того, за продовження гарячої фази війни ділова активність бізнесу 

суттєво обмежена. Випадають великі блоки вторинних секторів економіки, які у 

звичних умовах підсилюють та поширюють дію чинників економічної динаміки. 

Тому перерозподіл коштів через бюджет має оптимізувати оборот ресурсів 

та сприяти їх ширшому розподілу в рамках національної економіки – у 

секторальному і територіальному вимірах. 

Отже, зменшення в реальному вимірі бюджетних видатків на третину може 

стати потужним чинником гальмування економіки, і тоді фактичний ВВП 

стискатиметься до макроекономічно обґрунтованого сукупним внутрішнім 

попитом рівня. 

Література:  

1. https://www.mof.gov.ua/uk 

2. https://www.epravda.com.ua/ 

3. https://minfin.com.ua/ 

https://www.epravda.com.ua/
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ТРАНСФОРМАЦІЇ ПОДАТКОВОГО НАВАНТАЖЕННЯ СПРИЧИНЕНІ 

ДЕСТРУКТИВНИМИ МАКРОЕКОНОМІЧНИМИ ПОДІЯМИ В УКРАЇНІ 

 

Реалії нинішнього розвитку вітчизняної економіки є доволі невтішними. 

Після двох років карантинних обмежень, пов’язаних з поширенням гострої 

респіраторної хвороби COVID-19, та падіння темпів виробництва і реалізації за 

всіма видами економічної діяльності, у 2022 році настала ще більш масштабна 

економічна криза, пов’язана зі збройною агресією Російської Федерації проти 

України. Бойові дії на території держави, руйнування великих підприємств на 

сході та півдні України, окупація великою частини території призвели до 

найбільших втрат бюджету за часів незалежності України.  

Країна опинилася в складній ситуації: податкові надходження скоротилися 

і водночас виникла потреба в рази збільшити фінансування оборони. Також 

зросла кількість людей, яким потрібна підтримка держави. Перш за все, це 

внутрішньо переміщені особи і безробітні. 

Однак, попри всі складнощі, економіка продовжує працювати, а суб’єкти 

господарювання – сплачувати податки. 

На сучасному етапі розвитку взаємовідносин між платниками податків та 

контролюючими органами багато уваги приділяється саме налагодженню 

добровільної співпраці та попередженню протиправних дій, спрямованих на 

ухилення від сплати податків та штучної мінімізації податкових зобов’язань. 

Основним завданням податкових органів наразі є забезпечення добровільної 

сплати податків суб’єктами господарювання.  

Одним з визначальних факторів, що впливає на рішення суб’єкта 

господарювання щодо ухилення від сплати податків є рівень податкового 

навантаження. 

Податкове навантаження – показник, що найбільшою мірою характеризує 

взаємодію фіскальної та регулюючої функцій податків, а також ступінь 

централізації та усуспільнення ВВП і його складових, який, з одного боку, 

містить відбиток суб’єктивних дій уряду, а з другого, – відображає об’єктивні 

ринкові закономірності, особливості економічної моделі та досягнутий рівень 

соціально-економічного розвитку країни [1]. 

Важливим напрямом протидії ухиленню від сплати податків є встановлення 

оптимального рівня податкового навантаження. Оскільки необхідно уникнути 



XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

67 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

ситуації, коли занадто високий рівень оподаткування спонукатиме 

суб’єкта господарювання прийняти рішення про ухилення від сплати податків 

через те, що ризик виявлення правопорушення та обсяги покарання за нього є 

співставними з тягарем повної сплати податкових зобов’язань. 

Рівень податкового навантаження за останні 5 років в Україні був 

наступним (табл. 1): 

Таблиця 1 

Податкове навантаження в Україні за 2018-2022 роки* 

Показник 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 
9 міс.  

2022 року 

Податок та збір на доходи 

фізичних осіб, млн грн 
229 900,6 275 458,5 295 107,3 349 785,5 292 640,2 

Доходи фізичних осіб, млн 

грн 
3 248 730 3 744 060 3 972 428 4 698 611 

дані 

відсутні 

Податкове навантаження на 

доходи фізичних осіб з 

податку та збору на доходи 

фізичних осіб, % 

7,08 7,36 7,43 7,44 - 

Податок на прибуток 

підприємств, млн грн 
106 182,3 117 316,8 118 471,8 107 710,9 98 584,7 

Фінансові результати 

діяльності юридичних осіб, 

млн грн 

288 305,5 523 779,0 68 054,9 452 957,7 
дані 

відсутні 

Податкове навантаження на 

доходи юридичних осіб з 

податку на прибуток 

підприємств, % 

36,83 22,40 174,08 23,78 - 

Податкові надходження до 

Зведеного бюджету України, 

млн грн 

986 348,5 
1 070 

321,8 

1 136 

687,2 

1 453 

804,1 
961 767,2 

Номінальний ВВП, млн грн 
3 558 

706,0 

3 974 

564,0 

4 194 

102,0 

5 459 

574,0 

2 610 

629** 

Податкове навантаження на 

економіку, % 
27,72 26,93 27,10 26,63 36,84 

*Примітка. Складено автором за даними джерел [2; 3]. 

**Попередні дані Міністерства економіки України 

 

Із таблиці 1 видно, що у 2018 – 2020 роки податкове навантаження на 

доходи населення було більш-менш стабільним. Основний вплив на розмір 

податкового навантаження на доходи здійснює податок на доходи фізичних осіб. 

Його основна ставка всі досліджувані роки становила 18%, ставка військового 

збору (1,5%), тому зростання податкового навантаження на доходи громадян 

можна пов’язати виключно зі зменшенням доходів населення. 

Податкове навантаження на юридичних осіб мало тенденцію до зниження 

(з 36,83% у 2018 році до 23,78% у 2021 році). Однак значне виключення 

становить 2020 рік. Там податкове навантаження становило аж 174,08%. Така 

ситуація склалася через різке зростання збитків юридичних осіб, пов’язане з 
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впровадженням карантинних заходів та локдауну у 2020 році. 

Локдаун був спричинений необхідністю реагування на поширення гострої 

респіраторної хвороби COVID-19. Таким чином кількість збиткових підприємств 

та обсяги їх збитків значно зросли, що б мало стати приводом для додаткових 

позапланових податкових перевірок. Задля запобігання такій додаткові стрес-

ситуації для вітчизняного бізнесу 30 березня 2020 року Верховна Рада 

встановила мораторій на проведення перевірок і доповнила податковий кодекс 

відповідною нормою – пунктом 52-1 до розділу XX «Перехідні положення», а 

саме: «Установити мораторій на проведення документальних та фактичних 

перевірок на період з  18 березня по 31 травня 2020 року» [4].  

У травні 2020 року Верховною Радою України було продовжено мораторій 

на податкові перевірки до останнього календарного дня місяця (включно), 

встановленого Кабінетом Міністрів України карантину. 

Податкове навантаження розраховане на ВВП України в цілому за 2018 – 

2020 роки становило близько 27%, виключенням є 2021 рік, де податкове 

навантаження дещо знизилося до 26,63%. Наразі за 9 місяців поточного року 

податкове навантаження на економіку значно зросло і становило 36,84%. Таке 

зростання відбулося попри зусилля Уряду країни, який суттєвого знизив податки 

та здійснив лібералізацію контролю за їх сплатою в березні та квітні 2022 року. 

Так, 3 березня Верховна Рада України ухвалила два закони, які відтерміновували 

сплату податків, подання звітності, запроваджували мораторій на всі види 

податкових перевірок та звільняли від відповідальності тих, хто не зміг вчасно 

сплатити податки. Однак значні обсяги збитків підприємств та різке падіння 

ВВП призвели до зростання рівня податкового навантаження у поточному році. 

Тим не менш, такий рівень податкового навантаження не можна назвати 

високим і таким, що спонукає до ухилення від сплати податків, оскільки у 

країнах Європи воно є набагато вищим. Так, у Франції рівень навантаження 

становить 48,4%, у Бельгії – 47,3, Данії – 46,5, Швеції – 44,9, Фінляндії – 43,4, 

Австрії та Італії - 43,4, Греції – 41,8, Ірландії – 23,5, Румунії – 25,8, Болгарії – 

29,5, Литві – 29,8, Латвії – 31,4% тощо [5, с. 41]. 

Подальше поглиблення економічної кризи у країні, пов’язаної з 

військовими діями на її території та їх наслідками, може призвести до значної 

дестабілізації всієї фіскальної системи. Внутрішні джерела поповнення 

бюджетних доходів майже вичерпали себе, проведення додаткових перевірок та 

тиск на бізнес може призвести тільки до закриття все ще працюючого бізнесу. 

Тому саме громадянське сумління та добровільна сплата податків наразі є 

запорукою майбутньої стабілізації економіки країни та повністю відповідає 

європейському шляху розвитку, який громадяни нашої країни обрали для себе. 
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ВИМУШЕНА МІГРАЦІЯ І ВІЙНА В УКРАЇНІ 

 

Мільйони людей в Україні покинули свої домівки через війну. Частина з них 

переїхали в межах країни, а частина − виїхали за кордон. Деякі люди 

переїжджали на певний час і вже повернулися до місць свого постійного 

проживання, а для деяких питання виїзду може постати згодом. Раптове 

переміщення великої кількості населення внаслідок війни створює нові виклики 

та збільшує вже наявні − як для приймаючих громад, так і для громад, з яких 

відбувається відтік людей. Процеси переміщення та їхні наслідки мають бути 

оцінені та враховані при розробці національних і місцевих політик. 

Повномасштабна війна унеможливила або значно ускладнила роботу майже 

всіх галузей економіки по території України. Водночас економічна активність 

відновлюється в регіонах, у яких не проходили бойові дії, а також у 

деокупованих областях. Однак економічна активність сильно впала у східних і 

південних областях. У цих регіонах підприємства припинили роботу 

(консервація, банкрутство), були пошкоджені чи зруйновані. Коли підприємство 

продовжує працювати, а працівниця, оцінюючи безпекові ризики, переїжджає в 

інший регіон, вона з високою ймовірністю втратить дохід або й роботу. Лише 

незначна частина переміщених людей можуть працювати віддалено. Відтак ВПО 

опинились у ситуації повної або часткової втрати доходу − або ж загрози його 

втрати невдовзі. 

https://bank.gov.ua/files/macro/C_budget_m.xlsx
https://zakon.rada.gov.ua/
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Наразі бракує достовірних даних щодо кількості людей, які 

втратили роботу. Показники Державної служби зайнятості не фіксують 

зростання кількості безробітних, як цього можна було б очікувати. Зокрема, така 

ситуація виникла через перебування частини підприємств у простої, коли з 

працівницями формально зберігають трудові відносини, але не сплачують 

зарплату і не гарантують, що підприємство відновить роботу. 

Також донедавна ВПО не мали можливості припинити трудовий договір за 

попереднім місцем проживання. Після змін до законодавства переміщені люди 

можуть припинити трудовий договір в односторонньому порядку через центр 

зайнятості.[1] 

Тому для оцінки кількості людей, які втратили свою оплачувану зайнятість, 

використовують опитування. За результатами опитування МОМ у травні, серед 

тих внутрішньо переміщених осіб, які мали роботу до повномасштабної війни, 

майже дві третини (64%) втратили її. Більше половини (52%) з них займаються 

пошуками роботи у місцях, куди переїхали. Частина ВПО не планують шукати 

роботу найближчим часом − це може пояснюватися зокрема очікуванням про 

відновлення роботи після повернення додому. 

Вимушено переміщені люди можуть мати менше конкурентних переваг на 

ринку праці в місцях, куди вони переїхали. ВПО не мають взагалі або мають мало 

особистих контактів, завдяки яким можуть знаходити оплачувану зайнятість. 

Причому частина переселенок не мали роботи до переїзду, а тепер шукатимуть 

її через потребу забезпечувати себе. При пошуку роботи такі люди можуть не 

орієнтуватися, де саме її шукати і в якому напрямку; їм може бракувати навичок 

створення сучасного резюме тощо. Частину свого часу ВПО мають витрачати на 

пошуки й облаштування житла, вирішення питань щодо грошової допомоги, 

догляд за дітьми та літніми родичками тощо. Такі працівниці можуть 

потребувати гнучкого графіку роботи або опції з неповною зайнятістю.[1] 

Відповідно, люди, які переїхали, можуть знижувати свої зарплатні 

очікування як через зазначені причини, так і через брак вакансій у приймаючих 

громадах, який спостерігався у багатьох областях і до повномасштабної війни. 

Ймовірно, ВПО можуть демонструвати більшу готовність працювати на роботі, 

що вимагає нижчого за їхній звичний рівень кваліфікації. До того ж переселенки 

можуть бути більше готовими прийняти пропозицію працювати на роботі, де 

трудові права порушуються, та працювати без офіційного оформлення. 

Попри запровадження програми із виплати компенсації роботодавцю за 

кожну працевлаштовану переміщену особу ,деякі зміни трудового законодавства 

можуть згубно впливати на зайнятість і умови праці ВПО. 

Зміни до законодавства розширюють права роботодавців: на період 

воєнного стану вони можуть збільшувати максимальну тривалість робочого 

часу, переводити працівниць на роботу, не обумовлену трудовим договором, та 

звільняти працівниць під час їхнього перебування у відпустці. Наприклад, якщо 

працівницю звільняють під час воєнного стану, вона не може розраховувати на 

отримання компенсації за невикористані дні відпустки. Законодавство не 
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захищає категорії працівниць, які перебувають у вразливому 

становищі. Роботодавці можуть зловживати деякими нормами, оскільки 

повноваження профспілкових організацій суттєво звужено.[2] 

З огляду на ситуацію варто розглянути запровадження політик, 

спрямованих на розвиток потенціалу внутрішньо переміщених осіб − наприклад, 

шляхом перекваліфікації, зокрема у партнерстві підприємствами. Важливим є 

забезпечення кожного місцевого центру зайнятості кар’єрними радницями та 

їхнє навчання щодо роботи з населенням, яке перебуває у вразливому становищі. 

Для зменшення бар’єрів у доступі ВПО до ринку праці може допомогти пошук 

способів розширення мережі дитячих садочків із урахуванням безпекової 

ситуації та забезпечення доступу до дошкільної освіти всім дітям-переселенцям. 

Проєктам міжнародних організацій і бізнесів, що спрямовані на розвиток 

компетенцій, менторинг і підвищення рівня зайнятості, зокрема жінок-ВПО, 

варто приділяти увагу аспекту захисту трудових прав і організації роботи із 

замовниками. 
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СУЧАСНІ МЕТОДИ ТА ПІДХОДИ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ В 

УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

За умов глобальних викликів, нестабільності та невизначеності, яка охопила 

світові ринки, винятково важливого значення набуває процес управління 

ризиками. Управління є невід’ємною частиною будь-якої діяльності. 

Воно складається з формування цілей, планування, прийняття рішень, 

вміння організовувати, управляти, контролювати, лідирувати. Управління 

ризиками в діяльності суб’єктів господарювання – актуальна проблема сучасної 

економічної теорії.  

Сучасна економіка базується на знаннях та інформаційних технологіях, 

розширюються чинники виробництва за рахунок доповнення класичних 

знаннями, інформацією, інноваціями. Науково-технічний прогрес (НТП) 

постійно рухається вперед, а паралельно з цим виникають все нові ризики. З 

огляду на види ризиків та галузеву спеціалізацію підприємств необхідно вибрати 

адекватні підходи до управління ними.  

Основна проблема полягає в ідентифікації ризику, визначенні його природи 

та виборі оптимального методу чи сукупності методів запобігання або мінімізації 

його впливу. 

Ризик-менеджмент – це специфічна сфера менеджменту, що передбачає 

використання різноманітних підходів, процесів, заходів, які покликані 

забезпечити максимально широкий діапазон охоплення можливих ризиків 

підприємства, їхню оцінку, а також формування, реалізацію та контроль заходів 

щодо оптимізації рівня ризиків з метою досягнення цілей підприємства.  

Ризик-менеджменту спрямований на зменшення або ліквідацію можливих 

втрат від ризику, тому розуміння принципів і функцій управління ризиком мають 

суттєве значення для застосування ризик-менеджменту на підприємстві [1]. 

Ризик-менеджмент містить у собі як тактичні дії, так і стратегічні. Тактичні 

дії можна описати як набір конкретних прийомів і засобів, спрямованих на 

отримання конкретного результату в наявних умовах.  

Для кожної ситуації підходять певні управлінські методи, і головною метою 

тактичного управління ризиками є оптимальний вибір цих методів і 

обгрунтування даного вибору. 
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Стратегічні дії охоплюють вже більш широке коло діяльності. 

В першу чергу, до них входить напрямок методів, які застосовуються для 

досягнення поставленої мети, а також специфіка їх використання. Кожен метод 

включає в себе конкретні інструкції і правила, а також обмеження щодо 

виконання дій.  

Стратегічне управління ризиками спрямовано лише на один варіант 

рішення, коли всі інші варіанти вже визнані неефективними в поставлених 

умовах. Після досягнення певної мети, робота відповідно даної стратегії 

припиняється. З’являється нова мета управління – починається розробка нової 

стратегії [2].  

 Зарубіжні та вітчизняні дослідники Е. Тофлер, П. Друкер, Ж. Сапір, John 

Reh F., Osmond Vitez, A. Nirupama, О. Віханський, І. Ансоф, Н. Бушуєва, Ю. 

Ярошенко, К. Ярошенко, Л. Шемаєва, А. Зуб, В. Пономаренко, Р. Грант 

досліджують проблеми поведінки підприємства в інформаційній економіці, 

виокремлюють різні методи і підходи [3].  

Процес управління незалежно від змісту завжди передбачає отримання, 

передачу, обробку та використання інформації. Саме суб’єкт управління відіграє 

дуже велику роль у переробці даних, у здійсненні та прийнятті управлінських 

рішень. 

Формулювання та реалізація політики, стратегії і тактики управління 

ризиками відіграють не менш важливу роль. Політика управління ризиками є 

сукупністю методів, прийомів та способів управління ризиком з метою 

зменшення потенційно негативних наслідків від впливу ризикових факторів та 

зниження ймовірності прийняття неправильних рішень.  

Стратегія управління ризиками – це способи використання засобів для 

забезпечення стабільного функціонування підприємства та досягнення ним своїх 

цілей в умовах ризику за допомогою певного набору правил і обмежень при 

прийнятті рішень. Після досягнення поставленої мети стратегія припиняє своє 

існування, оскільки нові цілі висувають вимоги до розроблення нової стратегії 

[1]. 

 

Література: 

1.Управління ризиками (ризик менеджмент) в умовах глобалізації 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://conf.ztu.edu.ua/wp-

content/uploads/2021/01/97-1.pdf  

2. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://biznesua.com.ua/shho-take-

rizik-menedzhment/  

3. Мікроекономіка. Управління проактивною поведінкою підприємства 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http:// posibniki.com.ua/catalog-

mikroekonomika  
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ 

СФЕРИ 

 

Метою соціально-економічних трансформацій, що відбуваються в Україні, 

є формування соціально орієнтованої ринкової економіки, спрямованої на 

забезпечення гідних умов життя та добробуту громадян. Перехід до ринкових 

відносин надзвичайно загострив соціальні проблеми, виявив низьку 

ефективність та недосконалість заходів соціальної політики, безпосереднім 

об’єктом якої є одна з підсистем суспільства – соціальна сфера. 

Необхідною умовою поліпшення рівня та якості життя населення є 

наявність розвинутої соціальної сфери. Яка має свої закономірності розвитку і є 

відносно самостійною системою із загальними та специфічними зв’язками, 

умовами функціонування, механізмами управління. 

До соціальної сфери належать практично всі галузі економіки, які прямо або 

опосередковано задовольняють потреби людини. Класифікація галузей 

соціальної сфери: 

- ринкові або автономні - торгівля, громадське харчування, побутове 

обслуговування, житлово-комунальне господарство, туризм, дохідні об’єкти 

рекреаційного комплексу; 

- неринкові або бюджетні - охорона здоров’я, освіта, наука, культура і 

спорт, об’єкти рекреаційного комплексу, що вимагають 

державного/регіонального (місцевого) фінансового втручання [1]. 

Унаслідок поширення фінансової та політичної кризи, що охопила всі галузі 

в Україні, виникла низка проблемних питань соціальної політики в державі та 

управлінні розвитком соціальної сфери, що відповідає економічним, 

демографічним і політичним реаліям сьогодення. Окреслені проблеми, 

вимагають від уряду країни побудови нової моделі соціального розвитку 

підвалинами якої є – галузі соціальної сфери, що стимулюють розвиток 

людського потенціалу й людського капіталу: охорона здоров’я, освіта, культура 

й мистецтво, фізична культура й спорт, житлово-комунальне господарство, 

соціальне страхування [2]. 

Стан функціонування соціальної сфери та прискорення її розвитку щільно 

пов’язаний із таким явищем, як якість життя. Поняття «якість життя» має розлоге 

коло застосування, що використовується дуже широко, але воно не має 

загальновизнаної формалізованої структури й стандартного набору індикаторів. 

Найбільш повний перелік компонентів якості життя, що використовується в 

розвинених країн, включає такі блоки: доходи населення; бідність і нерівність; 
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безробіття та використання робочої сили; динаміка демографічних 

процесів; освіта та навчання; здоров’я, харчування; житлові умови, 

інфраструктура, зв’язок; ресурси й стан природного середовища; культура, 

соціальні зв’язки, сімейні цінності; політична й соціальна стабільність (безпека); 

політичні й цивільні інститути (демократія й участь) [3].  

Традиційно основним джерелом фінансового забезпечення соціальної 

сфери є бюджетне фінансування, тоді як кошти, отримані з інших джерел, - лише 

додатковий фінансовий ресурс. 

Цілком зрозуміло, що гарантування прийнятного рівня соціального захисту 

населення вимагає значних фінансових затрат, які визначаються рівнем 

економічного розвитку та станом ринку праці у державі. У розвинених країн 

фінансування соціального захисту відбувається не лише коштом держави, але й 

за рахунок працедавців, працівників та інших джерел (табл. 1). 

Таблиця 1 

Джерела фінансування соціальних програм 
(%від загальної суми фінансування)* 

Країна 
Отримувачі 

соціальної допомоги 
Роботодавці Держава 

Інші джерела 

фінансування 

США 23,0 34,2 23,6 19,2 

Франція 22,4 50,5 21,5 5,6 

Німеччина 33,1 34,9 28,1 3,9 

Японія 25,9 28,9 26,9 18,3 

Швеція 1,3 44,1 19,4 35,2 

Україна 0,8 12,4 78,2 8,6 

* розраховано автором за даними [4;5] 
 

Данні табл. 1 свідчать, що у західних країнах левова частка фінансування 

соціальних програм належить різноманітним джерелам, й лише 20-28% 

фінансується за рахунок бюджетних ресурсів. В Україні ж на інші джерела 

фінансування припадає 22%, а решту надає держава. 

Недостатня економічна зваженість рішень щодо здійснення державних 

соціальних видатків, та недосконалість сьогоденного бюджетного процесу, 

призвели до необґрунтованого рівня соціальних зобов’язань держави, 

міжвідомчої розпорошеності державного фінансування соціальних програм, 

декларативного характеру програмного підходу. 

Отже, однією з найбільш характерних ознак вітчизняної соціальної політики 

є низька ефективність витрачання державних коштів, що виявляється у 

відсутності сталого взаємозв’язку між обсягами фінансування та отриманим 

соціальним ефектом, розпорошуванні коштів між різними бюджетними 

програмами і перманентному недофінансуванні соціальних установ. 

Спостерігається підміна дієвої реформи соціальної політики екстенсивним 

збільшенням соціальних видатків. Внаслідок цього, частина соціальних гарантій 

має, по-суті, декларативний характер, а соціальні інтереси громадян 

залишаються не задоволеними. Це зумовлює потребу розробки дієвої методики 

оцінки ефективності державних видатків з метою відповідного коригування 
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управлінських рішень у сфері соціальної політики.  
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ВПЛИВ ЛУКИ ПАЧОЛІ НА РОЗВИТОК ОБЛІКУ В ІТАЛІЇ XV СТ. 

 

Вивчення основних етапів розвитку бухгалтерського обліку є необхідним 

для правильної оцінки його стану сьогодні і можливих напрямів подальшої 

еволюції. З XV ст. почалася епоха появи друкованих джерел у сфері рахівництва 

і бухгалтерського обліку. Облікові видання в Італії поширилися як на Західну 

Європу так і на весь континент. Зрозуміло, що середньовічна концепція обліку 

базувалася на спрощеній методології подвійного запису, відображаючи зміст 

господарських операцій у книгах і балансі. Відтак, бухгалтерський облік своє 

підтвердження отримав ще в XV столітті. 

Переведення рахівництва на більш високий якісний рівень зумовив вплив у 

Середньовіччі книги Луки Пачолі «Трактат про рахунки і записи». У 

друкованому варіанті ця праця була видана в 1494 році у Венеції, сприяло цьому 

винайдення Йо́ганном Гу́тенбергом книгодрукування (1436 р.). Луку Пачолі, 

власне, і називають засновником подвійної бухгалтерії, «винахід» та опис якої 

йому приписують. Питання, чи був він безпосередньо розробником подвійного 

запису, і до тепер залишається дискусійним. Сам Пачолі писав, що у своїй роботі 

він дотримується існуючого венеціанського способу, тобто можна вважати, що 

він описав і систематизував те, що було відомо в обліковій практиці [2]. 

Трактат складався із 36 невеликих за обсягом глав і поділявся на дві 

http://isi-web.org/
http://www.iasc-isi.org/
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частини: «Інвентар» та «Диспозицію». Перша частина праці – 

«Інвентар» – містила рекомендації щодо відображення рухомого і нерухомого 

інвентарю купця. При цьому останній містив не лише майно, призначене для 

торгівлі, а й особисте. Друга частина книги – «Диспозиція» – це викладення 

способу здійснення облікових записів за всіма операціями. З такої позиції 

описані три книги – «Пам’ятна (Меморіал)», «Журнал» та «Зошит (Головна 

книга)». «Меморіал» призначався для детальних попередніх записів у 

хронологічній послідовності. У «Журналі» складали статті та зазначали 

персоніфіковані рахунки. Записи з «Журналу» переносили в «Головну книгу» 

[3]. 

Заслуга Луки Пачолі, математика за фахом, полягає в тому, що він як вчений 

зумів описати і систематизувати те, що на практиці було давно відомо. Його 

«Трактат про рахунки і записи» – це перший щабель у напрямі формування 

бухгалтерського обліку як науки, як прикладної науки, яка з’явилася з 

практичної діяльності і яка їй служить тепер. [1, с.23] 

У своїй книзі, окрім подвійного запису, Пачолі дає цілий ряд цікавих 

пропозицій щодо порядку ведення документів, книг, записів на рахунках тощо. 

Російський переклад даної праці був здійснений лише в 1893 році. У колишньому 

СРСР дана робота була видана в 1974 році за редакцією проф. Я.В. 

Соколова.[1,с.24] 

Головним у системі поглядів Луки Пачолі на роль бухгалтерського обліку є 

«божественна пропорція». Вчений створював групу рахунків для обліку грошей, 

речей, товарів і розрахунків, а також капіталу. Особливу цінність, виділеність 

відношення «божественної пропорції» серед інших відносин автор обґрунтовує 

доводами метафізичного та теологічного характеру. Єдність і незмінність цієї 

пропорції порівнюється з єдністю і незмінністю Бога, три її члени – з трьома 

іпостасями Святої Трійці, ірраціональність відносини – з незбагненністю і 

невимовністю Бога. Але крім цих аргументів є ще один – з цією пропорцією 

пов’язані процедури побудови правильного плоского п’ятикутника, і тілесних 

додекаедра та ікосаедра. Але Платон у Тімеї розглядав п’ять правильних тіл як 

п’ять елементів, з яких складається Всесвіт. Таким чином, у метафізичних 

побудовах Пачолі поєднуються мотиви християнського богослов’я та 

платонівської космології. [4, с.8-9] 

Розвиток бухгалтерського обліку не змінював основних принципів, 

покладених в основу Луки Пачолі, оскільки метод подвійного запису є 

методологічним прийомом, що забезпечує системне відображення інформації в 

бухгалтерському обліку. Сучасний стрімкий розвиток економічних процесів 

спонукає до поглибленого вивчення та розширення сутності предмету 

бухгалтерського обліку. [5] 

Сам Пачолі вказує на розвиток системи рахунків в майбутньому. Зокрема, 

ним запропонований окремий рахунок «подорожей», куди повинен записуватися 

процес торгівлі під час подорожей. На дебет цього рахунку заносять витрати під 

час подорожей (гроші, товари, харчі, витрати), а на кредит – все, що буде 
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одержано після подорожі. Це вже початок застосування 

операційно-результативних рахунків. На рахунку подорожей відобразиться або 

прибуток, або збиток, які за вказівкою італійського математика повинні 

переноситися в великий зошит на відповідні місця [1, с.25-26]. 

Отже, можна стверджувати, що бухгалтерський облік і облік взагалі не був 

прерогативою лише якоїсь окремої країни, зокрема Італії, а Лука Пачолі 

незважаючи на неоціненний вклад в бухгалтерську науку не є винахідником 

подвійного запису, проте саме він сприяв розповсюдженню подвійного запису, 

що значно прискорило розвиток бухгалтерського обліку в ті часи.  
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ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ НАУКОВИХ ТА НАУКОВО-ТЕХНІЧНИХ РОБІТ 

 

Згідно зі ст. 67 Закону України «Про вищу освіту» [3] ЗВО, який провадить 

наукову діяльність, що має важливе значення для науки, економіки та 

виробництва, і хоче отримати відповідну державну підтримку, має право пройти 

державну атестацію відповідно до Закону України «Про наукову і науково-

технічну діяльність» [5]. Згідно з ч. 3 ст. 19 цього Закону затверджено Порядок 

проведення державної атестації ЗВО в частині провадження ними наукової 

(науково-технічної) діяльності [4], яким визначено методику оцінювання 
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наукових напрямів закладів вищої освіти під час проведення 

державної атестації ЗВО в частині провадження ними наукової (науково-

технічної) діяльності. Ця методика визначає систему показників наукової й 

науково-технічної діяльності закладу вищої освіти за науковим напрямом [2], 

процедуру утворення системи показників, механізм формування атестаційної та 

експертної оцінок, механізм визначення кваліфікаційної групи, до якої віднесено 

ЗВО за науковим напрямом. 

Керівник ЗВО має забезпечити проходження державної атестації (якщо її 

немає) та підтримувати відповідні показники наукової діяльності ЗВО (якщо 

заклад віднесено до групи А) або підвищувати значення інтегральної оцінки з 

метою забезпечення входження ЗВО до вищої групи. В контракті у керівника 

зазначена вимога забезпечити перелік показників наукової діяльності ЗВО. До 

показників науково-інноваційної діяльності, віднесено: 

1) наукову новизну результатів, отриманих ЗВО, та їх практичну цінність 

для суспільства й економіки (кількість патентів, авторських прав, актів 

впровадження тощо); 

2) інтегрованість наукової (науково-технічної) діяльності ЗВО у світовий 

освітньо-науковий простір, зокрема його участь у проектах Еразмус+ (кількість 

проєктів, грантів, що реалізуються ЗВО); 

3) індикатори оцінки наукового потенціалу ЗВО (чисельність штатних 

науково-педагогічних працівників (НПП), докторів наук у складі НПП за 

науковим напрямом, кандидатів наук у складі НПП, штатних наукових 

працівників науково-дослідних частин, секторів та інших науково-дослідних 

підрозділів (НДП), чисельність аспірантів, докторантів, докторів у складі НДП, 

кандидатів наук у складі НДП, молодих учених); 

4) показники оцінки результативності ЗВО (кількість захищених 

кандидатських, докторських дисертацій працівниками ЗВО; чисельність 

молодих учених, які є виконавцями наукових робіт і науково-технічних 

(експериментальних) розробок, що фінансуються за кошти загального та/або 

спеціального фондів державного бюджету; кількість наукових видань 

(журналів), засновником (співзасновником) котрих є ЗВО та які індексуються в 

наукометричних базах даних тощо [1]. 

Реформування системи фінансового забезпечення науково-технічної 

діяльності ІАУ передбачає розширення підходів та інструментів як бюджетної, 

так і позабюджетної підтримки науково-технічної діяльності, створення умов 

для ефективного використання міжнародних можливостей; використання 

результати оцінювання наукової діяльності для визначення рівня бюджетної 

підтримки, розвиток дослідницької та інноваційної інфраструктури. 

Відповідно до Постанови КМУ «Про розподіл видатків державного 

бюджету між закладами вищої освіти на основі показників їх освітньої, наукової 

та міжнародної діяльності» [6] в ЗВО України проведено реформування, щодо 

зміни механізму фінансування та управління організаційною структурою 

університету. 
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Показник наукової діяльності закладу вищої освіти 

визначається залежно від обсягу надходжень до спеціального фонду за 

результатами наукових та науково-технічних робіт за проектами міжнародного 

співробітництва, за результатами наукових і науково-технічних робіт за 

господарськими договорами та за результатами надання наукових послуг на 

одного науково-педагогічного працівника за основним місцем роботи (ОНПi) у 

середньому за попередні три календарні роки [7]. 

Відповідно до методики оцінювання наукових напрямів закладів вищої 

освіти під час проведення державної атестації закладів вищої освіти в частині 

провадження ними наукової (науково-технічної) діяльності [9] сформовано 

систему показників оцінювання науково-технічної діяльності ІАУ (табл. 1). 

Під впливом глобальних трендів розвитку освіти активно йдуть процеси 

трансформації науково-технічної діяльності університету, що сприяє створенню 

інновацій, впливу на економічне зростання, вирішенню основних світових 

проблем. Основною метою розбудови законодавчого підґрунтя системи вищої 

освіти є створення ефективної системи управління і фінансування науки, 

орієнтованої на розвиток та інтеграцію в світовий науковий простір та на 

розбудову інноваційної екосистеми для перетворення креативних ідей в 

інноваційні продукти та послуги [8]. 

Таблиця 1 

Перелік відносних показників, за якими здійснюється оцінка науково-

технічної діяльності закладу вищої освіти за напрямами 
Індика-

тори Пояснення 
Формула 

розрахунку 

1 2 3 

Показники кадрового складу ЗВО за науковим напрямом 

k1 

Питомий показник захищених кандидатських дисертацій 

працівниками ЗВО на 1 особу за науковим напрямом 

(науково-педагогічні працівники (НПП) + працівники 

науково-дослідних частин, секторів та інших науково-

дослідних підрозділів (далі - НДП) + аспіранти) 

𝑘1 =
Р1

П1 + П4 + П5
 

k2 

Питомий показник захищених докторських дисертацій за 

науковим напрямом на 1 особу (НПП + працівники НДП + 

докторанти) 

𝑘2 =
Р2

П3 + П6 + П8
 

k3 

Питомий показник кількості молодих учених ЗВО, що є 

виконавцями наукових робіт та науково-технічних 

(експериментальних) розробок за науковим напрямом, які 

фінансуються за кошти державного бюджету, на 1 особу 

(молоді вчені) 

𝑘3 =
Р3

П9
 

k4 

Питомий показник кількості працівників ЗВО (за основним 

місцем роботи), які є членами редакційних колегій наукових 

видань (журналів), що індексуються у наукометричних базах 

даних Scopus та Web of Science на 1 особу (НПП + 

працівники НДП + докторанти) 

𝑘4 =
Р4 ∙ 100

П1 + П4+П6
 

 

  



XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

81 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

Продовження табл. 1 
1 2 3 

Показники фінансування ЗВО за науковим напрямом 

k5 

Питомий показник обсягів коштів на виконання досліджень і 

розробок ЗВО за науковим напрямом, які за результатами 

конкурсного відбору фінансуються із загального фонду 

бюджету (тис. грн), на 1 особу (НПП + працівники НДП + 

аспіранти + докторанти) 

𝑘5

=
Р5

П1 + П4 + П5+П6
 

k6 

Питомий показник обсягів коштів на виконання досліджень і 

розробок ЗВО за науковим напрямом, які фінансуються зі 

спеціального фонду державного бюджету (тис. грн), на 1 

особу (НПП + працівники НДП + аспіранти + докторанти) 

𝑘6

=
Р6

П1 + П4+П5+П6
 

k7 

Питомий показник балансової вартості придбаного або 

отриманого у довгострокове користування обладнання на 1 

особу (балансова вартість станом на 01 січня року, 

наступного за звітним) (НПП + працівники НДП + аспіранти 

+ докторанти)  

𝑘7

=
Р7

П1 + П4 + П5+П6
 

Публікаційна активність 

k8 

Питомий показник кількості наукових видань (журналів), 

засновником (співзасновником) яких є ЗВО, за науковим 

напрямом, які індексуються у наукометричній базі даних 

Scopus та Web of Science, на 1 особу (НПП + працівники 

НДП + аспіранти + докторанти) 

𝑘8

=
Р8 + Р9

П1 + П4 + П5+П6
 

k9 

Питомий показник кількості публікацій у фахових наукових 

виданнях України категорії Б, на 1 особу (НПП + працівники 

НДП + аспіранти + докторанти) 

𝑘9

=
Р10

П1 + П4+П5 + П6
 

k10 

Питомий показник кількості публікацій у зарубіжних 

періодичних виданнях країн Організації економічного 

співробітництва та розвитку на 1 особу (НПП + працівники 

НДП + аспіранти + докторанти) 

𝑘10

=
Р11

П1 + П4+П5 + П6
 

k11 

Питомий показник кількості публікацій у наукометричній 

базі даних Scopus та Web of Science на 1 особу (НПП + 

працівники НДП + аспіранти + докторанти) 

𝑘11

=
Р12 + 𝑃13

П1 + П4+П5 + П6
 

 

Технологія трансформації науково-технічної діяльності університету 

розглядає такі елементи, як реформування системи державного управління 

науково-технічною діяльністю в Україні, організація та перерозподілу 

повноважень і відповідальності для посилення ефективності використання 

їхнього потенціалу в реалізації пріоритетів соціально-економічного розвитку, а 

також системного підходу до реалізації політики у сфері науково-технічного 

співробітництва. Запропонована МОН України методика фінансування спонукає 

ЗВО розвиватись та відповідати на запити ринку праці, а додаткове фінансування 

спрямовує на підвищення якості вищої освіти. Запропоновані критерії розподілу 

фінансування дозволяють інноваційно-активним університетам самостійно 

визначити напрями покращення своїх позицій відповідно до сильних та слабких 

сторін свого функціонування.  
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СЕКЦІЯ 3. Проблеми податкової, інвестиційної, бюджетної політики в 

Україні та шляхи її вдосконалення  

 

Юрій Балик– здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

 

Науковий керівник – к.е.н., доц. Наталія Дудченко 

 

Черкаський державний технологічний університет 

 

ДИНАМІКА ЗОВНІШНЬОГО ДЕРЖАВНОГО БОРГУ: РЕАЛІЇ 

СЬОГОДЕННЯ 

 

Державний борг здійснює значний вплив на фінансову безпеку держави, що 

залежить насамперед від його обсягів та структури. Для України державний борг 

набуває характеру не тільки фінансової, але й соціальної проблеми, оскільки 

величина його протягом останніх років стрімко зростає, що стає загрозою 

соціально-економічній безпеці країни. Видатки на обслуговування державного 

боргу здійснюються за рахунок коштів загального фонду бюджету, тому борг 

стає надважким тягарем для державного бюджету України, і відповідно – 

населення країни, на яке накладаються значні податки. 

Поглиблюється проблема тим, що при нарощенні державного боргу, 

отримані від внутрішніх та зовнішніх запозичень кошти, спрямовуються не на 

розвиток економіки країни, а на поточні видатки, в основному, соціального 

характеру. 

Тому сьогодні питання пошуку виважених підходів до грамотного 

управління та обслуговування державного боргу в умовах економічних та 

політичних труднощів, які переживає Україна, є надзвичайно актуальною. 

Протягом 2022 року валовий зовнішній борг України збільшився на 0.2 млрд 

дол. США – до 128.0 млрд дол. США (порівняно з початком року зменшився на 

1.7 млрд дол. США). Відносно ВВП борг збільшився до 67.5 1% з 63.3% на кінець 

І кварталу (на початок року борг становив 64.6%). Зростання зовнішнього боргу 

відбулося за рахунок боргу державного сектору, який збільшився на 2.1 млрд 

дол. США і становив 60.1 млрд дол. США (31.7% від ВВП). Натомість борг 

приватного сектору скоротився на 1.9 млрд дол. США – до 67.9 млрд дол. США 

(35.8% від ВВП).  

За останніми даними Міністерства фінансів, у кінці серпня 2022 року 

зовнішній державний та гарантований державою борг України становив 3,9 трлн 

грн. Прогнозується, що за рік борг зросте майже вдвічі. Річ у тім, що країна 

щомісяця витрачає 230-250 млрд грн. Близько половини з цієї суми ідуть на 

оборону. Власних надходжень держави наразі не вистачає, аби покрити навіть 

військові видатки, не кажучи про соціальну сферу, освіту й медицину. У вересні 

надходження від податкових та митних платежів становили 83,6 млрд грн, 
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видатки – 233,1 млрд грн. З них 106 млрд грн – зарплати 

військовослужбовцям. 

Кошти, яких не вистачає, компенсують західні партнери. Частину вони 

надають у формі грантів (у вересні – 72,5 млрд грн), але переважно – кредитують. 

Як наслідок, Україна щомісяця збільшує борг на десятки мільярдів гривень. 

Судячи з проєкту державного бюджету, у 2023 році така тенденція триватиме. 

Через це розмір боргу перевищить вартість усіх вироблених у країні товарів 

та послуг. Уряд очікує що держборг становитиме 106% від номінального ВВП. 

За даними Мінфіну, 31 серпня загальний розмір державного та 

гарантованого державою боргу становив 3,584 трлн грн або 98,03 млрд дол. 

Розмір боргу у 2022 році майже безперервно зростав. У гривневому еквіваленті 

він збільшився майже на 1 трлн грн переважно завдяки зростанню зовнішніх 

запозичень. 

Накопичення державою боргів має низку ризиків, один з найбільших – 

валютний. Уже зараз більша частина запозичень – зовнішні. У 2023 році їхній 

обсяг може зрости ще на 1,596 трлн грн, адже 95% дефіциту бюджету уряд 

планує покривати саме зовнішнім фінансуванням. 

Звісно, Україна отримує надзвичайно вигідні позики. Відсоткові ставки за 

ними або нульові, або близькі до нуля, а умови кредитів часто передбачають 

пільговий період, протягом якого не потрібно здійснювати жодних виплат. 

Терміни запозичень зазвичай тривалі. Знайти всередині країни кредиторів, 

які готові позичити державі гроші на пʼять-десять років наразі неможливо. 

Однак зовнішні кредити отримуються в іноземній валюті. Це робить цю 

частину боргу надзвичайно вразливою до коливань курсу гривні: щойно 

національна валюта почне падати, боргове навантаження на бюджет стрімко 

зростатиме. 

Борг держави не шкідливий для економіки. Навіть навпаки – інструменти, 

завдяки яким країни позичають, активно торгуються на фінансових ринках і 

дозволяють інвесторам зберігати та примножувати свій капітал. 

Проблеми з’являються тоді, коли держборг зростає до великих розмірів. На 

його обслуговування витрачаються значні ресурси, які могли б іти на інші цілі. 

Також є залежність між розміром держборгу і темпами економічного зростання. 

Відповідно до дослідження Світового банку, якщо розмір державного боргу 

перевищує певну межу, то його подальше зростання призводить до уповільнення 

темпів росту ВВП. Для розвинених країн такою межею є 77% від ВВП. Для країн, 

що розвиваються, до яких належить Україна, – 64% від ВВП. 

Як вважають у Світовому банку, перевищення держборгу відносно ВВП 

країни на 1% понад 64% коштує економіці 0,02% зростання. Це означає, що борг 

106% від ВВП може уповільнити зростання української економіки на 0,84% на 

рік. 

Попри негативні наслідки для економічного зростання, багато розвинених 

держав світу живуть в умовах, коли їх державний борг перевищує ВВП. 
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НАПРЯМКИ ЕКОЛОГІЧНОГО ВІДНОВЛЕННЯ У ПІСЛЯВОЄННИЙ 

ПЕРІОД 

 

Українська природа є ще однією жертвою російської агресії. Війна 

вплинула кожний компонент довкілля – тваринний і рослинний світ, воду, 

повітря, ґрунт. Наслідки цього негативного впливу будуть довгостроковими та 

матимуть не лише локальний, а й глобальний характер. За останніми скромними 

оцінками, збитки довкіллю України від війни становлять 1,35 трлн гривень [1]. 

Директорка ГО «Екодія» Наталія Гозак виділяє п’ять найбільших груп 

загроз для довкілля, спричинених повномасштабним вторгненням. 

1. Атомні ризики. Факт захоплення й утримання двох атомних станцій 

(зараз під окупацією перебуває Запорізька АЕС) може бути катастрофічним не 

лише в масштабах країни, а й цілого європейського континенту. Зараз фахівці 

вважають, що найвищі ризики можуть бути пов’язані з людськими помилками 

через емоційну напругу працівників і переміщенням військової техніки. 

2. Руйнування й атаки на промисловість. Коли відбуваються атаки на 

енергетичні об’єкти, сховища нафти та нафтопродуктів, у повітря виділяються 

токсичні речовини. Вони забруднюють довкілля й уражають населення навколо. 

З часом ці токсичні частинки осідають, залишаються на поверхні ґрунту та 

потрапляють у воду. Це невидимий оку вплив, з наслідками якого ми житимемо 

ще довго. 

3. Затоплення шахт. Частина нормальної роботи вугільної шахти – 

відкачування ґрунтових вод. Зараз до багатьох вугільних шахт на сході України 

немає доступу або в них відсутня електроенергія. Через це відбувається 

затоплення шахт. Там накопичуються шахтні води, які є дуже токсичними. Вони 

забруднюють інші води, включно з колодязями та шахтами, і є непридатними для 

використання. Тобто потенційно велика кількість людей залишиться без доступу 

https://www.epravda.com.ua/
https://minfin.com.ua/
https://www.mof.gov.ua/uk
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до питної води. 

4. Руйнування ландшафтів та екосистем. Бойові дії спричиняють лісові 

пожежі та забруднення морів. Через потрапляння снарядів у воду та 

використання військової техніки, зокрема гідролокаторів і сонарів, страждає 

морська фауна: дельфіни та китоподібні вже зараз масово викидаються на берег 

з ознаками дезорієнтації. 

5. Знищення ферм. Це точкове явище, але під час руйнування 

електропостачання до тваринницьких ферм є випадки, коли тварини на фермах 

масово гинуть. Це локальна загроза біологічного забруднення води [2]. 

Екологічна відбудова економіки сьогодні − це: збільшення 

енергоефективності промисловості, що критично важливо в період зеленого 

переходу; зменшення промислових викидів, які безповоротно забруднюють 

довкілля; можливість залучення іноземних інвестицій, адже міжнародні 

фінансові організації підтримують лише дружні довкіллю технології; підтримка 

сталих технологій, які модернізують виробництв [3]. 

Розділ «Екологічна безпека» Плану відновлення України у воєнний і 

післявоєнний періоди включатиме такі пріоритетні напрямки: реформування 

державного управління у природоохоронній галузі; кліматична політика: 

запобігання та адаптація до змін клімату; екологічна безпека та ефективне 

управління відходами; збалансоване використання природних ресурсів в умовах 

підвищеного попиту і обмежених можливостей; збереження природних 

екосистем і біологічного різноманіття; відновлення та розвиток 

природоохоронних територій та об’єктів [4]. 

Основні принципи для зеленої післявоєнної відбудови, які б забезпечили 

сталий розвиток економіки та громад є сталі та системні рішення, прозорість, 

участь громад та громадськості у прийнятті рішень, використання найкращих 

доступних технологій та практик, стійкий та сталий розвиток міст та регіонів, 

декарбонізація і децентралізація енергетики, розвиток стійких та 

децентралізованих агропродовольчих систем, забезпечення збереження 

екосистем та природного багатства України [5]. 

На думку фахівців-практиків, екологічне післявоєнне відновлення 

пов’язано з НДТМ − найбільш ефективними з точки зору захисту довкілля 

технологіями, розроблених з урахуванням особливостей промислових секторів 

та економічної доцільності їх впровадження.  

Опитування, проведене Центром розвитку інновацій, Офісом із розвитку 

підприємництва та експорту, національним проєктом Дія.Бізнес й Advanter 

Group за підтримки Європейського Союзу, Міністерства цифрової 

трансформації, Міністерства економіки України, Міністерства фінансів України, 

Міністерства розвитку громад та територій, Міністерства з питань реінтеграції 

тимчасово окупованих територій, Коаліції бізнес-спільнот за модернізацію 

України та Програми USAID «Конкурентоспроможна економіка України» щодо 

стану та потреб українського бізнесу під час воєнного стану, а також про наміри 

щодо врахування екологічної модернізації під час післявоєнного дало змогу 

https://cid.center/
https://advanter.ua/
https://advanter.ua/
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виділити топ ключових рішень на майбутнє: 41,6% бізнесів 

планують надалі розвиватись і конкурувати через унікальні ділові зв’язки та 

партнерства; 38,9% − через технологічні інновації; 20,9% − використовуючи 

бізнес-інновації [5]. 

Найкраще про НДТМ обізнані представники сільськогосподарської сфери, 

телекомунікацій, різних видів промисловості та машинобудування. Для 

розробки конкретних рішень з впровадження НДТМ, вивчено досвід саме цих 

підприємств.  

Агропромисловий холдинг «Астарта-Київ», в межах реалізації програми 

«Найкращі доступні технології», впровадила ресурсоефективні технології на 

цукрових заводах. Завдяки чому протягом 6 років компанії вдалося скоротити 

споживання технічної води на 20%, природного газу − на 27%, а електроенергії 

− на 64% на тонну переробленого буряку. 

Астарта також зараз активно працює над розробкою стратегії з 

декарбонізації. Стратегія міститиме перелік заходів із покращення 

енергоефективності виробництв і, як наслідок, зменшення викидів парникових 

газів. Проєкт реалізується спільно з міжнародними консалтинговою та 

фінансовою установами [5]. 

ТОВ «Кроноспан УА» у 2017 році компанія замінила газовий котел на 

сучасний твердопаливний, у 2018-му стала першою в Україні виготовляти плиту 

зі зменшеним вмістом формальдегіду (E-LE). Продукція Kronospan відповідає 

міжнародним вимогам CARB (California Air Resource Board) та EPA 

(Environmental Protection Agency of USA). У 2019-му побудувала шумозахисний 

бетонний бар’єр заввишки 8 метрів. У 2020–2021 роках на наявній лінії ДСП та 

новій лінії ОСП запустила найсучасніші вологі електростатичні пилоочисники 

WESP. У підсумку модернізації виробничники отримали сучасні технології та 

обладнання, а клієнти компанії - продукцію українського виробництва, яка 

відповідає найвищим міжнародним стандартам.  

Українська промислова компанія «Інтерпайп» обладнано сучасною 

системою газоочищення, яка ефективно вловлює газ і пил, що утворюються в 

процесі виплавки сталі. Таким чином, у повітря потрапляє мінімум домішок. 

Також на підприємстві побудовано замкнений цикл споживання води. Вода для 

виробництва очищується і використовується повторно, що усуває будь-які 

скидання промислових стоків у водойми. Для забезпечення заводу 

електроенергією вперше в Україні було побудовано підземну кабельну лінію 

надвисокої напруги замість звичайної наземної ЛЕП. Підземна кабельна лінія 

має незначну санітарну зону й не завдає шкоди довкіллю [5]. 

Отже, модернізація та відбудова повинна враховувати екологічну та 

енергоефективну складову. Післявоєнне відновлення буде характеризуватися 

двома напрямами: відновлення пошкоджених об’єктів для їх якнайшвидшої 

роботи та повне відновлення (відбудова) знищених виробництв, яке, 

найімовірніше, відбуватиметься з врахуванням висновків НДТМ.  

Впровадження та застосування НДТМ потребує: консультацій із 
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модернізації щодо НДТМ та відновлення з урахуванням вимог 

НДТМ; фінансової підтримки, а саме доступних довгострокових кредитів для 

закупівлі нового обладнання, залучення безповоротної фінансової допомоги, 

фінансових гарантій на відновлення виробництва; технічної підтримки: 

допомоги в підготовці проєктів реконструкції, локалізації виробництва 

обладнання в Україні, підтримки експорту української продукції. 
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ВДОСКОНАЛЕННЯ 
 

Будь-яка державна система, податкова в тому числі, це багаторівнева та 

багатоструктурна система, яка постійно зазнає змін, намагається адаптуватись 

під вимоги суспільного запиту та стрімкого світового розвитку, як економічного 

так і технологічного. 

Бюджетно-податковою політикою називається сукупність заходів держави 

у сферах регулювання бюджетних доходів та видатків, здійснюваних з метою 

цілеспрямованого впливу на соціально-економічний розвиток країни [2]. 

https://www.slovoidilo.ua/2022/11/08/infografika/suspilstvo/pryroda-ta-vijna-yak-rosijska-ahresiya-vplynula-dovkillya
https://www.slovoidilo.ua/2022/11/08/infografika/suspilstvo/pryroda-ta-vijna-yak-rosijska-ahresiya-vplynula-dovkillya
https://www.the-village.com.ua/village/city/eco/328235-ekozvichki-yaki-slid-povernuti-pid-chas-viyni
https://www.the-village.com.ua/village/city/eco/328235-ekozvichki-yaki-slid-povernuti-pid-chas-viyni
https://www.the-village.com.ua/village/city/eco/328235-ekozvichki-yaki-slid-povernuti-pid-chas-viyni
https://cid.center/the-state-and-needs-of-businesses-for-post-recovery-ecological-recovery-survey-results/
https://cid.center/the-state-and-needs-of-businesses-for-post-recovery-ecological-recovery-survey-results/
https://ecolog-ua.com/news/rozdil-ekologichna-bezpeka-planu-vidnovlennya-ukrayiny-u-voyennyy-i-pislyavoyennyy-periody-chy
https://ecolog-ua.com/news/rozdil-ekologichna-bezpeka-planu-vidnovlennya-ukrayiny-u-voyennyy-i-pislyavoyennyy-periody-chy
https://ecolog-ua.com/news/rozdil-ekologichna-bezpeka-planu-vidnovlennya-ukrayiny-u-voyennyy-i-pislyavoyennyy-periody-chy
https://ecoaction.org.ua/zelena-vidbudova-ua.html
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Державну податкову політику в Україні багато науковців, які 

займались вивченням питання проблем податкової політики в Україні, 

характеризують як недостатньо активну, фіскально-спрямовану, яка недооцінює 

регіональну компоненту [1, 2]. Саме тому виникає необхідність проаналізувати 

проблеми податкової політики в Україні та окреслити шляхи її вдосконалення. 

Оскільки основою податкової системи є взаємовідносини між платниками 

податку та державою, саме перехід української економіки до ринкових умов 

господарювання став викликом для податкової системи [3]. Саме в цьому 

полягає корінь однієї з проблем податкової політики – відсутність довіри між 

платниками податків та державою.  

Згідно з вищесказаним, можемо зробити висновок, що першим шляхом до 

вирішення проблеми взаємовідносин між платниками податків та державою, 

може стати вдосконалення законодавчої податкової бази. 

Законодавчою базою для регулювання податкових відносин є не тільки 

закони, а і декрети Кабінету Міністрів України, укази Президента України. Через 

наявність у законодавчих актах норм непрямої дії значна кількість питань у сфері 

оподаткування регулюється підзаконними актами [3]. Цей факт яскраво свідчить 

про те, що система є далеко не досконалою, та не відповідає високим правовим 

стандартам країн, з високим рівнем економічного розвитку. 

 Саме через те, що податкове законодавство є нестабільним, складним і 

неоднорідним, а окремі законодавчі норми – неузгоджені між собою виникає 

недовіра суспільства до законодавчої бази податкової системи [3]. Що в свою 

чергу породжує низьку мотивацію як у податкових резидентів так і іноземних 

інвесторів. 

Принциповим недоліком податкового законодавства є наявність економічно 

необґрунтованих розбіжностей щодо визнання та оцінки доходів і витрат для 

визначення податку на прибуток і податку на додану вартість нормативно-

правовою базою бухгалтерського обліку щодо розрахунку фінансового 

результату, що унеможливлює складення декларації про прибуток підприємств 

за даними бухгалтерського обліку [3]. Для цього потрібно обґрунтувати кількість 

податків та зборів, що справляються в Україні, з урахуванням витрат, які 

пов’язані з їх справлянням.  

Підсумовуючи всі тези, зазначені вище, можемо сказати, що ефективність 

бюджетно-податкової політики залежить від таких фіскальних показників як 

дотримання бюджетних зобов’язань, збір бюджетних доходів, управління 

державним боргом і бюджетним дефіцитом [2]. Саме про контроль і покращення 

цих показників має бути спрямована державна політика, визначена чітка 

стратегія розвитку податкової системи та покращуватись контроль виконання 

кожного з етапів удосконалення податкової системи. 
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ВВП УКРАЇНИ В УМОВАХ ПОВНОМАСШТАБНОГО ВТОРГНЕННЯ 

 

До повномасштабного вторгнення економіка України розвивалася повільно, 

запаси вугілля для електростанцій скоро вичерпувалися, а українські фермери 

вирощували найбільші врожаї в історії та могли придбати чи продати землю. 

Ціни на сировину за останні роки також побили рекорди, але дещо 

стабілізувались, тоді як обсяги експорту до Європейського Союзу зросли в 1,5 

рази, перевищивши торгівлю з Китаєм і Росією. ВВП України у 2021 р., 

порівняно із 2020 р., зріс на 3,4%, проте у 2020 р., порівняно із 2019 р., він 

скоротився на 3,8%. До 2021 р., за даними Державної служби статистики України 

величина ВВП сягнула 5 трлн. 459,6 млрд. грн., а ВВП на душу населення – 

131,94 тис. грн. Це було набагато краще, ніж у 2020 р., проте гірше, ніж очікували 

аналітики чи навіть пересічний українець. 

У січні-березні 2021 р. ВВП України демонстрував подальше скорочення, і 

зменшився на 1,2% (порівняно з січнем–березнем 2020 р.). У другому кварталі 

2021 р., порівняно з аналогічним періодом 2020 р., ВВП України зріс на 5,4%, а 

в третьому кварталі 2021 р. - на 2,7% (порівняно з третім кварталом 2020 р.) [1]. 

Через три місяці після початку повномасштабного вторгнення 

макроекономічна стабільність України стрімко погіршується. Урядовим 

регуляторам вдалося контролювати економіку та інфляцію шляхом посилення 

https://chmnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/03/Disertatsiya-Kurnosov.pdf
http://elartu.tntu.edu.ua/bitstream/123456789/704/2/GEB_2010_v27_No2-G_Nagorniak_Y_Volkov-The_problems_of_tax_regulations__140.pdf
http://elartu.tntu.edu.ua/bitstream/123456789/704/2/GEB_2010_v27_No2-G_Nagorniak_Y_Volkov-The_problems_of_tax_regulations__140.pdf
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обмежень і надання додаткової фінансової допомоги іноземними 

державами протягом перших двох місяців торгів. Але в травні порушення 

платіжного балансу (відновлення імпорту та надходження зовнішньої допомоги) 

змусило НБУ вжити заходів з метою запобігання ризику початку валютної кризи. 

Тим часом українські біженці почали повертатися до своїх домівок, оскільки 

проблеми з безпекою поступово вирішуються, а економічна активність 

покращується.  

Дослідження Європейської Бізнес Асоціації показало, що станом на 3 

червня 2022 р. 50% компаній-членів були повністю готові до роботи (100 днів 

бойових дій), місяць тому їх було лише 28%. 17% раніше закритих підприємств 

повністю чи частково відновили виробництво та надання послуг (14%). Після 

знищення та захоплення Азовсталі та ММК ім. Ілліча (Маріупольського 

металургійного комбінату імені Ілліча) багато інших проектів у інших регіонах 

повільно відновлюються. Уряд запровадив контроль над цінами в середині 

травня після кампанії зі зменшення дефіциту виробництва палива, (включаючи 

найбільший в Україні нафтопереробний завод у м. Кременчук), обмежив ціни на 

посівну та скасував регулювання цін. За даними Держстату, середня споживча 

ціна зросла на 22-30% залежно від виду палива, що на 22,8% більше, ніж у 

вересні 2022 року, і на 57,5% − порівняно з відповідним періодом минулого року 

[1]. 

У березні 2022 р. обсяг експорту різко впав, не показав ознак відновлення 

він й у квітні 2022 р. (+4,5%). Через закриття українського порту «Южний» і 

проблеми з логістикою, обсяги імпорту зростали доволі динамічно (на 41% у 

квітні 2022 р.) завдяки лібералізації та зниженню імпортних тарифів. З лютого 

2022 р. індекс оптового імпорту розширився, а споживчий попит дещо зріс. За 

даними Міністерства сільського, лісового та рибного господарства, загальний 

обсяг експорту Baisaf ще не зареєстрований, але експорт на тонну 

сільськогосподарської продукції зріс на 180%, порівняно з вереснем поточного 

року. Обсяги експорту сільськогосподарського та продовольчого зерна 

становили близько 44% від довоєнного значення, а з моменту початку війни ціни 

на зерно зросли. Загалом у квітні 2022 р. від’ємне сальдо торгівлі товарами та 

послугами значно зросло - до 1,1 млрд. дол. США [1]. Українському уряду 

вдалося провести відносно успішну посівну кампанію, відновити логістику через 

західний кордон. Проте скорочення ВВП у 2022 р. очікується на рівні не менше 

ніж 35%. Оцінки Нацбанку показали скорочення ВВП на 40% у другому кварталі 

2022 р.. Центральний банк України очікує, що рецесія пом’якшиться в другій 

половині 2022 р., проте реальний ВВП буде падати більше, аніж на 30% на рік. 

ВНД у другому кварталі 2022 року знизився на 19,1% порівняно з першим 

кварталом 2022 р. (із урахуванням сезонних факторів) (рис.1) [2]. 

Очікується, що за перші дев’ять місяців 2022 р. ВВП України впаде на 30%. 

Економічні позитивні аспекти включають покращення в транспортному секторі, 

експорт сільськогосподарської продукції через морський та залізничний 

транспорт. Таким чином, за рахунок використання «зернової ініціативи» у 
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серпні-вересні з головного Одеського порту було відвантажено 5,5 

млн тон зернової продукції. Торгівля у вересні, порівняно з квітнем, подвоїлася, 

а кількість суден, що виходять з порту, зросла майже втричі. У вересні, порівняно 

з серпнем, продаж української валюти зріс більше, ніж на 23%, що є найвищим 

показником з початку масового російського наступу. 

 

 
Рис. 1. Зміна реального ВВП за період 2018-2022 рр. [2] 

 

Водночас, АТ «Укрзалізниця» у вересні 2022 р. перевезла 11,7 млн. тон 

вантажів, що на 8,4% перевищує рівень вантажного потоку квітня 2022 року та 

на 41% - березня 2022 р. [1]. 

У вересні також здійснюється ремонт інфраструктури, модернізація 

зруйнованих війною прикордонних доріг, портів і шосе, а також будівництво 

безпечних транспортних ланцюгів у деокупованих районах, має місце 

збільшення капітальних видатків, порівняно з серпнем поточного року на 33,2%. 

Внаслідок відновлення поставок нафтопродуктів та зміни споживчої 

активності ціни на паливо у вересні стабілізувалися, що загалом збалансувало 

внутрішній ринок та сприяло пом’якшенню інфляційного тиску на економіку. До 

вересня 2022 р., порівняно з серпнем 2022 р., за даними Світового банку ціни на 

нафту будуть на 8,6% нижчими, а вартість газу (середньоєвропейські ціни) – 

скоротиться на 15,6%. сталі – на 8,3%, основного металу - на 5,3% [1]. 

Серед факторів впливу на економіку найважливішими є клімат і соціальна 

активність. Тривалі дощі в окремих частинах країни у вересні 2022 р зменшили 

врожайність та якість зернових культур, що негативно вплинуло на врожай в 

цілому. Станом на 29 вересня 2022 р. було зібрано 26,1 млн. тон кукурудзи та сої 

проти 25,3 млн. тон станом на 25 квітня 2022 р. Окрім того, нестабільність 

діяльності української ЗАЕС та зростання конкуренції в енергетичному секторі, 

потребують перерозподілу відповідальності поміж іншими учасниками 

енергосистеми, а також чинить тиск на всіх її споживачів. 

Отже, у вересні-листопаді 2022 р. ситуація на фронті дещо покращилася, але 

ворог продовжував та продовжує обстрілювати енергетичну інфраструктуру 

України та мирне населення, і це чинить тиск на комерційну безпеку та 

логістику. Війна, що триває в Україні, в поєднанні з поточним руйнуванням 
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виробничих підприємств, інфраструктури та населених пунктів, 

перешкоджатиме подальшому розвитку та затримуватиме ефективну 

реконструкцію країни. Як підсумок хочемо звернути увагу на те, що ситуація все 

ще залишається доволі напруженою та нестабільною, проте контрольованою, і 

це відображається на поведінці та діях суб’єктів фінансового ринку, зокрема у 

розрізі їх співпраці з українським урядом. 
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ПДВ ЯК ДЖЕРЕЛО ФОРМУВАННЯ ДОХОДІВ БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ 

 

Податки беруть своє коріння ще з часів становлення цивілізованого 

суспільства. Але у формі, що є прийнятною в теперішніх умовах, вони 

починають отримувати розвиток лише у ХІХ столітті. Так, недостатність коштів 

для фінансування військових витрат у період І Світової війни була передумовою 

для виникнення податку з продажу. Після війни його було ліквідовано у зв’язку 

з тим, що споживачі мали купувати товари та послуги за завищеною ціною, а 

виробники несли збитки через зниження сукупного попиту на таку продукцію.  

За часи ІІ Світової війни використання ПДВ у податковій практиці було 

відновлено у цілях отримання додаткових коштів до бюджету. Його особливість 

полягала у тому, що базою оподаткування стала слугувати продукція не на 

проміжних, а на кінцевій стадії виробництва або роздрібної торгівлі, що не 

надало стимулів виробникам проміжних стадій виробництва звужувати таку 

базу, а державі сприяло можливості повністю контролювати процес виробництва 

та обігу продукції (товарів, послуг). Це стало поштовхом до формування та 

запровадження у практичній діяльності нових концепцій оподаткування 

споживання [1]. 

Якщо розглядати податкову систему України в цілому, то податок на 

додану вартість (ПДВ) заслуговує на найбільшу увагу, оскільки він є основним 

джерелом наповнення Державного бюджету України [2]. ПДВ в Україні став 

стабільним джерелом доходів Державного бюджету. Податкові надходження в 

https://twitter.com/Ukrstat/status/1567870287428947971
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його частині складають суттєвий відсоток у дохідній частині 

бюджету у більшості країн, в т.ч. і України (табл. 1).  

Таблиця 1  

Структура податків та платежів у сукупності податкових надходжень 

Зведеного державного бюджету, %* 

Податкові надходження 
2018 

р 

2019 

р. 

2020 

р. 

2021 

р. 

Відхилення 

2021 р. до 

2018 р. 

Податки на доходи, прибуток та збільшення 

ринкової вартості 34,1 36,7 36,4 35,3 +1,3 

Податок на доходи фізичних осіб 23,3 25,7 26,0 24,1 +0,8 

Податок на прибуток підприємств 10,8 11,0 10,4 11,3 +0,5 

Рентная плата та плата за використання інших 

природних ресурсів  5,1 4,9 5,0 6,1 +1,1 

Внутрішні податки на товари та послуги 51,4 48,2 48,8 49,3 -2,1 

Акцизний податок з вироблених в Україні 

підакцизних товарів 7,4 6,7 7,2 5,8 -1,5 

Акцизний податок з ввезених в Україну 

підакцизних товарів 5,5 5,6 5,7 6,0 +0,5 

Податок на додану вартість з вітчизняних товарів 8,0 8,3 11,1 10,7 +2,7 

Податок на додану вартість з імпортних товарів 29,9 27,1 24,1 26,2 -3,8 

Податки на міжнародну торгівлю та зовнішні 

операції 2,7 2,8 2,7 2,6 -0,1 

Ввізне мито 2,7 2,8 2,7 2,5 -0,2 

Вивізне мито 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 

Збори на паливно-енергетичні ресурси 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Місцеві податки та збори 6,2 6,9 6,7 6,2 0,0 

у т.ч. єдиний податок 3,0 3,3 3,3 3,2 +0,2 

Інші податки та збори 0,5 0,6 0,5 0,4 -0,1 

Разом  100 100 100 100 х 

*узагальнено на підставі [3] 

 

Отже, згідно даних Державної податкової служби України найбільшу 

питому вагу в загальній сумі надходжень до державного бюджету складають 

саме надходження від сплати ПДВ.  

Походження ПДВ встановлено за двома напрямами: за концепцією 

німецького бізнесмена Вільгельм фон Сіменса в 1918 році та за дослідженням 

американського економіста Томас С. Адамса у період між 1910 та 1921 роками.  

Концепція оподаткування ПДВ за В. фон Сіменсом розкриває сутність 

податку як технічної інновації, яка привела до ключового удосконалення податку 

з обороту. Так, використання ПДВ сприяло поверненню податків, сплачуваних 

за ресурси виробництва і, отже, дозволило уникнути проблем, які виникали при 

оподаткуванні продукції податком з обороту. За концепцією Т.С. Адамса ПДВ є 

альтернативою податку на дохід від підприємницької діяльності. В умовах 

відсутності в США національного податку з продажу його розробки сприяли 

вдосконаленню федеральної податкової політики через внесення суттєвих змін 

до існуючої у той час федеральної системи прибуткового податку. [4, c. 15-16] 
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В Україні розвиток ПДВ беззаперечно пов’язують з 

народженням незалежної України та умовно поділяють на три етапи. Так, 

перший етап, датований періодом 1991 – 1997 рр, розпочався прийняттям Закону 

України «Про податок на добавлену вартість» (1991 р.), до якого декілька раз 

вносились правки з метою адаптації до вимог сьогодення [5]. На зміну йому 

прийшов декрет Кабінету Міністрів «Про податок на добавлену вартість» (1992 

р.) [5]. Цей період характеризувався відсутністю чіткого механізму бюджетної 

компенсації; великою кількістю податкових пільг; невизначеністю зобов’язань 

бюджетів різних рівнів щодо компенсації. Другий етап ознаменовано розробкою 

Податкового кодексу, який прийшов на заміну прийнятому у 1997 р. Закону 

України «Про податок на додану вартість» (1997- 2011) [5].  

Другий етап окрім частих змін в законодавстві характеризувався 

внесенням змін до податкового обліку (необхідністю надання податкової 

накладної і за даними книг обліку заповнення податкової декларації), 

встановленням єдиної ставки податку (20% до бази оподаткування, яка додається 

до ціни товарів).  

Третій етап розпочався безпосередньо з прийняття Податкового кодексу 

України, метою якого є регулювання відносин, що виникають у сфері справляння 

податків і зборів, зокрема визначенні вичерпного переліку податків та зборів, що 

справляються в Україні, та порядку їх адміністрування, платників податків та 

зборів, їх прав та обов’язків, компетенцію контролюючих органів, повноваження 

і обов’язки їх посадових осіб під час адміністрування податків та зборів, а також 

відповідальність за порушення податкового законодавства [5]. 

Останнім часом вагомим зрушенням у сфері зовнішньоекономічної 

діяльності України було отримання доступу до єдиного, розширеного, 

гармонізованого ринку ЄС з єдиним переліком торгових правил і 

адміністративних процедур [6].  

Це принесло багато позитивних наслідків в економіці, насамперед: 

макроекономічна стабільність, нові ринки збуту для українських товарів та 

додаткові інвестиції, в українську економіку, забезпечення розвитку середнього 

та малого бізнесу, впровадження стандартів ЄС у виробництві, підвищення 

конкурентоспроможності вітчизняних підприємств, надання субсидій 

деградуючому сільському господарству, зменшення митних тарифів та 

отримання позитивного сальдо торговельного балансу [6]. 

Однак, для узгодження правових норм України та ЄС необхідна відповідна 

адаптація та ряд докорінних змін, а саме: удосконалення нормативно-правових 

актів, в тому числі стосовно ПДВ, впровадження загальноприйнятих концепцій, 

європейських стандартів задля поступового досягнення єдиного торгово-

економічного простору європейської спільноти. 

Тому можна зробити висновки, що, використовуючи досвід ЄС, в тому 

числі щодо застосування диференційованих ставок ПДВ, можна беззаперечно 

стверджувати, що в Україні вони можуть стати одним із найосновніших 

інструментів наповнення бюджету. Проте для цього необхідно гармонізувати 
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основну ставку податку на додану вартість; систематизувати дані 

про застосування ПДВ, виключити дійсні нормативні недоліки, покращити 

політично-податкову концепцію, упровадити застосування системи єдиного 

рахунку для сплати податків на основі зарубіжного досвіду. 
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бізнесі як власник, співвласник, управлінець, найманий працівник 

чи споживач. 

Окремим драйвером для підприємств електронної комерції стала пандемія 

COVID-19, оскільки у цей період значна кількість підприємств мігрувала в 

онлайн середовище. Проте, навіть після подолання негативних наслідків 

пандемії COVID-19 та скасування епідеміологічних обмежень в окремих 

регіонах планети, онлайн продажі залишаються на рівні попередніх років або 

зростають. Очікується, що глобальні продажі у сфері електронної комерції 

досягнуть позначки у 5 трильйонів доларів у 2022 році та 6 трильйонів доларів 

до 2024 року. 

У 2022 році новим викликом для світової економіки стала війна в Україні. 

Газовий шантаж європейських країн, продовольча криза в країнах Африки та 

Азії, наплив біженців із України до країн-ЄС, загроза використання ядерної зброї 

– це тільки невеликий перелік проблем із якими зіткнулися країни у результаті 

нападу Росії на Україну. Війна в Україні призвела до глобальної кризи вартості 

життя, яка швидко обмежує бюджети домогосподарств. 

Найбільше негативних наслідків від війни із Російською Федерацією 

отримала Україна. Світовий банк очікує, що ВВП України у 2022 році 

скоротиться на 35%. Виходячи з глобальної межі бідності у розмірі $6,85 на 

особу на день (за паритетом купівельної спроможності 2017 року), 

прогнозується, що бідність в Україні зросте з 5,5% у 2021 році до 25% у 2022 

році з високими ризиками погіршення оцінки. 

Питання продовження функціонування та відновлення економіки є 

надзвичайно важливими для України. Одним із пріоритетних напрямів, які 

розвиваються в Україні є електронний бізнес. 

Із 2017 року в Україні було проведено значну кількість реформ, які 

здійснювалися відповідно до вимог ЄС, спрямованих на цифровізацію 

економіки. Розвиток електронного бізнесу, що відбуватиметься у нових умовах, 

може стати дієвим інструментом відновлення економіки у післявоєнний період. 

У 2019 році уряд України презентував план розвитку цифрової економіки 

країни, який закликає до прискореного розвитку для переведення української 

економіки в цифровий формат. Міністерство цифрової трансформації поставило 

наступні цілі до 2024 року: 1) 100 % публічних послуг мають бути доступні 

громадянам та бізнесу онлайн; 2) 95 % транспортної інфраструктури, населених 

пунктів та їхні соціальні об’єкти мають матидоступ до високошвидкісного 

Інтернету; 3) 6 млн. українців мають бути залучені до програми розвитку 

цифрових навичок; 4) доля IT-продукту у ВВП країни має складати не менше 

10 %. 

Було прийнято закони, що забезпечують цифрові права громадянина, 

включаючи право на доступ до широкосмугового Інтернету та збільшення 

доступності технологій для споживачів з метою зниження вартості програмного 

забезпечення, комп’ютерного та іншого обладнання. Було розроблене 

законодавство про цифрову економіку та телекомунікації, цифрову 
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інфраструктуру, досягнення у сфері забезпечення безготівкової 

економіки – розвиток електронної торгівлі (e-Trade), електронного захисту (e-

Trust) та кібербезпеки (Cybersecurity). Урядом ініційовано створення «Smart 

City», що свідчить про впевненість владних інституцій у побудові ICT-

екосистеми на регіональному/місцевому рівні [1, 2]. 

За останні 2 роки найважливішими результатами цифровізації економіки є: 

1) розвиток законодавства, яким регулюється електронний бізнес, електронна 

комерція та електронна торгівля в Україні; 2) впровадження в Україні е-ТТН 

(електронної товарно-транспортної накладної); 3) зміни в оподаткуванні 

електронних послуг податком на додану вартість (ПДВ); 4) удосконалення 

регулювання обігу криптовалют та інших електронних активів у законодавстві 

України; 5) розробка та введення у дію спеціального правового режиму для ІТ-

компаній Дія.City. 

Перші чотири пункти спрямовані на створення умов для розвитку е-бізнесу, 

особливості функціонування якого будуть тестуватися резидентами Дія.City. 

За підрахунками Мінцифри, в результаті запуску Дія City обсяг ринку IT в 

Україні зросте з $6+ мільярдів, до $12 мільярдів на рік. До 2025 року кількість 

робочих місць в галузі збільшиться до 450 000. Це позитивно позначиться на 

економіці загалом, а також на розвитку суміжних індустрій. Зокрема, 

високооплачувані фахівці мають відповідні фінансові можливості, які впливають 

на їхні очвкування та вимоги до товарів, послуг, рівня сервісу, інфраструктури 

та навколишнього середовища [3]. 

Зростання кількості ІТ-компаній забезпечить розвиток якісної освіти в ІТ-

сфері, що, у майбутньому, зробить українські компанії та українських 

працівників конкурентоспроможними на міжнародному ринку праці. 

Виробництво високотехнологічних продуктів українськими фахівцями і 

українських компаніях може стати необхідним драйвером відновлення та 

розвитку економіки у післявоєнний період. 
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ВОЄННИЙ СТАН ТА ПОДАТОК НА ДОХОДИ ФІЗИЧНИХ ОСІБ 

 

Пoдаток на дoходи фізичних осіб займає oдне з прoвідних місць у 

пoдатковій системі держави, як oбов’язковий її елемент. Він є oдним із 

компoнентів попoвнення бюджету та oдним із гoловних елементів фінансoвого 

механізму держави [1].  

Загалом податки відіграють важливу фіскальну роль, та є стабільним 

джерелом наповнення бюджету, так як їх частка протягом останніх 4 років не 

опускалася нижче 80% загального розміру надходжень Зведеного бюджету 

(табл. 1.).  

Таблиця 1 

Структура надходжень до Зведеного державного бюджету (без урахування 

міжбюджетних трансферів)* 
Надходження  2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 

Усього (без урахування міжбюджетних 

трансфертів) 

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Податкові надходження 83,29% 82,98% 82,57% 87,46% 

Податок на доходи фізичних осіб 19,41% 21,36% 21,44% 21,04% 

Неподаткові надходження 16,71% 17,02% 17,43% 12,54% 

*узагальнено на підставі [2] 

 

На рис. 1. проведемо аналіз структури податків та платежів у сукупності 

податкових надходжень Зведеного бюджету та частку ПДФО.  

Структура демонструє, що ПДФО займає другу позицію щодо наповнення 

бюджету серед податків, після ПДВ – 23,3%, 25,7 %, 26,0 %, 24,1 % (та має 

тенденцію до зростання на 0,8 пункти), а в системі прямого оподаткування – 

першу.  

Причому відсоткова динаміка є позитивною і відбувалося лише 

збільшення частки ПДФО у загальній структурі податкових надходжень, на 

відміну від внутрішніх податків на товари і послуги, частка яких у загальній 

структурі зменшується.  

ПДФО зараховувався до місцевих бюджетів у повному обсязі до 2011 року, 

з 2011 року у порядку розподілу між бюджетами відбулися зміни – табл. 2. 

Аналіз значення ПДФО для наповнення місцевих бюджетів показало, що в 

сукупності надходжень місцевих бюджетів за січень-серпень 2022 року 
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найбільша частка припадає на ПДФО. 

 

 

Рис. 1. Cтруктура доходів Державного бюджету України на 1.10.2022 за 

найбільш вагомими показниками 
*побудовано на підставі [2] 

Таблиця 2  

Пропорції розподілу ПДФО* 
Місцеві бюджети Надходження податку, що сплачується на відповідній території 

м. Київ 
40 % у кошик 

власних доходів 
60 % до Державного бюджету 

Міста обласного 

значення, районів, 

об’єднаних 

територіальних громад 

З 2011 р. 

власні доходи 
бюджети 

областей 
Державний бюджет 

60 %  15 %  25 %  

З 2022 р. 

64 % 15% 21 % 

*узагальнено на підставі [1,3] 

 

Надходження ПДФО до місцевих бюджетів протягом січня-серпня 2022 

року завжди знаходились в додатному значенні. Це зумовлено, по-перше, 

зростанням відрахувань із зарплат військовослужбовців, по-друге, свою роль 

відіграло збільшення нормативу зарахування ПДФО до місцевих бюджетів із 

60% до 64% з початку 2022 року [4]. 

ПДФО в серпні демонструє значний приріст (+41,1% або +7,1 млрд гривень 

порівняно із серпнем 2021 р.), що зумовлено підвищенням грошових виплат 

військовослужбовцям, чисельність яких значно зросла – рис. 2. В минулому році 

ж навпаки в серпні спостерігалося відносне зниження темпів надходжень ПДФО. 

А пікові виплати за цей період припадали на червень. Натомість в серпні 2022 

року обсяг надходжень ПДФО сягнув рекордних показників в 24,4 млрд гривень 

в місяць [27]. 
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Звісно, що це зумовлено значним зростанням грошових 

виплат військовослужбовцям. Розглядаючи помісячну динаміку надходжень 

ПДФО з грошових винагород та інших виплат, одержаних 

військовослужбовцями та особами рядового і начальницького складу, в розрізі 

2018-2022 років, помітним з рекордне зростання таких надходжень, починаючи 

з березня 2022 року. Помітно, наскільки вагомим є ріст, порівняно із 

відповідними місяцями минулих років.  

 
Рис. 2. Приріст надходжень ПДФО до місцевих бюджетів (січень 2022/січень 

2021……серпень 2022/серпень 2021) [4] 

 

У поточній ситуації є важким тягарем для роботодавців є існуюче на 

сьогодні податкове навантаження на заробітну плату (18% ПДФО, 1,5% 

військовий збір та 22% ЄСВ), що змушує їх скорочувати фонд оплати праці 

шляхом зменшення персоналу та/або робочого часу та відмовлятися від найму 

нових працівників [7]. Це є гальмівним фактором відновлення економіки. 

Для підтримки як працівників, так і роботодавців з боку дердави 

зареєстровано у ВРУ законопроєкт №7406 [5]. Основна ідея − введення 

прогресивної ставки оподаткування доходів, нарахованих платнику у формі 

зарплати у зв’язку з трудовими відносинами − рис. 4. 

Його прийняття, на думку законотворців, зменшить податкове 

навантаження на заробітну плату і забезпечить істотну підтримку роботодавців 

та працівників в умовах воєнного часу, що сприятиме відновленню економіки, а 

також стимулює покращенню соціально-економічній ситуації в країні. 

Отже, ПДФО є важливим бюджетоутворюючим елементом та має значний 

фіскальний потенціал. Пріоритетними завданнями держави мають стати 

зменшення масштабів бідності та недопущення надмірної диференціації 

населення за доходами. Щодо запроваджених змін - це лише антикризові 

(миттєві) заходи, які ефективно працюють протягом нетривалого часу. Після 

завершення війни та стабілізації ситуації держава має повернутись до постійної 
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посткризової моделі оподаткування для відновлення ділової 

активності та зниження рівня безробіття. 

Рис. 4. Прогресивна ставка оподаткування доходів (згідно проекту № 7406) 

*побудовано на підставі [5,6] 
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IНСТРУМEНТИ ЗАЛУЧEННЯ ПРЯМИХ IНOЗEМНИХ IНВEСТИЦIЙ В 

EКOНOМIКУ КРАЇНИ 

 

У даний час нe тiльки eкoнoмiка України, а й свiтoвe гoспoдарствo 

пeрeживає пeрeлoмний пeрioд. Згiднo з пoширeнoю сeрeд eкoнoмiстiв думкoю, 

сьoгoднi спoстeрiгається рух свiтoвoї eкoнoмiки вiд класичнoгo iндустрiальнoгo 

гoспoдарства дo мeханiзму вилучeння надприбутку у виглядi рiзнoманiтних 

гeoeкoнoмiчних рeнтних платeжiв.  

Тoму сьoгoднi важливим сталo вивчeння пiдхoду рeгioнальнoї влади дo 

вирiшeння завдань iнтeграцiї в мiжнарoдну систeму пoдiлу працi чeрeз 

цiлeспрямoванo спланoвану систeму стимулювання прямих iнoзeмних 

iнвeстицiй. 

Сeрeд oснoвних завдань iнвeстицiйнoї пoлiтики (в рoзрiзi пoлiтики 

залучeння прямих зарубiжних iнвeстицiй) вiдзначимo наступнi: 

1) визначeння дoсягнутoгo рiвня рoзвитку рeгioну в цiлoму, в рoзрiзi йoгo 

oснoвних галузeй i сфeр дiяльнoстi: 

– структуризацiя рeгioну на складoвi; 

– аналiз внутрiшнiх закoнoмiрнoстeй рoзвитку рeгioну; 

– аналiз стартoвих умoв рoзвитку рeгioну, oбумoвлeних фактoрами 

рeгioнальнoгo характeру; 

– аналiз фактoрiв мiжрeгioнальнoгo характeру, щo впливають на рeгioн; 

2) виявлeння сфoрмoваних тeндeнцiй рoзвитку; 

3) визначeння найбiльш пeрспeктивних галузeй рeгioнальнoї eкoнoмiки для 

залучeння в них прямих iнoзeмних iнвeстицiй: 

– визначeння взаємoзв’язку прямих iнoзeмних iнвeстицiй i зрoстання oбсягу 

вирoбництва i рeгioнах; 

– визначeння взаємoзв’язку зрoстання oбсягу вирoбництва в iнвeстoванi 

галузi iз зрoстанням ВВП; 

4) фoрмування прoграми захoдiв iз залучeння iнвeстицiй в прioритeтну 

галузь з визначeнням oбсягу iнвeстицiй, тeрмiнiв iнвeстицiй, рeзультатiв 

iнвeстування та кoнтрoльних тoчoк; 

5) систeматичний мoнiтoринг сфoрмoваних рoзвитку i чинникiв, при 

нeoбхiднoстi – змiна прioритeтiв i пeрeхiд дo задачi 1, з пoдальшим 

прoхoджeнням oписаних вищe eтапiв. 

Oднiєю з нoвацiй сучаснoї тeoрiї мiжнарoднoї мiграцiї капiталiв є визнання 

пoдвiйнoстi сoцiальнo-eкoнoмiчних наслiдкiв цьoгo прoцeсу для країн-

рeципiєнтiв. Eкoнoмiчна тeoрiя схиляється дo бiльш гнучкoгo рoзумiння 
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наслiдкiв iмпoрту капiталу i дo визнання тoгo, щo у вiдoмих 

випадках вiн мoжe нe тiльки сприяти рoзвитку прoдуктивних сил, а й 

кoнсeрвувати тeхнoлoгiчнo вiдсталi eкoнoмiчнi структури країн-iмпoртeрiв. 

Зoкрeма, цe найбiльш ймoвiрнo, якщo країнами – iмпoртeрами капiталу нe 

забeзпeчeнi eфeктивнi мeханiзми рeгулювання iнoзeмних iнвeстицiй та їх 

пeрeрoзпoдiлу на кoристь кiнцeвих висoкoтeхнoлoгiчних галузeй вирoбництва. 

У пeршу чeргу, цe стoсується прямих iнoзeмних iнвeстицiй. 

В умoвах сучаснoї ринкoвoї eкoнoмiки дeржава є oднoчаснo i як iнвeстoр, i 

як рeгулятoр та iнiцiатoр iнвeстицiйнoї дiяльнoстi, спрямoванoї на задoвoлeння 

iнтeрeсiв суспiльства, рeалiзацiю прioритeтних цiлeй йoгo гoспoдарськoгo i 

сoцiальнoгo рoзвитку. Oсoбливo складним oб’єктoм дeржавнoгo рeгулювання є 

дiяльнiсть iнoзeмних iнвeстoрiв. Зрoзумiлo, цe рeгулювання нe мoжe мати 

дирeктивнoгo характeру (крiм oбмeжeнoгo числа фoрмальних забoрoн, 

наприклад, на iнвeстицiї в стратeгiчнo важливi пiдприємства), а спиратися на 

систeму eкoнoмiчних стимулiв. Складнiсть рeгулювання iнoзeмних iнвeстицiй з 

бoку дeржави пoлягає в нeoбхiднoстi пoстiйнoгo балансування мiж дoсить 

супeрeчливими вимoги. Бiльшiсть країн, дeкларуючи „вiдкритiсть eкoнoмiчних 

кoрдoнiв” i фoрмальну рiвнoправнiсть вiтчизняних i зарубiжних iнвeстoрiв, тим 

нe мeншe, змушeнe рахуватися з думкoю вiтчизняних iнвeстoрiв i вирoбникiв, з 

вимoгами eкoнoмiчнoї та iнвeстицiйнoї бeзпeки дeржави. Iншим аспeктoм 

пoлiтики щoдo iнoзeмних iнвeстицiй виступає забeзпeчeння балансу мiж 

залучeнням капiталiв в цiлoму i нeoбхiднiстю oрiєнтувати їх приплив в 

пeрeважнo висoкoтeхнoлoгiчнi галузi нацioнальнoї eкoнoмiки. При цьoму 

iнoзeмнi iнвeстицiї в цi галузi пoвиннi призвoдити дo затрeбуванoстi прoдукцiї 

нацioнальнoгo iннoвацiйнoгo сeктoра, а нe ствoрювати для ньoгo „нищiвну” 

кoнкурeнцiю. 

Oснoвними напрямами iнвeстицiйнoї пoлiтики, oрiєнтoванoї на залучeння 

iнoзeмних iнвeстoрiв, пoвиннi стати: 

– ствoрeння рiвних кoнкурeнтних умoв гoспoдарськoї дiяльнoстi всiм 

iнвeстoрам нeзалeжнo вiд фoрми власнoстi; умoв, якi сприяють eфeктивнoму 

рoзмiщeнню капiталу, як у галузeвoму, так i в тeритoрiальнoму рoзрiзi eкoнoмiки 

рeгioну; зняття фoрмальних адмiнiстративних бар’єрiв вхoду на ринoк капiталiв; 

– прioритeтнiсть дeржавнoї пiдтримки iнвeстицiйних прoeктiв, щo сприяють 

iннoвацiйнo-тeхнoлoгiчнoгo прoриву рeгioнальнoї eкoнoмiки; 

– пoсилeння сoцiальнoї спрямoванoстi iнвeстицiйнoї дiяльнoстi в рeгioнi з 

урахуванням рoзв’язання прoблeм рoзвитку сoцiальнoї iнфраструктури, oхoрoни 

здoрoв’я, oсвiти, фундамeнтальнoї та прикладнoї науки. 

Рeалiзацiя завдань щoдo збiльшeння рoлi iнoзeмнoгo капiталу в рoзвитку 

eкoнoмiки України мoжлива в умoвах фoрмування сучаснoї нoрмативнo-

правoвoї бази рeгулювання iнoзeмних iнвeстицiй. Прioритeтами закoнoдавства з 

iнoзeмних iнвeстицiй нeзмiннo були i залишаються пiдтримка єдинoгo 

iнвeстицiйнoгo рeжиму, захист прав усiх iнвeстoрiв, привeдeння закoнoдавства 

прo iнoзeмнi iнвeстицiї у вiдпoвiднiсть дo чинних мiжнарoдних нoрм з 
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урахуванням iнвeстицiйнoї бeзпeки. 

У цeй час рeгулювання iнституту iнoзeмних iнвeстицiй рeалiзується 

нoрмами дeкiлькoх галузeй права. На oснoвi нoрм i принципiв цих галузeй права 

фoрмується закoнoдавствo прo iнвeстицiйну дiяльнiсть, закoнoдавствo прo 

iнoзeмнi iнвeстицiї. Значний вплив на рeгулювання iнoзeмних iнвeстицiй 

здiйснюють мiжнарoднi угoди, в яких визначаються зoбoв’язання України щoдo 

захисту прав iнoзeмних iнвeстoрiв на її тeритoрiї, а такoж oснoвнi принципи 

правoвoгo рeгулювання iнoзeмних iнвeстицiй у нацioнальнiй правoвiй систeмi – 

принцип «нацioнальнoгo рeжиму», принцип «найбiльшoгo сприяння» i принцип 

«сeлeктивнoгo пiдхoду». 

Дoтримання принципiв «нацioнальнoгo рeжиму» i «найбiльшoгo сприяння» 

нe пeрeшкoджає сeлeктивнoгo пiдхoду дo iнoзeмних iнвeстицiй. Разoм з тим, 

eлeмeнти сeлeктивнoстi в пiдхoдi дo iнoзeмних iнвeстoрiв в даний час пoвиннi 

бути пoв’язанi з цiльoвим характeрoм iнвeстицiй. Максимальний захист свoїх 

iнтeрeсiв i найбiльш сприятливi умoви для дiяльнoстi пoвиннi oтримати 

iнвeстoри, щo «нeсуть» в країну пeрeдoвi тeхнoлoгiї «фiнiшних» галузeй, якi 

активiзують мoжливoстi iннoвацiйнoгo кoмплeксу eкoнoмiки України. 

Рoзширeння мoжливoстeй вибoру фoрм та iнструмeнтiв iнвeстування, а 

такoж вибoру тeритoрiї ствoрює для iнвeстoра дoдаткoвi мoжливoстi мiнiмiзацiї 

iнвeстицiйних ризикiв за рахунoк дивeрсифiкацiї iнвeстицiйнoгo пoртфeля. Самe 

тoму в рамках удoскoналeння фoрм та iнструмeнтiв стимулювання iнoзeмних 

iнвeстицiй (насампeрeд, пoртфeльних) пoтрiбна закoнoдавча пiдтримка 

впрoваджeння нoвих oбoрoнoздатних iнструмeнтiв фiнансoвoгo ринку, в тoму 

числi так званих стандартизoваних (стандартних) iнвeстицiйних кoнтрактiв. 
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СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ ЗЕРНОВОГО НАПРЯМКУ 

 

Враховуючи велику кількість визначень стратегічних концепцій у фаховій 

літературі, можна зробити висновок, що ця категорія включає такі складові. По-

перше, це засіб досягнення місії компанії, сукупність методів, заходів і важелів 

для встановлення довгострокових цілей, які комплексно охоплюють усі сфери 

діяльності компанії. По-друге, стратегія повинна враховувати можливі майбутні 

зміни зовнішнього середовища, циклічність розвитку національної та світової 

економіки, інтереси кожного працівника з метою зміцнення конкурентних 

позицій компанії в довгостроковій перспективі. Термін базується на найкращому 

використанні наявних ресурсів [4]. 

Виходячи з наведених складових, стратегія управління 

конкурентоспроможністю підприємства – це програма дій, спрямована на 

досягнення довгострокової конкурентної переваги підприємства на принципах 

гнучкості та адаптивності до зовнішніх змін, контекстний, інноваційний, 

системний. 

Враховуючи особливості діяльності сільськогосподарських підприємств у 

галузі рослинництва, «стратегія управління конкурентоспроможністю»: - це 

комплексний довгостроковий план розвитку, заснований на виробництві, 

переробці та реалізації продукції рослинництва. Поглибити відносини між 

комерційними структурами з метою розвитку конкурентних переваг для окремих 

підприємств і для агробізнесу у рослинницькому секторі [1,4]. 

Відповідно до моделі, запропонованої І Ансофф, існують чотири 

альтернативні стратегії розвитку бізнесу, спрямовані на реалізацію обсягів 

продажів ринкової частки на прибуток залежить від того, який товар 

виробляється – новий, у товарній номенклатурі підприємства, або наявний 

(старий – який підприємство вже виробляє і продає) і від ринку наявного, тобто 

такого, на якому підприємство вже діє, або нового ринку для цього підприємства 

[2]. 

Тому необхідно прийняти стратегію глибокого проникнення на ринок 

вирощування та реалізації продовольчих культур сільськогосподарськими 

підприємствами. Це обумовлено тим, що більшість з них вирощує зернові 

культури, займається реалізацією зерна, а також організовує переробку зерна. 
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Стратегії глибокого проникнення на ринок або розширення 

(доступні продукти на існуючих ринках) передбачають збільшення продажів, 

частки ринку та прибутків на існуючих ринках за рахунок наявних продуктів. 

Першим способом досягнення цього є споживач. У цьому випадку мова йде про 

посилення їх прихильності до бренду. Другий напрямок − залучення нових 

споживачів, які раніше користувалися продукцією конкурентів. Компанії також 

можуть досягти глибокого проникнення на ринок, переконавши споживачів 

використовувати більшу кількість продуктів або збільшити частоту 

використання певних продуктів. Конкретними заходами для реалізації стратегії 

глибокого проникнення на ринок є реклама, керівництво продажами, підвищення 

рівня обслуговування та зниження витрат на виробництво та збут продукції, що 

сприяє зниженню цін. 

Реалізувати ринкову стратегію сільськогосподарських підприємств та 

покращити стан виробництва зерна в галузі можна за допомогою таких заходів 

(рис. 1) [3]: 

 

 
Рис. 1. Методи реалізації ринкової стратегії сільськогосподарських 

товаровиробників. 

 

М.Портер розробив концепцію конкурентної стратегії. Основна ідея 

стратегічної моделі Портера: для того, щоб досягти необхідного рівня 

прибутковості, компанія повинна займати сильні позиції відносно своїх 

конкурентів. Відповідно до цієї моделі підприємству слід вибрати одну з трьох 

стратегій, щоб випередити конкурентів: 

1. Стратегія лідерства по витратах. 

2. Стратегія диференціації. 

3. Стратегія концентрованого маркетингу. 

Стратегія лідерства у витратах передбачає зосередження на зниженні 

- Зниження витрат виробництва і збуту за рахунок зниження витрат на 1 

центнер продукції; 

- Активізація рекламної діяльності в господарстві; 

- Переконання споживачів збільшувати покупку продукції. Встановлення 

знижок на придбання великої партії продукції; 

- Залучення до споживання товару нових споживачів, які раніше 

використовували товари конкурентів; 

- Розвиток збутової мережі – проводити маркетингові дослідження з 

пошуку нових вигідних каналів збуту продукції; 

- Вихід з неприбуткових сегментів – скоротити найбільш збиткові галузі 

та спрямувати вивільнені кошти на розвиток зернового виробництва; 

- Збільшити обсяг продажів продукції переробки зерна. 
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витрат. Стратегія диференціації передбачає, що компанія виробляє 

товари, які відрізняються від товарів її конкурентів з точки зору покупця. 

Централізована маркетингова стратегія передбачає концентрацію на роботі 

одного або кількох сегментів ринку. 

Отже, щоб успішно конкурувати з іншими підприємствами на ринку 

сільськогосподарським виробникам, необхідно обрати стратегію лідерства за 

витратами з диверсифікованими елементами, а для покращення умов 

виробництва продуктів харчування необхідно реалізувати стратегію 

проникнення на ринок, щоб зменшити витрати та встановити стабільний 

прибуток. Також потрібна агресивна рекламна кампанія для залучення нових 

споживачів та покращення технічної бази та знань працівників [5-6]. 
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ОПОДАТКУВАННЯ КРИПТОВАЛЮТ В УКРАЇНІ 

 

За даними глобальної сервісної ІТ-компанії Triple-A, Україна посідає перше 

місце за рейтингом країн, де є найбільше власників криптовалют стосовно усього 

населення. Так, в Україні мають криптовалюту 12,7% населення – 5,6 млн. осіб 

[1].  

Криптовалюта − різновид цифрової валюти, емісія та облік якої виконується 

децентралізованою платіжною системою повністю в автоматичному режимі (без 

можливості внутрішнього або зовнішнього адміністрування) [2]. 

Зростання ринку криптовалют в Україні призвело до прийняття 

спеціального Закону «Про віртуальні активи» №2074-IX від 17.02.2022, регулює 

правовідносини, що виникають у зв’язку з оборотом віртуальних активів в 

Україні, визначає права та обов’язки учасників ринку віртуальних активів, 

засади державної політики у сфері обороту віртуальних активів [3]. Закон донині 

не набув чинності через не ухвалення пов’язаних із ним змін до Податкового 

кодексу. Наразі Закон поставлений на паузу. 

Закон набере чинності з дня набрання чинності змін до Податкового кодексу 

України щодо особливостей оподаткування операцій з віртуальними активами, 

які на даний час опрацьовуються в комітеті Верховної ради України з питань 

фінансів, податкової та митної політики [4]. 

Проектом Закону, що наданий для ознайомлення у Верховну Раду України, 

пропонується оподатковувати прибуток від операцій продажу криптовалюти 

податком на прибуток підприємств за пільговою ставкою – 5% до кінця 2024 

року. З 1 січня 2025 року – 18%. Ставка податку на доходи фізичних осіб 

становитиме 5%. Оподаткуванню ПДВ операції з віртуальними активами не 

підлягатимуть [5]. 

Незважаючи на відсутність правової бази, є однозначне розуміння 

необхідності оподаткування криптовалют, що належать фізичним особам.  

Через відсутність спеціального законодавства оподаткування та 

декларування криптовалюти відбувається за загальними правилами, 

встановленими у Податковому кодексі України, − за ставкою 18% ПДФО та 1,5% 

військового збору. Така позиція відображена в індивідуальній податковій 

консультації №4907/ ІПК/99-00-04-04-02-09 від 30.11.2020 р [6]. 

Сам факт наявності у платника податків криптовалюти не потребує 

відображення у податковій декларації, проте дохід, отриманий від операцій з 
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криптовалютами, підлягає декларуванню. 

Незважаючи на такий великий попит, правова база для оподаткування 

криптовалют відсутня. Але відсутність спеціального закону чи особливого 

регулювання криптовалют, не означає відсутності необхідності сплачувати 

податки. 
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РОЗПИСОК: ВИЗНАННЯ ТА ОБЛІК 

 

В сучасних умовах у сільськогосподарському секторі спостерігається 

глибока фінансова криза, що змушує товаровиробників шукати ресурси для 

провадження своєї діяльності на стороні. Звужуються напрями цільового 

фінансування агробізнесу [5], зростає кількість фіктивних інструментів для 

https://www.slovoidilo.ua/2021/10/13/infografika/finansy/chastka-vlasnykiv-kryptovalyuty-ukrayini-najbilsha-sviti
https://www.slovoidilo.ua/2021/10/13/infografika/finansy/chastka-vlasnykiv-kryptovalyuty-ukrayini-najbilsha-sviti
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%BF%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8E%D1%82%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%BF%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8E%D1%82%D0%B0
https://legal-support.top/opodatkuvania-kriptovaliut/
https://law.chnu.edu.ua/shcho-take-kryptovaliuta-i-yak-yii-opodatkovuiut/
https://law.chnu.edu.ua/shcho-take-kryptovaliuta-i-yak-yii-opodatkovuiut/
https://yur-gazeta.com/dumka-eksperta/chi-buti-opodatkuvannyu-kriptovalyuti-v-ukrayini.html
https://yur-gazeta.com/dumka-eksperta/chi-buti-opodatkuvannyu-kriptovalyuti-v-ukrayini.html


XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

111 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

зменшення реальних доходів [3]. У цьому контексті ефективним 

інструментом партнерської домовленості є аграрна розписка. Це угода, за якою 

агровиробник зобов’язується поставити сільськогосподарську продукцію або 

розплатитися після її продажу в майбутньому за отримані ним наперед ресурси 

(фінансові чи товарні), використані під час вирощування такої 

сільгосппродукції. 

Відповідно до ст.1 Закону України «Про аграрні розписки» [2] аграрна 

розписка – це товаророзпорядчий документ, що фіксує безумовне зобов’язання 

боржника, яке забезпечується заставою, здійснити поставку 

сільськогосподарської продукції або сплатити грошові кошти на визначених у 

ньому умовах.  

Як правило, сторонами такого договору є винятково боржник та кредитор, 

який надає гроші, послуги, постачає товари, виконує роботи в обмін на аграрну 

розписку. Також зобов’язання за аграрними розписками можуть забезпечуватися 

порукою фінансової установи за домовленістю сторін. 

Класифікувати аграрні розписки можна наступним чином: 

1) товарні – ті, що встановлюють безумовне зобов’язання боржника 

поставити певну сільгосппродукцію визначеної якості, кількості, місця та строку 

постачання. 

2) фінансові – ті, що встановлюють безумовне зобов’язання боржника 

сплатити грошову суму, розмір якої визначається за погодженою боржником і 

кредитором формулою, з урахуванням цін на сільськогосподарську продукцію у 

визначених кількості та якості. 

Бухгалтерський облік аграрних розписок доцільно вести з використанням 

аналітичних рахунків та розмежуванням звичайної заборгованості й 

заборгованості за аграрними розписками: 37/АР (дебіторська заборгованість); 

68/АР (кредиторська заборгованість). 

Водночас для відображення заборгованості за аграрними розписками 

необхідно використовувати позабалансові рахунки: 

- 05 «Гарантії та забезпечення надані» (облік у боржника); 

- 06 «Гарантії та забезпечення отримані» (облік у кредитора). 

Така деталізація важлива для підсилення інформаційної ролі обліку, 

зокрема щодо вирішення проблем економічної відповідальності підприємств [4]. 

Для більш детального ознайомлення з операціями щодо відображення в 

обліку аграрних розписок розглянемо умовні приклади [1, с. 11-13]. 

Приклад 1: Товар в обмін на товарну розписку. Підприємство А видає 

підприємству Б товарну розписку в обмін на 20 т дизпального вартістю 480 тис. 

грн. (у т.ч. ПДВ – 80 тис. грн). Підприємство А за товарною розпискою 

зобов’язане з нового врожаю поставити 40 т сої (ціна – 12 тис. грн/т, у т.ч. ПДВ 

– 2 тис. грн). Собівартість вирощеної сої – 7900 грн/т. Собівартість дизпального 

– 19000 грн/т. 

Особливості обліку даної операції у боржника і кредитора представлені в 

табл. 1.  
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Таблиця 1 

 

Облік операцій із товарною агророзпискою в обмін на ТМЦ 

Зміст господарської операції 

Кореспонденція 

рахунків 

Дт Кт 

Облік у боржника (Підприємство А) 

Видано аграрну розписку 05 – 

Отримано дизпальне від кредитора за агророзпискою 203 68/АР 

Відображено податковий кредит із ПДВ (ПН своєчасно 

зареєстровано в ЄРПН) 
641/ПДВ 68/АР 

Відвантажено зібраний урожай сої відповідно до умов товарної 

агророзписки 
361 701 

Відображено податкові зобов’язання з ПДВ 701 641/ПДВ 

Списано собівартість переданої продукції (40 т × 7900 грн/т) 901 271 

Відображено виконання зобов’язань за агророзпискою. 

Кредитор ставить відмітку на агророзписці про її виконання 

68/АР 361 

– 05 

Облік у кредитора (Підприємство Б) 

Отримано агророзписку 06 – 

Відображено дохід на дату відвантаження боржнику дизпального 

в межах розрахунку агророзпискою 
37/АР 702 

Відображено податкові зобов’язання з ПДВ 702 641 

Списано собівартість переданого дизпального (20 т × 19000 

грн/т) 
902 281 

Отримано від боржника зібраний урожай сої 281 68/АР 

Відображено податковий кредит (ПН своєчасно зареєстровано в 

ЄРПН) 
641/ПДВ 68/АР 

Відображено виконання зобов’язань за агророзпискою. 

Боржнику повернено виконану агророзписку 

68/АР 37/АР 

– 06 

 

Тож, алгоритм дій в бухгалтерському обліку є наступним: 

1) Облік у боржника. Видачу аграрної розписки боржник фіксує на 

позабалансовому рахунку 05. Водночас з отриманням товару за кредитом 

рахунку 68/АР визнається кредиторська заборгованість. Постачання вирощеної 

продукції на виконання умов аграрної розписки фіксується «стандартними» 

проводками реалізації (з визнанням доходу та списанням собівартості). В 

результаті цієї операції боржник показує виконання зобов’язань шляхом 

зарахування заборгованостей та списання з позабалансового рахунку 05 наданих 

гарантій. 

2) Облік у кредитора. Кредитор отриману аграрну розписку заносить на 

позабалансовий рахунок 06 як отримані гарантії та забезпечення. На дату 

відвантаження боржнику дизпального в кредитора виникає дохід із 

відображенням дебіторської заборгованості та списанням собівартості 

реалізованої продукції (тобто таку операцію в обліку показують як звичайне 

постачання). Оскільки за поставлений товар підприємство отримує аграрну 

розписку, а не гроші, заборгованість списують уже після отримання продукції 
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від боржника шляхом взаємозаліку. Повернення боржнику 

виконаної аграрної розписки відбувається з одночасним її списанням із 

позабалансового рахунку 06.  

Приклад 2: Товарна розписка в обмін на гроші. Підприємство А видає 

Підприємству Б товарну розписку в обмін на 79500 грн. Підприємство А за 

товарною розпискою зобов’язане з нового врожаю поставити 15 т ячменю (ціна 

– 5300 грн/т, у т.ч. ПДВ – 833,33 грн). Собівартість вирощеного ячменю – 3150 

грн/т.  

Особливості обліку даної операції у боржника і кредитора представлені в 

табл. 2. 

Як видно з табл. 2, за економічною сутністю ця операція подібна до 

отримання звичайного авансу з метою подальшого постачання продукції. 

Різниця полягає в тому, що зобов’язання боржника закріплено умовами аграрної 

розписки. 

Таблиця 2 

Облік операцій із товарною агророзпискою в обмін на гроші 

Зміст господарської операції 

Кореспонденція 

рахунків 

Дт Кт 

Облік у боржника (Підприємство А) 

Видано аграрну розписку 05 – 

Надійшли кошти за агророзпискою 311 68/АР 

Відображено податкові зобов’язання з огляду на суми отриманих 

коштів* 
641/ПДВ 68/АР 

Відвантажено зібраний урожай ячменю відповідно до умов 

товарної агророзписки 
361 701 

Відображено податкові зобов’язання з ПДВ 701 643 

Списано собівартість переданого ячменю (15 т × 3150 грн/т) 901 271 

Відображено виконання зобов’язань за агророзпискою. 

Кредитор ставить відмітку на агророзписці про її виконання 

68/АР 361 

– 05 

Облік у кредитора (Підприємство Б) 

Отримано агророзписку 06 – 

Перераховано кошти за умовами агророзписки під майбутнє 

постачання врожаю ячменю 
37/АР 311 

Відображено податковий кредит із ПДВ (ПН своєчасно 

зареєстровано в ЄРПН) 
641/ПДВ 644 

Отримано врожай ячменю 281 68/АР 

Відображено ПДВ (закрито розрахунок із ПДВ) 644 68/АР 

Відображено виконання зобов’язань за агророзпискою. 

Боржнику повернено виконану агророзписку 

68/АР 37/АР 

– 06 

 

Як і в попередньому випадку, кредитування відбувається на основі товарної 

агророзписки. Відмінність є незначною і полягає в тому, що у боржника 

кредиторська заборгованість виникає на момент отримання коштів. Водночас у 

кредитора дебіторська заборгованість виникає після перерахування коштів 

боржнику. 
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Отже, при використанні аграрних розписок момент визнання 

доходу від операційної діяльності виникає одночасно зі списанням собівартості 

продукції, що передається іншій стороні на визначених умовах. При 

використанні аграрних розписок за моделлю «гроші в обмін на товар» (за 

прикладом 2) на дату оплати вартості товарів, боргові зобов’язання за якими 

оформлено аграрною розпискою, у платника ПДВ на дату події, що відбулася 

раніше (першої події), виникають податкові зобов’язання з ПДВ. Дана операція 

позначена символом «*» в табл. 2 та ґрунтується на роз’ясненні згідно листів 

ДФСУ від 22.07.2016 р. № 15912/6/99-99-15-03-02-15, від 06.10.2016 р. № 

32818/7/99-99-15-03-02-15, ІПК ДФСУ від 23.02.2018 р. № 736/6/99-99-15-03-02-

15/ІПК). 

Перспективою подальших досліджень у даному напрямку є висвітлення 

податкових особливостей відображення операцій з аграрними розписками. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ПРИВАБЛИВОСТІ РЕГІОНУ 
 

На основі аналізу різних трактувань сутності інвестиційної привабливості 

пропонуємо виділити два основних підходи: як до суб’єктивної та об’єктивної 

характеристики. 

На наш погляд, правильно говорити про інвестиційну привабливість 

потенціал як про суб’єктивну характеристику, так як будь-який інвестор, 

реципієнт, оцінюючи об’єкт інвестування, замислюється саме про свої інтереси, 

ризикує своїм капіталом, а отже, має право на методику, що дозволяє оцінити 

інвестиційну привабливість об’єкта саме для нього, з урахуванням його переваг 

і особливостей.  

Ми пропонуємо визначення інвестиційної привабливості регіону як 

комплексної суб’єктивної характеристики об’єкта інвестування (регіону) з 

позиції співвідношення дохідності та ризикованості інвестування в нього з 

цілями і можливостями певного інвестора, групи інвесторів, реципієнта 

інвестицій.  

Виділимо деякі ознаки інвестиційної привабливості регіону: 

– інвестиційна привабливість – це складне, багатоаспектне поняття, що 

обумовлено складністю фундаментальної категорії «інвестиції» і 

суб’єктивністю, відносністю поняття «привабливість»;  

– інвестиційна привабливість регіону – це суб’єктивна характеристика, 

оскільки кожен інвестор, реципієнт оцінює регіон на предмет відповідності своїм 

цілям та можливостям;  

– інвестиційна привабливість регіону – це комплексна інтегральна 

характеристика, що формується сукупним впливом безлічі одиничних факторів, 

із сукупності яких з метою оцінки обираються найбільш значимі;  

– інвестиційна привабливість регіону – це відкрита динамічна ймовірнісна 

характеристика, що змінюється в часі і просторі, оскільки змінюється об’єкт 

інвестування, зовнішні умови його функціонування, цілі і можливості інвесторів 

та реципієнтів.  

Отже, поняття інвестиційної привабливості означає наявність таких умов 

інвестування, які впливають на вибір інвестора щодо того чи іншого об’єкта 

інвестування. Такими умовами можуть бути законодавчі акти про права 

власності на майно та цінні папери, договори з інвесторами та постачальниками, 

експертиза фінансового стану підприємств, їх зобов’язань, виявлення загроз і 

ризиків, нагляд і контроль за виконанням взятих зобов’язань (рис. 1) 
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Рис. 1 Механізм формування інвестиційної привабливості регіону 

 

Виходячи з викладеного вище, можна зробити висновок, що інвестиційна 

привабливість – це комплексна економічна категорія. Інвестиційна 

привабливість може розглядатися на рівні країни, галузі, регіону, підприємства. 

На ній зосереджено увагу всіх учасників (суб’єктів) інвестиційної діяльності, де 

кожен суб’єкт має свій інтерес. Створення сприятливих умов для вигідного 

вкладення інвестицій є основою для розширення інноваційної активності. За їх 

відсутності інноваційна активність знижується. На рисунку 1.3 приведено 

систему факторів, що визначають рівень інвестиційної привабливості країни, 

регіону, галузі чи окремого господарюючого суб’єкта. 

Висока неоднорідність інвестиційного простору України є однією з 

особливостей її економіки. Тому аналіз і оцінка ступеня сприятливості 

інвестиційної привабливості підприємств регіону як одного з інструментів 

забезпечення конкурентоспроможності національної соціально-економічної 

системи становить величезний науковий і практичний інтерес в умовах 

формування концепції довгострокового розвитку країни. 

Підкреслимо, що проведення оцінки інвестиційної привабливості регіону 

актуально як для потенційних інвесторів, що бажають максимально вигідно 

інвестувати належні їм кошти, так і для реципієнтів, які бажають залучити 

інвестиції на максимально вигідних для них умовах. Рівень інвестиційної 

привабливості визначається ступенем відповідності очікувань інвестора від 

інвестування, реципієнтів від залучення інвестицій можливостям об’єкта 

інвестування (регіону).  

Регіон здійснює свою діяльність в якості відкритої динамічної системи з 

великою кількістю внутрішніх і зовнішніх зв’язків, виражених інформаційними, 

фінансовими, матеріальними потоками. Відповідно, регіон характеризується 

множиною найрізноманітніших властивостей, ознак, умов, підмножиною якого 
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є інвестиційний клімат як сукупність об’єктивних зовнішніх і 

внутрішніх умов його функціонування, що визначають масштаб і ймовірність 

залучення інвестицій.  

При цьому сукупність об’єктивних соціально-економічних, природно-

кліматичних, нормативно-правових та інших умов зовнішнього і внутрішнього 

середовища регіону, що здійснюють значний вплив на можливості і масштаб 

отримання ефекту, очікуваного інвестором від інвестування, реципієнтом від 

залучення інвестицій, є інвестиційним потенціалом регіону.  

Ймовірність неотримання або отримання не в повному обсязі ефекту, 

очікуваного інвестором від інвестування, а реципієнтом від залучення 

інвестицій, у зв’язку з часткової реалізацією інвестиційного потенціалу регіону 

під впливом негативних соціально-економічних, політичних та інших умов є 

інвестиційним ризиком.  

Таким чином, інвестиційний ризик – це ймовірність і повнота (масштаб) 

отримання конкретним інвестором очікуваного ефекту від інвестування або 

реципієнтом від залучення інвестицій у конкретний регіон при відповідному 

йому інвестиційному кліматі. Рівень інвестиційної привабливості визначається 

ступенем відповідності інвестиційного клімату конкретного регіону та 

конкретних цілей інвестора й реципієнта. 

Якщо ж одночасно включити до оцінки інвестиційної привабливості цілі 

інвестора й реципієнта, то необхідно визначити інвестиційну привабливість як 

ймовірність і повноту відповідності цілей інвестора і реципієнта при 

сформованому інвестиційному кліматі регіону.  

Інвестиційна активність регіону – це ступінь реалізації його інвестиційного 

потенціалу. Якщо інвестиційна привабливість оцінена інвесторами адекватно, то 

інвестиційна активність та інвестиційна привабливість повинні співпасти.  

Таким чином, у кількісному відношенні інвестиційна привабливість регіону 

характеризується показниками рівня і співвідношенням показників рівня 

інвестиційного потенціалу регіону та некомерційного ризику інвестиційної 

діяльності (регіонального інвестиційного некомерційного ризику).  

Суб’єкти інвестиційної діяльності вступають в економічні відносини, в 

результаті чого реалізується інвестиційний попит, формується інвестиційна 

пропозиція, встановлюється ціна і розвивається конкуренція. Співвідношення 

цих елементів ринку характеризується динамікою і мінливістю, утворюючи 

складне економічне явище, що формується під впливом різнорідних і 

різноспрямованих ринкових економічних і політичних чинників [139, с. 49].  

Інвестиційний ринок є сукупністю окремих сегментів ринку реального 

інвестування та ринку фінансового інвестування: ринку прямих капітальних 

вкладень, ринку об’єктів приватизації, ринку нерухомості. ринку інших об’єктів 

реального інвестування, фондового ринку, грошового ринку.  

Ринок прямих капітальних вкладень є одним з найбільш значимих сегментів 

інвестиційного ринку. Формою інвестування на ньому є капітальні вкладення у 

всіх видах: нове будівництво, розширення, реконструкція, технічне 
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переозброєння, підвищення ефективності. 

Діагностика стану інвестиційного ринку реалізується в кілька етапів. На 

першому етапі здійснюється оцінка та прогнозування економічних показників 

розвитку інвестиційного ринку країни, дається оцінка сприятливості 

інвестиційного клімату. На другому етапі проводиться оцінка інвестиційної 

привабливості економіки за сферами господарювання з метою проведення 

галузевої диверсифікації інвестиційної діяльності. На третьому етапі 

здійснюється оцінка та прогнозування інвестиційної привабливості регіонів з 

метою регіональної диверсифікації інвестиційної діяльності. На четвертому 

етапі здійснюється оцінка інвестиційної привабливості окремих підприємств 

(компаній, фірм). Результати оцінки використовуються для прийняття 

інвестиційних рішень.  
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ЕКОЛОГІЧНИЙ ПОДАТОК В УКРАЇНІ: ОСОБЛИВОСТІ СПЛАТИ, 

ПЕРЕВАГИ І НЕДОЛІКИ 

 

Підприємства України знаходяться досить у скрутному положенні через 

воєнний стан, адже значна кількість підприємств не можуть функціонувати у 

звичному режимі. Зокрема, найбільше постраждали промислові та аграрні 

підприємства, оскільки не можуть мобільно перевезти свої підприємства в інші 

міста. Відповідно сплата екологічного податку формує значне податкове 

навантаження на підприємства. Проте повне звільнення підприємств від сплати 

екологічного податку неможливе, адже це може призвести до екологічної 

катастрофи у країні.  

«Платниками податку є суб’єкти господарювання, юридичні особи, що не 

провадять господарську (підприємницьку) діяльність, бюджетні установи, 

громадські та інші підприємства, установи та організації, постійні 

представництва нерезидентів, включаючи тих, які виконують агентські 

(представницькі) функції стосовно таких нерезидентів або їх засновників, під час 

провадження діяльності яких на території України і в межах її континентального 

шельфу та виключної (морської) економічної зони здійснюються: викиди 

забруднюючих речовин в атмосферне повітря стаціонарними джерелами 

забруднення; скиди забруднюючих речовин безпосередньо у водні об’єкти; 

розміщення відходів (крім розміщення окремих видів (класів) відходів як 

вторинної сировини, що розміщуються на власних територіях (об’єктах) 

суб’єктів господарювання); утворення радіоактивних відходів (включаючи вже 

накопичені); тимчасове зберігання радіоактивних відходів їх виробниками понад 

установлений особливими умовами ліцензії строк» [1]. 

Об’єктом та базою оподаткування екологічного податку є: «обсяги та види 

забруднюючих речовин, які викидаються в атмосферне повітря стаціонарними 

джерелами; обсяги та види забруднюючих речовин, які скидаються 

безпосередньо у водні об’єкти; обсяги та види (класи) розміщених відходів, крім 

обсягів та видів (класів) відходів як вторинної сировини, що розміщуються на 

власних територіях (об’єктах) суб’єктів господарювання; обсяги та категорія 

радіоактивних відходів, що утворюються внаслідок діяльності суб’єктів 

господарювання та/або тимчасово зберігаються їх виробниками понад 

установлений особливими умовами ліцензії строк; обсяги електричної енергії, 

виробленої експлуатуючими організаціями ядерних установок (атомних 

електростанцій)» [1].  
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У 2022 р. відбулися зміни щодо нарахування та сплати 

екологічного податку. «Тимчасово, за 2022 податковий (звітний) рік, не 

нараховується та не сплачується екологічний податок за об’єктами 

оподаткування, що розташовані на територіях, на яких ведуться (велися) бойові 

дії, або на територіях, тимчасово окупованих збройними формуваннями 

Російської Федерації» [2].  

Окрім екологічного податку, скасували також плату за землю. Дія даного 

закону закінчиться 31 грудня року, наступного за роком, у якому скасують 

воєнний стан [2]. 

Обсяги сплати екологічного податку в Україні значно менші, ніж у 

Німеччині та Польщі (табл. 1). Така динаміка пов’язана зі значною тінізацією 

підприємств в Україні та ухилянням від сплати податку. В країнах Європи 

більше розвинена податкова доброчесність, тому й обсяги сплати значно більше. 

Наприклад, за 2020 р. у Німеччині обсяги сплати екологічного податку у 366 

разів більше, ніж в Україні та у Польщі – у 85 разів більше.  

Таблиця 1  

Надходження екологічного податку в Україні, Німеччині Польщі за 2020 

рік 

Країна 
Надходження екологічного податку, млн євро 

2018 2019 2020 

Німеччина 59 731 61 119 57 528 

Польща 13 474.36 13 545.47 13 330.41 

Україна 153.12 200 156.97 

Примітка: складено на основі [3] 

 

В Україні досить схожий механізм нарахування податків із країнами ЄС 

(наприклад за забруднення повітря та водних об’єктів, розміщення відходів, за 

обсяги електроенергії виробленої організаціями ядерних установок). Однак у 

країнах ЄС до екологічного податку включають такі види податків: транспортні, 

податок на ресурси, рентна плата за використання лісових ресурсів тощо [4].  

Аналізуючи рис. 1 можна відзначити, що найбільший обсяг екологічного 

податку був у 2019 р. та протягом 2020-2021 рр. відбулося скорочення. Проте 

надходження за 2022 р. не можливо спрогнозувати, оскільки під час воєнного 

стану велика кількість підприємств звільнена від даного виду податку. 

Враховуючи особливості сплати та нарахування екологічного податку в 

Україні слід виділити його переваги і недоліки в умовах сьогодення. Основними 

перевагами екологічного податку є: екологічний податок є стимулом до 

інновацій. В результаті його дії відбувається скорочення рівня забруднення 

довкілля в довгостроковій перспективі; екологічний податок створює інвестиції 

в дослідження і розробки для створення нових виробничих технологій з низьким 

рівнем викидів; скасування сплати екологічного податку за окремими об’єктами 

оподаткування.  

Поряд з цим слід виділити недоліки екологічного податку: збільшення 

викидів в навколишнє середовище через те що податкова відповідальність знята 
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з підприємств; екологічний податок з однаковою ставкою до всіх 

джерел емісії може порушити ринкову рівновагу; екологічні податки в деяких 

випадках можуть спонукати платників податків до ухилення від їх сплати, що 

може спричиняти значні екологічні збитки та зменшення надходжень до 

бюджету. 

 

 

Рис. 1. Надходження екологічного податку до бюджету України за 2016-2021 

рр. в млрд грн 
Примітка: складено на основі [5] 

 

З метою удосконалення екологічного податку в Україні необхідно виконати 

такі дії: запровадити пільги для підприємств, які зменшують обсяги викидів 

відходів; запровадити штрафи за екологічні правопорушення; запровадити 

податок на екологонебезпечну продукцію, яка шкодить довкіллю.  

Отже, звільнення від сплати екологічного податку підприємств, які 

знаходяться на тимчасово окупованих територіях або у зоні бойових дій, 

спричинило скорочення надходжень до бюджету України. Тим часом країни 

Європейського Союзу все перспективніше розвивають свою екологічну 

політику, вдосконалюють процес нарахування та сплати податку і тому у 

найближчі роки планується досягнення значного покращення стану довкілля. 

Тому важливим є вдосконалення нарахування і справляння екологічного податку 

шляхом врахування досвіду країн ЄС.  
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КЛЮЧОВІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ВІТЧИЗНЯНОЇ СИСТЕМИ  

НЕПРЯМОГО ОПОДАТКУВАННЯ В УМОВАХ ВОЄНОГО СТАНУ 

 

Особливу роль у структурі економічної діяльності відіграє її податкова 

діяльність, яка не тільки реалізує функцію мобілізації фінансових ресурсів, 

необхідних державі для виконання нею певних функцій, а й сприяє створенню 

ефективних економічних умов, які спонукають суб’єктів господарювання діяти 

у потрібному суспільному напрямі. 

В цьому контексті система непрямого оподаткування є найважливішим 

джерелом наповнення Зведеного бюджету України та потужним інструментом 

регулювання соціально-економічних процесів, який впливає на різні аспекти 

діяльності господарюючих суб’єктів. Саме непрямим податкам належить значна 

роль в реалізації політики стабілізації державних фінансів при економічному 

спаді як наслідку військової агресії російської федерації проти нашої країни, 

адже саме податки на споживання дають можливість закріпити і стабілізувати 

базу оподаткування. 

Слід зазначити, що процес адміністрування непрямих податків, на відміну 

від управління справлянням прямих, передбачає низку додаткових процедур 

(зокрема в частині обліку платників, подання звітності, маркування підакцизної 

продукції тощо), наявність яких призводить до його більшої складності та 

витратності. Проте без цього неможливо отримувати очікувані позитивні 

фіскальні ефекти від адміністрування податку на додану вартість, акцизного 
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податку та мита в процесі формування бюджетних ресурсів 

держави. 

Отже, система непрямого оподаткування має надзвичайно потужний 

фіскальний і регулюючий потенціал, проте його слід перманентно розкривати та 

вдосконалювати. Наявність проблем в адмініструванні непрямих податків несе в 

собі потенційні загрози поступового зниження їхньої фіскальної ефективності, а 

за відсутності відповідних обґрунтованих заходів їхня роль у формуванні 

бюджетних ресурсів держави може значно зменшитися, що стане потужним 

дестабілізуючим чинником для всієї національної економіки. 

Питанням функціонування вітчизняної системи непрямого оподаткування, 

її складному становленню й розвитку присвятили свої наукові праці такі видатні 

українські вчені як: В. Андрущенко, З. Варналій, О. Десятнюк,    Т. Єфименко, 

Ю. Іванов, А. Крисоватий, І. Луніна, В. Мельник, В. Опарін,  Т. Паєнтко, В. 

Синчак, А. Соколовська, Л. Тарангул, Л. Шаблиста, К. Швабій, І. Чугунов, С. 

Юрій та інші. На основі результатів досліджень цих вчених стало можливим 

удосконалення конкретних фіскальних механізмів, спрямоване на забезпечення 

достатніх бюджетних ресурсів держави та ефективного регулюючого впливу на 

національну економіку і соціальний розвиток. 

Однак, у своїх науково-практичних доробках зазначені дослідники 

розглядали вітчизняну систему непрямого оподаткування, здебільшого, через 

проблематику наповнення бюджетів різних рівнів, фіскального регулювання 

економічних процесів, податкового стимулювання інновацій та інвестицій, 

мінімізації впливу глобальних фінансових викликів на податкове реформування 

в Україні тощо. Разом з тим, на нашу думку, наразі важливо приділяти увагу 

інституційним та організаційно-правовим засадам трансформації системи 

непрямого оподаткування, зважаючи на сучасні риси ризиковості фіскального 

простору під впливом поглиблення військово-політичних та соціально-

економічних викликів внаслідок повномасштабного російського вторгнення на 

територію незалежної України. 

Одними з перших коригувань вітчизняного податкового законодавства 

після ескалації військового конфлікту з боку російської федерації стали зміни у 

системі непрямого оподаткування, спрямовані на підтримку Збройних сил 

України. Так, вже 15 березня 2022 року на період дії воєнного стану 

запроваджено зміни до Податкового кодексу України щодо: 

- звільнення від оподаткування передачі пального на потреби Збройних 

сил України та підрозділів територіальної оборони, а також як гуманітарної 

допомоги (ПДВ, акцизний податок); 

- звільнення від оподаткування операцій з добровільної передачі будь-

яких товарів, надання послуг ЗСУ та підрозділам територіальної оборони; 

- розширення переліку операцій щодо звільнення від ПДВ та мита 

ввезення і постачання на територію України касок, бронежилетів, шоломів, 

лікарських засобів, інших товарів оборонного призначення; 
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- повного врахування у товарах, переданих іншим особам 

для потреб забезпечення оборони України, ПДВ в складі податкового кредиту; 

- включення сум ПДВ, сплачених у вартості придбаних товарів, послуг, 

до податкового кредиту на підставі первинних документів у зв’язку з 

неможливістю реєстрації податкових накладних в Єдиному реєстрі податкових 

накладних (реєстрацію податкових накладних в ЄРПН потрібно буде здійснити 

протягом шести місяців після скасування воєнного стану); 

- оподаткування операцій із ввезення і постачання на територію України 

бензинів, дизельного пального, скрапленого газу, а також нафти податком на 

додану вартість за ставкою 7%, а також одночасне скасування акцизного податку 

для бензинів, дизельного пального і скрапленого газу; 

- реалізації тютюнових виробів, маркованих відповідно до законодавства 

ЄС, на період воєнного стану, а також протягом трьох місяців після його 

скасування [1]. 

30 квітня 2022 р. набрали чинності зміни до Державного бюджету України 

на 2022 рік, відповідно до яких датою введення в дію змін до Бюджетного кодексу 

України щодо зарахування до місцевих бюджетів 5% акцизного податку з 

роздрібного продажу тютюнових виробів, тютюну та промислових замінників 

тютюну, рідин, що використовуються в електронних сигаретах, який сплачується 

їх імпортерами й виробниками, визначено 1 травня 2022 р. [2]. Зазначені новації 

мають за мету компенсувати значні втрати бюджетних ресурсів органів 

місцевого самоврядування, насамперед, через звуження бази оподаткування 

податком на доходи фізичних осіб, що є наслідком вимушеної міграції значної 

кількості працездатного населення, адже, за оцінками ООН у справах біженців, 

з 24 лютого 2022 р. майже третина громадян України виїхала у зв’язку з 

путінською агресією [3]. Мова йде про 11,1 млн. людей. Це – найбільший рух 

біженців з часів Другої світової війни. Крім того, за даними Міністерства 

економіки України, бойові дії тривають там, де було зайнято 10 млн. працівників, 

щонайменше 5 млн. людей втратили роботу. 

30 вересня 2022 р. набрали чинності зміни до Податкового кодексу України, 

відповідно до яких на період воєнного стану (але не довше ніж до 01.07.2023 р.), 

змінено ставки акцизного податку на бензини моторні, важкі дистиляти, біодізель 

та його суміші, паливо моторне альтернативне, скраплений газ, бутан, ізобутан 

[4].  

Отже, вітчизняна система непрямого оподаткування є чутливою до 

зовнішніх та внутрішніх викликів і використовується державою як потужний 

інструмент формування її бюджетних ресурсів, з одного боку, та коригування 

соціально-економічних аспектів розвитку підприємницької діяльності, з іншого. 

На тлі суттєвого економічного спаду (за оперативними даними Міністерства 

економіки України, падіння ВВП України за 9 місяців 2022 р. оцінюється на рівні 

30%), прискорення інфляції, поширення процесів згортання бізнесу та стрімкого 

падіння рівня життя населення, держава з метою підтримання підприємницької 

ініціативи суб’єктів господарювання запровадила доволі сміливу новацію щодо 
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рішення про надання на період з 1 квітня 2022 р. до 

припинення/скасування дії воєнного стану права на використання спрощеної 

системи оподаткування бізнесу (фізичним особам-підприємцям та юридичним 

особам) з оборотом до 10 млрд. грн. на рік [1] (до цього граничний обсяг річного 

доходу, який дозволяв перебувати у 3 групі платників єдиного податку, 

дорівнював сумі, еквівалентній 1167 мінімальних заробітних плат (7585500 

грн.)). 

При цьому ставка єдиного податку для таких «спрощенців» становить 

всього 2% від обороту без ПДВ, а не 3% з ПДВ чи 5% без ПДВ, як було раніше. 

Відповідно, скасовується подання звітності з ПДВ по операціям постачання 

товарів, робіт та послуг, місце постачання яких розташоване на митній території 

України (про це прямо вказано у відповідному законодавчому акті).  

Результатом цих та інших, зазначених вище, інновацій щодо зниження 

тиску системи непрямого оподаткування на підприємницьку діяльність та 

виведення від оподаткування товарів, робіт і послуг, спрямованих на підвищення 

обороноздатності нашої держави, безумовно стане скорочення обсягів 

бюджетних ресурсів держави, сформованих за рахунок податку на додану 

вартість, акцизного податку і мита. Разом з тим, зниження доходів Державного 

бюджету України в умовах підвищеного попиту на розширення оборонних 

видатків компенсуватиметься залученням боргових ресурсів від Європейського 

Союзу, міжнародних фінансових організацій, урядів інших країн тощо. 
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ПОДАТКОВЕ РЕЗИДЕНТСТВО. ПРОБЛЕМИ ПОДВІЙНОГО 

ОПОДАТКУВАННЯ 

 

З початком війни багато громадян України виїхали за кордон. Водночас, при 

отриманні доходу за кордоном, місцем сплати податків може бути як Україна, 

так і країна перебування такої фізособи. І це незалежно від факту оподаткування 

доходу в країні виплати. Що фактично може призвести до подвійного 

оподаткування: в країні виплати доходу та в Україні.В залежності від 

особливостей податкового законодавства кожної країни, місце сплати податків 

залежить від місця отримання доходу, виду самого доходу, податкового 

резидентського статусу особи, що отримує дохід [1]. 

Податковий резидент − особа, яка за законодавством певної держави 

підлягає оподаткуванню в ній на підставі місця проживання, постійного місця 

перебування, місця реєстрації або іншого аналогічного критерію.  

Зазвичай людина може бути податковим резидентом тільки однієї країни, 

однак на практиці виникають ситуації, коли кілька країн можуть визнавати її 

своїм податковим резидентом.  

Податкове резидентство − це ознака, що вказує на максимально тісний 

контакт людини з країною, якій вона сплачує податки [2]. 

Податкове резидентство автоматично настає після завершення необхідного 

терміну перебування в країні та дотримання певних умов, наприклад, місця 

реєстрації, отримання доходу з місцевого джерела тощо (умови можуть бути 

індивідуальними у різних випадках). 

Загальний принцип податкового резидентства передбачає, що всі резиденти 

країни підлягають у ній оподаткуванню стосовно абсолютно всіх своїх доходів. 

Отримавши статус податкового резидента, українські біженці за кордоном 

повинні сплачувати податки до місцевих бюджетів, навіть якщо податки вже 

сплачені в Україні.  

У класичному розумінні статус податкового резидента оформити не можна. 

Щоб отримати формальну довідку про це, варто звертатися до податкових 

органів відповідної країни, які, своєю чергою, перевіряють, чи відповідає особа 

статусу податкового резидента [5].  

Фізична особа має сплачувати податки в Україні, якщо підпадає хоча б під 

один із критеріїв:  
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- наявність тісних особистих чи економічних зв’язків (центр 

життєвих інтересів) в Україні; 

- перебування в Україні не менше 183 днів (включаючи день приїзду та 

від’їзду) протягом податкового року; 

- місце постійного проживання в Україні членів сім’ї; 

- місце реєстрації фізособи, як суб’єкта підприємницької діяльності 

(ФОП)[3]. 

Багато українців отримали тимчасовий захист за кордоном. Певні країни 

визначають таких осіб своїми податковими резидентами автоматично з дня 

оформлення тимчасового захисту або після 183 днів перебування в цій країні. 

Однак в Україні немає процедури виходу зі статусу резидента, відповідно такі 

люди залишаються водночас податковими резидентами і України, й іншої 

держави. Тоді ситуація вирішується згідно з Конвенцією про уникнення 

подвійного оподаткування між Україною та країною перебування такої особи, 

якщо вона є.  

Ще одним важливим аспектом є питання уникнення подвійного 

оподаткування. Україна має підписані угоди про уникнення подвійного 

оподаткування більш ніж із 180 країнами світу. Якщо громадянин України 

визнається резидентом України, але платив податки в іншій державі - сплачені 

податки можуть бути зараховані в Україні [1]. 

В міжнародній практиці були вироблені способи і методи усунення 

подвійного оподаткування, які являють собою основу механізму податкового 

регулювання. На сьогоднішній день, виділяють два основні способи усунення 

подвійного оподаткування: 

 односторонні заходи, передбачені національним податковим 

законодавством, які застосовуються владою даної країни без узгодження з 

іншими державами; 

 багатосторонні заходи, які реалізуються за допомогою міжнародних угод 

та конвенцій про уникнення подвійного оподаткування. 

В Україні, як і в інших державах, поєднуються обидва ці заходи, які 

доповнюють один одного, але не можуть бути взаємозамінними [2]. 

Резиденти України, маючи справу з контрагентами з інших країн, повинні 

пам’ятати про можливість оптимізації податкового навантаження з допомогою 

механізму уникнення подвійного оподаткування. Для реалізації цього механізму 

достатньо отримати довідку від компетентного органу, яку навіть не у всіх 

випадках необхідно легалізовувати. 
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Рис. 1. Умови отримання статусу податкового резидента (за даними ООН) 

 

Основним документом для реалізації резидентами свого права, наданого 

двосторонніми угодами, залишається Наказ ДПА України № 173 від 12.04.2002 

«Про підтвердження статусу податкового резидента України»[4]. 

Аби двічі не сплачувати податки, юристи рекомендують українським 

біженцям спочатку визначитися, де вони планують жити. Виходячи з цього, 

потрібно відстоювати своє податкове резидентство в тій чи іншій країні.  
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УМОВАХ ВІЙНИ 

 

В жодній з країн світу не існує ідеальної податкової системи, яка повністю 

позбавлена недоліків. Всім відомо, що сплата податків викликає значне 

незадоволення громадян, проте ні одна держава не буде в змозі ефективно 

функціонувати без належного податкового механізму, тобто необхідно створити 

сприятливі умови для агентів. З метою досягнення економічного розвитку і 

запроваджуються податки, що є вирівнюванням доходів фізичних і юридичних 

осіб.  

На сьогоднішній день Україна належить до типу країн з економікою 

перехідного типу, проте вона прагне до запровадження економіки ринкового 

типу та формування ринкових структур,які є характерними для економічно 

розвинених країн. А в умовах ринкових відносин податкова система значно 

впливає на фінансовий стан суб’єктів господарювання. Тому в нашій державі 

працюють над тим,щоб побудувати таку податкову систему,яка б забезпечила 

оптимальне конкурентне середовище для бізнесу та стала регулятором доходів 

та витрат держави [1]. 

Аби втримати на плаву українську економіку в умовах війни, в уряді 

запровадили податкову реформу. Пакет рішень стосується як приватного 

бізнесу, так і звичайних громадян [2]. 

Відповідні зміни анонсував президент Володимир Зеленський, а 15 березня 

у Верховній Раді проголосували закон №7137-д. 

https://web.archive.org/web/20160509113740/http:/ndi-fp.asta.edu.ua/files/doc/slovnyk-finpravo.pdf
https://web.archive.org/web/20160509113740/http:/ndi-fp.asta.edu.ua/files/doc/slovnyk-finpravo.pdf
https://uk.wikipedia.org/wiki/Воронова_Лідія_Костянтинівна
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0399-02
https://jurliga.ligazakon.net/analitycs/214893_podatkove-rezidentstvo-yak-ukrantsyam-platiti-podatki-za-kordonom
https://jurliga.ligazakon.net/analitycs/214893_podatkove-rezidentstvo-yak-ukrantsyam-platiti-podatki-za-kordonom
http://pravdop.com/ua/publications/kommentarii_zakonodatelstva/izbezhanie_dvoynogo_nalogooblozheniya_zachem_platit_bolshe/
https://pravdop.com/ua/publications/kommentarii-zakonodatelstva/izbezhanie-dvoynogo-nalogooblozheniya-zachem-platit-bolshe/
https://pravdop.com/ua/publications/kommentarii-zakonodatelstva/izbezhanie-dvoynogo-nalogooblozheniya-zachem-platit-bolshe/
https://www.president.gov.ua/news/prezident-ukrayini-ogolosiv-pro-pochatok-podatkovoyi-reformi-73565
https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/39235
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За словами глави держави, реформа передбачає сплату 

податків на добровільній основі для малого бізнесу. Усі перевірки також 

скасували, щоб дати змогу працювати людям у безпеці. 

Податки для ФОПів. Фізичним особам-підприємцям і юридичним особам 

з оборотом до 10 мільярдів гривень дозволили сплачувати єдиний податок в 

обсязі 2% від обороту. Їх звільнили від податку на прибуток і ПДВ. Зміни 

стосуються усіх видів бізнесу, крім грального та виробництва алкоголю й 

цигарок. 

Окрім цього, ФОПам ІІ і ІІІ груп дозволили не платити єдиний соціальний 

внесок за працівників, яких забрали на війну. За них ЄСВ сплачуватиме держава, 

починаючи з 1 березня і до закінчення воєнного стану. Водночас за себе сплата 

єдиного податку для ФОП є добровільною. 

Кредитні канікули. Українські банки запровадили кредитні канікули, 

якими відтермінували обов’язкову сплату по тілі позики як для фізичних, так і 

для юридичних осіб. У різних установах різні дати відтермінування, однак всюди 

це не менше, ніж 30 днів. 

Пеню та штрафи на цей період скасували, так само як і нарахування 

відсотків. Окрім цього, в багатьох банках автоматично продовжили термін дії 

карток, у яких він закінчився в лютому чи березні. 

Скасування перевірок. Аби не заважати безперервній роботі бізнесу, на 

час воєнного стану, в Україні скасували всі перевірки. Виняток становить лише 

контроль за ціноутворенням та можливістю безготівкового розрахунку. 

Підприємцям, які не приймають банківських карток, загрожує штраф 8,5 

тисячі гривень за порушення. Водночас до кінця війни не штрафуватимуть за 

порушення закону про РРО. 

Податки на пальне. У Верховній Раді скасували на час війни акциз на 

імпорт бензину, дизелю та скрапленого газу. Мовиться про 0 євро за 1000 літрів. 

Знизили також ставку ПДВ для ввезення пального на 13%. Тепер податок на 

додану вартість становить 7%. 

Благодійність та інше. В Україні не оподатковуватимуть благодійну 

допомогу учасникам бойових дій та людям, які живуть в областях, що 

постраждали від війни. На нецільову благодійну допомогу також не 

накладатимуть податків, зокрема, гуманітарну та надання товарів Збройним 

силам, теробороні або державним структурам. 

Для неприбуткових організацій встановили більшу податкову знижку, на 

рівні 16%. Власників земель, які розташовані в областях, де тривають бої, 

звільнили від сплати податку до кінця 2022 року. 
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СЕКЦІЯ 4. Фінансова підтримка розвитку підприємницького сектору в 

Україні в реаліях сьогодення  
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Науковий керівник – к.е.н., професор Олена Березіна 
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ОРГАНІЗАЦІЯ ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ТА ЇЇ 

УДОСКОНАЛЕННЯ 

 

Ринкова економіка вимагає покращення використання статистичної та 

економічної інформації, яка характеризує результати господарської діяльності. 

Створення надійної інформаційної бази для менеджменту в усіх галузях 

економіки неможливе без врахування дії різних чинників, які формують 

результати роботи організації (підприємства). Потрібно виділити роль чинників, 

що позитивно або негативно впливають на результати господарювання. 

Одночасно доцільно виділити окремо вплив чинників, що залежать 

безпосередньо від прийняття управлінських рішень даним об’єктом 

господарювання, та вплив чинників, що від менеджменту на даному 

господарському об’єкті не залежать. При відсутності дії необхідних економічних 

законів, або при зміні цін, тарифів, економічних нормативів, податків, інфляції, 

що безперечно від конкретного об’єкта господарювання не залежить, то 

відповідно у даному випадку погіршуються результати його роботи. 

Елімінування впливу таких чинників в економетричних розрахунках і 

характеристика їх впливу шляхом відповідних обчислень дозволяє більш 

правильно прогнозувати результати господарської діяльності у майбутньому 

періоді. 

Жорстка конкурентна боротьба на ринку вимагає від підприємств 

підвищення ефективності фінансово-господарської діяльності, поліпшення 

споживчих якостей продукції та послуг, розширення асортименту, активізації 

підприємництва, ініціативи тощо. 

Головною метою оцінки ефективності діяльності підприємства є виявлення 

можливості його подальшого розвитку, визначеного за результатами повного 

аналізу фінансово-господарської діяльності. Тому найважливішим завданням 

функціонування сучасного підприємства є підвищення ефективності його 

діяльності за рахунок більш повного використання його внутрішніх резервів та 

системна розробка шляхів підвищення ефективності діяльності. Під шляхами 

підвищення ефективності діяльності підприємства розуміють сукупність 

конкретних заходів щодо покращення виробництва [2]. 

При обґрунтуванні та аналізі усіх показників економічної ефективності 
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враховуються фактори зростання ефективності виробництва за 

основними напрямами розвитку та покращення виробництва. Ці напрями 

охоплюють комплекси технічних, організаційних та соціально-економічних 

заходів, на основі яких досягається економія живої праці, витрат і ресурсів, 

підвищення якості та конкурентоспроможності продукції. Основними 

факторами підвищення ефективності діяльності підприємства є: 

– прискорення науково-технічного прогресу, підвищення технічного рівня 

виробництва, інноваційна політика; 

– структурна перебудова економіки, її орієнтація на виробництво товарів 

народного споживання, конверсія оборонних підприємств та галузей, 

удосконалення відтворювальної структури капітальних вкладень, прискорений 

розвиток наукомістких, високотехнологічних галузей; 

– вдосконалення розвитку диверсифікації, спеціалізації і кооперування, 

комбінування і територіальної організації виробництва, вдосконалення 

організації виробництва і праці на підприємствах і в об’єднаннях; 

– роздержавлення і приватизація економіки, вдосконалення державного 

регулювання, господарського розрахунку і системи мотивації до праці; 

– посилення соціально-психологічних факторів, підвищення 

відповідальності і творчої ініціативи працівників, всебічного розвитку 

особистості, посилення соціальної спрямованості в розвитку виробництва [3]. 

Слід відзначити, що фактори підвищення ефективності діяльності 

підприємства можуть бути класифіковані за трьома основними ознаками: 

1) за основними напрямками розвитку та вдосконалення виробництва, які 

представляють комплекси технічних, організаційних та соціально-економічних 

заходів, на основі яких досягається економія суспільної праці; 

2) за джерелами підвищення ефективності: зниження трудомісткості, 

матеріаломісткості, фондомісткості та капіталомісткості виробництва, економії 

часу, раціонального використання природних ресурсів; 

3) відповідно до сфери застосування фактори поділяють на 

народногосподарські, міжгалузеві, регіональні, галузеві та 

внутрішньовиробничі. 

Першочергове значення в області зростання економічної ефективності 

виробництва надається раціональному використанню виробничого потенціалу, 

максимальному скороченню різного роду втрат, режиму економії затрат і 

ресурсів. 

Рівень ефективності діяльності підприємства залежить також від зовнішніх 

та внутрішніх чинників. 

До зовнішніх слід віднести: державну і соціальну політику (діяльність 

владних структур, законодавство, фінансові інструменти, економічні 

нормативи);інституційні механізми (дослідні і навчальні центри, інститути, 

асоціації); інфраструктуру (інноваційні фонди, комерційні банки, фондові біржі, 

інформаційні мережі, транспорт, торгівлю); структурні зміни в суспільстві та 

економіці (в сфері технологій, наукових досліджень, в складі персоналу за 
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ознаками освіченості та кваліфікації). 

Внутрішні чинники розподіляють на «тверді», тобто ті, що піддаються 

вимірюванню і мають фізичні параметри (технологія, устаткування, матеріали, 

енергія, вироби) та «м’які» (організація і система управління, працівники, методи 

роботи, стиль управління). Кожне підприємство мусить постійно контролювати 

процес використання внутрішніх чинників через розробку та послідовну 

реалізацію власної програми підвищення ефективності діяльності, а також 

враховувати вплив на неї зовнішніх чинників [1]. 

Кількісна оцінка внутрішньовиробничих чинників дається в плані 

технічного та організаційного вдосконалення виробництва – зниження 

трудомісткості і зростання продуктивності праці, зменшення матеріалоємності 

та економія матеріальних ресурсів, економія від зниження витрат виробництва і 

приріст прибутку і рентабельності, приріст виробничих потужностей і випуску 

продукції, економічний ефект від реалізації заходів, а також конкретні розміри 

капітальних витрат і терміни реалізації заходів. 

Найважливішим попередніми умовами створення цілісного та ефективного 

господарського механізму, адаптації підприємств до умов регульованого ринку 

є подальша розробка комплексу теоретичних і методичних питань в плануванні 

та обліку. У зв’язку з цим виникає необхідність конкретизації напрямків дії та 

використання головних внутрішніх і зовнішніх чинників підвищення 

ефективності діяльності суб’єктів господарювання. 

Значне підвищення ефективності функціонування підприємств можливе за 

умови застосування сучасних управлінських методів. Як показує досвід 

провідних підприємств світу за допомогою ефективного менеджменту, можна 

суттєво знизити витрати виробництва і підвищити ефективність функціонування 

підприємства. Важливим поштовхом до цього є використання мотиваційного 

механізму залучення працівників підприємств до участі в його управлінні, 

посилення стимулів до створення і впровадження раціоналізаторських 

пропозицій [4]. 

Підвищення ефективності діяльності підприємства – одна з ентральних 

проблем сучасності. Для успішного вирішення різноманітних економічних і 

соціальних завдань немає іншого шляху, окрім різкого підвищення ефективності 

всього суспільного виробництва. 

Найважливішою попередньою умовою створення цілісного та ефективного 

господарського механізму, адаптації підприємств до умов регульованого ринку 

є подальша розробка комплексу теоретичних і методичних питань в плануванні 

та управління. У зв’язку з цим виникає необхідність конкретизації напрямків дії 

та використання головних внутрішніх і зовнішніх чинників підвищення 

ефективності діяльності суб’єктів господарювання. 
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СУЧАСНІ ЕКОНОМІЧНІ РЕАЛІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА В 

УКРАЇНІ ТА НАПРЯМКИ ЙОГО ФІНАНСОВОЇ ПІДТРИМКИ 

 

Розвиток підприємницького сектору в Україні є джерелом економічного 

зростання. Ефективна діяльність підприємств забезпечує подолання системних 

економічних викликів; впливає на підвищення рівня економічної безпеки 

України та якості життя населення; вирішення багато чисельних соціальних 

проблем.  

Стан підприємництва в Україні до 2019 року можна було охарактеризувати 

такими тенденціями, як зростання кількості юридичних осіб, збільшення 

капіталу підприємств, інтенсивний розвиток комерційного підприємництва, 

розширення сфери послуг. Провідну роль у створенні ефективної економіки 

України відігравали малі та середні підприємства. З метою підтримки бізнесу та 

стимулювання розвитку підприємництва в Україні були прийняті такі закони 

України, як «Про розвиток та державну підтримку малого і середнього 

підприємництва в Україні», «Про Національну програму сприяння розвитку 

малого підприємництва в Україні», «Про державну реєстрацію юридичних осіб 

та фізичних осіб – підприємців щодо спрощення реєстрації осіб як платників 

податків», розпорядження Кабінету Міністрів України «Про схвалення 

Концепції Загальнодержавної програми розвитку малого і середнього 

підприємництва на 2014 – 2024 роки», «Про утворення територіальних органів 

Державної служби з питань регуляторної політики та розвитку підприємництва», 

а також регіональні та місцеві програми підтримки малого та середнього 

підприємництва [1, с. 248].  

Починаючи з 2019 року реальний сектор економіки країни перебуває під 

впливом негативних явищ, що стримують темпи його відновлення, а саме 

COVID-19, зростання цін на енергоносії, наявність загальносвітового дефіциту 
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сировини та комплектуючих, звуження кордонів національних 

виробництв тощо [2, с.67]. 

В лютому 2022 року військове вторгнення Російської Федерації вплинуло 

на можливість бізнесу повноцінно функціонувати та призвело до величезних 

втрат в економіці країни. Зокрема загальні втрати малого та середнього бізнесу 

за період війни сягнули 85 міліардів доларів. 46,8% підприємств повністю або 

майже повністю припинили роботу, лише 12,4% не змінили або збільшили 

обсяги робіт у порівнянні з довоєнним часом, 19% підприємств змушені 

здійснити релокацію. За результатами досліджень у липні 2022 року 32% 

респондентів перемістили або переміщують свій бізнес. З них 72% перемістили 

бізнес в межах України, а 11% – за кордон. Скорочення обсягів роботи привели 

до скорочення понад міліонна працівників, 20% персоналу були відправлені у 

відпустку, 27% працює на умовах скорочення зарплати [3]. 

Оцінка підприємцями власної фінансової стійкості погіршується. Лише 5% 

мають достатньо фінансових резервів на рік та більше. Про відсутність 

фінансових резервів зазначили 29% компаній. Загальні потреби підприємств 

малого та середнього бізнесу у фінансуванні становить 73,9 міліардів доларів. 

Основними перешкодами в розвитку бізнесу є: відсутність достатньої 

кількості платоспроможних клієнтів на внутрішньому ринку; не прогнозованість 

розвитку ситуації в Україні та на внутрішньому ринку; відсутність достатнього 

капіталу; недоступність кредитних коштів; зруйнованість ланцюгів постачання 

та неефективна логістика [3]. 

Основні напрямки та заходи сприяння ефективному розвитку малого та 

середнього підприємництва наведено в таблиці 1. Метою передбачених заходів 

є підвищення ефективності реалізації державної регуляторної політики. 

Державна підтримка бізнесу необхідна для створення однакових умов для 

всіх суб’єктів господарювання. 

Уряд запровадив значні зміни в регуляторній та податковій політиці, 

впроваджує програми релокації, надає фінансову підтримку бізнесу. 

Основні види фінансової державної підтримки наведено на рисунку 1. 

Отже, на сьогодні підприємництво потребує посиленої уваги з боку 

держави. Впровадження конструктивних фінансових методів та заходів дасть 

змогу державі здійснити вагому підтримку суб’єктів підприємництва, покращати 

економічне становище в країні, підвищити соціальні стандарти. 
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Таблиця 1  

Основні напрямками сприяння ефективного розвитку малого та 

середнього підприємництва [4, С. 284 – 285] 
Напрямок Заходи 

1. Створення 

сприятливого 

середовища 

для розвитку 

малого та 

середнього 

підприємницт

ва 

 надання суб’єктам малого та середнього підприємництва 

інформаційно-консультаційної підтримки;  

 впорядкування нормативно-правового забезпечення підприємницької 

діяльності та здійснення державної регуляторної політики;  

 спрощення умов для ведення бізнесу, у тому числі шляхом 

забезпечення надання максимальної кількості послуг;  

 дотримання законодавства з питань захисту економічної конкуренції;  

 розширення можливостей доступу суб’єктів малого та середнього 

підприємництва до фінансових ресурсів, у тому числі залучення проектів 

міжнародної технічної допомоги;  

 створення нових робочих місць  

2. 

Поліпшення 

державно-

приватного 

діалогу з 

питань 

сектора 

малого та 

середнього 

підприємницт

ва 

 формування позитивного іміджу підприємців, підвищення їх соціальної 

відповідальності, сприяння розвитку соціального підприємництва;  

 стимулювання зайнятості населення та само зайнятості;  

 професійну підготовку, поліпшення професійних навичок суб’єктів 

малого та середнього підприємництва;  

 підтримку розвитку молодіжного, жіночого підприємництва, 

започаткування підприємницької діяльності вразливими категоріями 

населення (внутрішньо переміщені особи, звільнені в запас або відставку, 

старше покоління, особи з інвалідністю);  

 розвиток підприємницького потенціалу студентської й учнівської 

молоді  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1 – Основні види фінансової державної підтримки 

 

Основні види фінансової державної підтримки 

часткова компенсація відсоткових ставок за кредитами, що надаються на 

реалізацію проектів суб’єктів малого і середнього підприємництва 

часткова компенсація лізингових, факторингових платежів та платежів за 

користування гарантіями; надання гарантії та поруки за кредитами суб’єктів 

малого і середнього підприємництва 

надання кредитів, у тому числі мікро кредитів, для започаткування і ведення 

власної справи 
надання позик на придбання і впровадження нових технологій 
компенсація видатків на розвиток кооперації між суб’єктами малого і 

середнього підприємництва та великими підприємствами надання позик на 

придбання і впровадження нових технологій 

фінансова підтримка впровадження енергозберігаючих та екологічно 

чистих технологій 
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ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМКИ ДЕРЖАВНОЇ ТА ФІНАНСОВОЇ 

ПІДТРИМКИ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ В СУЧАСНИХ РЕАЛІЯХ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

Малі підприємства України сприяють розвитку бізнес-активності в усіх 

галузях економіки, формують відповідне конкурентне середовище. У 

сьогоднішніх реаліях для багатьох малих підприємств ведення бізнесу є дуже 

вразливими до змін зовнішнього середовища. Відбулось значне падіння їх 

доходів; скорочення штату працівників. Багато з них взагалі припинили свою 

роботу через брак сировини, матеріалів, небезпечні умови праці та стали 

банкротами. 

Без державної та фінансової підтримки малий бізнес не зможе відновити 

свою роботу. Слід зазначити, що державна допомога малому бізнесу з початку 

пандемії та військових дій відбувалась за рахунок запровадження програми 

«Доступні кредити» під 5% – 7% – 9%, запровадження одноразової грошової 

допомоги у розмірі 8 тис грн, а на період воєнного стану було введено мораторій 

на штрафні санкції за несвоєчасне погашення кредиторської заборгованості та 

заборонено збільшення процентів за кредитними договорами. 

До пріоритетних напрямків державної та фінансової підтримки малого 

підприємництва можна віднести наступні: 

https://doi.org/10.32983/2222-4459-2021-11-67-71
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 лібералізація податкової системи: застосування 

знижених податкових ставок на старті для малого бізнесу, який займається 

виробництвом; встановлення диференційованих ставок податку на прибуток 

залежно від виду послуг, наданих населенню; зниження ставки податку на 

прибуток для тих виробництв, у яких економічний ефект досягається переважно 

за рахунок живої праці; встановлення постійних пільг при оподаткуванні осіб, 

колективів, які займаються підприємницькою діяльністю в сільському 

господарстві; використання пільг і компенсацій для стимулювання зростання 

зайнятості, створення нових робочих місць, поліпшення умов праці й таке інше; 

застосування пільгового оподаткування підприємств малого бізнесу, діяльність 

яких на території допомагає вирішенню конкретних завдань, які стоять перед 

місцевими радами [1, с. 73]; 

 залучення фінансових механізмів фінансування малого бізнесу у 

фінансову систему України за рахунок включення схеми часткової участі 

бюджетних і позабюджетних ресурсів у перспективних напрямах розвитку видів 

економічної діяльності; 

  надання малому бізнесу пільгових кредитів,створення галузевими 

організаціями та державними органами системи гарантів й страхувань малого 

бізнесу (різні асоціації кредитних гарантів, комерційні банки, громадські 

організації, що функціонують на комерційній основі) [1, с. 73]; 

 створення умов для страхування від ризиків, які пов’язані з військовою 

агресією з боку інших держав; 

 впровадження нових підходів до функцій контролю та нагляду за 

перевірками, систему покарання за недотримання вимог законодавства, 

персональну відповідальність контролюючих органів;  

 удосконалення ринкової інфраструктури, яка сприятиме розвитку малого 

бізнесу;  

 включення суб’єктів малого бізнесу до наукових, економічних, 

соціальних програм і проектів, організація виробництва продукції та послуг для 

конкретних регіональних потреб, застосування методів цифровізації [2, 3]. 

Заходи, які повинні сприяти відновленню та розвитку малого бізнесу нашої 

держави в післявоєнний період наведено на рисунку 1. 

Отже, натепер мале підприємництво вимушено долати ряд макро- та 

мікроекономічних перешкод. Надання необхідної державної та фінансової 

підтримки дозволить малому бізнесу після війни повернуться до розвитку свого 

бізнесу, зумовить залучення інвестицій в нові проекти, запровадження 

інноваційного виробництва, дозволить розширити сферу послуг і виробництва.  
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Рис. 1 – Головні завдання для відновлення та розвитку малого 

підприємництва в Україні [3] 

 

 
 

 

Головні завдання для відновлення та розвитку малого підприємництва в Україні у 

післявоєнний час 

Державна підтримка формування відповідного сприятливого клімату для відкриття 

власної справи за рахунок оптимізації нормативно-правового забезпечення в 

питаннях формальних ознак, формування механізму відшкодування з місцевих 

бюджетів частини відсоткових ставок за кредитами, які були залучені малим 

бізнесом для свого розвитку та реалізації інвестиційних проектів 

Використання міжнародної допомоги (технічної, фінансової, кадрової) в питаннях 

залучення додаткових коштів на розвиток і впровадження підприємств, які 

використовують принципи «зеленої» екології, займаються вирощуванням, 

переробкою й експортом продукції сільськогосподарського призначення, 

переорієнтують робочу силу залежно від потреб ринку праці, створюють нові робочі 

місця, запроваджують екологічно чисті виробництва 

Використання для розвитку малого бізнесу таких форм співпраці, як франчайзинг, 

лізинг тощо 

Кооперування та організація представників малого бізнесу в різні асоціації, спілки, 

об’єднання, кооперативи, хаби для збільшення конкуренції за участі в тендерних 

регіональних і державних програмах, допомога місцевому малому бізнесу за 

рахунок коштів місцевих бюджетів 

Підготовка та перепідготовка кадрів для нових професій залежно від потреб ринку 

праці; сприяння само зайнятості населення за рахунок надання одноразової грошової 

допомоги на відкриття власної справи 

Висвітлення питань регуляторної політики, інформування про кількість банківських 

установ у регіоні, кредитних спілок тощо 
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НАПРЯМКИ ПОКРАЩЕННЯ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Головними шляхами збільшення ділової активності підприємства є 

скорочення фази операційного та фінансового циклів, підняття ефективності 

застосування майна, максимізація прибутку, підняття конкурентоспроможності 

продукції, розшук інших ринків збуту і так далі. 

Для вдалого економічного потенціалу підприємства необхідно додати 

динаміку зросту ключових показників в умовах ринку, з’ясування якого щільно 

пов’язане із забезпеченням ефективними способами виробництва, 

впровадженням ресурсозберігаючих технологій та використанням відмінних 

форм управління. Це свідчить про те, що проблематика забезпечення зросту 

першорядних динамічних показників має формуватися на принципово новому 

підході. Так, підвищення руху росту головних аргументів має бути здобуто не 

абиякою ціною, а вибором найкращого шляху розвитку, який пророкує 

мінімальні витрати виробничо-фінансових ресурсів. Крім того, масштаби 

виробництва мають оцінюватися з обов’язковим урахуванням рівня 

конкурентоспроможності якістю надання послуг та рівнем задоволення ними 

потреб ринку. Динамічний розвиток показників оцінки має аналізуватися зі 

сторони тривалої перспективи; 

Підприємству потрібно піддержувати деякий діапазон запасів, тому що 

зайві запаси відводять грошові кошти, які можна застосувати більш вигідно для 

інших можливостей. Утримувати запаси необхідно на невисокому рівні, 

достатньому для виконанні певного обсягу надання послуг; 

Для покриття кредитних зобов’язань i бюджетних платежів, спочатку 

необхідно використати внутрішні резерви: зменшення не обов’язкових витрат та 

виплата дебіторської заборгованості. 

Від’ємним чинником є зріст залежності від позикових коштів. Через те що 

дані указують про збільшення прибутковості підприємства, то скорочення цієї 

залежності можливе шляхом розрахунку частки прибутку кредиторам. 

Тому варто зауважити, що заборгованість, не розрахована з настанням 

строків сплати, є простроченою. Кредитор у разі невиконання позичальником у 

передбачені терміни своїх кредитних зобов’язань може подати на нього позов до 

Суду і в судовому порядку потребувати не лише повернення боргу, а й цілого 

компенсації збитків. У разі невиконання позичальником ухвалень суду про 

оплату заборгованості суд об’являє боржника неплатоспроможним і 
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використовує механізм банкрутства, який воднораз є й механізмом 

вибору результативного власника, і механізмом запобігання імовірній 

ланцюговій реакції розповсюдження неплатежів між господарюючими 

суб’єктами. Отже управлінню цього підприємства спеціальну увагу необхідно 

звернути на те, щоб ця заборгованість не зробилася простроченою. Зменшення 

обсягу кредиторської заборгованості для зменшення фінансового циклу 

підприємства є можливим до того рівня, що не вчиняє негативного впливу на 

фінансову стійкість підприємства. 

Для зростання ділової активності глава підприємства зобов’язаний 

докладати всі зусилля для покращення договірної роботи, угод бізнесу, 

розповсюдження інформаційного поля. 

Головними курсами поліпшення ділової активності є: 

- зріст продуктивності праці через преміювання працівників та їх 

мотивування; 

- оптимізація матеріаломісткості виробництва (раціоналізація витрат 

матеріалів та сировини, найбільше використання остатків сировини); 

- наступне раціональне використання природних ресурсів (економність 

водних ресурсів). 

Визначальними течіями покращення ділової активності є: 

- прискорення науково-технічного та організаційного прогресу 

(покращення техніко-технологічного ступеня виробництва, організаційних 

порядків керівництва, форм і методів організації діяльності, її планування і 

мотивації); 

- вдосконалення будови виробництва підприємств, підняття коефіцієнта 

завантаження через зростання обсягу продукції; 

- підняття якості й конкурентоспроможності послуг; 

- капітальний розвиток та вдосконалення зовнішньоекономічних функцій 

організації; 

- скорочення тривалості операційного та фінансового циклів; 

- покращення ефективності застосування майна; 

- максимізація доходу; 

- розшук інших ринків збуту. 

В контексті ринкової економіки, головною прикметою якої є конкурентна 

боротьба, пріоритетними завданнями підприємства є поліпшення якості надання 

послуг, розширення наявних та пошуку інших ринків збуту, запровадження 

ресурсозберігаючих технологій, вишукування можливостей хиткого 

маневрування ресурсами при переміні кон’юнктури ринку. Все це дає змогу 

організації отримати відмінні кінцеві результати виробничо-господарської 

діяльності, відповідати стрімкому соціально-економічному розвитку, укріпити 

фінансове становище та ринкову позицію і здобути якісного рівня ділової 

активності. 
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ФОРМУВАННЯ КУРСУ ФІНАНСУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПОТРЕБ 

АГРОПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Підприємство в галузі сільського господарства у процесі функціонування 

поряд з операційною здійснює інвестиційну діяльність. Остання являє собою 

сукупність практичних дій щодо реалізації інвестицій. Ефективне управління 

інвестиціями обумовлює необхідність: з’ясування сутності інвестицій та 

можливості їх реалізації в різних формах; розроблення і реалізації інвестиційної 

стратегії як головної мети інвестиційної діяльності; врахування класифікації 

інвестицій; вибору та оцінки ефективності інвестиційних проектів підприємств; 

забезпечення оптимального співвідношення джерел фінансування реальних 

капітальних інвестицій; оцінювання ефективності фінансових інвестицій та 

формування оптимального портфеля цінних паперів. 

Згідно з Законом України «Про інвестиційну діяльність» [1] інвестиції 

визначаються як усі види майнових та інтелектуальних цінностей, що 

вкладаються в об’єкти підприємницької та інших видів діяльності, в результаті 

чого створюється прибуток (дохід) або досягається соціальний ефект. 

Метою інвестицій є зростання суми вкладеного капіталу. Інвестований 

капітал має вкладатися лише в об’єкти підприємницької діяльності, бо вкладення 

капіталу в соціальні об’єкти, благодійну діяльність, спонсорство до такого 

зростання не приведе. 

Сутність інвестиційної діяльності відповідно до Національним 

положенням (стандартом) бухгалтерського обліку 1 «Загальні вимоги до 

фінансової звітності» так. Інвестиційна діяльність - це придбання та реалізація 

тих необоротних активів, а також тих фінансових інвестицій, які не є складовою 

частиною еквівалентів грошових коштів (грошей). 
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Згідно з цим визначенням інвестиційна діяльність включає і 

реалізацію необоротних активів, тобто це визначення відрізняється від того, що 

існувало раніше. Відповідно до такого трактування інвестиційної діяльності до 

її напрямів, згідно з зазначеним стандартом, крім придбання основних засобів, 

нематеріальних активів, акцій, облігацій, цілісних майнових комплексів тощо, 

відносять надходження грошових коштів у вигляді процентів за аванси 

грошовими коштами та позики, надані іншим суб’єктом господарювання, 

грошові надходження у формі дивідендів, від повернення позик, від ф’ючерсних 

і форвардних контрактів, опціонів, а також виплати коштів за такими 

контрактами (за винятком тих контрактів, які укладаються для основної 

діяльності підприємства). Такі грошові надходження лише опосередковано 

стосуються інвестиційної діяльності. Тому в подальшому ми розглядатимемо 

інвестиційну діяльність з погляду її економічної ефективності в розрізі окремих 

форм інвестицій. 

Основною ознакою, за якою виділяють форми інвестицій, є об’єкт 

вкладення капіталу. За цією ознакою західна економічна теорія інвестиції 

поділяє на реальні та фінансові. Віднесення до форм інвестицій реінвестицій, які 

характеризують не об’єкт вкладення капіталу, а процес використання доходу, 

отриманого від інвестиційних операцій (у процесі реінвестицій), є некоректним. 

Ефективність розробленої інвестиційної стратегії досягається за умови: 

узгодженості інвестиційної стратегії із загальною стратегією економічного 

розвитку підприємства; внутрішньої збалансованості інвестиційної стратегії; 

узгодженості інвестиційної стратегії із зовнішнім середовищем; реалізації 

інвестиційної стратегії з урахуванням наявного ресурсного потенціалу; 

прийнятного для підприємства рівня ризику, пов’язаного з інвестиційною 

стратегією; результативності інвестиційної стратегії [3]. 

Завдання, поставлені підприємством, є основою визначення його 

інвестиційних потреб. 

Величина інвестицій підприємства залежить від його інвестиційного 

потенціалу, що визначається як сума чистого прибутку, амортизаційних 

відрахувань, позичкових і залучених коштів. Тому управлінські дії з 

інвестиційної діяльності повинні сприяти постійному зростанню інвестиційного 

потенціалу підприємства через розроблення заходів щодо зниження витрат, 

вибір методів нарахування амортизації та напрямів ефективного її використання, 

зростання обсягу залучених коштів. 

Важливо визначити той момент, по досягненні якого грошові надходження 

проекту вже не можуть бути безпосередньо пов’язані з первісними інвестиціями, 

так звану «інвестиційну межу». Наприклад, при установці нового обладнання 

інвестиційною межею є строк його повного морального й фізичного зносу. 

Загальним критерієм тривалості строку життя проекту з погляду інвестора є 

істотність грошових надходжень, викликаних його реалізацією [4]. 

Основною метою розрахунків ефективності інвестиційних проектів є 

забезпечення рентабельності планованих інвестицій на основі вибору 
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найкращого варіанту проекту з-поміж альтернативних з 

урахуванням певних критеріїв, таких як обмеженість фінансових та матеріальних 

ресурсів, часові обмеження, наявність інвестиційних ризиків тощо.  
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УПРАВЛІННЯ ВЛАСНИМ КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Розвиток ринкової економіки та прагнення компаній до повної економічної 

незалежності все більше зосереджує увагу на управлінні джерелами 

фінансування діяльності, в тому числі таким фундаментальним джерелом, як 

власний капітал. Дійсно, власний капітал не тільки забезпечує фінансову 

незалежність підприємства від зовнішніх джерел фінансування, а й забезпечує 

фінансову стабільність, впливає на рівень конкурентоспроможності 

підприємства та є засобом відшкодування тимчасових збитків. 

Теоретичною і методологічною базою дослідження ефективного управління 

власним капіталом послужили роботи таких видатних вчених як: І.О. Бланка, 

А.М. Поддєрьогіна, І.Й. Яремко, М.Д. Алексеєнка,В.Г. Андрійчука, В.В. 

Ковальова, Г. Г. Кірейцева та багатьох інших. 

Власний капітал є фундаментом, фінансовою основою підприємства. Розмір 

і динаміка власного капіталу є найважливішою ознакою стану підприємства та 

його надійності. 

Управління власним капіталом включає в себе три важливих етапи: 

– формування власних фінансових ресурсів внутрішніх і зовнішніх джерел; 

– оптимізація структури капіталу; 

– оцінка ефективності управління власним капіталом. 

Управління власним капіталом пов’язане не тільки із забезпеченням 
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ефективного використання вже накопиченої його частини, а й з 

формуванням власних фінансових ресурсів, забезпеченням подальшого розвитку 

підприємства. Одним із найважливіших завдань у системі управління власним 

капіталом є підвищення ефективності його використання. Оцінка ефективності 

використання власного капіталу в системі фінансового забезпечення 

підприємств може здійснюватися за трьома основними напрямами: 

– оцінка ролі власного капіталу в загальних обсягах фінансового 

забезпечення господарюючого суб’єкта; 

– оцінка раціональності напрямів розміщення власного капіталу; 

– оцінка раціональності використання власного капіталу. 

Для оцінки ролі власного капіталу в загальному обсязі фінансового 

забезпечення суб’єктів господарювання розраховано коефіцієнти фінансової 

незалежності та якості власного капіталу. Раціональність напрямів розміщення 

власного капіталу можна оцінити на основі розрахунків коефіцієнтів власного 

покриття необоротних активів та забезпеченості оборотних коштів власними 

джерелами фінансування. Критерієм ефективності використання власного 

капіталу є його рентабельність. Для вдосконалення цього показника в теорії 

фінансового аналізу використовується модель Дюпона, яка відображає 

взаємозв’язки між фінансовими показниками. 

Ця залежність описується формулою: 

 

П / ВК = П / В * В / А * А / ВК                                       (1) 

 

де: П – чистий прибуток; 

В – виручка від реалізації; 

А – вартість активів; 

ВК – вартість власного капіталу. 

Отже, рентабельність власного капіталу залежить від трьох факторів: чистої 

рентабельності виручки, оборотності капіталу і структури джерел фінансування. 

Нерозподілений прибуток можна назвати найважливішим джерелом 

фінансування діяльності підприємства. 

Власний капітал є основним початковим і умовно невизначеним джерелом 

фінансування господарської діяльності підприємства, а також є одним із 

найважливіших показників, що використовуються при оцінці фінансового стану 

підприємства, оскільки показує, з одного боку, ступінь фінансової незалежності 

підприємства (його незалежності від зовнішніх джерел фінансування), а з іншого 

боку, ступінь кредитоспроможності підприємства. Управління власним 

капіталом – це система узгодженості елементів, завдань і принципів, які 

регулюють процес розробки та реалізації управлінських рішень щодо руху 

власного капіталу в межах заданих параметрів. Грамотне управління власним 

капіталом забезпечить ефективну роботу підприємства, а також фінансову 

незалежність і платоспроможність  
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ПРАВИЛА ПЛАНУВАННЯ ДЖЕРЕЛ ФІНАНСУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ 

 

Наслідком незадовільної роботи по управлінню фінансами, відсутності 

бюджетування на більшості вітчизняних підприємств є невиконання 

елементарних вимог щодо формування окремих позицій активів і пасивів, 

організації руху грошових коштів. Хоча з формального погляду звітність 

більшості вітчизняних підприємств складається правильно (відповідно до 

методичних і нормативних вимог), її параметри залишаються незадовільними. З 

метою дотримання фінансової рівноваги на підприємстві, забезпечення 

стабільної платоспроможності та ліквідності під час прийняття рішень стосовно 

джерел покриття потреби в капіталі, складання фінансових бюджетів слід 

дотримуватися правил фінансування, до яких належать: 

- золоте правило фінансування; 

- золоте правило балансу; 

- правила ліквідності; 

- правило вертикальної структури капіталу [2]. 

Перші три правила характеризують горизонтальну структуру капіталу та 
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активів підприємства, останнє стосується лише пасиву балансу. Всі 

правила базуються на розрахунку ряду показників, які характеризують 

співвідношення певних статей балансу. 

Вимоги правил покриття потреби в капіталі слід враховувати в ході 

складання поточних і довгострокових фінансових планів, і лише в цьому випадку 

параметри звітності відповідатимуть критеріям кредитоспроможності та 

інвестиційної привабливості підприємства. Перевірка дотримання зазначених 

правил дозволяє дійти висновку про якість прийняття фінансових рішень 

менеджментом підприємства. 

Одним із способів перевірки рівня забезпечення фінансової рівноваги є 

визначення відповідності окремих позицій балансу вимогам золотого правила 

фінансування. Зміст його полягає в необхідності узгодження строків, на які 

мобілізуються фінансові ресурси, зі строками, на які вони вкладаються в реальні 

чи фінансові інвестиції. Золоте правило фінансування називають також золотим 

банківським правилом, або правилом узгодженості (конгруентності, 

паралельності) строків. За цим правилом фінансовий капітал повинен бути 

мобілізований на строк, не менший від того, на який даний капітал 

заморожується в необоротних та оборотних активах підприємства [3]. 

Дотримання вимог золотого правила фінансування забезпечує 

підприємству стабільну ліквідність і платоспроможність. При його використанні 

виникає проблема зіставлення окремих статей активу та пасиву балансу 

(окремих об’єктів інвестування та джерел фінансування), оскільки з балансового 

звіту безпосередньо не видно, які саме активи профінансовано за рахунок тих чи 

інших пасивів. Саме тому управління процесом узгодження залучення та 

використання капіталу слід здійснювати на стадії планування потреби в ресурсах 

та джерел її покриття. 

На практиці досить часто керуються помилковим принципом «загального 

покриття», згідно з яким усі активи повинні фінансуватися за рахунок усіх 

пасивів. Наслідком цього є порушення золотого правила фінансування. Щодо 

доцільності дотримання вимог цього правила існує ряд критичних зауважень. 

Так, при дотриманні правила фінансова рівновага забезпечується, якщо: 

- інвестований капітал своєчасно (в передбачені строки) вивільняється в 

результаті господарської діяльності; 

- існує можливість субституції або пролонгації строків повернення 

капіталу; 

- платежі, строк оплати яких настав, можна здійснити за рахунок 

надходжень від операційної та інвестиційної діяльності [1]. 

Таким чином, на думку багатьох фінансистів, виникає парадокс. Золоте 

правило фінансування справджується, якщо існує можливість пролонгації чи 

залучення нового фінансового капіталу при настанні строків погашення 

попередньої заборгованості. Якщо ж можлива субституція чи пролонгація, тоді 

зовсім не обов’язкова паралельність строків, на які залучаються капітал та 

інвестиції. Зазначеною аргументацією не враховується, що можливості 
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субституції чи пролонгації значною мірою залежать від 

кредитоспроможності підприємства, одним з важливих критеріїв якої є рівень 

дотримання вимог правил фінансування. 

Інше слабке місце правила пов’язане з тим, що висновки про ліквідність 

підприємства будуються на горизонтальному аналізі статей балансу. Однак 

позиції балансу не дають повного уявлення про строки і величину всіх вхідних і 

вихідних грошових потоків, зокрема стосовно податкових платежів, виплати 

зарплати, мобілізації прихованих резервів тощо. Отже, дотримання чи 

недотримання вимог зазначеного правила не завжди означатиме 

платоспроможність підприємства чи її відсутність у конкретний період. Разом з 

тим у довгостроковому періоді чітко виражена невідповідність умовам правила 

свідчитиме про потенційну неплатоспроможність підприємства. 
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ФІНАНСОВІ ІНСТРУМЕНТИ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

АГРОПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ 

 

Стрімкий розвиток сільськогосподарської галузі країни, прагнення 

фермерських господарств до оновлення парку техніки, розвитку власних 

інфраструктурних об’єктів і впровадження інноваційних технологій потребує 

залучення значних коштів. 

В Україні через недостатню ліквідність банківського сектора та відсутність 

досвіду у кредитуванні підприємства майже не мають можливості отримати 

капітал. Дефіцит довгострокового фінансування активів негативно впливає на 

конкурентоспроможність навіть найкращих українських підприємств, а отже, й 

на загальний економічний розвиток України. Необхідність вирішення проблеми 

лізингу випливає з потреби активізації інвестиційної діяльності. Тому у сучасних 

умовах особливої актуальності набувають дослідження, пов’язані з пошуком 
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нових шляхів розвитку інвестиційного процесу в Україні, одним з 

яких є лізинг [1].  

Перш за все, це стосується досліджень соціально-економічної природи 

лізингу, розробки схем лізингових проектів. 

Лізингові відносини ґрунтуються на лізинговій угоді. Механізм укладання 

та реалізації лізингової угоди такий. Агропромислове підприємство з метою 

одержання потрібних машин чи обладнання в лізинговій компанії чи банку подає 

до них заявку на лізинг, в якій зазначається найменування обладнання, 

постачальник (підприємство-виробник), тип, марка, ціна, термін користування 

обладнанням або іншим майном, в якому орендар має потребу.  

До заяви додається: нотаріально засвідчений бізнес-план (економічне 

обґрунтування); копії установчих документів; бухгалтерський баланс; звіт про 

використання прибутку; інші документи на вимогу лізингодавця. 

Лізингодавець оцінює платоспроможність агропромислового підприємства. 

Після схвального висновку лізингодавець доводить до відома лізингоодержувача 

загальні умови лізингового контракту, а постачальник обладнання інформується 

про його намір придбати обладнання. Далі лізингоодержувач узгоджує ціну з 

постачальником обладнання, а у разі потреби перевіряє надійність та 

ефективність об’єкта угоди. Лізингоодержувач, ознайомившись із загальними 

умовами лізингової угоди, надсилає лізингодавцю листа з підтвердженням - 

зобов’язанням з підписаним примірником загальних умов контракту, додавши до 

нього бланк замовлення на обладнання [2]. Цей документ заповнює фірма-

постачальник і візує лізингоодержувач. 

Після отримання перерахованих документів, лізингоодержувач підписує 

замовлення і надсилає його постачальнику обладнання. 

Постачальник, як правило, здійснює монтаж і введення в експлуатацію 

об’єкта угоди. Після закінчення роботи складається протокол приймання, який 

засвідчує фактичну поставку обладнання, його монтаж і введення в без претензій 

до постачальника. Протокол прийому підписують усі учасники лізингової 

операції і лізингодавець сплачує вартість об’єкта угоди постачальнику. 

Останнім часом лізингові відносини набувають подальшого розвитку. 

Створено державний лізинговий фонд, кошти якого спрямовуються переважно в 

сільськогосподарське машинобудування. Вироблена техніка передається на 

умовах лізингу машинно-технологічним станціям і аграрним підприємствам. 

Створюються лізингові компанії при деяких комерційних банках [3].  

Практика свідчить, що багато підприємств має потребу у залученні машин, 

обладнання та іншої техніки на умовах лізингу. Це важливо для 

сільськогосподарських підприємств, які мають відчутний дефіцит коштів для 

фінансування капітальних вкладень, а лізинг може значно поліпшити оновлення 

основних фондів. Надання лізингових послуг необхідне селянським 

(фермерським) господарствам у зв’язку з їхніми невеликими розмірами та 

обмеженими фінансовими можливостями. 

На наш погляд, в умовах економічної кризи в Україні, коли практично 
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зупинилося фінансування капіталовкладень в оновлення основних 

засобів у зв’язку з недостатністю прибутку підприємств і значним зменшенням 

виробництва, цей метод фінансування інвестицій є найбільш доцільним і може 

сприяти збереженню ліквідності більшості підприємств України. 

Фінансовий лізинг в агропромисловому комплексі є вигідною формою 

діяльності для всіх учасників цього виду інвестицій – і сільськогосподарським 

товаровиробникам, і машинобудівникам. Необтяжливий він і для державного 

бюджету. 

Для сільськогосподарських товаровиробників фінансовий лізинг дає 

можливість заощаджувати кошти для інвестування в інші більш ефективні види 

діяльності та/або придбавати техніку, вартість якої перевищує річні фінансові 

можливості. 
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РИЗИК – МЕНЕДЖМЕНТ В УПРАВЛІННІ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ 

СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

Фінансова безпека на підприємстві характеризується таким фінансовим 

станом, за якого підприємство здатне протистояти вже існуючим та потенційним 

загрозам шляхом ефективного фінансового управління для забезпечення 

розвитку економічної діяльності підприємства. Узагальнення основних 

теоретичних підходів відповідно до сутнісних ознак фінансової безпеки є 

підгрунтям її впровадення на підприємствах. 

Розгляд низки завдань стосовно аналізу та управління ризиком економічної 

діяльності взагалі та з погляду на окремі її різновиди зокрема об’єктивно 
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залишається у центрі уваги науковців. Це пов’язано, насамперед, із 

наслідками впливу ризикових подій на сталість економічних перетворень, 

доцільності застосування методів ризик-менеджменту, що зарекомендували себе 

у практиці розвинутих країн. 

Водночас важливість зазначеного напрямку для вітчизняних підприємств 

зумовлена різними умовами розвитку ризик-менеджменту в Україні у порівнянні 

з економічно розвинутими країнами. Це, перш за все, відчувається у різній 

інформаційній насиченості фінансових та товарних ринків, рівні формалізації 

використовуваних процедур та техніки управління [3]. 

При цьому варто підкреслити, що практика впровадження фінансового 

ризик-менеджменту лише набуває широкого застосування на різноманітних 

підприємствах України як дійовий інструмент сучасного впливу на сталість 

розвитку їх фінансових відносин. До того ж неминучість фінансового ризику, як 

складової загального економічного ризику, обумовлена й такими факторами, як: 

розмаїтість і численність суб’єктів, що займаються підприємницькою 

діяльністю, спільність договірних відносин, діяльність у постійно змінюваному 

конкурентному середовищі.  

При цьому існуюча ситуація значно ускладняється, тому що й досі 

відчуваються наслідки порушеного процесу відтворення, залишається досить 

вагомою кількість збиткових підприємств. Тож питання стосовно аналізу впливу 

ризикових подій у фінансовій сфері діяльності підприємств на сталість його 

загального функціонування набувають особливого значення. 

Наведемо основні характеристики загрози фінансовій безпеці підприємства. 

По-перше, така загроза має об’єктивний характер і найбільш притаманна 

діяльності підприємства саме в умовах ринкової економіки. Вона супроводжує 

майже всі види фінансових операцій і напрямів фінансової діяльності будь-якого 

підприємства. Об’єктивний характер загрози фінансовій безпеці проявляється 

незалежно від того, враховується вона суб’єктами забезпечення фінансової 

безпеки чи ні. Як об’єктивне явище загроза фінансовій безпеці є формою виразу 

суперечностей між фінансовими інтересами підприємства та його зовнішньо-

фінансовим середовищем. Джерелом загроз є певні негативні чинники й умови 

функціонування фінансової системи підприємства - це може бути один чинник 

(умова) або їхня сукупність. Однак джерелом загрози є не негативний чинник, а 

його деструктивна дія на можливості реалізації конкретних фінансових інтересів 

підприємства і забезпечення його фінансової безпеки. Така негативна дія 

чинника має ймовірнісний характер, це обов’язковий атрибут будь-якої загрози 

фінансовій безпеці підприємства. В результаті негативного впливу загрози її дія 

наносить безпосередній або опосередкований збиток підприємству . Цей збиток 

може мати форму прямої втрати (втрату доходу , капіталу тощо) або непрямої 

(упущена вигода, зниження фінансової репутації підприємства тощо) [2]. Слід 

також підкреслити ще одну особливість загрози фінансовій безпеці підприємства 

– це її непостійний характер, тому що загроза може змінюватися в процесі 

розвитку підсистеми забезпечення фінансової безпеки підприємства. Суттєвою 
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методологічною проблемою є з’ясування взаємозв’язку категорій 

«фінансовий ризик» і «загроза фінансовій безпеці».  

Формування методологічних основ фінансового ризик-менеджменту 

передбачає встановлення підходів, принципів, мети, завдань і цілей, 

формування, визначення етапів та їх послідовності в процесі здійснення, 

створення відповідної організаційної структури; вибір методів та інструментів, 

розробку технології управління [1]. 

Водночас, система управління фінансовими ризиками підприємства 

повинна використовувати певний набір підходів до оцінювання рівня впливу 

ризикоутворюючих чинників на стан фінансової безпеки суб’єктів 

господарювання. Зокрема, основними з них є: 1) ті, за якими оцінюється вплив 

певних чинників (окремих доходів, витрат) на кінцевий результат – прибуток, 

чистий дохід, ринкову вартість суб’єкта господарювання тощо й визначається 

його рівень в конкретному періоді; 2) ті, за якими здійснюється прогнозування 

на коротку й середню перспективу і чинників, і фінансових результатів на основі 

даних за певний попередній проміжок часу; 3) ті, за якими здійснюється 

комплексна оцінка ризиків, з виокремленням формалізованих і 

неформалізованих їх видів. Крім того, в економічній літературі є широкий 

перелік своєрідних класифікацій методів оцінки ризиків. 
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КОНЦЕПЦІЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ 

 

Концепції організації фінансової діяльності підприємства побудовані на 

основі досліджень попиту на товари та послуги, оцінки різноманітних 
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(фінансових, матеріальних, трудових, інтелектуальних, 

інформаційних) ресурсів і прогнозування результатів діяльності підприємства. 

Напрями використання фінансових ресурсів підприємства визначаються із 

поставлених цілей, ринкової позиції підприємства, виробленої концепції 

організації фінансової діяльності, конкурентоспроможності підприємства. 

Фінансова політика виражає ціленаправлене використання коштів для 

досягнення стратегічних та тактичних завдань, визначених статутом 

підприємства. Наприклад, посилення позицій на ринку, досягнення бажаного 

рівня продаж, прибутку, рентабельності активів і власного капіталу, збільшення 

конкурентоспроможності продукції, збереження платоспроможності та 

ліквідності [2]. Основною ціллю фінансової політики є побудова 

високоефективної системи управління фінансами, що забезпечуватиме 

досягнення стратегічних і тактичних цілей його діяльності. 

Фінансова стратегія – це найважливіший вид функціональної стратегії 

підприємства, що забезпечує основні напрями розвитку його фінансової 

діяльності й фінансових відносин через формування довгострокових фінансових 

цілей, вибору найбільш ефективних методів для їхнього досягнення, адекватного 

коригування напрямів формування і використання фінансових ресурсів при зміні 

умов зовнішнього середовища. 

Розробка фінансової стратегії – це частина процесу загального стратегічного 

розвитку підприємства, яка повинна співставлятися з цілями і напрямами 

діяльності підприємства. Фінансова стратегія – це шлях усунення 

невідповідностей забезпечення діяльності фінансовими ресурсами [1]. 

Головною ціллю фінансової стратегії є досягнення повної самоокупності і 

фінансової незалежності підприємства, яка побудована на визначених 

принципах організації і включає в себе наступне: 

– поточне і перспективне фінансове планування, яке передбачає усі 

надходження грошових засобів підприємства й основні напрями їх 

використання; 

– централізацію фінансових ресурсів, яка забезпечує маневреність 

фінансових ресурсів, їх концентрацію на основних напрямах виробничо-

господарської діяльності; 

–  формування фінансових резервів, які підтримують фінансову стійкість 

підприємства; 

– повне виконання зобов’язань перед партнерами; 

– розробку облікової та амортизаційної політики підприємства; 

– організація фінансового обліку підприємства на основі діючих 

стандартів; 

– складання фінансової звітності по підприємству у відповідності до 

діючих правил, та з дотриманням вимог стандартів; 

– фінансовий аналіз діяльність підприємства і сфер діяльності; 

– фінансовий контроль усіх сфер діяльності підприємства. 

Вибір найбільш ефективних із цих способів здійснюється у процесі 
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прийняття стратегічних фінансових рішень. 

Прийняття стратегічних фінансових рішень являє собою процес розгляду 

можливих способів досягнення стратегічних фінансових цілей та вибору 

найбільш ефективних з них для практичної реалізації з врахуванням стратегічної 

фінансової позиції конкретного підприємства [2]. 

Приймаючи ті або інші стратегічні фінансові рішення, підприємство 

зв’язано з певною системою обмежень з одного боку, системою таких обмежень 

виступають можливості стратегічного фінансового розвитку підприємства, що 

характеризуються його фактичною фінансовою позицією, а з іншого боку – 

система стратегічних фінансових цілей, які кількісно виражені у цільових 

стратегічних фінансових нормативах, на реалізацію яких спрямовані ті або інші 

стратегічні фінансові рішення. 

Діапазон можливостей прийняття підприємством індивідуальних 

фінансових стратегічних рішень досить великий. Цей діапазон, у межах якого 

підприємство може приймати свої стратегічні фінансові рішення називається 

«полем прийняття стратегічних фінансових рішень» [1]. 

Фінансова стратегія забезпечує основні напрями розвитку через 

формування фінансових цілей, серед яких є і зростання фінансової стійкості, 

зростання ефективності використання фінансових ресурсів. 

Підприємство використовує фінансовий план, як первинну систему 

управління для досягнення цілей, розподілу ресурсів та підвищення мотивації. 

Дуже часто він є єдиним інструментом управління підприємством з орієнтацією 

на прибуток. Саме тому розвиток в минулому зробив його всеохоплюючим та 

комплексним інструментом. Але не дивлячись на дуже широке використання, 

керівний та контролюючий персонал дуже часто не задоволені цим 

інструментом. Критичні зауваження можна поділити на дві групи: персональні і 

матеріальні витрати пов’язані із плануванням, розцінюються як дуже високі, 

крім того, ставиться під сумнів користь від процесу планування. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ДЕБІТОРСЬКОЇ 

ЗАБОРГОВАНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Облік дебіторської заборгованості вважається одним із найскладніших і 

суперечливих питань бухгалтерського обліку на сьогоднішній день, оскільки 

проблема несплати дебіторської заборгованості зростає з кожним роком. 

Незалежно від факторів, пов’язаних з утворенням дебіторської заборгованості, 

підприємствам практично не вдається її уникнути. Тому підприємства повинні 

знайти ефективні способи управління дебіторською заборгованістю. 

Відповідно до Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 10 

«Дебіторська заборгованість» (далі – П(С)БО 10) дебіторська заборгованість 

визнається активом, якщо існує ймовірність отримання підприємством 

майбутніх економічних вигод та може бути достовірно визначена її сума [1]. 

Перш за все, слід зазначити, що П(С)БО 10 чітко не розмежовує поняття 

довгострокової та короткострокової дебіторської заборгованості. Наведені вище 

стандарти не вимагають їх обліку на різних рахунках, поточні зобов’язання – це 

оборотні активи, довгострокові – необоротні. Необхідно провести спеціальну 

класифікацію вимог, яка дасть змогу порівняти та проаналізувати можливість 

об’єднання розрахунків з дебіторами на основі класифікації. На сьогодні в обліку 

дебіторської заборгованості є багато недоліків. Найактуальнішими проблемами 

на сьогоднішній день є наступні: 

1) однією з поширених проблем є недотримання співвідношення 

кредиторської і дебіторської заборгованості, внаслідок чого підприємство може 

стати фінансово нестійким після систематичного перевищення дебіторської 

заборгованості над кредиторською; 

2) ще одна проблема – це погашення дебіторської заборгованості, 

визначення прийнятного розміру залучених коштів під дебіторську 

заборгованість. Розробка оптимальної політики управління є досить серйозною 

та потребує глибокого вивчення; [2] 

3) для аналізу розрахунків з дебіторами неможливо отримати дані про 

дебіторську заборгованість; 

4)  також існує проблема відображення в обліку довгострокової 

дебіторської заборгованості та оцінка поточної дебіторської заборгованості за 

продукцію, товари, роботи, послуги; 
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5)  якщо розглядати регістри аналітичного та синтетичного 

обліку дебіторської заборгованості, то можна помітити відсутність змін в їх 

будові. 

6)  однією з проблем організації обліку дебіторської заборгованості можна 

назвати неузгодженість методики визначення резерву сумнівних боргів до обліку 

на підприємствах. Тому, показуючи в балансі резерв сумнівних боргів, ми часто 

отримуємо недостовірні дані. Резерв повинен розраховуватися на основі 

середньостатистичних даних[3]. 

Розглядаючи проблему дебіторської заборгованості, можна рекомендувати 

наступні шляхи для їх вирішення: 

1) здійснювати контроль за дотриманням співвідношення дебіторської 

заборгованості та кредиторської з метою уникнення фінансової нестабільності 

на підприємстві; 

2) для перевірки достовірності в обліку підприємства дебіторської 

заборгованості необхідно систематично проводити його інвентаризацію; 

3) з метою зниження ризику непогашення дебіторської заборгованості, 

збільшення кількості клієнтів і покупців, створення інформаційної бази, яка 

свідчитиме про ринкову репутацію та фінансову платоспроможність дебіторів; 

4) з метою підвищення довіри до фінансової звітності, необхідно створити 

резерв сумнівних боргів. 

Отже, розглянувши проблеми, можна зробити висновок, що в обліку 

дебіторської заборгованості ще присутні проблеми, які потребують вирішення. 

Проте використання запропонованих рекомендацій для вирішення цих питань 

підвищить ефективність обліку дебіторської заборгованості на підприємстві, а 

також дасть змогу уникнути неплатоспроможних боржників та покращить 

функціонування підприємства. 
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Транспарентність управління фінансами корпоративних установ відіграє 

важливу роль у процесі прийняття управлінських рішень, забезпечення інтересів 

акціонерів та зацікавлених сторін, є запорукою вартісного зростання організації 

та її фінансово-економічного розвитку. Корпоративна форма управління та 

ухвалення рішень передбачає врахування інтересів як власників та менеджерів 

структурних відділів, так і акціонерів, а також контрагентів, залучених до 

господарського процесу.  

В.І. Кифяк [1, с. 28] вважає, що під визначенням корпоративного управління 

фінансами слід розуміти процес прийняття управлінських рішень через 

узгодження інтересів між суб’єктами корпоративних відносин які є динамічними 

за своєю суттю через організаційні, структурні, інформаційні та глобалізаційні 

зміни. Схожої думки дотримується В.С. Кушнір [2, с. 71], який поняття 

корпоративного управління фінансами виносить понад рівень управління 

підприємством, оскільки окрім менеджерів та керівників вагомий вклад у 

розвиток компанії вносять зацікавлені особи та їх кооперація з органами 

управління. До зацікавлених осіб відносяться державні органи, інвестори та 

акціонери, конкуренти, постачальники, клієнти, тощо.  

Поряд з такими інституційно закріпленими важливими аспектами ділових 

відносин як культура корпоративного менеджменту, а також слідування 

внутрішнім механізмам взаємодії між акціонерами, радою директорів, та іншими 

суб’єктами управління бізнесом, транспарентність виступає дієвим важелем 

впливу по недопущенню виникнення непорозумінь та конфліктів між 

менеджерами та акціонерами, щодо особистих інтересів кожної зі сторін у 

процесі комерційної діяльності. Інтереси сторін можуть не співпадати щодо 

стратегічних цілей розвитку та зростання вартості компанії, або особистих 

інтересів, що полягають в отриманні більших дивідендів та власного збагачення. 

Окрім того конфлікти можуть виникати всередині між акціонерними групами 

щодо несправедливого розподілу частки прибутків [1]. 

Для забезпечення фінансової транспарентності, уникнення непорозумінь, 

підвищення якості взаємодії із залученими до діяльності корпоративної установи 
                                                           

1 Роботу виконано в межах держбюджетної науково-дослідної роботи «Цифровізація та 

транспарентність публічних, корпоративних та особистих фінансів: вплив на інноваційний розвиток та 

національну безпеку» (реєстраційний номер: 0122U000774). 
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особами та покращення інвестиційного клімату в бізнес-

середовищі, важливу роль відіграє якість інформаційного забезпечення як 

визначальний елемент забезпечення транспарентності управління. Поняття 

інформаційної транспарентності є комплексним за своєю сутністю оскільки під 

ним розуміється управлінська, фінансова, виробнича, та правова прозорість. О.О. 

Ляхович [3, с. 33], доходить висновку про те, що рівень інформаційної прозорості 

компанії прямо впливає на рівень її конкурентоспроможності, фінансової 

стабільності та є прикладом для інших суб’єктів економічних відносин, які не 

дотримуються принципів транспарентності управління корпоративних фінансів. 

До принципів транспарентності корпоративного управління фінансами 

суб’єктів господарювання у процесі розкриття фінансової та нефінансової 

інформації, належать актуальність, достовірність, зрозумілість, своєчасність та 

повнота даних, які оприлюднюються. Інформація вважається актуальною якщо 

вона отримується з офіційних джерел, є доступною для розуміння та надається у 

повному обсязі [3, с. 34]. 

Важливим аспектом транспарентності для стейкхолдерів є відкритий доступ 

окрім фінансової також до нефінансової інформації, що стосується даних про 

власників та акціонерів, реалізацію ініціатив, спрямованих на забезпечення 

соціального та екологічного розвитку, та інше [3]. Саме нефінансові (екологічні, 

соціальні та управлінські) чинники є індикаторами прозорості та стійкості перед 

зовнішніми впливами у процесі залучення додаткових інвестицій та 

корпоративного управління в цілому. Одним з показників що ілюструють рівень 

прозорості корпоративної діяльності компанії є індекс ESG, розроблений 

Професійною асоціацією корпоративного управління (ПАКУ) спільно з Центром 

«Розвиток корпоративної соціальної відповідальності» [4]. 

 

 
Джерело: складено на основі [4] 

 

Рис. 1. Середній рівень розкриття інформації українськими компаніями за 

категоріями індексу ESG прозорості протягом 2019-2020 років. 
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Отже, транспарентністю корпоративних фінансів можна вважати перш за 

все інформаційну відкритість менеджерів, а також вчасне оприлюднення 

достовірної та актуальної інформації, яку дозволено публікувати у відкритих 

джерелах без шкоди для власної фінансово-економічної безпеки з боку 

конкурентів та зацікавлених у такій інформації осіб. Прозорість корпоративних 

фінансів може свідчити про високу ефективність та прибутковість власної 

діяльності оскільки відсутня потреба у фальсифікації та приховуванні важливих 

даних задля збереження ринкових позицій та недопущення репутаційних втрат.  

Власники та менеджери бізнес-установ, що впроваджують у процесі 

управління засади транспарентності отримують широкі можливості 

економічного зростання. Основними факторами, що цьому сприяють є 

підвищення довіри з боку потенційних інвесторів, споживачів та зацікавлених 

сторін, підвищення якості управління господарськими процесами за рахунок 

відкритості та доступу до необхідної інформації, у результаті чого окрім доходів 

підвищується також продуктивність праці. Продуктивність праці зростає за 

рахунок притоку висококваліфікованих працівників, які при виборі місця 

працевлаштування надають перевагу організаціям з відкритою політикою 

корпоративного управління [3]. 

На думку авторів [1, с. 29; 2, с. 72], основними вимогами для розвитку 

системи корпоративного управління фінансів підприємств, від яких прямо 

залежить соціально-економічне зростання, є: 

˗ впровадження на інституційному рівні та дотримання міжнародних 

стандартів у процесі корпоративного управління фінансами; 

˗ наявність функціонуючого корпоративного кодексу, прозора система 

виплати дивідендів; 

˗ документаційно встановлені вимоги щодо корпоративної структури та 

структури власності, тобто рівень концентрації власності, її розподіл між 

акціонерами та менеджерами; 

˗ відхід від ієрархічної вертикальної структури та розвиток 

горизонтального, або мережевого типу управління за рахунок впровадження 

процесно-рольової, або матричної системи управління [2]. 

Впровадження в дію зазначених правил та умов господарювання дозволяє 

стабілізувати менеджмент, підвищити довіру серед інвесторів та інших 

стейкхолдерів, полегшити доступ до ринків капіталів, мінімізувати ризики. 
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НАПРЯМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

У сучасних умовах розвитку ринкових відносин однією із ключових основ 

стабільного фінансування підприємств є їх фінансова стійкість. У випадку, якщо 

підприємство є фінансово стійким, то воно має ряд переваг в порівнянні з іншими 

суб’єктами підприємництва при розгляді таких питань, як залучення кредитів 

та/або інвестицій, у виборі контрагентів[1].  

Фінансова стійкість підприємства дає можливість суб’єкту господарювання 

забезпечувати маркетингову і кадрову стійкість, сприяє подальшому розвитку 

виробничої і технологічної стійкості, здійснювати підтримку інвестиційної 

стійкості, а також підвищувати ефективність процесу менеджменту. Отже, 

фінансова стійкість підприємства має бути основою стабільного функціонування 

та ефективного розвитку суб’єкта підприємництва. 

Найбільший вплив на фінансову стійкість підприємства, на сьогоднішній 

день, мають економічні, фінансові, політичні та соціальні фактори. Вони можуть 

зумовити виникнення кризових явищ, які в свою чергу, можуть призвести до 

банкрутства і ліквідації суб’єкта підприємництва. Слід зазначити, що на 

сучасному етапі розвитку вітчизняних економічних відносин фінансова стійкість 

багатьох підприємств істотно погіршилася, що, в основному, пов’язано з 

фінансово-економічною кризою в Україні, зростанням рівня інфляції, 

нестабільною державною податковою і кредитною політикою. 

З метою досягнення достатнього рівня фінансової стійкості підприємств 

необхідно здійснювати ефективне управління нею. Серед сучасних науковців не 

існує єдиного трактування сутності поняття управління фінансовою стійкістю 

підприємства. Так, одні автори вважають, що управління фінансовою стійкістю 

підприємства це сукупність процесів, які підпорядковуються системі принципів 

та методів розроблення і реалізації управлінських рішень, спрямованих на 

https://cgpa.com.ua/wp-content/uploads/2021/12/Index-2020.pdf
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розвиток фінансових відносин суб’єкту господарювання, що 

визначаються формуванням, розподілом та використанням його фінансових 

ресурсів внаслідок ведення господарської діяльності; інші – що це процес 

планування, аналізу, організації, мотивації, контролю, пов’язаний із 

забезпеченням такого стану фінансових ресурсів їх формуванням і розподілом, 

який дозволяє підприємству досягти необхідного рівня фінансової стійкості; 

також існує думка, що це комплекс управлінських рішень, спрямованих на 

забезпечення стабільного фінансово-господарського становища промислового 

підприємства в довгостроковій перспектив [2, 3]. Дослідивши різні точки зору 

щодо сутності управління фінансовою стійкістю підприємства, ми вважаємо, що 

дану категорію можна трактувати як сукупність стратегічних і оперативних 

управлінських рішень щодо формування та розподілу фінансових ресурсів з 

метою досягнення підприємством необхідного рівня фінансової стійкості, 

автономії та незалежності. 

Метою управління фінансовою стійкістю підприємства є досягнення 

оптимальної структури капіталу, за якої у суб’єкта підприємництва буде 

досягнутий достатній рівень ліквідності та платоспроможності, відбудеться 

максимізація прибутковості діяльності в умовах можливого ризику, а це в свою 

чергу позитивно вплине на стабільність функціонування і підвищення ринкової 

вартості підприємства.  

Для досягнення визначеної мети управління фінансовою стійкістю 

підприємство має забезпечити виконання нижченаведених задач:  

– оптимізація структури капіталу і активів;  

– забезпечення платоспроможності і кредитоспроможності; 

– збалансування та оптимізація структури грошових потоків. 

 Під час управління фінансовою стійкістю підприємства ключова мета і його 

основні задачі мають реалізовуватися шляхом здійснення окремих функцій, які 

доцільно розглядати, по-перше, у якості функцій управління фінансовою 

стійкістю як управляючої системи, а також тих, які являють собою складові 

кожного процесу управління незважаючи на вид діяльності, організаційно-

правову форму, масштаби і форми власності. По-друге, у якості функцій 

управління фінансовою стійкістю як особливої сфери управління суб’єктом 

підприємництва в цілому [4]. 

До основних етапів проведення управління фінансовою стійкістю 

підприємства можна віднести: визначення цілей, суб’єктів та об’єктів 

управління; виявлення елементів об’єкта управління; визначення методів впливу 

на чинники управління; розроблення стратегії забезпечення фінансової 

стійкості; реалізація стратегії; моніторинг [3].  

Зазначені етапи процесу управління фінансовою стійкістю підприємства є 

комплексом функцій управління, які впорядковані у логічному послідовному 

порядку їх виконання. В даному випадку спостерігається замкнений цикл, 

процес реалізації якого забезпечує фінансово стійку можливість розвитку 

підприємства. Такий алгоритм дій дозолить своєчасно виявляти проблемні 
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фінансові аспекти і розробляти шляхи їх усунення та підвищення 

рівня фінансової стійкості підприємства.  

Отже, ефективно організоване управління фінансовою стійкістю 

підприємства має важливе значення в процесі функціонування суб’єктів 

господарювання і впливає на їх подальший розвиток діяльності.  
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ПРОБЛЕМИ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СУБ’ЄКТІВ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Сьогодні підтримка малого та середнього бізнесу в Україні в умовах 

воєнного стану є одним із головних державних пріоритетів, адже успішна робота 

цього напрямку є запорукою розвитку якісної конкуренції в економіці, 

стабільного економічного зростання, насичення ринку різноманітними товарами 

за доступними цінами та пошук ефективного способу боротьби з проблемами 

зайнятості та безробіття. Фінансове забезпечення значною мірою визначає 

ефективність функціонування суб’єктів господарювання будь-якої галузі 

економіки. Під фінансовим забезпеченням підприємства розуміється такий 

фінансовий стан, який характеризується: 

- збалансованістю і якістю набору фінансових інструментів 

- стійкістю до внутрішніх і зовнішніх загроз. 

https://core.ac.uk/download/pdf/145611272.pdf
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- здатністю фінансової системи підприємства забезпечувати 

реалізацію його фінансових ресурсів [1]. 

 При вивченні наукових досліджень можна відзначити інтерес до вивчення 

та встановлення нових методів і підходів до фінансового забезпечення 

підприємства. 

Питанням фінансового забезпечення господарської діяльності займалися 

експерти, серед яких слід відзначити І. Бланку, Н. Карданську, М. Гончарову, О. 

Кириленко, Л. Павлову. У сучасних умовах розвиток підприємництва в Україні 

стикається з різними викликами та труднощами, пов’язаними з війною.  

У сучасних умовах фінансове забезпечення діяльності підприємств 

здійснюється в трьох формах: самофінансування, на основі кредитування 

мобілізація та перерозподіл тимчасово вільних коштів; бюджетний на 

безповоротній основі за рахунок державних коштів та місцевих бюджетів [4, с. 

87]. 

Основними перешкодами, які стримують розвиток малого та середнього 

бізнесу в Україні є: 

- нестабільна політична ситуація є найбільшою перешкодою для ведення 

бізнесу в Україні. Підприємствам важко працювати та планувати свою діяльність 

в умовах непередбачуваності державної політики та постійної зміни вимог 

бізнесу. Така ситуація стримує їх зростання [3, ст.340]. 

- несприятлива економічна кон’юнктура - під час війни знизилася 

купівельна спроможність населення України, а тому зменшився попит на товари 

та послуги підприємств. У результаті впали їхні прибутки та шанси підприємств 

вижити на ринку. 

- проблеми з оподаткуванням є однією з головних перешкод для ведення 

бізнесу в Україні. 

З початку російсько-української війни загальні прямі збитки малого та 

середнього бізнесу оцінюють у 80 мільярдів доларів. А їхня оцінка скорочення 

ВВП України у 2022 році через зниження ділової активності становить 21%. 

Лише 17% підприємців сподіваються зберегти обсяги продажів щодо 2021 року. 

З іншого боку, 34% не бачать можливості мати значні обсяги діяльності цього 

року. Доступ до фінансування залишається основною потребою бізнесу. Також 

важливо утримувати ключових співробітників для ведення бізнесу [2]. 

Фінансова підтримка спрямована на вирішення наступних основних 

завдань: 

- фінансування поточної виробничо-господарської діяльності; 

- пошук резервів збільшення доходу, прибутку, підвищення прибутковості 

та платоспроможності; 

- виконання фінансових зобов’язань перед іншими суб’єктами 

господарювання, бюджетом, банками; 

- мобілізація фінансових ресурсів в обсязі, необхідному для фінансування 

розвитку виробництва, збільшення власного капіталу; 

- контроль за ефективним, цільовим розподілом і використанням 
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фінансових ресурсів.  

Отже, достатній рівень фінансового забезпечення визначається як такий 

стан підприємства, за якого використання власного та позикового капіталу 

підприємства є настільки ефективним, що підприємство є незалежним від 

зовнішніх ризиків і конкурентоспроможним, його діяльність є прибутковою, а 

прибуток прагне збільшувати. 

Тому низький рівень фінансового забезпечення малого підприємництва в 

Україні пов’язаний з недостатнім досвідом функціонування в країні ринкової 

економіки, зокрема розвитку малого підприємництва. Для виправлення ситуації 

необхідно створити умови, які дозволять збільшити надання державних кредитів 

малим підприємствам, сприятимуть розширенню банківського кредитування. 

Поєднання та оптимізація різноманітних джерел фінансових ресурсів сприятиме 

більш ефективному розвитку малого бізнесу в Україні та зростанню його 

ефективності. 
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ЕКОНОМІЧНА СИТУАЦІЯ УКРАЇНИ ВНАСЛІДОК ВТОРГНЕННЯ 

РОСІЙСЬКОЇ ФЕДЕРАЦІЇ 

 

Вторгнення росії в Україну, яке почалося понад сім місяців тому, призвело 

до великих людських жертв, масового переміщення населення та значного 

пошкодження інфраструктури. Величезним був також вплив на економічну 

активність: реальний ВВП різко скоротився, інфляція різко зросла, торгівля була 

серйозно порушена, а бюджетний дефіцит зріс до безпрецедентного рівня. 

Одразу ж після вторгнення влада швидко адаптувала грошово-кредитну та 

валютну політику для збереження фінансової та курсової стабільності. Зовсім 

недавно, щоб компенсувати значну втрату міжнародних резервів, було 

проведено девальвацію обмінного курсу, що допомогло стабілізувати валютні 

резерви та зберегти загальну макроекономічну та фінансову стабільність. 

Фіскальна політика орієнтована на пріоритетні витрати на оборону, соціальні 

виплати, гуманітарні потреби та, де можливо, деяке виправлення критичної 

інфраструктури. Невизначеність щодо розміру потреб у фінансуванні 

залишається надзвичайно високою і залежить від тривалості війни та її 

інтенсивності, а економічні ризики вимальовуються великими, у тому числі 

пов’язані з потенційною додатковою шкодою критично важливій інфраструктурі 

або новими збоями в сільськогосподарському та  

У вересні споживча інфляція в Україні у річному вирахуванні прискорилася 

до 24,6%. У місячному вирахуванні ціни зросли на 1,9%. 

Основною причиною прискорення інфляції залишаються наслідки 

повномасштабної війни – руйнування виробництв, порушення ланцюгів 

постачання та логістики, зниження пропозиції товарів та послуг та збільшення 

виробничих витрат бізнесу. Додатковий тиск на ціни призводив до погіршення 

очікувань населення та бізнесу, а також коригування офіційного курсу гривні у 

липні, розповіли в НБУ. 

Як повідомили у Нацбанку, темпи зростання цін на непродовольчі товари 

зросли до 18,8% р/р під впливом липневого коригування офіційного курсу 

гривні, обмеженого постачання нових партій товарів, вичерпання старих запасів 

та високих витрат на логістику. 

Так, найшвидшими темпами дорожчали товари для дому (посуд, меблі, 

домашній текстиль, побутова техніка, побутова хімія), електроніка, автомобілі, 

https://www.slovoidilo.ua/2022/09/09/novyna/ekonomika/vvp-ukrayiny-skorotyvsya-bilsh-nizh-37-derzhstat
https://www.slovoidilo.ua/2022/10/12/novyna/ekonomika/ukrayini-pryskorylasya-inflyacziya-najbilshe-zrostayut-cziny
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ліки, товари особистого догляду та товари для ремонту. 

Відновилося зростання цін на одяг та взуття. 

Також прискорилося подорожчання й оброблених продовольчих товарів (до 

25,5% р/р). Така динаміка пов’язана зі зростанням виробничих витрат бізнесу, 

зокрема, на сировину, енергію та логістику, високими цінами на світових ринках, 

а також із липневим коригуванням курсу.  

Високими темпами зростали ціни на сухофрукти, рибні продукти та 

безалкогольні напої, переважно імпортні, а також на олію, продукти її переробки 

(спреди та майонез) та молочну продукцію. При цьому повільніше дорожчав 

хліб. 

Зростання вартості послуг залишилося на рівні попереднього місяця 

(15,6%). З одного боку, швидше дорожчали медичні послуги, інтернет, послуги 

салонів краси, хімічного чищення та громадського харчування. 

У свою чергу, повернення громадян до міст і попит з боку переселенців 

посилювали тиск на оренду житла. Разом із дефіцитом деяких витратних 

матеріалів та робочої сили це зумовило прискорення зростання вартості послуг, 

пов’язаних із ремонтом житла. 

Темпи зростання цін на сирі продукти майже не змінилися (40,9%). Через 

збільшення вартості на світових ринках в Україні прискорилося подорожчання 

імпортних фруктів (бананів, апельсинів, ківі). 

Високими темпами також зростали ціни на м’ясо, зокрема свинину, 

внаслідок дефіциту живих свиней, а також на яйця через зменшення поголів’я 

курей та підвищення виробничих витрат. Під впливом подорожчання 

енергоносіїв швидше зростали ціни на цукор. 

При цьому сповільнилося зростання цін на овочі борщового набору 

(капусту, буряк, морква та картопля). Повільніше дорожчало борошно, гречка та 

інші крупи під впливом позитивних очікувань щодо майбутнього врожаю. 

Темпи зростання цін на пальне знизилися (до 66,2%). У НБУ це пояснили 

подальшим зменшенням світових цін на нафту та насиченням внутрішнього 

ринку [2]. 

Індекс інфляції в Україні у жовтні 2022 склав 102,5 %. 

Разом із загальним індексом інфляції в аналітичних цілях використовується 

також базовий індекс інфляції, методика розрахунку якого дещо відрізняється 

від основного індексу. 

Базовий індекс інфляції в Україні у жовтні 2022 склав 101,9 %. 

Логістичні проблеми, пов’язані з війною, продовжують створювати 

навантаження на економіку, зокрема пов’язані з роботою портів, транспортних 

мереж та енергетичної інфраструктури, йдеться у звіті. 

Війна також спричинила дисбаланс на валютному ринку. Після того, як 

Національний банк девальвував прив’язку обмінного курсу на 25%, тиск 

зменшився [3]. 

  

https://index.minfin.com.ua/ua/economy/index/inflation/basic/
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Таблиця 1 

Зведена таблиця індексів споживчих цін 2000-2022 рр. (%) [3] 

 
 

Війна спричиняє безпрецедентне збільшення бюджетного дефіциту. 

Податкові надходження були обмежені через зниження економічної активності. 

Тим часом, незважаючи на скорочення другорядних витрат, видатки 

продовжували зростати, переважно через оборону. В результаті дефіцит 

бюджету без урахування зовнішніх грантів, за оцінками, сягнув 13,9% ВВП 2022 

року на кінець серпня. Завдяки значному приросту неподаткових доходів, який 

забезпечується зовнішніми грантами, загальний дефіцит бюджету на кінець 

серпня був нижчим і становив близько 8% від ВВП. 
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https://www.slovoidilo.ua/amp/2022/10/20/novyna/ekonomika/skorochennya-vvp-ta-bezprecedentnyj-deficyt-byudzhetu-mvf-oczinyly-naslidky-vijny-ekonomiky-ukrayiny
https://www.slovoidilo.ua/amp/2022/10/20/novyna/ekonomika/skorochennya-vvp-ta-bezprecedentnyj-deficyt-byudzhetu-mvf-oczinyly-naslidky-vijny-ekonomiky-ukrayiny
https://www.slovoidilo.ua/amp/2022/10/20/novyna/ekonomika/skorochennya-vvp-ta-bezprecedentnyj-deficyt-byudzhetu-mvf-oczinyly-naslidky-vijny-ekonomiky-ukrayiny
https://www.slovoidilo.ua/2022/10/12/novyna/ekonomika/ukrayini-pryskorylasya-inflyacziya-najbilshe-zrostayut-cziny
https://www.slovoidilo.ua/2022/10/12/novyna/ekonomika/ukrayini-pryskorylasya-inflyacziya-najbilshe-zrostayut-cziny
https://index.minfin.com.ua/ua/economy/index/inflation/
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ФІНАНСОВЕ ЗАБEЗПEЧEННЯ РOЗВИТКУ СИСТEМИ МАЛOГO 

БIЗНEСУ 

 

За рoки рeфoрмування суспiльства булo ствoрeнo багатo iнститутiв, щo 

рeалiзують iнвeстицiйну пoлiтику дeржави. Зрoзумiлo, прoцeс фoрмування 

iнституцiйнoгo сeрeдoвища нe завeршeний, алe в тeпeрiшнiй час мoва пoвинна 

йти прo рoзвитoк мeханiзмiв рeалiзацiї змiн. 

У прoграмах iнтeграцiї рeгioнiв пoвиннi бути пeрeдбачeнi кoнкрeтнi 

мeханiзми та iнструмeнти рoзвитку та пiдтримки малoгo бiзнeсу. 

Завдання фiнансoвoгo забeзпeчeння прoграми рoзвитку малoгo бiзнeсу 

пoлягає у визначeннi такoї сукупнoстi прoeктiв, якi забeзпeчують eкстрeмум 

цiльoвoї функцiї – максимiзацiї валoвoгo рeгioнальнoгo прoдукту. 

Фoрмування мeханiзму фiнансoвoгo забeзпeчeння рoзвитку малoгo бiзнeсу 

пoлягає в рeалiзацiї двoх iтeрацiйних eтапiв (рис. 1): 

– визначeння пoтрiбнoгo oбсягу фiнансoвих рeсурсiв для викoнання пeвнoї 

прoграми рoзвитку; 

– визначeння тeрмiнiв надання рeсурсiв для викoнання пeвнoї прoграми 

рoзвитку. 

 
 

Рис. 1 Мeханiзм фiнансoвoгo забeзпeчeння рoзвитку систeми малoгo бiзнeсу 

Прoeкти рoзвитку малoгo бiзнeсу 

Прoцeдура вiдбoру прoeктiв 

Визначeння oбсягу фiнансування Визначeння тeрмiнiв фiнансування 

 

Iнструмeнти фiнансування 

Крeдитування, лiзинг Мiкрoкрeдитування Iншi фoрми пiдтримки i 

крeдитування 



XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

170 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

 

Для вирiшeння зазначeних завдань в умoвах нeстачi фiнансoвих рeсурсiв абo 

нeвизначeнoстi напрямiв рoзвитку рeгioнiв пeрeдбачається викoристання 

принципiв: 

– спiльнoгo (сoлiдарнoгo) викoристання вiльних кoштiв учасникiв 

прoграми; 

– прioритeтнe фiнансування швидкooкупних малoвитратних прoeктiв; 

– виникнeння ланцюжка звoрoтнoгo eфeкту i зрoстання фiнансoвих 

рeсурсiв за рахунoк рoзвитку крeдитних пoслуг. 

Спeцифiка ситуацiї, iснуючoї в таких рeгioнах, як Чeркаський рeгioн, 

пoв’язана з пeрeважним рoзвиткoм сiльськoгoспoдарськoгo вирoбника та 

тoргiвлi. Аналiз грoшoвих пoтoкiв малих пiдприємцiв пoказує, щo тiльки 3% з 

них мoжуть фiнансувати свoї капiталoвкладeння самoстiйнo, i нe бiльшe 15% – 

за дoпoмoгoю банкiвських структур. Таким чинoм, пoнад 80% пiдприємцiв 

зустрiчаються з труднoщами фiнансування iнвeстицiй в рoзвитoк бiзнeсу. Є 

такoж пoвeдiнкoвi та закoнoдавчi oбмeжeння на заставу зeмeль та iншoї 

нeрухoмoстi в банки. Тoму oчeвиднoю пeрeважнoю фoрмoю фiнансування є 

лiзинг. Для вдoскoналeння фiнансoвих схeм є два iнструмeнти.  

Пeршoю фoрмoю є мiкрoлiзинг, пoв’язаний з фiнансуванням придбання 

нeдoрoгoгo oбладнання та iнструмeнту (на суму дo 20 тис. грн.). В цьoму випадку 

лiзингoдавцeм стає дeржавна лiзингoва кoмпанiя за принципoм «швидкoгo 

крeдиту». Такий крeдит мoжуть oтримати суб’єкти малoгo пiдприємництва, щo 

вхoдять в спeцiальнo складeний рeєстр пiдприємцiв. Мiж кoмпанiєю та 

пiдприємцями укладаються дoвгoстрoкoвi дoгoвiрнi лiзингoвi вiднoсини. 

Систeма надання машин та oбладнання в лiзинг має ряд пoзитивних стoрiн. 

Пo-пeршe, цe рeальна надана дeржавoю мoжливiсть дoвгoстрoкoвoгo 

крeдитування при придбаннi тeхнiки. Пo-другe, фiксування цiн на прoдукцiю 

машинoбудування в мoмeнт її придбання oсoбливo важливe при iнфляцiї. Пo-

трeтє, для пiдприємцiв, щo функцioнують у сфeрi АПК, актуальнoю є 

дoступнiсть придбання тeхнiки для всьoгo сiльськoгoспoдарськoгo вирoбництва. 

Iншoю фoрмoю є складання лiзингoвoгo партнeрства (за принципoм 

тoвариства абo кooпeративу), в якoму здiйснюється сoлiдарна вiдпoвiдальнiсть i 

правo викoристання дoрoгoгo oбладнання (пoнад 200 тис. грн.). Така фoрма 

лiзингу дoзвoляє купувати машини та iншe oбладнання в кoлeктивнe 

кoристування пiдприємцiв. Мoжливi кoнфлiктнi ситуацiї пo викoристанню 

устаткування вирiшуються лiзингoвoю кoмпанiєю i пiдприємцями чeрeз 

укладання дoгoвoрiв кoристування. 

Запрoпoнoванi мeханiзми сприяють рeалiзацiї oрганiзацiйнoї функцiї 

oрганiв дeржавнoї пiдтримки, щo вeдe дo збiльшeння мoжливoстi фiнансування 

малoгo бiзнeсу. 

Кoнцeпцiя рoзвитку малoгo бiзнeсу на майбутнє пoвинна рoзрoблятися i 

прeдставлятися у вiдпoвiдних сeрeдньoстрoкoвих iнвeстицiйних прoграмах та 

цiльoвих iнвeстицiйних прoграмах рoзвитку тeритoрiй, якi в свoю чeргу, мoжуть 
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бути частинoю дeржавних прoграм i прoграм суб’єктiв рeгioну. 

Рeалiзацiю прoграм нeoбхiднo пoв’язувати з oбсягами фiнансoвих рeсурсiв, 

якi мoжуть бути прeдставлeнi в бюджeтах тих чи iнших рiвнiв влади, а такoж 

намiчeних дo залучeння в хoдi рeалiзацiї прoграм за рахунoк iнших джeрeл. 
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Оборотні активи відіграють ключову роль в діяльності підприємств. Тому 

управління оборотними активами є одним з найважливіших аспектів 

нормального функціонування і забезпечення життєдіяльності будь-якого 

підприємства.  

Загалом існують різні методичні підходи до визначення сутності поняття 

«Управління оборотними активами підприємства». На нашу думку, найбільш 

широко та глибоко дане поняття досліджено в роботах Голубко А. І., де 

зазначено, що управління оборотними активами – це сукупність 

цілеспрямованих, узгоджених та взаємопов’язаних зав’язків між суб’єктами та 

об’єктами управління, які реалізуються шляхом використання визначених 
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методів, механізмів, засобів, а також різних фінансово-

економічних інструментів дослідження й аналізу процесів формування, 

розподілу, використання та контролю оборотних активів та джерел їх 

формування за умови врахування зовнішніх та внутрішніх чинників та метою 

яких є підвищення рівня фінансової стійкості [1]. 

Особливо гостро питання управління оборотними активами постало перед 

підприємствами в останні декілька років. Криза спричинена пандемією Covid-19, 

а також повномасштабні військові дії на території України призвели до зниження 

рівня фінансової стійкості усього фінансового сектору. Багато підприємств не 

змогли впоратися з негативними наслідками цих криз і припинили свою 

діяльність. Часто причиною ставало саме неефективне управління оборотними 

активами. 

Основними завданнями управління оборотними активами підприємства є: 

 забезпечення достатньої суми оборотних активів задля забезпечення 

поточної платоспроможності; 

 оптимізація елементів оборотних активів для виконання нормативів 

ліквідності; 

 ефективне використання оборотних активів з метою забезпечення 

прибутковості та рентабельності діяльності підприємства; 

 формування джерел фінансування оборотних активів з обов’язковим 

врахуванням вимог щодо забезпечення фінансової стійкості [2, c.574]. 

Суб’єктами управління оборотними активами є загальні збори засновників, 

правління, різноманітні структурні підрозділи та окремий персонал, у яких є 

повноваження приймати рішення щодо управління оборотними активами. 

Об’єктом є оборотні активи підприємства. 

Для ефективного управління оборотними активами необхідно здійснювати 

ефективне управління всіма їх складовими. Тому доцільно розглянути 

класифікацію оборотних активів в балансі підприємств. Отже, оборотні активи 

поділяються на: 

 запаси та поточні біологічні активи; 

 дебіторська заборгованість; 

 грошові кошти та поточні фінансові інвестиції; 

 інші оборотні активи. 

При ефективному управлінні запасами підприємства можуть знизити 

поточні витрати на їх зберігання і вивільнити частину ресурсів, які можна потім 

реінвестувати чи направити їх в інші галузі і, відповідно, отримати більшу суму 

прибутку. 

Якщо говорити про дебіторську заборгованість, то неадекватний її розмір є 

недоцільним розподілом власного капіталу підприємства. Високий рівень 

дебіторської заборгованості може призвести до зниження рівня ліквідності і, 

навіть, до зупинки виробничого процесу. Досить ефективним інструментом 

управління дебіторською заборгованістю є факторинг – продаж своєї 

дебіторської заборгованості. Проте він має певні недоліки, такі як високий ризик 
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та велика ціна за факторингові послуги. 

Питання управління грошовими коштами та поточними фінансовими 

інвестиціями є найменш вивченими та потребує вдосконалення. В даному 

випадку можна використовувати досвід розвинених країн, де поширена практика 

вкладання тимчасово вільних ресурсів у легкореалізовані цінні папери. Проте 

впровадження такого методу для вітчизняних підприємств поки, на жаль, не є 

можливим через брак надійних легкореалізованих цінних паперів та недовіру до 

фінансового ринку. 

Однією з найважливіших складових управління оборотними активами є 

вибір методу їх фінансування [3, с. 65]. Основні методи представлені на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1 – Методи фінансування, які використовуються в процесі управління 

оборотними активами підприємства [3, с. 65] 

 

Метод коефіцієнтів – це метод, що передбачає розрахунок показників, які 

характеризують стан оборотного капіталу та стан джерел його формування, а 

також ефективність його використання. 

Метод нормування використовується лише для готової продукції на складі 

або відвантаженої продукції, на яку розрахункові документи ще не були здані в 

банк, а також для оборотних виробничих фондів. Даний метод передбачає 

визначення потреби в оборотних коштах з врахуванням різних чинників, таких 

як організація виробничого процесу, умови постачання товарно-матеріальних 

цінностей, умови реалізації готової продукції тощо. 

Метод АВС – метод, що передбачає поділ усієї номенклатури запасів, в 

залежності від їх цінності, на 3 групи: група А – найцінніші з погляду вартості 

запаси, які використовуються у незначних кількостях; група В – запаси з 

середньою вартістю та середньою кількістю їх використання; група С – запаси, 

які є незначними з погляду їх вартості та найчастіше використовуються у 

виробничому процесі. 

Поряд із цим методом для оптимізації запасів необхідних для виробничого 

процесу, використовується метод XYZ, згідно якого всі запаси поділяються на 3 

класи залежно від рівня їх споживання в процесі виробництва. 

Отже, узагальнюючи все вищезгадане, ми можемо зазначити, що процес 

управління оборотними активами підприємства є однією з основних умов 

нормального функціонування установи. Адже оборотні активи впливають на 

багато аспектів функціонування різних суб’єктів господарювання. Обрана 

стратегія управління може впливати на такі показники як ліквідність, 

Методи управління 

Метод 

коефіцієнтів 
Нормування Метод АВС Оптимізація 
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платоспроможність, рентабельність, прибутковість та фінансова 

стійкість. При неправильному управлінні оборотними активами підприємство 

може призупиняти свій виробничий процес, а іноді навіть доходить до його 

ліквідації. Особливо гостро це питання постало в останні роки, коли 

відбуваються певні негативні явища в економічній, політичній та соціальних 

сферах держави. 
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ОЦІНКА ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
В умовах ринку, що характеризуються нестабільністю цілей підприємства, 

обумовленою мінливістю попиту та пропозиції, цін на товари і фактори 

виробництва, змінами в конкурентному середовищі й іншими макро- і 

мікроекономічними факторами, однією з першочергових задач керівництва 

підприємства стає формування й оцінка поточних і перспективних можливостей 

підприємства, тобто його потенціалу.  

Потенціал як економічна категорія (походить від латинського роtеntia – 

«потужність, сила») становить наявні можливості, ресурси, запаси, засоби, що 

можуть бути використані для досягнення, здійснення будь-чого. Основна частка 

досліджень з теорії потенціалів присвячена такій категорії як економічний 

потенціал підприємства. Так, існує думка, що економічний потенціал необхідно 

розглядати у взаємозв’зку з властивими кожній суспільно-економічній формації 

https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/all-fm/all-fm-2018/paper/view/4521
https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/all-fm/all-fm-2018/paper/view/4521
https://economyandsociety.in.ua/journals/8_ukr/97.pdf
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виробничими відносинами, що виникають між окремими 

працівниками, трудовими колективами, а також управлінським апаратом 

підприємства з приводу повного використання їхніх здібностей зі створення 

матеріальних благ і послуг. Довгий час у вітчизняній економічній науці 

економічний потенціал підприємства ототожнювався з масштабом діяльності 

об’єкта, а для його характеристики використовувалися поняття розмір 

підприємства та його виробнича потужність. При цьому під розміром 

розумілися: виробнича площа, кількість робочих місць, загальна чисельність 

персоналу, обсяг продукції, сумарна вартість основних фондів, а під потужністю 

– обсяг продукції в натуральному вимірі [1]. 

Економічний потенціал, як і категорія «потенціал», має значну кількість 

підходів до визначення. Так, Л.Г. Квасній констатує, що під економічним 

потенціалом підприємства розуміємо сукупність усіх форм ресурсного 

забезпечення та характеру його використання. Економічний потенціал являє 

собою також сукупність природних умов та ресурсів, можливостей, запасів та 

цінностей, які можуть бути використані підприємством для досягнення 

поставлених цілей та реалізації вибраних стратегій [2]. 

Слід зазначити, що відсутність єдиного підходу до визначення сутності 

економічного потенціалу підприємства також створює певні труднощі в 

обґрунтуванні складу структурних компонентів, аналізу, оцінки та діагностики 

потенціалу підприємства. Структурування економічного потенціалу 

підприємства є підґрунтям для використання, розвитку, нарощування 

потенціалу, формування його стану відповідно до встановлених цілей 

підприємства. 

Відправною точкою під час дослідження використовуваних і потенційних 

можливостей суб’єктів господарювання є виробничий потенціал, який є 

складним за структурою та доповнюється іншими видами потенціалів. Вони 

виступають по відношенню до виробничого потенціалу додатковими 

складниками. Виробничий потенціал підприємства – це сукупність ресурсів, які 

є в розпорядженні суб’єкта господарювання. Кількісні й якісні параметри цих 

ресурсів, а також їх інтеграція визначають його виробничу спроможність. 

Основне призначення виробничого потенціалу підприємства полягає у створенні 

нових вартостей, а його елементи повинні цілеспрямовано адаптуватися до 

вимог продукції. Своє призначення він зможе виконати, якщо його матеріально-

речова форма та кількісне співвідношення його складників роблять його здатним 

функціонувати як вартість, яка створює нову вартість. Отже, склад і 

характеристики елементів виробничого потенціалу безпосередньо повинні 

відповідати й визначатися параметрами продукції, що виробляється. Для того 

щоб виробничий потенціал зміг здійснювати цей безперервний і постійно 

поновлюваний процес, він сам також повинен безперервно і постійно 

відтворюватися. Виробничий потенціал повинен мати здатність до 

самовідтворення. Виробничий потенціал підприємства є матеріальною 

передумовою прискорення науково-технічного прогресу [3]. 
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Фінансовий потенціал визначається як певний рівень 

потужності, ступінь можливості для забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства, зумовлені тими ресурсами, які є в розпорядженні підприємства, і 

здатністю цього підприємства ці ресурси ефективно використовувати й 

відтворювати. Фінансові ресурси знаходяться у розпорядженні суб’єкта 

господарювання, і саме від їхнього обсягу, правильного використання залежать 

фінансова стійкість та конкурентоспроможність підприємства загалом. 

Фінансовий потенціал формується за рахунок власних і позикових коштів. 

Інвестиційний потенціал підприємства – це можливість підприємства 

інвестувати у свій власний розвиток, купуючи різні активи і створюючи цією 

дією додатковий фінансовий потік. У зв’язку із цим важливим є наявність у 

підприємства механізмів, що перетворюють зростання його вартості в грошовий 

капітал – прибуток, що створює умова циклічності розвитку та можливості для 

розширення інвестиційної діяльності як у рамках підприємства, так і в рамках 

супутньої діяльності, створення дочірніх і спільних підприємств. Інвестиційний 

потенціал підприємства являє собою не тільки здатність відтворити виробничу 

потужність, а й можливість залучити інвестиції в підприємство. 

Інвестиційний потенціал являє собою найважливішу характеристику стану 

та перспективного використання ресурсних можливостей і джерел розвитку 

підприємства, є вирішальним у забезпеченні економічного зростання організації, 

відіграє важливу роль у розвитку інших її потенційних можливостей 

(виробничих, фінансових, маркетингових та ін.) за рахунок інвестиційної 

діяльності. Трудовий потенціал підприємства – це наявні в даний час і 

передбачені в майбутньому трудові можливості, що характеризуються кількістю 

працівників, їх професійно-освітнім рівнем та іншими якісними 

характеристиками. Структура трудового потенціалу підприємства являє собою 

співвідношення різних демографічних, соціальних, функціональних, 

професійних та інших характеристик груп працівників і відносин між ними. 

Маркетинговий потенціал визначається міццю або силою впливу суб’єкта 

господарювання на ринок споживачів, результатом якого є формування 

контингенту потенційних споживачів підприємства, готових здійснювати як 

первинні, так і вторинні покупки. Роль маркетингового потенціалу підприємства 

полягає у формуванні ринку потенційних споживачів товарів і послуг компанії, 

які забезпечують відтворення попиту на ці товари й послуги. Маркетинговий 

потенціал суб’єкта підприємництва складається з можливостей бізнес-суб’єкта 

залучати до придбання та споживання його товарів і послуг потенційних 

споживачів з урахуванням наявних у розпорядженні підприємства ресурсів. 

Вважаю, що до складу економічного потенціалу підприємства доцільно 

віднести виробничий потенціал, фінансовий потенціал, інвестиційний потенціал, 

трудовий потенціал, маркетинговий потенціал, організаційно-управлінський 

потенціал. Ці складники тісно взаємодіють між собою, формуються у сукупності 

та можуть бути ефективно використані лише разом як комплекс складових 

частин потенціалу суб’єкта господарювання. 
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Таким чином, можемо констатувати, що потенціал 

підприємства – це комплексне відображення наявних та майбутніх можливостей 

підприємства, що можуть бути максимально використані в господарській 

діяльності. Економічний потенціал підприємства – це найбільш ефективне 

використання сукупних можливостей, ресурсів та резервів підприємства для 

досягнення максимально досяжного стану економічної системи. До структурних 

компонентів економічного потенціалу підприємства доцільно віднести 

виробничий потенціал, фінансовий потенціал, інвестиційний потенціал, 

трудовий потенціал, маркетинговий потенціал, організаційно-управлінський 

потенціал. Подальші дослідження будуть пов’язані з визначенням характеру 

взаємодії та взаємовпливу зазначених елементів один на одного. 
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РОЛЬ ЛІЗИНГУ ЯК ДЖЕРЕЛА ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ 

РЕСУРСІВ 
 

У сучасному ринковому середовищі кожен суб’єкт господарювання 

знаходиться в пошуку унікального підходу до ведення бізнесу та прагне 

найбільш ефективно розподіляти власні фінансові ресурси. Лізинг являється тим 

видом інвестиційної діяльності, який надає можливість формувати основні 

засоби не придбаваючи їх у власність, а брати у володіння на умовах лізингової 

угоди, що значно зменшує витрати підприємства та дозволяє в короткий 

проміжок часу оновити основні засоби та підвищити ефективність їх 

використання, що забезпечить збільшення обсягів виробництво та виведе 

підприємство на новий конкурентоспроможний рівень.  

Лізинг – організаційно-правова форма підприємницької діяльності, 

заснована на системі економічних, правових та майнових відносин та фінансово-

економічному механізмі залучення інвестиційних коштів, що реалізуються та 
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направляються лізингодавцем у вигляді рухомого або нерухомого 

майна (машин, обладнання, будівель, споруд та ін.) для оновлення та підвищення 

на інноваційній основі виробничо-технічного потенціалу шляхом передачі у 

користування необхідного їм майна, на умовах, обумовлених договором лізингу, 

за певну плату, засновану на принципах кредитних відносин, з трансформацією 

прав власності на майно між суб’єктами лізингової діяльності та можливістю 

наступного викупу майна лізингоодержувачем (залежно від умов договору після 

його закінчення це майно перетворюється на власність лізингоодержувача або 

повертається лізингодавцю) [1]. 

Отже, можна виділитися такі базові ознаки лізингу:  

- лізингові відносини за своїм характером є майновими;   

- лізингові відносини мають договірний характер; 

- поділ права власності та права користування;  

- основними учасниками лізингового договору виступають лізингодавець, 

лізингоодержувач та продавець майна; 

- лізингодавець спеціально купує майно для здачі його в лізинг, тобто не для 

власного користування; 

- лізингоодержувач сам вибирає, яке майно він візьме у лізинг;  

- власником майна в період дії договору є лізингодавець;  

- лізингоодержувач несе ризик псування та втрати майна;  

- за якість майна відповідає продавець активу; 

- у період дії договору лізингоодержувач вносить лізингові платежі. 

 Для детального ознайомлення з структурно-організаційною 

характеристикою лізингу було розроблено схему, яка представлена на рисунку 

1. 

Об’єктом лізингу може виступати будь-яке майно, що не вживається, таке 

як обладнання, транспорт, будівлю і т.д. Після закінчення терміну дії договору 

лізингу лізингоодержувач може викупити майно за залишковою вартістю, 

продовжити наявний лізинговий договір на майна або повернути дане майно 

лізингодавцю. 

Як джерело фінансування інвестицій лізинг дозволяє суб’єктам 

господарювання, особливо представниками малого бізнесу, здійснювати 

модернізацію основних фондів, використовувати у виробництві нове 

прогресивне обладнання та технології, без залучення кредитів банків. При цьому 

оплата придбаного обладнання в розстрочку і віднесення всіх пов’язаних із цим 

витрат на собівартість своєї продукції або послуг, дають можливість зменшити 

базу оподаткування та податкові платежі. Здійснення лізингових платежів 

можливе за рахунок отриманого доходу від експлуатації обладнання.  

Лізинг є одним з методів фінансування капітальних вкладень, який допускає 

довгострокове користування об’єктом лізингу без одноразової оплати його 

повної вартості. 
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Рис. 1 – Структурно-організаційна характеристика лізингу, як інструменту 

фінансування інвестиційної діяльності (розроблено автором на основі [1; 2; 3;]) 

 

Лізингові операції характеризуються певними принципами, що в 

загальному вигляді відображають специфіку даного джерела фінансування:  

- платність (лізингоодержувач отримує майно в користування за певну 

плату);  

- строковість (лізингодавець передає майно лізингоодержувачу на 

встановлений за договором строк);  
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- окупність (договором лізингу передбачається покриття всіх 

витрат лізингодавця на купівлю та передання майна в користування 

лізингоодержувачу);   

- цільове призначення (майно отримано за договором лізингу необхідно 

використовувати з певними визначеними цілями);  

- суб’єктність (лізингодавець зберігає за собою право власності на передане 

в лізинг майно за, що отримує лізингові платежі, а лізингоодержувач отримує 

право на використання переданого в користування майна) [4]. 

Фінансовий лізинг є одним з найпоширеніших видів лізингу. Він передбачає 

сплату лізингоодержувачем суми, яка покриває всю вартість амортизації майна 

або більшу частину цієї вартості та прибуток лізингодавця протягом усього 

періоду дії лізингової угоди. Натомість, оперативний лізинг в Україні 

сконцентрований, переважно, в автомобільному секторі. 

Лізинг, як інструмент фінансування інвестиційній діяльності для суб’єктів 

господарювання надає такі переваги: 

- підприємство звільняє себе від навантаження інвестування будь-якої 

великої суми одномоментно; 

- більш прості схеми забезпечення виконання зобов’язань, оскільки майно, 

яке передається в лізинг, є одночасно і заставою; 

- обладнання, транспорт або інший об’єкт, що отримується за договором 

лізингу, перебуває на гарантійному обслуговуванні весь термін використання 

замість звичайного гарантійного терміну;  

- підприємство отримує можливість вирішити проблему нестачі коштів на 

купівлю устаткування;  

- лізинг не обмежує можливості підприємства у отриманні кредитів, 

оскільки не вноситься до кредитної історії; 

- віднесення лізингових платежів на собівартість продукції дозволяє 

зменшити базу оподаткування з податку на прибуток; 

- дозволяє лізингоодержувачу оперативніше оновлювати виробничі 

потужності; 

- лізингодавці мають хорошу маркетингову інформацію про стан ринку та 

якісних характеристиках товару; 

- гнучкість проведення лізингових платежів з урахуванням характеру 

використання предмета лізингу, термін використання; 

- для багатьох клієнтів лізинг – це єдина можливість придбати нове майно, 

оскільки лізингові компанії пред’являють набагато менш жорсткі вимоги до 

лізингоодержувача і не вимагають додаткових застав [5]. 

Лізинг для суб’єктів господарювання є ефективним та водночас доступним 

джерелом фінансових ресурсів, необхідних для стабільного функціонування та 

розвитку. Він дозволяє підприємствам проводити оснащення та модернізацію 

виробництва не володіючи достатніми власними коштами, підвищуючи тим 

самим їх конкурентоспроможність. Лізинг має здатність вирішувати не тільки 
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інвестиційні, а й водночас науково-технічні та інноваційні 

завдання, бути двигуном прогресу та економічного зростання.  
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ФІНАНСОВОЇ ІНКЛЮЗІЇ В УКРАЇНІ  

 

Однією з головних стратегічних цілей регуляторів міжнародних фінансових 

ринків та центральних банків країн наразі є забезпечення фінансової інклюзії. 

Починаючи з 2011 р. у розширенні фінансового залучення був досягнутий 

значний прогрес. Зокрема, доступ до основних рахунків у світі отримали понад 

1 мільярд дорослих. Значну роль при цьому відіграли спеціальні національні 

стратегії, які були розроблені та запроваджені центральними банками країн та 

іншими регуляторами фінансових ринків. Проте, все ще багато необхідно 

зробити на глобальному рівні з точки зору розширення доступу та створення 

стимулів для фінансового включення громадян. Адже з позиції доступу, майже 

третина дорослого населення світу все ще не має базового депозитного рахунку. 

І, у більшості своїй, це жінки, безробітні, бідні та мало освічені люди. 

Наразі, фінансова інклюзія є наріжним елементом двох основних 

документів Національного банку України: Стратегії розвитку фінансового 

сектору України до 2025 року [1] та Стратегії Національного банку України до 

2025 року [2], якими передбачено підвищення доступності та рівня користування 

фінансовими послугами; посилення захисту прав споживачів фінансових послуг; 

підвищення рівня фінансової грамотності населення. Для реалізації цих стратегій 

розроблені дорожні карти їх виконання та індикатори досягнення цілей, що 

сприятиме сталому та інклюзивному розвитку економіки України а також 

підвищенню добробуту громадян. 

Проведений аналіз ситуації в Україні засвідчив наявність низки проблемних 

зон фінансового залучення населення, які потребують розв’язання. Загальні 

рекомендації можна згрупувати за такими напрямками:  

− робота з молоддю. Існує нагальна потреба у подальшому просуванні 

фінансової грамотності у цій віковій групі. З одного боку, запровадження курсу 

за вибором з фінансової грамотності для школярів, вже дає результати, оскільки 

простежується позитивна динаміка, а з іншого боку – залишається найбільш 

проблемною вікова категорія – 18-19 років, і відповідно, молодь молодшого віку. 

Особливий фокус – учні закладів спеціальної технічної освіти;  

− робота з особами старшими за 60 років, які мають не тільки низький рівень 

фінансової грамотності, але й залишаються осторонь фінансової системи через 
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низький рівень фінансової інклюзії. Помічено, що саме 

недостатність цифрових навичок загострює проблему фінансової інклюзії. 

Таким чином, необхідно проводити навчання фінансової грамотності у 

комплексі з цифровою грамотністю;  

− спрямування зусиль з поширення фінансової грамотності у сільській 

місцевості для усіх вікових груп, однак, з акцентом на молоді та особах 

пенсійного віку;  

− проведення роз’яснювальної роботи щодо переваг користування 

фінансовими продуктами серед населення України;  

− посилення просвітницької роботи щодо безпеки користування 

фінансовими продуктами. При плануванні змісту просвітницьких заходів треба 

також брати до уваги різкий стрибок в діджиталізації населення на тлі пандемії 

COVID-19. Зараз ситуація виглядає так, що українці швидко навчаються 

використовувати переваги цифровізації, але можуть не знати пов’язаних ризиків 

(наприклад, щодо цифрового шахрайства);  

− спрямування зусиль фінансових регуляторів на посилення захисту прав 

споживачів фінансових послуг та інформування споживачів про вже наявні 

можливості їх відстоювання;  

− усвідомлення фінансовими установами своєї відповідальності за 

недоброчесну поведінку щодо споживачів фінансових послуг, зокрема, в частині 

розкриття інформації про фінансову послугу. 

− забезпечення інноваційного розвитку для максимального залучення 

громадян України до фінансових послуг. Зокрема, в цьому аспекті пропонуємо 

Національному банку: 

а) Розвивати відкриту архітектуру фінансового ринку та оверсайта. Сюди 

можна віднести популяризацію cashless розрахунків та використання QR-коду 

для переказів коштів як фінансовими установами, так і населенням; 

запровадження миттєвих платежів (Instant payments); збільшення частки банків-

емітентів Національної платіжної системи (НПС) «ПРОСТІР»; підвищення рівня 

приймання карток НПС «ПРОСТІР» в Україні. 

б) Забезпечити розвиток ринку FinTech, цифрових технологій та платформ 

регуляторів. Для реалізації цього компоненту необхідно в тому числі 

стимулювання розвитку та регуляція платформ для краудфандингу. 

в) Розвивати цифрову економіку, в результаті чого має бути створений 

реєстр страхових посередників; створення централізованої онлайн бази даних 

щодо договорів страхування, які обов’язкові до наявності відповідно до 

законодавства України з можливістю контролю їхнього укладання та дії; 

збільшення кількості банків – учасників системи BankID НБУ; зростання частки 

ДТП, врегульованих за допомогою європротоколу та частки укладених договорів 

ОСЦПВ онлайн. 

Необхідно відмітити, що, одним із пріоритетних напрямів діяльності 

регуляторів фінансового сектору є забезпечення кібербезпеки платіжної, 

депозитарної та біржової інфраструктури. Саме діджиталізація у фінансовому 
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секторі стимулює розвиток цифрового суспільства в Україні. 

Однак, важливо розуміти, що програма дій із фінансової інклюзії в Україні 

‒ це не лише прерогатива НБУ. До цього руху мають бути залучені усі 

зацікавлені сторони, включно з урядом та безпосередніми учасниками ринку. 

Поширення фінансової інклюзії має забезпечуватися ринковими механізмами, 

насамперед мотивацією, а не адміністративними важелями, адже це дуже 

важливий крок у прогресі України до більш розвиненого та інтегрованого у 

фінансову систему світу суспільства. Це ‒ шлях до розвитку ринку фінансових 

послуг, який би відповідав потребам його користувачів. 

 

Література: 

1. Стратегія розвитку фінансового сектору України до 2025 року 

[електронний ресурс]. URL: https://bank.gov.ua/ua/about/develop-strategy 

2. Стратегія Національного банку України до 2025 року [електронний 

ресурс]. URL: https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/Strategy_NBU.pdf?v=4 

 

 

 

Юлія Кривенко − здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

 

Науковий керівник – к.е.н., доц. Анна Шевченко 

 

Черкаський державний технологічний університет 

 

ВАЛЮТНИЙ РИНОК УКРАЇНИ ПІД ВПЛИВОМ ГЛОБАЛЬНИХ 

ВИКЛИКІВ СЬОГОДЕННЯ 

 

Валютний ринок в Україні - це економічні відносини, що виникають у 

процесі купівлі-продажу іноземних валют за курсом національної валюти, який 

складається на основі співвідношення попиту і пропозиції на ці валюти. [1] 

 До складу валютного ринку України, входять такі суб’єкти: 

- Національний банк України; 

- комерційні банки, які одержали ліцензію Національного банку на право 

здійснення операцій із валютними цінностями (уповноважені банки); 

- інші кредитно-фінансові установи - резиденти (страхові, інвестиційні, 

дилерські компанії), які одержали ліцензію Національного банку; 

- юридичні особи, які уклали з уповноваженими банками угоди на відкриття 

пунктів обміну іноземної валюти [2]. 

Більшість операцій на валютному ринку здійснюється в його безготівковому 

сегменті, де експортери та імпортери, зокрема, продають і купують безготівкову 

валюту. Це дозволяє імпортерам купувати валюту за курсом, близьким до курсу, 

за яким експортери продають валюту. У разі дефіциту валюти на ринку НБУ 

закриває його шляхом продажу валюти з міжнародних резервів. 

https://bank.gov.ua/ua/about/develop-strategy
https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/Strategy_NBU.pdf?v=4
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Другим сегментом валютного ринку є готівковий. 

Під час воєнного стану готівковий ринок функціонує лише в обмеженому 

режимі. Банкам дозволено продавати через касу іноземну валюту лише в тому 

обсязі, який вони купили у населення. До війни між готівковим і безготівковим 

сегментами ринку існував майже вільний потік готівки, і населення могло вільно 

купувати валюту в банках. Наразі валютні обмеження НБУ ставлять «завісу» 

таким потокам і рівню продажу банками готівки. 

Проте слід враховувати, що зараз на готівковому ринку валюта купується 

переважно для отримання спекулятивної вигоди, фінансування некритичного 

«сірого» імпорту та переведення заощаджень в іноземну валюту. Жодна з цих 

сфер не є критично важливим для підтримки економіки під час війни. Тому 

Національний банк не витрачає дефіцитні міжнародні резерви для згладжування 

коливань у цьому сегменті ринку. 

Із 21 травня 2022 року НБУ дозволив банкам не обмежувати свої курси з 

продажу готівкової валюти. Це має вирівняти умови для банків порівняно з 

обмінниками, що сприятиме підвищенню ефективності готівкового ринку та 

зменшенню коливань обмінного курсу на ньому. 

Таким чином, НБУ створює можливості для зближення курсу конвертації 

валюти для громадян, які тимчасово перебувають за кордоном, і курсу купівлі 

готівкової валюти для громадян, які залишаються в Україні. 

Також це мінімізує «картковий туризм». За наявними даними, значна 

частина операцій з гривневими картками за кордоном – це зняття готівки з 

банкоматів. Помітна частина цієї готівки потім повертається в Україну і 

потрапляє на нелегальний готівковий ринок. Тобто де-факто дефіцитні валютні 

ресурси можуть витрачатися на непріоритетні для воєнного часу потреби, що 

зараз вкрай важливо мінімізувати [3]. 

На рис. 1 розглянемо яка ситуація на валютному ринку України. 

 

 
Рис.1 Операції фізичних осіб з купівлі/продажу іноземної валюти [4] 

 

У серпні, уперше з початку війни, населення купило більше валюти, ніж 
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продало. НБУ назвав суму перевищення: $106,9 млн. 

«Чисту» купівлю в серпні було сформовано переважно на готівковому 

ринку − $177,8 млн: купівля порівняно з липнем зросла з 1,05 млрд до 1,354 млрд, 

тоді як продаж − з 1,02 млрд до 1,18 млрд. Обіг на офіційному готівковому 

валютному ринку в серпні перевищив 60% довоєнного рівня, тоді як у перші 

місяці війни він становив менше ніж 5%. 

Після того як НБУ наприкінці липня дозволив фізичним особам купувати 

безготівкову валюту під розміщення її на депозиті, обсяг її купівлі в серпні зріс 

до $127,5 млн, тоді як у попередні місяці війни не перевищував $22 млн. 

Обсяг продажу населенням безготівкової валюти в серпні трохи зменшився 

– до $198,5 млн із $202,7 млн у липні, проте він усе ще вищий за обсяг купівлі. 

Обсяги продажу безготівкової валюти скоротилися, як порівняти з довоєнними, 

у 2 – 2,5 раза, тоді як обсяги купівлі навіть після значного зростання в серпні все 

ще менші в 3 – 4 рази. Загалом з початку цього року населення продало валюти 

на $550 млн більше, ніж купило. [4] 

Для регулювання та покращення ситуації на валютному ринку НБУ 

проводить валютні інтервенції. 

 

 
Рис.2 Обсяг валютних інтервенцій НБУ [4] 

 

Рис. 2 дає змогу проаналізувати валютні інтервенції НБУ. Його аналіз 

показує, що у листопаді 2021 р. НБУ здійснював більшість купівлю валюти, ніж 

продажу. А починаючи з 2022 року НБУ щомісяця виходить на міжбанк з 

переважною більшістю продажу валюти.  

Поліпшення функціонування валютного ринку України можливо досягти 

шляхом використання наступних методів: 

- розвивати систему внутрішнього ринку з урахуванням міжнародної 

практики та запроваджувати нові види міжнародних розрахунків; 

- стимулювати експорт та забезпечити рівновагу платіжного балансу;  

- оптимізувати механізми взаємозв’язку між попитом на національну та 

іноземну валюту, що мають передбачати спрямування гривневих потоків 

насамперед у реальний сектор економіки, вагомими важелями чого мають бути 
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інструменти фінансової політики. 

Ці методи дозволили б підвищити прозорість і передбачуваність операцій 

НБУ на валютному ринку. 

 

Література: 

1. Гуменюк І.А. Валютний ринок та особливості його функціонування 
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3. Валютний ринок під час війни [Електронний ресурс]/ Режим доступу: 
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4. Офіційний сайт Національного банку України. [Електронний ресурс]/ 
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ОСОБЛИВОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ  

БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ УКРАЇНИ 

 

Банки, як фінансові посередники повинні інвестувати залучені ресурси на 

тривалий термін. Хоча при проведенні кредитних операцій перевага надається 

короткостроковим кредитам, як менш ризиковим видам операцій, порівняно із 

довгостроковими. Проте інвестиційні операції банками провадяться на тривалий 

період. 

Перейдемо до аналізу акцій та інших форм участі банків у капіталі, 

структуру вкладень банків в акції представлено у таблиці 1. 

Таблиця 1 

Акції, утримувані банківськими установами, за секторами економіки 

у 2018-2020 роках (залишок на кінець періоду)* 

Роки 

Усього, 

млрд. 

грн. 

Банківські 

установи 

Інші 

фінансові 

корпорації 

Нефінансові 

корпорації 
Нерезиденти 

З них 

інвестиції в 

асоційовані та 

дочірні 

компанії 

млрд. 

грн. 

питома 

вага, 

% 

млрд. 

грн. 

питома 

вага, 

% 

млрд. 

грн. 

питома 

вага, 

% 

млрд. 

грн. 

питома 

вага, 

% 

млрд. 

грн. 

питома 

вага, 

% 

2018 0,6 0,0 3,3 0,3 50,0 0,1 16,7 0,2 33,3 0,5 83,3 

2019 0,6 0,0 3,3 0,1 16,7 0,2 33,3 0,2 33,3 0,4 66,7 

2020 1,0 0,0 0,0 0,1 10,0 0,2 20,0 0,7 70,0 0,3 30,0 

*Примітка. Складено автором за даними джерел [1]. 
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За даними таблиці 1 можна зробити висновки, що банківські установи 

значно менше інвестують в акції – за підсумками 2019 року сума акцій у портфелі 

цінних паперів банків складала усього лише 0,6 млрд. грн. У 2020 році сума акцій 

у портфелі банків становила 1,0 млрд. грн., переважну частку з них складали 

акції нерезидентів – 70%, при цьому решту - 30% становили інвестиції в 

асоційовані та дочірні компанії. Дану ситуацію можна пояснити тим, що акції та 

інші форми участі у капіталі є менш прибутковими та більш ризиковими 

порівняно із іншими видами цінних паперів, особливо борговими.  

На рис. 1 наведено порівняльний аналіз динаміки структури вкладень банків 

України в акції та інші цінні папери, крім акцій. 

Отже, динаміка портфеля цінних паперів банків України демонструє значну 

нерівномірність і стрибкоподібність цінних паперів, що свідчить про 

недосконалість і недостатню розвиненість фондового ринку. Проте 

спостерігається загальна тенденція до збільшення обсягів вкладень у цінні 

папери. 

 
Рис. 1. Структура інвестиційного портфеля банків України у 2018 - 2020 

роках, млрд. грн. [1] 

 

На рис. 2 представлено частку вкладень банків у цінні папери в загальних 

активах банків України у 2018-2020 роках. 
 

 
Рис. 2. Частка вкладень у цінні папери в загальних активах банків України 

у 2018-2020 роках [1] 
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Таким чином, частка вкладень банків у цінні папери становила 

від 30,8% їхніх загальних активів у 2018 році до 33,7% у 2020 році. 

Максимальний обсяг коштів банки інвестували у цінні папери у 2020 році – 613,4 

млрд. грн., у 2019 році ця цифра була значно меншою – 376,3 млрд. грн., а у 2018 

році банки вклали у цінні папери 419,0 млрд. грн. Варто констатувати, що банки 

все більш активно нарощують свій інвестиційний портфель, однак основну його 

частку складають ОВДП, а держава, як відомо, не є ефективним позичальником, 

оскільки державні запозичення спрямовуються Урядом на покриття поточних 

потреб, що не сприяє розширеному відтворенню. 

Ще одним аспектом дослідження операцій банків із цінними паперами є 

вивчення торгівлі цінними паперами від свого імені та від імені клієнтів. На рис. 

3 відображено обсяги торгівлі цінними паперами в Україні. Як видно з рис. 3, 

частка торгів державними облігаціями України істотно зростала. За підсумками 

2020 року 82,5% всіх угод були здійснені саме з державними облігаціями. Варто 

також відзначити суттєве зростання обсягів торгівлі цінними паперами у 2020 

році – загальний обсяг торгів становив 1001,0 млрд. грн., що є найвищим 

показником за досліджуваний період. 

 

 
Рис. 3. Частка торгів державними облігаціями України на ринку цінних 

паперів у 2018-2020 роках [1] 

 

У таблиці 2 наведено ТОП-10 торговців цінними паперами з найбільшим 

обсягом торгів державними облігаціями України на біржовому ринку. 
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Міжнародний Банк» - 8,3%, ПАТ «Акціонерний Банк «Укргазбанк» - 7,5% та АТ 

«ОТП Банк» - 6,6%. Частка банків у ТОП-10 торговців державними облігаціями 

на біржовому ринку становила у 2020 році 50,2%. Тобто половину всіх угод з 

торгівлі державними облігаціями України на біржовому ринку здійснюють 

банківські установи. 
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Таблиця 2 

ТОП-10 торговців цінними паперами з найбільшим обсягом торгів 

державними облігаціями України на біржовому ринку (без урахування 

первинного ринку) у 2020 році [2] 

Найменування установи 
Обсяг торгів, 

млрд. грн. 

Частка у загальному 

обсязі торгів, % 

ТОВ «Інвестиційний капітал Україна» 131,8 19,7 

АТ «СІТІБАНК» 74,6 11,1 

АТ «Перший Український Міжнародний Банк» 55,6 8,3 

ПАТ «Акціонерний Банк «Укргазбанк» 50,3 7,5 

АТ «ОТП Банк» 44,3 6,6 

АТ «Альфа-Банк» 32,7 4,9 

АТ «Банк 3/4» 27,1 4,0 

АТ «Банк Авангард» 26,2  3,9 

АТ «Комерціний Банк «ГЛОБУС» 25,8 3,9 

ТОВ «МАТЕРІАЛЬНІ АКТИВИ -2» 15,9 2,4 

 

Література 
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11.11.2022). 

2. Річні звіти Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку 
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СЕКЦІЯ 6. Інновації та сучасні фінансові технології  
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Національний університет «Львівська політехніка», 

 

ТРАНСФОРМАЦІЯ МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ 

ІНДУСТРІЇ 4.0 

 

У сучасних реаліях світу, де поняття «цифрових трансформацій» та 

«інформаційно-комунікаційних технологій» не є чимось недосяжним, щоденно 

з’являються все більше нових, принципово інших, або, навпаки, досить схожих 

у трактуванні термінів, які дедалі швидше стають частиною повсякденної 

лексики кожної обізнаної та освіченої людини. Явище появи «Industry 4.0» є 

одним із тих, які з кожною хвилиною стають все більш глобальними у 

використанні, стаючи основою невід’ємного процесу технологічного розвитку у 

сфері не лише бізнес-індустрії, а й розвитку людства в цілому.  

На сьогодні платформа Індустрії 4.0. поширюється на сотні тисяч компаній, 

що об’єднались навколо безлічі досліджень та інновацій у сфері виробничих 

технологій, включаючи базу знань про моделі виробництва у, зокрема, 

промисловості [1]. Індустрія 4.0. або так звана «Четверта промислова революція» 

- це абсолютно нова організаційна модель, яка здатна контролювати і контролює 

ланцюжок створення вартості за допомогою інформаційних технологій протягом 

життєвого циклу продукту, маючи на меті оцифрування фізичного світу та 

підвищення ефективності виробничих процесів. Безумовно такий шлях розвитку 

передових технологій (штучний інтелект, роботи, дрони, 3-D друк, 

нанотехнології та інші) дозволяє організаціям та їхнім споживачам краще 

сприймати та розуміти ситуацію при прийнятті рішень на основі даних завдяки 

кращому управлінню інформацією [2].  

Аналізуючи результативні зміни, ми повинні розуміти, що поняття 

ефективності на ринку міжнародного бізнесу за таких умов зазнає невідворотних 

змін. Для того, щоб залишатись продуктивною, кожна частинка, що є складовою 

міжнародних економічних відносин, мусить реформувати закони і постанови 

минулих років, аби адаптувати себе і свою діяльність до поточного стану 

цифровізації. По суті, аби вдало вийти на міжнародний ринок та забезпечити 

свою стабільну конкурентоспроможність на ньому, їм варто вжити певних 

заходів, які сприятимуть створенню нових технологічних компаній, які будуть 

здатні стати виробниками цифрових послуг.  
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Зважаючи на це, стає зрозумілим, що дослідження проблем та 

шляхів трансформації міжнародного бізнесу в умовах Індустрії 4.0. є 

надзвичайно актуальним.  

Перш за все, варто зауважити, що цей процес є досить непростим і містить 

певні проблеми, що вимагають комплексного рішення для перспективного 

результату вдосконаленої зміни міжнародного бізнесу за поточних умов 

четвертої промислової революції.  

Нещодавно відома міжнародна консалтингова компанія 

McKinsey&Company провела власне опитування понад 800 компаній у всьому 

світі щодо нововведення Індустрії 4.0. для отримання інформації щодо ситуації 

на глобальному ринку стосовно перешкод, які існують у сфері міжнародного 

бізнесу на момент сьогодення. Аналізуючи результативність проведеного 

дослідження, можемо зазначити, що існує три основні види проблем, з якими 

зіштовхуються більшість бізнес-компаній в умовах Індустрії 4.0.: фінансові 

перешкоди, організаційні проблеми, а також технологічні проблеми [3].  

До першого виду проблем відносять високий рівень витрат, які пов’язані з 

масштабним розгортанням використання цифрових технологій, які, як 

виявилось, не забезпечують короткострокові вигоди для організації, та по 

підсумку не дають сильного стимулу та мотивації для здійснення інвестиційних 

вкладень.  

До другого виду проблем належить досить низька зацікавленість і 

недостатня концентрація зі сторони керівництва певних організацій. До того ж, 

існує низький рівень обізнаності в сфері цифрових можливостей і 

організаційного таланту, що, безперечно, постає перешкодою для більш широкої 

участі та трансформаційним зусиллям.  

До третього виду проблем належить низький рівень підтримки з боку 

партнерів для більш масштабного розгортання бізнесу. Також багато 

представників міжнародного бізнесу зіштовхуються з вибором кількох 

платформ, що певним чином заважає їм швидко просуватись на якісно новий і 

конкурентоспроможний рівень розвитку. 

Проте, на шляху до чогось нового та принципово незвичного завжди 

виникають певні перешкоди, які мусять долатись та вирішуватись 

альтернативними методами чи методами знаходження компромісу, щоби 

адаптуватись до нових процесів і максимально ефективно існувати за їхніх умов.  

Попри низку проблем існує також певний позитивний аспект від 

впровадження Індустрії 4.0. в міжнародний бізнес, котрий відображає легший і 

більш продуктивний шлях досягнення цілей кожної компанії в бізнес-індустрії.  

Перш за все, варто розуміти, що крізь призму промислової революції багато 

компаній здатні отримувати вигоду від передового планування та контролінгу 

актуальних даних в режимі реального часу. Розуміємо, що збір та ефективне 

використання таких даних допомагають внутрішній та зовнішній комунікації 

суб’єктів бізнесу. З цього слідує, що процес планування стає значно простішим і 

більш доступним для всіх співробітників, а також його легко можна змінити, 
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оскільки отримується можливість доступу до інформації будь-де та 

будь-коли. 

По-друге, отримувані дані та комунікаційні інструменти можуть допомогти 

компаніям вчасно реагувати на запити клієнтів, а також забезпечувати кращу 

точність прогнозів. Більше того, отримувані дані можуть використовуватись для 

аналізу часу виробництва та витрат, а також задля порівняння постачальників і 

матеріалів, щоби максимально задовольнити їх інтереси. Це дозволить швидко 

реагувати на зміни та виявляти помилки, що, в свою чергу, дасть можливість 

вчасно та з мінімальними збитками виправити негаразди або вдосконалити 

поточну ситуацію.  

По-третє, завдяки даним, отриманим в процесі розвитку інформаційно-

технологічного забезпечення, розробляються також програми для покращення 

бізнес-мереж, внаслідок чого контакти між, наприклад, постачальниками та 

клієнтами, клієнтами та працівниками стають легшими, швидшими та 

простішими.  

Більше того, технології також здатні покращити умови праці, ефективніше 

розподілити ресурси та створити так звану вертикальну мережу розумного 

виробництва системи, яка містить такі інструменти, як: розумні заводи, мережу 

розумної логістики, а також низку інших різноманітних інтелектуальних послуг, 

що орієнтуються на потреби споживачів, індивідуальні виробничі операції та 

ін.[4, с. 3].  

На сьогодні дослідження наслідків впровадження Індустрії 4.0. на 

трансформацію міжнародного бізнесу є надзвичайно численними, а сама 

Індустрія 4.0 динамічно розвивається. Особливість впливу даного еволюційного 

процесу на бізнес-індустрію - рушійний інструмент, який покращує ділову 

практику шляхом оптимізації як виробничих, так і ланцюгових мереж діяльності. 

Індустрія 4.0. впливає на такі елементи виробництва та реалізації продукції, як: 

створення вартості, приріст вартості та пропозиція вартості. Саме четверта 

промислова революція повністю змінить усі глобальні ланцюжки доданої 

вартості шляхом трансформації цілей. Мета її не обмежуватиметься грошовою 

винагородою, а включатиме такі цілі, як: підвищення ефективності, створення та 

підтримка глобальних конкурентних переваг, знаходячи нові способи 

виробництва, інновації, стимулювання автоматизації та навчання чи навіть 

перманентне нарощування кількості клієнтів у виробничих процесах [4, с. 9]. 
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ПРАКТИКА СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЯМИ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Сучасний період світового господарського розвитку справедливо 

називається епохою інновацій. У зв’язку з цим ключовим напрямком досягнення 

економічного зростання і підвищення якості життя населення в сучасному світі 

є розвиток інноваційної діяльності, широке поширення інноваційних технологій, 

продуктів і послуг. 

Аналіз практики стратегічного управління інноваційною діяльністю на 

підприємствах України виявив передумови, що визначають необхідність 

здійснення в них інноваційних перетворень, викликаних, перш за все, 

наступними проблемами: 

 переходом України до інноваційного типу соціально-економічного 

розвитку; 

 наростаючим технологічним відставанням нашої країни від передових 

держав і його негативними наслідками для конкурентоспроможності 

підприємств і економіки країни в цілому, особливо в нових висококонкурентних 

умовах; 

 високою залежністю підприємств від імпортних технологій і обладнання, 

загрозою проходження по шляху «наздоганяючого розвитку»; 

 підвищенням вимог зацікавлених сторін, і особливо споживачів, до 

результатів діяльності підприємств; 

 внутрішніми проблемами функціонування підприємств промисловості, 

що перешкоджають досягненню ними стратегічних цілей [1,c.73]. 

https://es.linkedin.com/pulse/influencia-del-trade-40-en-la-evoluci%C3%B3n-de-los-negocios-michelle-dela
https://es.linkedin.com/pulse/influencia-del-trade-40-en-la-evoluci%C3%B3n-de-los-negocios-michelle-dela
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/transforming-advanced-manufacturing-through-industry-4-0
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/transforming-advanced-manufacturing-through-industry-4-0
https://www.researchgate.net/publication/357954073_Evolution_of_Industry_40_and_Its_Implications_for_International_Business
https://www.researchgate.net/publication/357954073_Evolution_of_Industry_40_and_Its_Implications_for_International_Business
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Для здійснення технологічного прориву, переходу на вищий, 

якісно інший рівень розвитку українських підприємств і країни в цілому, 

видається доцільним вдосконалення системи стратегічного управління 

інноваційною діяльністю, підвищення ефективності її функціонування. Дані цілі 

обумовлюють необхідність розробки концепції ефективного управління 

інноваційною діяльністю підприємств, що охоплює всі рівні управління 

інноваціями на підприємстві. 

Пропонована концепція ефективного управління інноваційною діяльністю 

підприємств розроблена з урахуванням зарубіжного досвіду управління 

інноваціями та сучасного стану управління інноваційною діяльністю 

вітчизняних підприємств, а також особливостей переходу нашої країни на шлях 

інноваційного розвитку. Її основними положеннями є: 

1. Інноваційна діяльність повинна забезпечити підвищення ефективності та 

конкурентоспроможності підприємств за рахунок ліквідації технологічного 

розриву з рівнем, досягнутим зарубіжними підприємствами, і здійснення 

технологічного прориву, що формує довгострокові конкурентні переваги. 

Реалізації цього положення концепції повинні сприяти: 

 прискорена модернізація виробництв, що здійснюється на основі 

трансферу технологій, що сприяє швидкій ліквідації технологічного відставання 

від сучасного рівня розвинених країн; 

 інтенсивне інноваційний розвиток, що здійснюється в результаті реалізації 

на підприємствах інновацій на основі впровадження результатів НДДКР, що 

створює базу для технологічного випередження провідних підприємств і 

формування довгострокових конкурентних переваг [2,c.4]. 

2. Здійснення інноваційної діяльності на підприємствах повинно бути 

спрямоване на досягнення ними стратегічних цілей відповідно до вимог 

зацікавлених сторін, станом і прогнозами зміни зовнішнього і внутрішнього 

середовища, в тому числі технологічним рівнем розвитку підприємств в 

порівнянні з аналогічними компаніями в Україні і за кордоном. 

3. Специфіка інноваційної діяльності, обумовлена, перш за все, її 

орієнтацією на довгострокову перспективу і властивою їй високою 

невизначеністю і ризиком, вимагає для свого ефективного здійснення 

формування на підприємстві спеціальних систем управління, що забезпечують 

розробку і ефективну реалізацію в них інноваційної політики та стратегії, і 

взаємодіючих з іншими напрямками діяльності підприємства. 

4. Інноваційна діяльність є, з одного боку, однією з функціональних 

підсистем управління підприємством, а з іншого  рівнозначною сферою 

діяльності, і, як будь-яка інша, характеризується переважно прогнозованими і 

досяжними результатами. З цією метою управління інноваційною діяльністю 

повинно проводитися на систематичній основі, тобто в режимі безперервної 

управлінської діяльності в рамках єдиного процесу прогнозування і планування, 

організації і керівництва, контролю, обліку, аналізу та оцінки ефективності 

управління цією діяльністю на підприємстві [3,c.44]. 
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Отже, дослідивши стратегію розвитку інновацій відзначили, 

що впровадження інновацій дозволить підприємствам позбутися від недоліків 

існуючих систем, оптимізувати і витрати на проведення різних операції, 

використовувати переваги за рахунок тиражування технологічно апробованих 

рішень у всіх підрозділах підприємства, а також впевнено прогнозувати 

планомірне зростання своєї діяльності, конкурентоспроможні умови 

обслуговування клієнтів і зміцнення позиції на ринку. 

Постійне нарощування інноваційного потенціалу, впровадження нових або 

поліпшення існуючих технологій в бізнесі дозволять комерційним структурам 

реалізувати свої конкурентні переваги не тільки в короткостроковій перспективі, 

але і зайняти лідируючі позиції в розрізі сталого розвитку. 

 

Література: 

1. Падерін І.Д. Стратегічне управління підприємствами малого та 

середнього бізнесу промислового регіону: Економічний вісник Донбасу № 2(48): 

Акцент ПП, 2017. 184 с. 

2. Сіденко С. В. Інноваційна стратегія України: Стратегія розвитку 

України, 2017. № 1. С. 3-6. 

3. Стадник В.В., Головчук Ю.О. Управління інноваціями на основі 

розвитку партнерських відносин підприємства: монографія. Кам’янець-

Подільський: ТОВ «Друкарня «Рута», 2020. 232 с. 

 

 

 

УДК: 330 

Я. Марченко − здобувач третього (освітньо-наукового) рівня, 

А. Чорний – здобувач третього (освітньо-наукового) рівня 

 

Східноєвропейський університет імені Рауфа Аблязова 

 

ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ, ЯК ДЖЕРЕЛО ФІНАНСУВАННЯ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР 

 

В умовах сьогодення, коли увесь світ намагається подолати наслідки 

глобальної фінансової кризи, вагомого значення набуває процес ефективного 

управління підприємницькими структурами, заснований на використанні 

сучасних технологій та підходів. У виграші залишається той, хто швидше всіх 

здатний реагувати на зміни в суспільстві та реалізовувати певні проєкти, тобто 

використовувати свій інноваційний потенціал. Інноваційний потенціал 

підприємницьких структур фактично забезпечує можливість їхнього подальшого 

розвитку.  

У сучасній економіці роль інновацій у розвитку підприємницьких структур 

постійно зростає, адже без застосування нововведень практично неможливо 
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створити конкурентоспроможну продукцію, яка має високий 

ступінь наукомісткості та новизни. Таким чином, в умовах глобалізаційного 

простору, інновації виступають ефективними засобами конкурентної боротьби, 

адже призводять до створення нових продуктів, зниження собівартості 

продукції, припливу інвестицій, підвищення іміджу (рейтингу) виробника, 

відкриття й захоплення нових ринків збуту, у тому числі й зовнішніх. 

Будь-яка інновація має три основні взаємно пов’язані властивості: новизну; 

технічну спроможність і економічну доцільність її виготовлення і збуту; 

корисність для споживачів. Тобто, окрім новизни інновація повинна відповідати 

запитам споживачів і приносити прибуток як її розробнику, так і виробнику (усім 

суб’єктам інноваційного процесу). 

Відтак, розвиток інноваційного потенціалу підприємства, як цілого, 

можливий лише завдяки розвитку компонентів його внутрішнього середовища. 

Комплекс наявних у підприємства коштів і можливостей дозволяє інтегрувати 

потенціал підприємницької структури з одного стану в інший, необхідний для 

досягнення інноваційної мети. 

Ситуація, що склалась нині в Україні вимагає від керівництва держави та 

підприємств, активізувати впровадження інноваційних технологій у виробничий 

процес.  

Враховуючи наведену статистичну інформацію щодо інноваційної 

діяльності підприємств в Україні за 2010–2020 рр. (табл. 1.), можна зазначити, 

що для здійснення й розвитку інноваційної діяльності, вагомого значення 

набуває наявність інноваційного потенціалу підприємства, що характеризується 

як сукупність різних ресурсів, включаючи: 

- інтелектуальні (технологічна документація, патенти, ліцензії, бізнес-плани 

з освоєння нововведень, інноваційна програма підприємства); 

- матеріальні (дослідно-приладова база, технологічне устаткування, ресурс 

площ); 

- фінансові (власні, позикові, інвестиційні, державні кошти); 

- кадрові (лідер-новатор; персонал, зацікавлений в інноваціях; тощо); 

- інфраструктурні (власні підрозділи новітніх розробок, відділ головного 

технолога, відділ маркетингу нової продукції тощо); 

- інші ресурси, необхідні для здійснення інноваційної діяльності. 

Варто зазначити що, ураховуючи необхідність розвитку підприємницьких 

структур, у сучасних реаліях наявного інноваційного потенціалу відіграє доволі 

суттєву роль, адже від отриманих результатів залежить напрямок інноваційного 

розвитку підприємства та його потенційні можливості щодо впровадження 

інновацій та завоювання нових контрагентів. 

Отже, рівень інноваційного потенціалу визначається сукупністю елементів 

виробничо-господарської діяльності підприємства, а ефективне управління ним 

дозволяє досягти наступних цілей: максимізувати цінність інноваційного 

потенціалу; збалансувати склад потенціалу за ступенем новизни, ризику й 

очікуваної прибутковості інноваційних проєктів, їхньої тривалості; визначити 



XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

198 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

стратегічний напрямок проєктів і здійснити своєчасне розв’язання 

першочергових завдань; оптимізувати кількість проєктів з урахуванням 

обмеженості фінансових ресурсів і можливостей підприємства по їхній реалізації 

(наявність персоналу, науково-технічної бази, знань, досвіду тощо). 

Таблиця 1  

Впровадження інновацій на промислових підприємствах 

Рік 

Частка кількості 

промислових 

підприємств, що 

впроваджували 

інновації, в загальній 

кількості 

промислових 

підприємств, % 

Кількість 

упроваджених у 

звітному році 

видів 

інноваційної 

продукції, 

усього одиниць 

З них 
Частка обсягу 

реалізованої 

інноваційної продукції 

у загальному обсязі 

реалізованої продукції 

промислових 

підприємств, % 

нових 

для 

ринку 

упровадже-

них машин, 

обладнання 

2010 11,5 2408 606 663 3,8 

2011 12,8 3238 900 897 3,8 

2012 13,6 3403 672 942 3,3 

2013 13,6 3138 640 809 3,3 

2014 12,1 3661 540 1314 2,5 

2015 15,2 3136 548 966 1,4 

2016 16,6 4139 978 1305 …  

2017 14,3 2387 477 751 0,7 

2018 15,6 3843 968 920 0,8 

2019 13,8 2148 418 760 1,3 

2020 14,9 4066 691 647 1,9 
Джерело: https://ukrstat.gov.ua 
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3. Вакалюк В. А. Інноваційний потенціал сучасного підприємства: 

структура та оцінка. Приазовський економічний вісник. 2019. Вип. 4(15). С. 72–
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ІНТЕГРАЦІЯ ДЕРЖАВНИХ ПОСЛУГ УКРАЇНА-ПОЛЬЩА ДЛЯ 

СПРОЩЕНОГО НАДАННЯ ПОСЛУГ ГРОМАДЯНАМ УКРАЇНИ В 

ПЕРІОД РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ 

 

У наш час за допомогою гаджета можна не тільки замовляти товари або 

отримувати інформацію, а й взаємодіяти з державою - відкривати компанії, 

здавати звітності, отримувати документи і т.д. Польща намагається не відставати 

в цифровізації від інших країн, і досить успішно вводить свої системи. Кожна 

операція, здійснена через мережу, повинна бути відповідним чином 

підтверджена - необхідно довести, що її виконує саме зазначена особа. Для цього 

були створені спеціальні сервіси віддаленого підтвердження особи. У Польщі це 

система ePUAP і «Кваліфікована цифровий підпис». Отримати довірений 

профіль ePUAP та кваліфікований цифровий підпис можуть як громадяни 

Польщі, так і іноземці. Різниця в тому, що практично всі громадяни мають 

PESEL, а в іноземця його може поки не існувати [1].  

Є два способи віддаленого підтвердження особи: Довірений профіль ePUAP 

(Profil zaufany Elektroniczna Platforma Usług Administracji Publicznej) - це 

довірений профіль в державній електронній системі Польщі, дані про який 

зберігаються на державних серверах, а для отримання потрібно PESEL і особиста 

присутність в РП.  

Кваліфікована цифровий підпис (Podpis kwalifikowany elektroniczny - КЦП 

або ЕЦП, або польське PKE) - це спосіб дистанційній ідентифікації особистості 

в Польщі, відомості про який зберігаються на переносному носії (флешці) у 

власника підпису. Отримати його можна без ПЕСЕЛ і не перебуваючи в країні. 

Перелік можливостей, які відкриваються за допомогою цифрових 

ідентифікаторів особистості: Заява про втрату документів (id-карта, водійське 

посвідчення і т.д.); Інформування про продаж автомобіля, і, відповідно, зняття 

його з обліку; Перевірка кількості штрафних балів (на водійському посвідченні); 

Контроль за виплатою роботодавцем соціальних внесків за працівника; Питання 

пенсійного забезпечення; Подача податкових декларацій; Перерахунок 

податкових виплат; Отримання довідки про несудимість в РП, Отримання копій 

документів про цивільний стан (шлюб, розлучення, народження та ін.); Доступ 

до біржі праці [2]. 
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Profil zaufany підтверджується на три роки, з можливістю його 

продовження на наступні три. Процедура продовження схожа з початковим 

отримання профілю. 

Для порівняння українського та польського варіантів цифровізації, хочу 

зазначити переваги працюючого на території України додатку Дія.  

Дія – це один портал, де можна отримати всі послуги онлайн: швидко та 

зручно.В сервісі доступні такі послуги як Електронний паспорт, Електронне 

водійське посвідчення, Автоцивілка, Студентський квиток, Військовий квиток, 

Закордонний паспорт тощо. 

Додаток можна безкоштовно завантажити у магазинах додатків для  та 

Apple вже зараз. Кожного тижня планується надавати нові цифрові рішення для 

громадян.Для ідентифікації та авторизації застосовується система Bank ID або ж 

додатки від monobank та «Приватбанку». 

За допомогою цифрового документа українці можуть: здійснювати 

подорожі країною залізничним та повітряним транспортом; отримувати медичне 

обслуговування; здійснювати банківські операції; отримувати адміністративні та 

інші державні послуги; підтверджувати особу на запит правоохоронців. 

Прикладом цифровізаціі також є Diia.pl [3]. 

У зв’язку з російською агресією на території України був створений 

наступний застосунок : Diіa.pl є електронним документом, який підтверджує 

легальне перебування на території Польщі громадян України, які прибули до 

Польщі, втікаючи від війни, дозволяє Їм подорожувати в межах Європейського 

Союзу, а також перетинати зовнішні кордони ЄС.  

Після офіційної нотифікації електронний документ Diia.pl, Яким володіє 

громадянин України або інший іноземець (перебування якого на території 

Республіки Польща вважається законним, відповідно до Закону про допомогу 

громадянам України у зв’язку зі збройним конфліктом у цій країні), діє як дозвіл 

на проживання, є документом, який використовується разом з дійсним проізним 

документом, що дозволяє перетин зовнішнього кордону ЄС.  

mObywatel - це безкоштовний мобільний додаток, створений Канцелярією 

Прем’єр-міністра, який пропонує мобільні версії документів у формі цифрових 

сервісів, доступних для пристроїв з Android і iOS. Документ Dia.pl доступний 

через мобільний додаток mObywatel. 

 

Література: 
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ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ РИНКУ 

ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ 

 

Розвиток фінансових інновацій упродовж останніх років став серйозним 

викликом для традиційних фінансових посередників, що почали відчувати дедалі 

потужнішу конкуренцію з боку нефінансових структур, зокрема фінтех 

компаній. Вони пропонують своїм клієнтам альтернативні фінансові продукти та 

послуги, що мають кращі якісні характеристики з точки зору вартості та 

швидкості надання. Посилення зазначеного тренду стало стимулом для банків і 

небанківських фінансових інститутів щодо пошуку можливостей для 

застосування інноваційних технологій у своїй діяльності, що передовсім 

стосується платіжних послуг. Ці тенденції знайшли своє відображення у 

Стратегії розвитку фінансового сектору до 2025 року, яка у контексті 

інноваційного розвитку фінансового сектору передбачає зокрема розвиток 

відкритої архітектури фінансового ринку; забезпечення розвитку FinTech, 

цифрових технологій та платформ регуляторів; розвиток цифрової економіки [1]. 

Безперечно реалізація цієї Стратегії буде ускладненою через воєнний стан та 

викликану ним нестабільність в економіці, але закладені у ній орієнтири 

визначені чітко і будуть реалізовуватися по мірі покращення ситуації. Тому 

питання розвитку та застосування інноваційних технологій у фінансовому та 

платіжному секторах буде мати свою актуальність найближчими роками. 

Дослідженню впливу розвитку технологій на фінансовий ринок присвячено 

численні праці як вітчизняних, так і зарубіжних дослідників. Частина з них 

стосується специфіки застосування фінансових технологій в період пандемії, 

зокрема дослідження М. Балицької та К. Бровенко [2], Л. Гаватюк та І. Зубик [3]; 

М. Холявко та М.Колоток аналізують роль інформаційних технологій в роботі 

фінансових установ [4]. Поряд з тим, недостатньо дослідженими є перспективи 

застосування технологій віртуальної реальності та штучного інтелекту у 

діяльності фінансових установ. 

Тенденція до скорочення кількості філій фінансових установ та переведення 

обслуговування клієнтів на онлайн платформи з’явилася давно, проте в сучасних 

умовах з’явилися нові інструменти для її втілення. До таких інструментів можна 

віднести технології віртуальної (чи альтернативної) реальності, які можуть 

реалізовуватися за допомогою смартфонів чи розумних окулярів. Наприклад, 

Westpac Bank в Австралії дозволяє клієнтам використовувати свій додаток для 

сканування карти, щоб переглядати інтерактивний рахунок у альтернативній 
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реальності. Подібне програмне забезпечення забезпечує 

користувачам свободу, контроль і зручність у роботі з банками. Окрім того, 

покращуються можливості для клієнтів щодо контролю фінансових індикаторів 

та даних, та зростає рівень лояльності клієнтів до фінансової установи. Процес 

обслуговування клієнтів може перейти на якісно новий рівень, коли спілкування 

фахівців з обслуговування та менеджерів з клієнтами здійснюватиметься із 

застосуванням технології віртуальної реальності. Поряд з тим, технологія має 

значні перспективи у сфері віртуальної торгівлі фінансовими інструментами та 

здійснення платежів. Використовуючи додатки віртуальної реальності, клієнти 

фінансових установ зможуть переглядати інформацію фондового ринку та 

здійснювати торгові операції у режимі реального часу. За аналогією до 

віртуальних магазинів компаній, що працюють в сегменті онлайн бізнесу, 

перспективним напрямом є запуск програм купівлі товарів чи послуг на основі 

віртуальної реальності. Такі програми поєднуватимуть можливості 

ознайомлення з товаром та його купівлі за допомогою сервісу цифрових 

платежів. Слід зазначити, що реалізація подібних заходів передбачає об’єднання 

зусиль фінансових установ та комерційних компаній.  

Ще одним потенційно цікавим напрямом застосування технологій 

віртуальної реальності є створення віртуальних відділень фінансових установ 

для тих клієнтів, яких з різних причин не влаштовує інтернет чи мобільний 

банкінг. Простий і візуально привабливий користувальницький інтерфейс у 

віртуальній реальності дозволить їхнім клієнтам відвідати відділення віртуально 

та сприятиме залученню нових категорій клієнтів. В цілому, потенціал технології 

віртуальної реальності на ринку фінансових та платіжних послуг є значним і 

залежить від розвитку хмарних сервісів, які спростять доступ до цієї технології 

для широкого кола користувачів. Віртуальна реальність може значно 

переформатувати екосистему ринку фінансових послуг, і конкурентні переваги 

отримають ті фінансові установи, які раніше почнуть інвестувати в реалізацію 

проєктів з використанням цієї технології.  

Широкі можливості для застосування на фінансовому ринку мають також 

технології штучного інтелекту та машинного навчання. Вони можуть бути 

придатними для розробки та реалізації маркетингових стратегій фінансових 

установ, створення особливих пропозицій під специфіку кожного окремого 

клієнта, ідентифікації та перевірки клієнтів, моніторингу ділових відносин та 

аналізу поведінки і транзакцій. Машинне навчання передбачає розробку 

послідовності дій для автоматичного вирішення проблеми за допомогою досвіду 

та існуючих алгоритмів розпізнавання образів з обмеженим втручанням або без 

участі людини, тобто допоможе суттєво знизити витрати на роботу із 

«популярними» проблемами клієнтів, підвищить якість обслуговування без 

значних витрат. Оптичне розпізнавання символів можна використовувати для 

пришвидшення роботи із рукописними документами, обробки заяв клієнтів та 

навіть у онлайн-банкінгу, скорочуючи необхідні обсяги людських ресурсів під 

час взаємодії із клієнтами. Важливим аспектом застосування штучного інтелекту 
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є його використання для удосконалення автентифікації та 

верифікації клієнтів фінансових установ. Автентифікація користувача за 

відбитками пальців та обличчям – звичні елементи сучасного банківського 

додатку. Відбиток долоні – більш безпечний варіант класичного відбитку пальця, 

може використовуватися як додаткове підтвердження особи клієнта при переказі 

значних сум коштів. Роль якісної ідентифікації клієнта особливо важлива у 

випадку його дистанційної комунікації з фінансовою установою, тому розробка 

рішень у сфері RegTech на сьогодні є одним із важливих напрямів взаємодії 

фінансових установ із компаніями, що працюють у сфері штучного інтелекту.  

Підсумовуючи, слід зазначити, що поява та впровадження новітніх 

фінансових технологій у практику діяльності банків і небанківських 

посередників значним чином змінила наявні підходи до обслуговування клієнтів, 

до роботи платіжних сервісів тощо. Такі зміни підвищили конкуренцію на ринку 

фінансових послуг та розширили число учасників цього ринку за рахунок появи 

нефінансових установ, що надають платіжні та розрахункові послуги. 

Застосування технологій віртуальної реальності та штучного інтелекту спрятиме 

подальшій модернізації ринку і створюватиме нові можливості для користувачів 

фінансових послуг.  
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ІННОВАЦІЇ ТА СУЧАСНІ ФІНАНСОВІ ТЕХНОЛОГІЇ 

 

Фінансові технологічні інновації здійснюють значний вплив на хід 

суспільного прогресу. Їх могутність полягає в тому, що вони сприяють більш 

повному використанню сил капіталу для економічного розвитку, зокрема 

вдосконалюють перерозподіл ліквідного профіциту, чим багато в чому 

визначають майбутнє. Як і в багатьох економічних процесах, процес створення 

та запровадження фінансових інновацій характеризується дуалізмом: з одного 

боку, фінансові інновації створюються для зменшення невизначеності й 

зниження її негативних наслідків, а з іншого боку, функціонування фінансових 

інновацій зумовлює виникнення або поглиблення невизначеності. Фінансові 

технології зазнали активного розвитку та популярності після світової кризи 2008 

року, що приму сило країни до швидкої адаптації до вимог нового світу. У цей 

період регулятори сформували низку нових ви мог до капіталу банків, 

запровадили нові стандарти управління ризиками та більш жорсткі вимоги до 

виконання процедур, наприклад, "KYC" − Know Your Customer (Знай свого 

клієнта) − процедура ідентифікації клієнтів, "AML" − Anti Money Laundering − 

процедура протидії відмиванню грошей; також активно розвивались технології 

та інновації [1].  

Бурхливий розвиток технологічних та фінансових інновацій зумовив появу 

нефінансових компаній, які надають традиційні фінансові послуги (галузь 

«фінтех» (“FinTech” – скорочене від “financial technology”, тобто «фінансова 

технологія»)). 

Термін «фінтех» з’явився в 90-х рр. ХХ століття, але явище, яке він 

позначає, значно старше. Якщо розглядати фінтех як результат взаємодії 

технологій та фінансового сектору, то однією з перших таких фірм була 

Атлантична телеграфна компанія, яка у 1866 р. проклала кабель через океан. Це 

дало змогу зменшити період фінансових розрахунків між Америкою та Європою 

на кілька порядків (з місяців до днів, навіть годин) і зекономити дуже багато часу 

та грошей на проведенні транзакцій. 

Більшість фінтехів функціонує завдяки визначеним принципам, яких не 

було раніше і які завдячують своєю появою розвитку інформаційних технологій. 

Йдеться, по-перше, про можливість в автоматичному режимі збирати, 
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систематизувати та обробляти інформацію, зокрема великі масиви 

даних. По-друге, про мережу, тобто здатність легко поєднувати людей зі 

спільними інтересами. Йдеться не тільки й не стільки про соціальні мережі, 

скільки про платформи, такі собі віртуальні міні-ринки, на яких сходяться ті, хто 

щось має, і ті, кому це потрібно. 

Фінтех поділяється на низку напрямків: платежі і перекази; позики і 

краудфайдинг, криптовалюти, блокчейн; страхування і управління ризиками; 

фінансування у нерухомість; персональні фінанси; фінансовий менеджмент; 

акції, ринки, дані [2]. 

По відношенню до світового фінтеху ринок України знаходиться на етапі 

зародження. Фактично, най більшим фінтех прикладом в країні було АТ КБ 

«Приват банк» (до націоналізації), технологічні послуги якого випереджали не 

лише локальний український ринок, але й європейський. Станом на 2019 рік 

основними напрямками фінтеху України за даними проекту Агенції Сполучених 

штатів Америки з міжнародного розвитку "Трансформація фінансового сектору" 

є платежі та грошові перекази, технології та інфраструктура, кредитування та 

маркетплейси. Проте за статистичними світовими та українськими 

дослідженнями пандемія COVID 19 призвела до збільшення користувачів 

мобільних смартфонів та зростання електронної комерції, що у свою чергу 

призве ло до швидкої адаптації цифрових платежів у світі та Україні. 

Український ринок фінтеху в 2019 році абсолют но трансформував традиційні 

банки та перевів низку сервісів у мобільні додатки. За прогнозами до кінця 2020 

року очікується стрімке зростання і розвиток та ких напрямків, як відкритий 

банкінг, необанкінг, діджитал сервіси та спрощення аутентифікації користувачів. 

Отже, дослідження та аналіз становлення та розвитку фінансових 

технологій дає змогу представити наступні висновки: 

Здійснено аналіз категорії "фінансові технології", що визначається нами як 

окрема галузь, що включає у себе використання різного роду технологій у 

фінансовій сфері; 

Потенціал діджиталізації може бути реалізований у разі, якщо уряд і 

фінансові регулятори будуть мати активну позицію. Їх внесок повинен бути 

перш за все у створенні чітких правил гри, які практично не допускають 

вилучень з принципів електронної взаємодії, примусі державних органів 

виконавчої влади до використання цифрових технологій і створення рівних умов 

щодо доступу до державної інфраструктури для всіх учасників ринку. 

Вплив світової пандемії COVID-19 на зростання фінтеху в світі: 

Ринок цифрових платежів сягне рекордного обсягу у 802 млрд дол. США у 

2020 році та становитиме 9.9%-ве зростання у порівнянні з попереднім роком. За 

прогнозами до 2023 року ринок сягне позначки 1 трлн дол. США [3]. 

Загальна кількість безготівкових операцій та операцій з отримання готівки 

з використанням платіжних українських карток у І кв. 2020 року становила 

1385.3 млн шт., а їх сума – 920.5 млрд грн. У порівнянні з аналогічним періодом 

2019 року кількість операцій зросла на 24.5%, а сума – на 15.6% 
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За даними АТ КБ «ПриватБанк» за перші 4 тижні карантину в 

Україні кількість щоденних операцій зі зняття готівки з карт у касах банку 

знизилася в 4.5 рази (з 137 до 31 тис. операцій на день). Також українці вдвічі 

рідше стали знімати готівку в банкоматах ПриватБанку – кількість таких 

операцій знизилася, якщо порівнювати з початком березня, з 2.7 млн до 1.3 млн 

операцій на добу 
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Банки відіграють значну роль у функціонуванні та сталому розвитку 

економіки, тому вони мають постійно впроваджувати новітні досягнення 

науково-технічного прогресу у своїй повсякденній діяльності. Банківська 

система України в умовах цифровізації має розвиватися не тільки для підтримки 

міжнародної конкурентоспроможності, але й для того, щоб не втратити 

найважливіші організаційно-економічні зв’язки зі світовим фінансовим ринком.  

На сьогодні існує багато факторів, що впливають на активність фінансових 

установ щодо створення та впровадження фінансових інновацій серед яких 

глобалізація та підвищена мінливість параметрів ринку, дерегуляція та 

лібералізація потоків капіталу в динамічному розвитку взаємозв’язку новітніх 

технологій. Інші фактори, що впливають на інноваційний потенціал фінансових 

установ, включають в себе інтенсивну конкуренцію серед фінансових установ, 

пошук нових джерел доходів, а також зростаюче значення процесу управління 

ризиками [2, ст.69]. 

В Україні запит на інноваційні фінансові послуги достатньо великий, хоча 

рівень цифровізації в Україні нижчий ніж в Європі. Це говорить про те, що 

українці готові приймати зміни і прагнуть використовувати сучасні інноваційні 

технології. 

Наразі, ми можемо говорити про деякі новації проекту ЗУ «Про фінансові 

послуги та фінансові компанії», який спрямований на модернізацію та 

подальший розвиток вітчизняного ринку платіжних послуг [1]. Положення 

документу сприяють інноваціям у фінансовому секторі, встановлюють правила 

http://www.ufin.com.ua/analit_mat/sdu/108.htm
http://pev.kpu.zp.ua/journals/2017/3_03_uk/3_03_2017.pdf#page=68
http://www.investplan.com.ua/pdf/2_2021/9.pdf
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надання платіжних послуг в Україні та вимоги до постачальників 

цих послуг, підвищують безпеку та ефективність надання цих послуг, 

збільшують кількість постачальників платіжних послуг та впорядковують їх 

діяльність. Проект закону базується на чинних вимогах з урахуванням 

нормативних актів ЄС, включаючи переглянуту директиву про платіжні послуги 

(PSD2) та директиву про електронні гроші (EMD).  

Безумовно, фінансові інновації створили революцію у фінансовій галузі. 

На сьогодні банки та небанківські фінансові установи працюють зовсім інакше, 

ніж 20 або 30 років тому. Зростаюча кількість клієнтів не потребує фізичного 

відвідування офісу банку (або офісу фінансової установи) для того, щоб покласти 

гроші на депозит, отримати позику, здійснити платіж або перерахувати чи 

придбати страхування або інші фінансові продукти. Швидкість транзакцій також 

значно зросла. Деякі традиційні фінансові інструменти або зникли, або їх роль 

суттєво зменшилася. Наприклад, у багатьох країнах дебетові картки та 

електронні перекази замінили чеки. Можна легко уявити, що впродовж 

наступних десятиліть більшість фінансових послуг будуть пропонуватися 

виключно в Інтернеті, оперативні відділення фінансових установ значною мірою 

зникнуть, а різні форми електронних платежів та електронних переказів ще 

більше розширяться. Це означає значні зміни та виклики для традиційних бізнес-

моделей, а також внутрішньої організаційної структури та зайнятості всіх 

учасників фінансового ринку. 

Можна стверджувати, що банки та небанківські фінансові установи не 

зникнуть з ринку, хоча їх бізнес-модель може суттєво змінитися. ІКТ та інші 

нефінансові компанії стануть технологічними або інформаційними партнерами 

ліцензованих банків і небанківських фінансових установ (пропонуючи їм 

конкретні послуги), а не автономними фінансовими гравцями ринку. Отже, 

цифрові платформи, які пропонують послуги з кредитування та краудфандингу 

або нові форми електронних платежів, будуть переважно обслуговувати бізнес-

операції ліцензованих банків і небанківських фінансових установ – це практика, 

якої вже зараз дотримуються. Автономні платформи однорангового 

кредитування або краудфандингові платформи матимуть другорядне значення й 

діятимуть на межі фінансової системи щодо дрібних фінансових викупів і 

некомерційної діяльності. 

Банківські інновації життєво необхідні для ефективного функціонування. 

Загалом, інноваційність виступає рушійною силою розвитку банківського 

сектору, оскільки формує стратегічні напрями діяльності банків. Якщо 

банківська система України і надалі рухатиметься в тому ж напрямку, то 

українські банки стануть конкурентоспроможними на міжнародному ринку 

банківських послуг, покращать якість та швидкість надання послуг, кожний 

інноваційний продукт створюватиметься відповідно до потреб клієнта, що 

матиме позитивний ефект як для банківської системи, так і для країни в цілому. 
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РОЗВИТОК ЦИФРОВОГО БАНКІНГУ: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Нині у світі відбувається створення глобального цифрового простору. Цей 

процес більшою чи меншою мірою охоплює практично всі країни світу. Реалії 

сьогодення – це злиття онлайн та офлайн-сфер. Своєю чергою, глобалізація 

сьогодні означає зростання баз даних, доступних людству, входження в наш 

життєвий простір сенсорних пристроїв. Ці фактори можна сміливо пов’язати з 

очікуваною перспективою цифровізації економіки загалом та банківського 

сектора зокрема. 

Ефективність застосування цифрового банкінгу пов’язана зі звільненням від 

багатьох каналів які пов’язували банк із клієнтами, що змушує банки шукати 

можливість застосування єдиного каналу обслуговування клієнтів – 

електронного. Цей канал зв’язку дозволяє мати єдину платформу всім каналам 

зв’язку. Крім технічного переходу до створення єдиної електронної платформи, 

необхідно вирішити низку технічних завдань: придбати дорогі технології, 

запустити цифровий процес. Крім того, необхідно підготувати відповідні кадри, 

які мають інноваційне мислення у сфері діджиталу, підвищити фінансову 

грамотність населення, розробити відповідну нормативно-правову базу. 

Цифрова економіка - частина економічних відносин між компаніями, 

банками, урядом та населенням без довгих ланцюжків посередників, які 

опосередковуються сучасними видами комунікацій.  

До них належать Інтернет, стільниковий зв’язок, інформаційно-

комп’ютерні технології, зв’язок. Відбувається прискорення проведення 

різноманітних банківських операцій та операцій.  

Інтернет-банкінг – це один із видів дистанційного банківського 
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обслуговування, засобами якого є доступ до рахунків та операцій з 

ними в будь-який час та з будь-якого комп’ютера через Інтернет. Інтернет-

банкінг являється додатковим каналом обслуговування в банку, за допомогою 

якого можливо на відстані керувати своїми поточними та картковими рахунками, 

відкривати депозити, гасити кредити, здійснювати платежі та інші операції. 

Можна самостійно здійснювати більшість традиційних банківських операцій 

безперервно при наявності комп’ютера, ноутбука або смартфона із 

підключенням до Інтернету [2]. 

Появі та розвитку цифрового банкінгу передувала початкова поява з 1990-х 

років Інтернету та онлайн – банкінгу, а згодом, мобільного банку. Створення 

мобільного банку («банк у кишені») став наступним етапом розвитку цифрової 

складової банківської справи, завдяки використанню смартфонів та 

високошвидкісного інтернету, створеного банківського API (Application 

Programming Interface - інтерфейс програмування додатків).  

Інтернет-банкінг надає клієнтам можливість керування банківськими 

рахунками через Інтернет за допомогою звичайних комп’ютерів і стандартного 

програмного забезпечення. Він є найбільш передовим і динамічним напрямком 

фінансових інтернет рішень і дозволяє здійснювати максимальний спектр 

банківських послуг [1]. 

Подальший розвиток інтернет-банку пов’язаний з епохою DIGITAL та 

створенням віртуальних відділень банку, що працюють у режимі 24/7 та дають 

можливість клієнтам звертатися до послуг відділення банку, включаючи відеочат 

та відеозв’язок. З’являються нові банківські продукти та послуги. Поява 

цифрового банкінгу пов’язана з інноваціями фінансових послуг. Цифровий банк 

- це віртуальний процес, наскрізна платформа, що складається з трьох частин, що 

всебічно охоплює всіх учасників банківського процесу. До них належать 

споживачі фінансових послуг та банкіри, програмне забезпечення, фінансові 

спеціальні відділення.  

Компоненти цифрового банкінгу:  

Digital-стратегія, що поєднує цифрові та нецифрові ресурси банків;  

Digital-культура - культура працівників банку всіх рівнях, що охоплюють 

всі аспекти діяльності;  

Digital-простір банку, що дозволяє об’єднувати всі процеси обслуговування 

клієнтів в інтернет-банку, мобільному банку, банкоматі, платіжному терміналі, 

кол-центрі та в мережі банківських відділень із залученням API та IT-систем 

банку.  

Цифровий банкінг використовують у своїй діяльності такі великі і успішні 

банки як: ПриватБанк, Ощадбанк, Райффайзенбанк Аваль» та інші.  

До останніх інновацій ПриватБанку, які отримали визнання по всьому світі, 

належать наступні продукти: платіжний мінітермінал, вхід в Інтернет-банкінг 

через QR-код, онлайн-інкасація, зацифровані платіжні картки, а також десятки 

різноманітних мобільних додатків [3]. 

Формування сучасних екосистем таких як Alibaba, Google, Facebook, 
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Tencent, Amazon, Apple та ін призводить до появи нових споживчих 

переваг. Екосистеми трансформуються у цілісні сервісні компанії. Їхніми 

продуктами стають фінансові, телекомунікаційні, страхові, брокерські та IT-

послуги. Роль банків полягає у головуючій позиції як творця нових 

технологічних платформ. 

Цифровий банкінг передбачає використання чатботів для клієнтської 

підтримки як повноцінних каналів за зверненням клієнтів банку ще на стадії 

входження в процес ознайомлення продажів продуктів та послуг банку. 

Банківський сектор економіки став створювати інформаційну архітектуру та 

дизайн - системи, що стало прогресом цифрового банкінгу. Цифровий банкінг не 

можливий без створення віртуальних структур, як основи цифрових продуктів. 

Завдання «інформаційних архітекторів» пропонувати зрозумілі, зручні у 

використанні сайти та цифрові програми. Цифрові технології у банківському 

секторі полегшили процес оплати всіляких платежів. Створено нові програми: 

мобільні гаманці (Venmo, Alipay, Paytm), мобільні платежі (Square, iZettle, 

Sumup), оформлення замовлення та оплата онлайн (Stripe, Klarna, Adyent), 

криптовалюти (біткоїн, ether, zCash. Йде активне залучення соціальних мереж. 

Наприклад, у Facebook - Messenger, який надає сервіс з грошових онлайн-

переказів не тільки в США, а й у Європі. Цифрові технології дозволили банкам 

розширити сферу свого впливу такі галузі як бізнес, торгівля, туризм, соціальні 

мережі. 
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МEХАНIЗМ ЗАБEЗПEЧEННЯ EКOНOМIЧНOЇ МOДEРНIЗАЦIЇ  

  

Eкoнoмiчна мoдeрнiзацiя – цe складний бeзпeрeрвний прoцeс рoзвитку 

гoспoдарства країни, рeгioну, галузi. Змiстoм eкoнoмiчнoї мoдeрнiзацiї, її 

гeнeральнoю мeтoю є забeзпeчeння кoнкурeнтoспрoмoжнoстi країни та її рeгioнiв 

на свiтoвoму ринку, пoстiйнe зрoстання рiвня та якoстi життя суспiльства, щo 

мoжливe за сучасних гeoeкoнoмiчних рeалiй i рiвня наукoвo-тeхнiчнoгo рoзвитку 

за рахунoк пeрeважнo нeсирoвинних галузeй, активнoгo впрoваджeння власних 

iннoвацiйних прoдуктiв. Питання забeзпeчeння умoв eкoнoмiчнoї мoдeрнiзацiї є 

oднiєю з прioритeтних цiлeй суспiльнoгo рoзвитку i кoмпeтeнцiєю eкoнoмiчнoї 

пoлiтики як загальнoдeржавнoгo, так i рeгioнальнoгo рiвнiв. 

Oрганiзацiйнo-eкoнoмiчний мeханiзм – цe сукупнiсть oрганiзацiйних та 

eкoнoмiчних важeлiв, фoрм i мeтoдiв oрганiзацiї i стимулювання eкoнoмiчнoгo 

рoзвитку, щo впливають на eкoнoмiчну систeму з мeтoю рeалiзацiї пoставлeних 

цiлeй. Мeханiзм забeзпeчeння eкoнoмiчнoї мoдeрнiзацiї рeгioну мiстить наступнi 

eлeмeнти: суб’єкт, oб’єкт, цiлi та завдання, фактoри, прoцeси, захoди, мeтoди, 

фoрми та рeзультати. В структурi мeханiзму видiляють три пiдсистeми: 

забeзпeчeння, цiльoву пiдсистeму та функцioнальну. 

Пiдсистeма забeзпeчeння включає нeoбхiднi внутрiшнi та зoвнiшнi умoви 

для загальнoгo забeзпeчeння прoцeсу eкoнoмiчнoї мoдeрнiзацiї в рeгioнi. Цiльoва 

пiдсистeма визначає пeрeлiк oснoвних суб’єктiв та oб’єктiв управлiння, 

фoрмулює цiлi та завдання, а такoж видiляє критeрiї для oцiнки рeзультатiв дiї 

мeханiзму. Функцioнальна пiдсистeма включає фактoри, прoцeси, захoди, 

мeтoди та фoрми мeханiзму. 

Змiстoвнe напoвнeння кoжнoї з пiдсистeм, а такoж oкрeмих eлeмeнтiв 

мeханiзму забeзпeчeння eкoнoмiчнoї мoдeрнiзацiї визначається oсoбливoстями 

eкoнoмiчних прoцeсiв в рeгioнах України та спeцифiкoю впливу на них 

внутрiшнiх та зoвнiшнiх чинникiв рoзвитку. 

Таким чинoм oрганiзацiйнo-eкoнoмiчний мeханiзм – цe кoмплeкс з 

пiдсистeм забeзпeчeння, функцioнальнoї та цiльoвoї, щo мають пeвну сукупнiсть 

oрганiзацiйних та eкoнoмiчних важeлiв та забeзпeчують вплив на всi парамeтри 

систeми з мeтoю дoсягнeння пoставлeних цiлeй управлiння. Мeханiзм 

забeзпeчeння eкoнoмiчнoї мoдeрнiзацiї рeгioну – цe сукупнiсть oрганiзацiйних та 

eкoнoмiчних важeлiв, щo впливають на eкoнoмiчну систeму рeгioну з мeтoю 

забeзпeчeння eкoнoмiчнoї модернізації. 

 Мeханiзм забeзпeчeння eкoнoмiчнoї мoдeрнiзацiї рeгioну слiд рoзглядати як 
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складoву частину загальнoдeржавнoї та рeгioнальнoї систeм 

управлiння, щo oб’єднує низку iнструмeнтiв, oрганiзацiйних, правoвих та 

фiнансoвo-eкoнoмiчних мeтoдiв, призначeних для активiзацiї трансфoрмацiйних 

прoцeсiв в сoцiальнo-eкoнoмiчнiй систeмi та дoсягнeння цiлeй мoдeрнiзацiї. 

Врахoвуючи oб’єктивну пoтрeбу в здiйснeннi бeзпeрeрвнoгo прoцeсу 

мoдeрнiзацiї, пeрeлiк та iєрархiя цiлeй eкoнoмiчнoї мoдeрнiзацiї мають свoю 

лoгiчну структуру.  

Критeрiями рeзультативнoї мoдeрнiзацiї на рiвнi рeгioну, як i в цiлoму в 

країнi слiд вважати збiльшeння oбсягiв iнвeстицiй, iннoвацiйнi змiни структури 

eкoнoмiчних систeм рiзних рiвнiв, зрoстання висoкoпрoдуктивнoї зайнятoстi, 

пiдвищeння якoстi людськoгo капiталу, нарoщування iнтeлeктуальнoгo 

пoтeнцiалу.  

Вiдпoвiднo дo визначeних цiлeй eкoнoмiчнoї мoдeрнiзацiї, в хoдi їх 

дoсягнeння, захoдами eкoнoмiчнoї пoлiтики пoвиннi бути вирiшeнi наступнi 

завдання рeгioнальнoгo рiвня:  

- врeгулювання правoвих oснoв дiяльнoстi управлiнських iнститутiв в 

рeгioнах України чeрeз чiткий рoзпoдiл функцiй, пoвнoважeнь та 

вiдпoвiдальнoстi мiж дeржавним, рeгioнальними i мiсцeвими oрганами влади; 

удoскoналeння мiжбюджeтних вiднoсин в напрямi рoзширeння дoхoднoї частини 

мiсцeвих бюджeтiв за рахунoк власних джeрeл; 

- здiйснeння пoстiйнoї структурнoї трансфoрмацiї рeгioнальних 

гoспoдарських кoмплeксiв з рeалiзацiєю прioритeту – пiдвищeння 

тeхнoлoгiчнoгo рiвня галузeй, щo пiдтримуються i стимулюються захoдами 

дeржавнoгo рeгулювання та пeрспeктивами їх вихoду на зoвнiшнi ринки, 

пiдвищeнням рiвня oплати працi в них дo рiвня прoвiдних країн за данoю 

галуззю; 

- прискoрeння рoзвитку iннoвацiйнoї складoвoї в кoнтeкстi як пiдвищeння 

рiвня тeхнoлoгiчнoстi традицiйних для рeгioну галузeй, так i запрoваджeння 

нoвiтнiх iннoвацiйних тeхнoлoгiй у швидкo зрoстаючих сeктoрах пoслуг, 

зoкрeма, фiнансoвих; 

- сприяння пiдвищeнню кoнкурeнтoспрoмoжнoстi тoварiв та пoслуг, щo є 

oснoвoю мiжрeгioнальнoгo та мiжнарoднoгo oбмiну захoдами як eкoнoмiчнoгo, 

так i нeeкoнoмiчнoгo стимулювання; 

- узгoджeння цiлeй i захoдiв мoдeрнiзацiї eкoнoмiки рeгioну у взаємoзв’язку 

iз завданнями пoстiйнo oбнoвлюванoї рeгioнальнoї iннoвацiйнo-iнвeстицiйнoї 

стратeгiї eкoнoмiчнoгo рoзвитку. 

Таким чинoм, ствoрeння нeoбхiдних умoв для пiдвищeння 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi вiтчизнянoгo тoварoвирoбника, забeзпeчeння oснoв 

дoвгoстрoкoвoгo зрoстання, задiяння мeханiзмiв самoпiдтримуючoгo рoзвитку 

мoжливe за рахунoк масштабнoї eкoнoмiчнoї мoдeрнiзацiї країни та її рeгioнiв. 

Мoдeрнiзацiя українськoї eкoнoмiки на засадах iннoвацiйнoгo рoзвитку має 

забeзпeчуватися кoмплeксним застoсуванням усiх дoступних важeлiв 

eкoнoмiчнoї пoлiтики та запoбiганням кoнфлiкту мiж їх впливoм та мiж 
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вирiшeнням стратeгiчних та пoтoчних завдань. За цих умoв 

дeржавна пoлiтика eкoнoмiчнoї мoдeрнiзацiї спрoмoжна забeзпeчити налeжний 

сoцiальнo-eкoнoмiчний рiвeнь нацioнальнoгo рoзвитку та пiдвищeння на йoгo 

oснoвi рiвня та якoстi життя насeлeння. 
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СУЧАСНІ ФІНАНСОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ФАКТОР РОЗВИТКУ 

ФОНДОВИХ РИНКІВ 

 

Фінансові технології (Фінтех) − це технології, що застосовуються в 

фінансових службах, або використовуються для того, щоб допомогти компаніям 

керувати фінансовими аспектами свого бізнесу, включаючи нові програми та 

застосунки, процеси та бізнес-моделі [2]. 

Застосування фінансових технологій набуває все більшого поширення. За 

результатами досліджень deVere Group, які були проведені у 2020 році, кількість 

користувачів фінтех застосунків в Європі збільшувалася на 72% щотижня [1]. 

Збільшення користувачів мобільних пристроїв, розвиток інтернет-послуг, 

проникнення соціальних мереж та месенджерів у фінансову систему, 

дистанційне банківське обслуговування та вихід бізнесу на міжнародні ринки 

сприяє поширенню фінансових технологій. В сфері торгівлі цінними паперами 

впровадження сучасних фінансових технологій в Україні тільки набирає обертів. 

Ринок цінних паперів становить доволі розгалужену сукупність суспільних 

відносин, включно з державним та інституційно-правовим регулюванням. Місце 

ринку цінних паперів у структурі світового інвестиційного багатства наведено 
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на рис.1[4]. Варто зазначити, що вкладення інвесторів у такі 

інструменти, як облігації (26,6 %), акції (23,0 %) та готівку (8,1 %) становлять 

значний відсоток, тому впровадження фінтех технологій, задля розвитку 

фондового ринку є надзвичайно важливим викликом та питанням, яке потребує 

глибокого аналізу. 

Україна також активно залучена до світового ринку цінних паперів, ще з 

1991, коли Рішенням Кабінету Міністрів України була створена перша 

Українська фондова біржа [6]. З того часу була запроваджено велика кількість 

законодавчих ініціатив, які мали сприяти розвитку фондових ринків. Україна 

досі крокує цим шляхом, про що свідчить ініціатива від Національного банку  
  

 

 

 

Рис. 1. Структура світового інвестиційного багатства 

 

України, яка має назву «Стратегія розвитку фінтеху в Україні до 2025 року» 

[3]. Є декілька рушійних ініціатив, які передбачені в даному документі, що 

мають слугувати ще більшим поштовхом для розвитку інвестування (фондових 

ринків). Однією з них є акцентування на фінансову грамотність громадян Україні 

(освітні та соціальні ініціативи), що матиме безпосередній вплив на кількість 

людей, які матимуть достатньо знань та навичок, щоб бути інвестором. 

Наступним кроком є залучення максимальної кількості інвестицій у 

розвиток фінтех галузі, що в свою чергу збільшить кількість застосунків та 

програм, для швидкого та зручного доступу до торгівлі цінними паперами.  

Національний банк України в 2019 році запровадив дорожню карту 

скасування валютних обмежень. Таким чином, більша кількість роздрібних 

інвесторів вийшли на зарубіжні фондові ринки.  

Саме цей фактор став визначальним, адже велика кількість українських 

інвесторів, ознайомившись з закордонними фондовими ринками, мали змогу 

впроваджувати їхній досвід та технології, для розвитку українського фондового 

ринку. Це дало поштовх до розвитку фінтех застосунків, які дають можливість 

інвесторам здійснювати торгівлю цінними паперами із будь-якого пристрою. 
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В таблиці 1 є перелік застосунків для торгівлі цінними 

паперами та ті, які планують розробляти [5]. Варто зазначити, що деякі 

планували запуск ще в першому кварталі 2022 року, але через початок 

повномасштабної війни, відтермінували дату релізу на невизначений термін.  

Таблиця 1 

Застосунки для торгівлі цінними паперами в Україні 

Компанія Застосунок Статус Функціонал 

Treem / Dragon 

Capital 

Wotan Працює з грудня 2019 Акції, облігації, фонди 

Multi Invest 

Запуск планувався на 

лютий 2022; 

Працює з 

криптовалютами; 

Акції, облігації, фонди, 

криптовалюти 

ICU ICU Trade Працює з серпня 2021 ОВДП 

Freedom Finance Tradernet Працює 

Акції, облігації, фонди 

Українських і зарубіжних 

емітентів. Участь в ІРО 

Monobank Monoinvest Бета тестування 
Працює з зарубіжним брокером 

Exante, як посередник 

Альфа-банк 
Sense 

SupperApp 

Запуск відбувся в січні 

2022 

Зарубіжні акції, які офіційно 

допущені до обігу в Україні 

Приватбанк  
Запуск планувався в І 

кварталі 2022 
Акції, ОВДП 

Green Candle 

В розробці або планується розробка 

Акції, облігації 

Concorde Capital Акції, облігації 

Укргазбанк 
Перегляд портфеля цінних 

паперів 

ПУМБ ОВДП 

 

Попри це, кількість таких застосунків є дуже незначною, а громадян які 

вміли б ними користуватись зростає дуже повільними темпами. 

Тому, для подальшого розвитку і максимально залучення суспільства в 

інвестування має відбуватись саме шляхом залучення якомога більшої кількості 

інвестицій в розвиток фінансових технологій, які в свою чергу будуть впливати 

на розвиток фондових ринків в Україні, а пропагування фінансової грамотності 

має стати рушійним чинником для максимального охоплення суспільства. 
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6. Біржовий ринок цінних паперів в Україні: проблеми розвитку.: стаття / А. 

В. Пєхота. – Режим доступу: 
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ 

 

Актуальність теми. Кожного дня економіка країн стає все більш 

незалежною від новітніх технологій, які набувають зростаючого попиту у 

виробництві. Відомо, що зміни економічної системи починаються із нововведень 

та запроваджених інновацій, вони мають особливе значення для удосконалення 

економіки як інших країн так і України. Дана проблема є актуальною, через те 

що в теперішній час економіка України суттєво послабилася і потребує аналізу і 

виявленню інноваційному розвитку. 

Зв’язок з науковими темами. Дослідження інноваційного розвитку 

пов’язані із працями Чех Л.М., Склярова О.Л., Шапарець Ю.В., Смєсова В.Л., 

Хаєцька О.П., Мюллер Р. 

Мета дослідження. Мета дослідження є інноваційного розвитку економіки 

в Україні. 

Завданням дослідження є: 

1. Визначення поняття «інновація»; 

2. Значення інновації в економіці України; 

3. Сильні та слабкі сторони інноваційної концепції. 

Об’єкт дослідження: Економіка України. 

Предмет дослідження: Інноваційний розвиток економіки в Україні. 

Виклад основного матеріалу: В сучасних умовах найновішим ресурсом 

соціально-економічного і технічного розвитку країн є інновації. Невід’ємною 

складовою стратегії інноваційного розвитку України стало створення 

ефективного внутрішнього ринку інновацій та системний аналіз його стану.  

Самий термін «інновація» до економічної категорії, ввів австрійський 

вчений Йозеф Шумпетер у праці "Теорія економічного розвитку". Там він 

розглянув вплив інновацій на розвиток і зробив визначення інноваційного 

прогресу. Але під визначенням інновація він мав на увазі зміну з метою 

впровадження й використання нових видів споживчих товарів, нових 

виробничих, транспортних засобів, ринків і форм організації в промисловості. 

Згідно Й. Шумпетеру, інновація є головним джерелом прибутку, а він є 

результатом впровадження інновацій: без розвитку немає прибутку, без 
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прибутку немає розвитку [4]. 

Інновація – це впровадження нової техніки, технології, організації 

виробництва і збуту товарів тощо, що дає змогу здобувати переваги над 

конкурентами. Інновація підтверджується передусім патентами [1].  

Інновації в економіці виступають важливим фактором росту 

конкурентоздатності фірм, підприємств і самої країни. На сьогоднішній день 

підприємства України змушені працювати в умовах високої економічної та 

політичної невизначеності, зумовленої військовим вторгненням Росії в Україну. 

У звіті МВФ «World Economic Outlook: War Sets Back the Global Recovery» [2], за 

квітень 2022 р., сказано, що світова економіка на початку 2022 р. поступово 

почала відновлюватися, але ще не повноцінно відновилася від пандемії COVID-

19, але показники і прогнози погіршилися, перш за все через вторгнення Росії в 

Україну, що спричинило трагічну гуманітарну кризу в Східній Європі. Крім 

безпосередніх гуманітарних наслідків, війна серйозно гальмує глобальне 

відновлення, сповільнюючи зростання та ще більше посилюючи інфляцію. У 

звіті прогнозується, що у 2022 році Україна відчує значне скорочення ВВП. Дані 

прогнози в Україні спричинені через вторгнення, руйнування інфраструктури та 

відтоку населення. 

Органи державної влади здатні здійснити всі рівні комплексу дій, 

спрямованих на створення сприятливого для розвитку інноваційного 

підприємництва середовища та його підтримку в Україні. Оскільки, зарубіжний 

досвід показав, що побудова інноваційного суспільства можлива лише за умов 

активної державної підтримки, створення довгострокових мотивацій науково-

технічної творчості, стимулювання розвитку фундаментальної та корпоративної 

науки [4]. 

Така підтримка передбачає: 

– розвиток фундаментальної і прикладної науки, підготовку наукових 

кадрів, сприяння розвитку малого інноваційного підприємництва; 

– створення інноваційної активності у сфері виробничої діяльності; 

– формування державних замовлень на науково-дослідні роботи для 

сприяння росту попиту 

– на інноваційні ідеї та нововведення, що забезпечує впровадження 

інновацій в економіку; 

– створення технологічної й інноваційної структури для науки та 

інноваційного підприємництва, сприяння розповсюдженню організаційно-

економічних структур, найефективніших з точки зору впровадження інновацій 

Інноваційна концепція є основною перспективною формою розвитку на яку 

спрямована Україна. Сильними сторонами інноваційної концепції є[5]:  

– інноваційний потенціал;  

– висока якість освіти;  

– попит з боку українського бізнесу;  

– можливості впровадження нових інновацій. 

 Слабкі сторони[5]:  
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– небажання підприємців йти на ризик;  

– недостатній рівень маркетингових комунікацій;  

– велика різниця між попитом та пропозицією.  

За допомогою розробки нових стартапів, Україна прагне стимулювати 

інновації у вже існуючих компаніях. 

Практичне значення одержаних результатів. В основному на практиці 

показано, що зниження розвитку економіки України тягне за собою занепад 

інноваційного потенціалу, натомість рекомендовано створити дієвий та 

ефективний механізм для покращення інноваційного розвитку, який дозволить 

відновити економіку і майбутню інтеграцію світової економіки.  

 

Література: 

1 Економічний енциклопедичний словник[Мочерний С.В., Ларіна Я.С., 

Устенко О.А., Юрій С.І.]: у двох томах / За ред. С.В. Мочерного. Львів: Світ, 

2008. Т. 1. 616 с. 

2. International Monetary Fund. 2022. World Economic Outlook: War Sets Back 

the Global Recovery. Washington, DC, April. URL: 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO (дата звернення: 20.10.2022) 

3. Muller R. Das Management der Innovation: Frankfurt am Mein, 1973 

4. Й.А. Шумпетер, Теорія економічного розвитку : Дослідження прибутків, 

капіталу, кредиту, відсотка та економічного циклу; пер. з англ. В. Старка. К. : 

Вид. дім «Києво-Могил. акад.», 2011. 242 с. 

5. Л.М.Чех, Корогодова О.О. Інноваційний розвиток економіки України в 

умовах Індустрії 4.0. Актуальні проблеми економіки та управління. 2020. № 14. 

URL: http://ape.fmm.kpi.ua/article/view/205849. (дата звернення: 20.10.2022). 

 

 

 

УДК 658.81 

Анастасія Булатова – здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти,  

Денис Натура – здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти  

 

Науковий керівник – ст. викладач Олександр Сергієнко 

 

Черкаський державний технологічний університет 

 

 УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ РОЗРОБКИ СИСТЕМИ КРИТЕРІЇВ 

КОМПЛЕКСНОЇ ОЦІНКИ ЇЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

 

Адаптація до динамічних змін ринку та вибір оптимальної стратегії 

розвитку на основі результатів маркетингової діяльності сьогодні стають 



XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

220 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

центральною проблемою для українських підприємств. Серед 

факторів, що зумовлюють необхідність удосконалення маркетингової практики, 

вирішального значення набувають витрати на управління потоками 

маркетингової інформації, час для реалізації маркетингових можливостей та 

протистояння загрозам, знання про технології, ринки, їх застосування та 

оновлення для забезпечення конкурентоспроможності тощо. 

Маркетинг одна із найбільш важко керованих сфер діяльності 

підприємства. Підвищення вимог щодо управління маркетинговою діяльністю 

мотивує підприємства до перегляду методів оцінки її ефективності. Розуміння 

того, з чого складається маркетингова діяльність, які процеси всередині 

підприємства впливають на її ефективність, стає основою для точного, 

скоординованого руху до поставлених цілей. Сьогодні методи оцінки 

ефективності маркетингової діяльності представлені у всьому різноманітті 

(кількісні, якісні, бальні, соціологічні тощо). Практика ж показує, що вони далекі 

від досконалості і мають низку істотних недоліків [1].  

Впровадження маркетингу у діяльність підприємств має бути 

обґрунтовано з погляду його ефективності, при проведенні комплексної її оцінки 

щодо поставлених цілей та одночасно оптимальному використанні всіх наявних 

ресурсів. Тому в ситуації, що склалася, потрібна розробка нової концепції, 

принципово нових підходів до оцінки ефективності маркетингової діяльності на 

підприємстві з урахуванням досягнення їх кінцевих цілей, а також з урахуванням 

розробленої стратегії соціально-економічного розвитку країни на перспективу. 

Ступінь стійкості функціонування підприємства визначається якістю 

здійснюваних ним видів діяльності: виробничої, фінансової, інвестиційної, 

соціальної, маркетингової і т.д. У зв'язку з переходом до ринкових умов, 

формуванням мінливого зовнішнього конкурентного середовища все більшого 

значення набуває маркетингова діяльність підприємства. Ефективність 

управлінських рішень, що приймаються в рамках маркетингової діяльності 

підприємства, багато в чому визначається результатами її аналізу та оцінки. 

Оцінка маркетингової діяльності має бути націлена на здійснення наступних 

заходів:  

- вибір оптимального варіанту рішення на основі обґрунтування 

ефективності маркетингової діяльність на стадії його розробки; 

- визначення кінцевої ефективності маркетингової діяльності після 

завершення визначеноного періоду часу, виходячи з фактично досягнутих 

результатів;  

- виявлення факторів, що впливають на показники ефективності 

маркетингової діяльності, їх взаємозв'язку, ступеня їхнього впливу на показники 

ефективності;  

- виявлення резервів підвищення ефективності.  

У ході досліджень встановлено, що на сучасному етапі для підприємств 

характерною є проблема вибору методу оцінки ефективності маркетингової 

діяльності. Переваги мають комплексні методи оцінки, які при прийнятті 
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маркетингових рішень дозволяють забезпечити економічне 

регулювання процесу взаємодії різних підрозділів підприємства, розробити 

сукупність фінансових та не фінансових показників оцінки діяльності для всіх 

рівнів управління, виходячи з цільових значень кінцевих результатів [3]. 

Пропонована система критеріїв комплексної оцінки маркетингової діяльності 

передбачає таке:  

- мета оцінки– для моніторингу ефективності маркетингу, порівняльного 

аналізу маркетингу по підприємствах, для оцінки конкурентоспроможності 

підприємства, виявлення проблем, що виникають і можливостей, що 

відкриваються, розробки рекомендацій щодо плану заходів щодо вдосконалення 

маркетингової діяльності та прийняття оптимальних управлінських рішень;  

- отримані результати оцінки можуть бути використані працівниками 

підприємства, незалежними експертами – фахівцями консалтингових служб, 

центрів маркетингу, дослідників у галузі маркетингу та 

конкурентоспроможності.  

Розроблена система критеріїв комплексної оцінки має низку переваг, серед 

яких можна виділити:  

- спрямованість виключно на вивчення маркетингової діяльності процесу 

управління підприємством;  

- доцільність використання її як окремими підприємствами, так і при 

комплексному вивченні тенденцій у галузі, регіоні тощо;  

- можливість самостійного використання системи критеріїв 

підприємствами;  

- структурованість, яка дозволяє чітко виділити та сформулювати 

проблеми в управлінні маркетингом, що підлягають рішенню;  

- доступність розуміння результатів персоналом підприємства.  

У сучасних умовах господарювання вивчення ринку та адаптація 

виробництва до його вимогам стають головною сферою діяльності керівників 

підприємств і є запорукою досягнення їх кінцевих цілей. Непорозуміння 

багатьма керівниками підприємств сутності та ролі маркетингу в їхній діяльності 

виражається дуже обмеженим застосуванням окремих інструментів маркетингу, 

що не дозволяє побачити його результати, а отже й оцінити ефективність. 

Визначення економічної ефективності маркетингової діяльності необхідне для 

того, щоб виявити фактори, що впливають на показники ефективності 

маркетингової діяльності, їх взаємозв'язок, ступінь їхнього впливу на показники 

ефективності, резерви підвищення ефективності і ухвалити управлінські рішення 

у різних галузях. У зв'язку з переходом до ринкових умов, формуванням 

мінливого зовнішнього конкурентного середовища все більшого значення 

набуває маркетингова діяльність підприємства. Ефективність управлінських 

рішень, що приймаються в рамках маркетингової діяльності підприємства, 

багато в чому визначається результатами її аналізу та оцінки. Оцінка 

маркетингової діяльності має бути націлена на здійснення наступних заходів: - 

Вибір оптимального варіанту рішення на основі обґрунтування ефективності 
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маркетингової діяльність на стадії його розробки; - визначення 

кінцевої ефективності маркетингової діяльності після завершення визначеноного 

періоду часу, виходячи з фактично досягнутих результатів; - Виявлення 

факторів, що впливають на показники ефективності маркетингової діяльності, їх 

взаємозв'язку, ступеня їхнього впливу на показники ефективності; - Виявлення 

резервів підвищення ефективності. У ході досліджень встановлено, що на 

сучасному етапі для підприємств характерною є проблема вибору методу оцінки 

ефективності маркетингової діяльності. Переваги мають комплексні методи 

оцінки, які при прийнятті маркетингових рішень дозволяють забезпечити 

економічне регулювання процесу взаємодії різних підрозділів підприємства, 

розробити сукупність фінансових та не фінансових показників оцінки діяльності 

для всіх рівнів управління, виходячи з цільових значень кінцевих результатів [3]. 

Запропонована система критеріїв комплексної оцінки маркетингової 

діяльності надає можливість керівнику: комплексно вивчити організацію 

маркетингової діяльності на підприємстві; проаналізувати досягнуті кінцеві 

результати реалізації маркетингової діяльності;  виявляти проблемні напрями та 

розробляти заходи щодо їх удосконалення; контролювати маркетингову 

діяльність, а саме оптимізувати процес прийняття маркетингових рішень, що 

веде до вдосконалення маркетингової діяльності, підвищення 

конкурентоспроможності підприємства та збільшення його фінансових 

результатів. 
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ОСОБЛИВОСТІ МАРКЕТИНГУ ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ 

 

Фінансова індустрія змінилася більше, ніж люди часто уявляють. Значна 

частина останніх змін почалася зі зростанням попиту на банкінгові послуги, що 

спрощують життя клієнтів. Відповіддю індустрії на це стало збільшення обсягу 

цифрових послуг. Маркетингові дослідження ринку фінансових послуг зазвичай 

стосуються двох речей: мінливих потреб клієнтів і доступних технологій для їх 

задоволення. 

Після фінансової кризи довіра до традиційного банківського 

обслуговування, кредитних компаній та інвестиційних послуг впала, і споживачі 

почали шукати постачальників, які їм підходять, у фінансовій галузі. Як 

наслідок, багато зі старих фінансових компаній додали фінтех-профіль до своїх 

назв. Так, 23% споживачів у 28 країнах на сьогоднішній день вже мають 

банківські рахунки лише для цифрових технологій. Очікується, що в 

майбутньому впровадження цифрового банкінгу зросте приблизно до 70%. 

Потенційний розмір ринку становить 1,4 мільярда клієнтів, а 45% споживачів у 

Великій Британії розглядають можливість відкриття нового цифрового 

банківського рахунку в найближчі шість місяців. Усе це означає, що в індустрії 

фінансових послуг існує величезна конкуренція, і постачальникам фінансових 

послуг дійсно потрібно знайти свою конкурентну перевагу [1]. 

Маркетинг фінансових послуг використовує різні маркетингові стратегії та 

методи для створення та підвищення обізнаності про фінансові продукти, 

залучення потенційних клієнтів і перетворення їх на лояльних клієнтів за 

допомогою поточних маркетингових кампаній. Фінансовий маркетинг 

використовує два основні методи: цифровий маркетинг, включаючи вхідні 

канали, як-от блоги, і вихідні канали, як-от PPC-реклама; і традиційний 

маркетинг, включаючи телебачення, радіо, друк і вивіски [2]. 

На відміну від більшості інших галузей, індустрія фінансових послуг в США 

суворо регулюється та має дотримуватися багатьох маркетингових вимог і 

правил, що діють для забезпечення захисту інтересів клієнтів, таких як Закон про 

правду в рекламі, Закон про правду в заощадженнях і закони про чесне 

кредитування та ін. [3]. Робота в рамках цих законів створює складний ландшафт 

фінансового маркетингу, в якому можна агресивно продавати.  

У минулому фінансові установи могли дозволити собі чекати, доки до них 

прийдуть клієнти − сьогодні це неефективна та ризикована позиція через такі 
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фактори, як:  

- комерціалізація: стандартизація фінансових продуктів ускладнила 

диференціацію від конкурентів;  

- проривні фінансові технології: агресивні фінансові технології кидають 

виклик статус-кво та порушують усталений порядок;  

- відсутність довіри: клієнти втратили довіру до індустрії фінансових 

послуг, яку фінансові установи прагнуть повернути;  

- регуляторні бар’єри: жорсткіші правила ускладнюють агресивний ринок;  

- цифрова трансформація: такі досягнення, як автоматизація маркетингу, 

роблять традиційні маркетингові методи неефективними;  

- діджиталізація: клієнти, орієнтовані на цифрові технології, очікують 

покращеного та персоналізованого цифрового досвіду [2].  

З огляду на ці перешкоди на шляху до успіху, фінансові установи 

звертаються до маркетологів фінансових послуг для створення та впровадження 

інноваційних маркетингових стратегій, які ведуть до нового бізнесу. Рішення 

фінансового маркетингу допомагають компаніям, що надають фінансові 

послуги, визначити та комунікувати їхні унікальні історії; сформулювати свої 

унікальні ціннісні пропозиції, зміцнити обізнаність і довіру клієнтів [4]. 

Штучний інтелект та інші технології зробили процеси у фінансовій сфері 

набагато простішими та ефективнішими. Очікується, що ринок фінтех 

зростатиме зі зведеним річним темпом зростання (CAGR) приблизно на 20% і 

досягне близько 305 мільярдів доларів до 2025 року [1]. Не дивно, що існуючі 

компанії зараз активно інвестують і співпрацюють у цифровому напрямі.  

Дослідження, проведене N26 [1], показало, що в цифровому банкінгу 

відбулися помітні зміни в демографічних показниках користувачів. Незважаючи 

на те, що більшість тих, хто використовує лише цифрові технології, все ще мають 

високі доходи, відносяться до чоловічої статі віком від 25 до 44 років, 

дослідження показує, що середній клас починає охоплювати все більше 

цифрових фінансових послуг. Так, наприклад, в Іспанії, 55% цифрових 

фінансових послуг використовують клієнти, що мають середні доходи. 

Гендерний розрив також скорочується. Так, Бразилія є першою країною, де 

клієнтів цифрового банкінгу жінок більше, ніж чоловіків (52% клієнтів жінок 

проти 48% чоловіків).  

Отже, фінансовим установам часто не вистачає засобів, щоб зробити свої 

послуги привабливими, і це, зазвичай, відбувається тому, що їм бракує знань про 

свою цільову аудиторію. Для дослідження ринку, орієнтованого на клієнта, дуже 

важливо спілкуватися із цільовою аудиторією.  
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Глобалізація та лібералізація світової економіки призвели до масштабних 

реформ у фінансовому секторі, які спрямовані на створення диверсифікованої, 

ефективної та конкурентоспроможної фінансової системи в країні. Фінансові 

реформи в поєднанні з поширенням інформаційних технологій призвели до 

посилення конкуренції, злиття, поглинання, управління витратами, підвищення 

якості, фінансової дисципліни тощо. 

Важливими питаннями фінансового сектору є інвестиційні рішення, 

рішення про фінансування, рішення про дивіденди та, відповідно, і питання щодо 

сучасних підходів менеджменту та маркетингу. 

Важливим елементом щодо інвестиційного рішення пов’язане з вибором 

активів, в які фірма інвестує, та активів, які фірма купує на довгостроковий або 

короткостроковий період. Капітальне бюджетування - це процес вибору активів 

або інвестиційних пропозицій, які приносять дохід у довгостроковій 

перспективі. Вони мають справу з поточними активами, які є високоліквідними 

за своєю природою [1]. 

Обсяг фінансування вказує на можливі джерела залучення фінансування. 

Рішення про фінансове планування визначає джерела та можливу акумуляцію 

коштів. Як рішення щодо забезпечення наявності коштів у разі потреби. 

Рішення, прийняте щодо розподілу чистого прибутку, який поділяється на 

дивіденди для акціонерів та нерозподілений прибуток. Це може стосуватися 

визначення відсотка заробленого прибутку, який виплачується кожному 
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акціонеру у вигляді дивідендів. Фінансовий менеджер приймає 

рішення щодо виплати такого прибутку і працює на кращу фірму. 

Таке рішення приймається для того, щоб кожен акціонер отримав належну 

частку при правильному підході до фінансового менеджменту.  

Основними функціями фінансового менеджменту є фінансове планування, 

прийняття фінансових рішень, контроль, управління грошовими потоками, 

управління капіталом, управління ризиками, розпорядження надлишками та 

фінансова звітність. 

Сучасне утвердження фінансового менеджменту забезпечує аналіз 

фінансових проблем фірм. Відповідно до цього підходу, правильне фінансове 

рішення ґрунтується на розгляді кожного аспекту використання коштів для 

зростання. 

За останні кілька років динаміка фінансового маркетингу різко змінилася. 

Хоча минуле було поєднанням засобів масової інформації та деяких прямих 

каналів, додавання нових каналів і технологій вплинуло не лише на доступні 

інструменти, але й на навички, необхідні для досягнення успіху. 

Сучасна модель маркетингу. Коли ми розглядаємо нові складності 

сучасного маркетингу фінансових послуг, найкраще інтегрувати як традиційний, 

так і цифровий маркетинг таким чином, щоб досягти синергічних переваг. 

Поєднуючи разом як класичний, так і цифровий маркетинг, організації 

отримують кращі можливості для виявлення прогалин у можливостях, 

зосереджуючись на тому, де і як рухатися вперед [2]. 

Пояснення компонентів сучасної моделі маркетингу ілюструє, як усі ці 

компетенції взаємопов’язані одна з одною. 

Маркетингова стратегія: це основа всього маркетингового процесу, яка 

визначає, як маркетинг досягне бізнес-цілей, методи, які будуть 

використовуватися, і ресурси, необхідні для виконання плану. 

Орієнтація на ринок/клієнта: виходячи за межі продукту та продажів, цей 

елемент проводить дослідження позиціонування споживача, ринку та 

конкуренції, щоб визначити здатність досягти успіху на ринку. 

Аналіз клієнтів: цей компонент спрямований на те, хто такі споживачі, як 

вони віддають перевагу взаємодії, їхні потреби та очікування. 

Бренд і цінність: яку диференціацію ми можемо вивести на ринок. Крім 

того, яка вартість бренду, призначення та інші основні компоненти, крім ціни. 

Сегментація та націлювання: не плутайте з персоналізацією, тут ми 

розбиваємо ринок, щоб визначити компоненти демографічного, 

психографічного, контекстного та географічного націлювання. 

Позиціонування: переходячи до індивідуального рівня, тут визначається 

повідомлення, яке отримає кожна особа на основі поєднання брендингу, 

розуміння націлювання та розуміння клієнта/учасника. Завдяки цифровому 

маркетингу є потенціал для динамічної персоналізації, що використовує дані та 

логіку штучного інтелекту для передачі повідомлень у режимі реального часу. 

Взаємодія з клієнтами. Як ніколи раніше, існує потреба розуміти шлях 
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клієнта через кілька каналів, виходячи за межі атрибуції останнього 

дотику, щоб покращити залучення та продажі. 

Розповсюдження: тут ми визначаємо, як і коли нас знайдуть споживачі. Це 

включає розповсюдження онлайн-контенту, автоматизацію маркетингу тощо, 

що відображає «привабливість» маркетингу. 

Інтегровані маркетингові комунікації: відображаючи «поштовх» 

маркетингу, тут описується, як будуть використовувати як традиційний, так і 

цифровий маркетинг, щоб охопити споживача правильним повідомленням у 

потрібний час і через потрібні канали. 

 

Дані та вимірювання: як вимірюється та оптимізується ефективність? 

Необхідно визначити показники, визначити джерела даних, узгодити політику 

конфіденційності та офіційно розповсюдити інформацію, щоб покращити 

продуктивність і підтвердити вплив маркетингу [3]. 

Ймовірно, найбільше коригування моделі пов’язане з володінням, 

управлінням і застосуванням даних. Дані тепер є маркетинговим активом, який 

потрібно використовувати та захищати способами, про які ніколи раніше не 

думали. Джерела даних розширилися, як і інструменти для підвищення цінності 

даних. У більшості організацій управління даними та вимірювання ефективності 

є найкоротшими компетенціями. В управлінській думці існує багато підходів. 

Кожен підхід намагається пояснити природу та зміст менеджменту окремо та має 

різні переконання та погляди. Деякі з підходів тісно пов’язані з іншими, а інші 

мають лише незначний зв’язок між собою. 

 

Література: 

1. EconomicsDiscussion.net Стаття - Aishu I 
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3. Thefinancialbrand Стаття - Джим Марус 

 

 

 

Яна Дубовик – здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

 

Wyższa Szkoła Bankowa w Poznaniu 

 

Науковий керівник – к.е.н., доц. Наталія Дудченко 

 

Черкаський державний технологічний університет 

 

СУЧАСНІ ПРИНЦИПИ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ: 

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 
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персоналом. Потрібно зазначити, що у кожній країні, є свої нюанси 

та відмінності управління. Зазначимо, що США та Японія - ці країни вважаються 

класикою в управлінні персоналом у всьому світі. 

Підходи управління в США, які сформувалися під тиском відносин праці, 

капіталу, заробітної праці, менталітету, значно відрізняються наприклад від 

Японії , не говорячи про Україну яка на мою думку значно відстає. Але це і так 

зрозуміло. Важко порівнювати високорозвинені країни, та державу, яка зараз в 

складному становищі. 

Які ж є принципи управління в цих всесвітньо відомих країнах. 

Саме Американську школу називають колискою сучасного менеджменту 

[1]. 

В США професія менеджмент є досить актуальна, її вивчають в багатьох 

школах та університетах. Особливістю їх школи є певний напрямок управління 

широкого профілю «дженералістів». Також США має унікальну систему 

підбору, оцінки, стимулювання та просування персоналу. Та індивідуальний 

підхід кожного керівника. 

В США є найголовніші методи управління, такі як: ефективні системи 

заробітної плати, відношення керівництва до працівників, багаторазова 

переатестація, аналіз робочого місця та процесу з графіком роботи. 

Керівники отримують як заробітну плату, так і частку від доходу 

підприємства. Також компанії мають певну групу членів ради. В яку входять всі 

директори компанії, та акціонери. І тому просування на вищі посади проходить 

індивідуально, та оцінюється цією групою ради. 

Найбільша численність робітників, це робітники середнього класу, 

адміністративно-управлінського виробничої і невиробничої сфер США. З яких 

через деякий час формують резерв кандидатів на вищі керівні посади. 

Керівників на нижню ланку управління набирають з числа робітників чи 

молодих фахівців, більшість з яких уперше будуть працювати на цій посаді, що 

передбачає керівництво людьми. 

Що до впливу керівників на співробітників, то до кожного співробітника є 

індивідуальний підхід, та стимулювання до праці. Адже менталітет та 

національна ідеологія базується на принципі досягнення індивідуального успіху. 

Стимулювання та заохочення том-менеджери проводять шляхом малої 

конкуренції між працівниками, що підштовхує до кращої працездатності. Але в 

цілому конкуренція веде як до позитивних та і негативних наслідків. 

Варто зазначити, що декілька разів на рік проходить оцінка працівника. Та 

подальше просування по кар’єрних сходах, чи просто утримання на цій посаді. 

Це залежить від результатів оцінки, по яких складається певний документ ,та 

згодом аналізується начальством. 

Є три основні особливості в розвитку управління персоналом: управління 

базується на стратегічному плані організації; присутній завжди прорахунок 

ефективності управління; створення гарних умов середовища для людей будь 

якої національності. 
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Японія також займає п’єдестал першого місця посеред шкіл 

управління людьми.  

Особливі складові посеред менеджменту Японії, це: повага за віком, 

національні особливості та повага до традицій; залучення до колективу сім’ї , 

зазвичай бізнес передається з покоління в покоління (спадщина); неформальні 

зустрічі, щоб згуртувати колектив; трудовий найм є довічним; постійний 

розвиток. 

В Японії є 2 популярних способи управління, це гуманістичний та 

технократичний [2]. 

При технократичному перш за все перевага інтересам виробництва. 

Основне завдання управління персоналом підпорядковується процесу 

управління виробництвом та підбором кадрів в залежності від кількісті та їх 

уміннями.  

В гуманістичному підході основне завдання зводиться до створення певної 

атмосфери в колективі, та створення умов праці які б запобігли відчуженню 

працівників. В цьому підході переважає створення мотивації, та формування 

єдиної команди, підняття корпоративного духу. 

В країні розвивається менеджмент з людською особою. Адже у бідній 

відносно природних багатств країні головним надбанням стали людські ресурси. 

Тому багато які японські підприємства працюють, як соціальні організації.  

Японська система має деякі відмінностей. При прийнятті на роботу спершу 

оцінюють моральний та психологічний стан працівника і схильність до 

конфліктів. Щоб запобігти конфліктам в колективі. 

Також є ефективна робоча та колективна культура. Та специфічні відносини 

між керівництвом та підлеглими. Через те, що з самого дитинства у Японців 

формуються відносини до керівників як до мудрих наставників. 

На відміну від інших країн в Японії діє система дворічного найму. І на цій 

системі базується все Японське управління. Хоча довгостроковий найм теж 

присутній в країні. 35% мають довгострокову гарантію в звичайних компаніях та 

50% у великих компаніях, з великим обсягом працівників.  

В Японії найголовніше, це мобільність, тому кожні 2-4 роки, в компаніях 

працівники переходять з одного відділення в інше. Для отримання досвіду 

різного роду робіт, розуміння функціонального і операційного взаємозв’язку 

окремих робочих місць і інтересів компанії загалом. У зв’язку з цим японських 

працівників іноді називають полівалентними. 

В країні майже немає бюрократії, а навпаки є тісний зв’язок працівників з 

керівниками[3]. 

Країна індустріально розвинена, її технології на 50 років перевищують наші. 

Для цього потрібно багато роботи, і вважається що Японія є країною 

трудоголіків. Через великий час роботи, та малий час відпочинку люди дуже 

втомлюються, та зазвичай саме через перевтому стається більшість смертей (а 

смертність одна з найбільших в світі). 

Отже, найголовніше в підприємстві, це робота з людьми, а точніше 
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управління ними. Кожна країна є унікальна своїми методами та 

схемами управління. Було розглянуто саме 2 базові країни, з яких і починає своє 

існування сучасний менеджмент. Японія та США хоч і є лідерами, але в цих 

країнах дуже велика різниця в управлінні. В Японії найголовніше – це менталітет 

та відданість роботі, хоча у більшості співробітники знаходяться тільки 2 роки 

на певній посаді. А у Америці - це боротьба за першість та конкуренція на 

кожному кроці, без мобільності. Просто кар’єрний ріст в гору. Ці країни зовсім 

не схожі, але обидві системи менеджменту є досить прогресивними та 

корисними.  

 

Література: 

1. https://core.ac.uk/download/pdf/286540479.pdf 

2. http://4ua.co.ua/management/ya2bd69a5c43a89421216c27_0.html 

3. https://library.if.ua/book/142/9541.html  

 

 

 

Валентина Дяк – здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

 

Науковий керівник – д.е.н., проф. Світлана Богуславська 

 

Черкаський національний університет імені Богдана Хмельницького, 

 

ОСОБЛИВОСТІ МЕНЕДЖМЕНТУ ОРГАНІЗАЦІЙ В УМОВАХ 

СУЧАСНОЇ КРИЗИ 

 

Актуальність дослідження. Сьогодні, враховуючи нестабільність 

внутрішньої економічної ситуації, зовнішнього середовища та політичної 

ситуації, мають місце як непередбачувані кризові явища, так і поглиблення 

існуючих кризових явищ. Застосування антикризового менеджменту в роботі 

підприємства стає все більш практичним, оскільки вкрай важливо змусити 

вітчизняні підприємства позбутися збитків, забезпечити довгострокову роботу 

підприємств, сформулювати конкретні антикризові плани.  

 Аналіз останніх досліджень і публікацій. Україна перебуває в кризі, і 

якщо попередні кризи були спричинені лише фінансовими умовами та важелями 

впливу, то нинішня криза, на жаль, має ще й військово-політичну складову, що 

ускладнює її висновки та навіть унеможливлює прогнозування тривалості та 

перебігу. , зараз як ніколи важливо вжити максимальних заходів для підтримки 

національної економіки і особливо життєздатності кожного бізнесу. Саме в такі 

моменти кризове управління може прийти на допомогу. Антикризовий 

менеджмент – це система заходів щодо попередження, виявлення та своєчасного 

усунення ознак кризи з метою запобігання краху бізнесу та відновлення його 

життєдіяльності. Багато вітчизняних та зарубіжних вчених, таких як Ансофф І., 

https://core.ac.uk/download/pdf/286540479.pdf
http://4ua.co.ua/management/ya2bd69a5c43a89421216c27_0.html
https://library.if.ua/book/142/9541.html
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Зузак Р., Альтман Є. І., Балабанова І. Т., Самсонова Н. Ф., 

Короткова Є. М., Ахновська І. О., Василієнко В. О., Кою Да О. П., Мельник Т. 

С., Оляник В. В. та інші.  

Мета статті. Метою даної статті є специфіка організаційного менеджменту 

в сучасних кризових умовах. 

Виклад основного матеріалу. Кризис-менеджмент, або як його ще 

називають - Антикризовий менеджмент, - це мистецтво долати складні ситуації, 

виключати ризики і більшою мірою невизначеність, що дозволяє підкорити своїй 

волі найменш бажаний процес і контролювати те, що відбувається. Інакше це 

відповідь на питання, як залишатися здоровим, коли всі навколо втрачають своє 

[1]. Кризове управління використовується як в екстремальних ситуаціях, 

пов’язаних зі стихійними лихами та аваріями, так і при регулюванні проблем у 

діловому світі. Однією з ключових ідей є прогнозування та попередження криз. 

Менеджерам бізнесу дуже важливо визначити оптимальну пропорцію та 

послідовність усіх дій механізму антикризового управління, яка необхідна для 

того, щоб підприємство спочатку вижило і не збанкрутувало (для чого необхідно 

розробляти стратегії захисту) потім відновити свою платоспроможність і почати 

новий більш ефективний етап діяльності, тобто перехід до стратегії розвитку [2]. 

Уникнути його критичного стану можливо шляхом розумного управління 

підприємством та швидких і ефективних заходів щодо вирішення проблем, що 

виникають. Для найбільш раціонального управління грошовими потоками 

суб’єктам господарювання рекомендується розробити план беззбитковості руху 

грошових коштів та використання вільних фінансових коштів. Це залучить 

додаткові фінансові ресурси та допоможе компаніям вийти з кризи. Антикризове 

управління підприємством передбачає вирішення конкретних завдань, 

реалізацію таких заходів:  

По-перше, маркетинговий аналіз. Необхідно звернути увагу на аналіз 

повідомлень, реклами та рекламних акцій, а також на маркетинговий аналіз 

ринкових умов, поведінки споживачів і продажів. Процес маркетингового 

аналізу під час кризи включає:  

1. Проаналізувати стан підприємства, ступінь загрози кризи та можливі 

наслідки;  

2. Визначити сильні та слабкі сторони компанії (SWOT аналіз);  

3. Моніторинг кон’юнктури ринку збуту та його сегментації;  

4. Розроблена оцінка місткості ринку та прогноз можливої виручки від 

продажів продукції;  

5. Визначення маркетингового «вузького місця»;  

6. Розробити способи стимулювання попиту на продукцію підприємства;  

7. Пошук потенційних покупців продукції підприємства; 

Виконання цих процесів є основою для подальшої антикризової політики 

компаній у кризових ситуаціях.  

По-друге − усунення зайвих підрозділів і оптимізація корпоративної 

структури. У кризовій ситуації багатьом компаніям необхідно скорочувати 
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витрати за рахунок скорочення зайвого персоналу, ліквідації 

неефективних відділів і оптимізації корпоративної структури.  

По-третє, створити ефективний механізм стимулювання та нематеріального 

стимулювання. З появою явища корпоративної кризи актуальним стає питання 

стимулювання праці. Не кожне підприємство може дозволити собі облаштувати 

робоче місце кожного працівника, не кажучи вже про підвищення заробітної 

плати чи надбавки за понаднормову роботу. У сучасних економічних умовах, 

через складну економічну та політичну ситуацію, недостатність державного 

бюджету, зростання курсу долара, скорочення промислового виробництва 

неможливо знайти кошти для стимулювання працівників. 

Висновки. Таким чином, підсумовуючи, можна сказати, що криза у фірмі − 

це переломний момент в економічному процесі, послідовність подій і дій. Високі 

можливості антикризового управління, з одного боку, можуть визначати 

конкретні цілі управлінських дій, а з іншого – забезпечувати своєчасні та 

ефективні дії, спрямовані на локалізацію кризового процесу. Тому українським 

підприємцям варто підвищити свою обізнаність щодо різних аспектів 

антикризового менеджменту, інновацій, адже коли наша країна нарешті вийде з 

кризи та створить сприятливі умови для розвитку тих компаній, які витримали 

труднощі, вони зможуть допомагати розвиватись всім іншим та досягати вищої 

висоти. 
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РОЗВИТОК SMM В КРАЇНАХ ЄВРОПИ 

 

Поява соціальних мереж змінила життя користувачів всесвітньої мережі, і 

вплинула на ведення бізнесу. В Інтернет-маркетингу SMM є одним з 

найефективніших способів просування. Значення соціальних мереж як засобу 

системи маркетингових комунікацій сучасних підприємств з кожним роком 

зростає. В Україні SMM, як інструмент для просування товарів і послуг є на 

досить високому рівні. Завдяки соціальним мережам можна безпосередньо 

взаємодіяти з потенційною або реальною клієнтської аудиторією, вибудовуючи 

довгострокове, довірче спілкування. SMM більшою мірою орієнтований на 

підтримку іміджу компанії, формування довіри до бренду, прямий і непрямий 

вплив на цільову аудиторію за допомогою щоденної неформальної взаємодії [1].  

Використовуючи загально доступні джерела і провівши невеличке 

дослідження соціальних мережах можна зробити висновок. Після початку 

пандемії використання соціальних мереж, як засобу спілкування з рідними та 

брендами значно зросло. Сьогодні пандемічні обмеження послабилися, але 

споживче використання ні. Більше компаній, ніж будь-коли, використовують 

можливості соціальних мереж для просування, і в Європі, одному з найбільш 

багатогранних ринків соціальних медіа в усьому світі, ця тенденція також не 

залишилася непоміченою. Кількість користувачів соціальних мереж у Європі 

продовжує зростати з кожним роком, а разом з цим інвестиції європейських 

маркетологів у діяльність соціальних мереж. Про розвиток СММ в країнах 

Європи свідчать декілька фактів. По-перше: у 2021 році 14,5% малих і середніх 

європейських компаній повідомили, що вони будуть витрачати більше на 

маркетинг у соціальних мережах, що робить його другою за популярністю 

сферою інвестицій. По-друге: соціальні дані стали невід’ємною частиною 

інструментарію європейського маркетолога. Більше половини європейських 

компаній використовують соціальні дані щодня, а 31% – щотижня. По-третє: 

європейські маркетологи №1 використовують соціальні дані, щоб дізнатися, як 

клієнти використовують їхні продукти чи послуги. Вони також використовують 

соціальні дані, щоб дізнатися, що людям подобається в їхньому бізнесі, і 

зрозуміти, чого клієнти очікують у майбутньому. 

Проаналізувавши деякі статистичні дані з Sprout Social Index ™ : UK & 

Ireland Edition за 2022 рік, а також інші факти, пов’язані з конкретним ринком 
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можна виділити декілька проблем. Перша проблема, із якою 

зіштовхулися в цій сфері: відсутність достатніх знань і досвіду. Завдяки нестачі 

робочої сили та навичок найманні талантів у соціальних мережах є проблемою 

номер один, з якою сьогодні стикаються європейські команди соціальних мереж. 

Так як цей спосіб просування завжди в русі і змінюється виникає ряд проблем: 

визначення платформи для просування бренду, створення цікавого вмісту, 

пошук ідей для нового вмісту, створення контенту, який генерує потенційних 

клієнтів [2]. 

Багато європейських компаній досі вважають присутність у соціальних 

мережах «приємно мати», але це мислення не відповідає очікуванням клієнтів, 

які вважають це необхідністю. Покупці використовують соціальні мережі як 

надійного порадника так само, як вони користуються Google або рекомендацією 

друга, перш ніж купувати щось у звичайному магазині чи традиційному 

постачальнику електронної комерції. Вони можуть шукати більше інформації 

про компанію чи продукт в соціальних мережах. 

Сьогодні маркетинг в соціальних мережах у Європі охоплює такі 

платформи, як Facebook, Instagram, TikTok, Twitter і Linkedin, і став невід’ємною 

частиною кожної маркетингової стратегії. Більшість знають, що маркетинг в 

соціальних мережах у Європі є воротами до величезної популярності бренду, 

продажів і доходів. Бренди масово використовують цю нову технологію: 73% 

компаній наразі продають на соціальних платформах. Майбутнє соціальної 

комерції вже тут: 68% споживачів зроблять принаймні одну покупку 

безпосередньо в соціальних мережах у 2021 році [3]. У міру того як покупки в 

соціальних мережах зростають у популярності та рентабельності інвестицій, 

очікується, що інші соціальні платформи почнуть пропонувати власні версії цих 

інструментів соціальної комерції. За даними IAB Europe, у 2021 році витрати на 

рекламу в соціальних мережах у Європі досягнуть 23,3 мільярда євро. Велика 

Британія є ринком Європи з найбільшими витратами на соціальну рекламу, за 

нею йдуть Німеччина та Франція.  

Отже, Соціальна комерція є ключовим елементом будь-якої багатоканальної 

стратегії. Оскільки вподобання споживачів швидко змінюються, можливість 

продавати через їхні цифрові зони комфорту не має собі рівних. Бренди, які 

охоплюють соціальні мережі, готові випередити конкуренцію у 2022 році − і далі.  
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МАРКЕТИНГОВА ДІЯЛЬНІСТЬ КОМПАНІЇ В УМОВАХ ЗМІН 

 

В умовах непередбачуваних потрясінь та змін сучасності маркетингова 

діяльність змінюється швидше, ніж при будь-яких інших умовах розвитку 

компаній. В загальному аспекті, маркетингова діяльність компанії – це будь-які 

заходи, націлені на збільшення обсягів продажу, прибутку, просування товару, 

залучення клієнтів. 

В перекладі з англійської мови «marketing» означає продаж або торгівлю на 

ринку. За визначенням Американської асоціації маркетологів  трактування 

маркетингу представляє собою  діяльність, направлену на поєднання процесів та 

інститутів, за допомогою яких забезпечується створення, інформування, 

доставка та обмін пропозицій, які мають цінність для споживачів, клієнтів, 

партнерів та суспільства [1]. 

На думку американського економіста та маркетолога, професора 

міжнародного маркетингу Філіпа Котлера, маркетинг – це мистецтво та наука 

правильного вибору цільового ринку, залучення, збереження та нарощування 

кількості споживачів за допомогою створення у покупця почуття впевненості в 

тому, що саме він представляє для компанії найвищу цінність [2].  

Сучасна маркетингова діяльність компанії націлена на виявлення потреб 

покупця, збільшення обсягу продажу шляхом стимулювання попиту продукції за 

допомогою реклами та інших інструментів, максимізації фінансових показників. 

Всі дії компанії на ринку щодо утримання уже існуючих та залучення нових 

клієнтів, є маркетингом. Саме за допомогою маркетингових дій компанії клієнт 

приймає кінцеве рішення щодо купівлі товару. Таким чином, маркетингова 

діяльність компанії – це будь –які заходи, що направлені на просування продукту 

та залучення нових клієнтів, що в свою чергу сприяє збільшенню обсягів 

продажу та прибутків. 

Дієвість маркетингових заходів компанії залежить від обсягу вкладених 

коштів, витраченого часу, залучення фахівців для дослідження ринку та 

виявлення потреб клієнтської аудиторії.   

Майже всі дослідники єдині у твердженні, що маркетинг – це процес, який 

визначає кінцевий результат. Початковою дією є проведення маркетингового 

дослідження цільових сегментів ринку. Фахівці у цій сфері з’ясовують 
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можливості потенційного попиту та ємність кожного ринкового 

сегмента. Іншими словами, визначаються покупці, потреби яких не повністю 

задоволені. 

Сьогодні маркетинг допомагає зрозуміти клієнта,  підштовхує до 

покращення продукту. Дуже важко здійснити продаж того, що не потрібно 

клієнту. Маркетингова діяльність компанії націлена на виявлення реальних 

потреб цільової аудиторії. Необхідно визначити, що важливіше для потенційних 

клієнтів: якість, доступність, зручність використання, естетика чи поєднання 

будь-яких параметрів. Розуміння цього полегшує вибір стратегії просування 

товару та доведення його до досконалості з погляду споживача. 

Маркетингова діяльність компанії направлена на  налагодження збутової 

діяльності. Знання потенційної бази клієнтів допоможе знайти реального 

споживача та визначити, яким чином він бажає  здійснювати покупку: офлайн 

або через інтернет-магазин, на замовлення або в очікуванні  обіцяного  

розпродажу, за допомогою картки  або готівкою. Важливо створити такі умови, 

щоб клієнту було зручно і комфортно купувати товар. У цьому випадку він з 

великою ймовірністю повернеться ще раз. На думку Іцхака Адізеса, відомого 

ізраїльського та американського письменника та бізнес-консультанта, якщо 

клієнти купують продукт компанії, це ще не означає, що вони їх задовольняють. 

Підтвердженням задоволеності може бути лише повернення клієнтів до 

продукту компанії [3].   

Ще один напрямок маркетингової діяльності – позиціонування продукту 

компанії, відбудовування від конкурентів. Якісний продукт, який має безліч 

аналогів, ніколи не привабить велику кількість споживачів сам по собі. Навіть 

якщо цей товар відсутній на ринку, згодом неминуче з’являться конкуренти, які 

відтягнуть частину клієнтів на себе. Для попередження таких дій конкурентів 

слід надати унікальну торгову пропозицію, відобразити це у рекламній кампанії, 

сервісному обслуговуванні тощо. Це може виділити компанію з поміж багатьох 

інших, так як уже сьогодні на загальні підходи, такі як «знижені ціни» та 

«індивідуальний підхід», споживач, практично, не реагує. Вивчення потреб 

аудиторії, її переваг і побоювань допоможе у складанні унікальної торгової 

пропозиції, яка збереже старих клієнтів і приведе нових.  

Для ефективної маркетингової діяльності компаніям слід задіяти всі існуючі 

маркетингові інструменти: ціну; збут,  онлайн і офлайн рекламу, онлайн 

інструменти маркетингу: контекстну рекламу, SEO, СММ, таргетовану рекламу,  

банерну та тизерну реклама, вірусну реклама, контент-маркетинг, ретаргетинг, 

мобільні додатки, рush-повідомлення, месенджери, е-mail маркетинг, 

просування в агрегаторах товарів та послуг. 

Але не завжди є потреба у використанні всіх інструментів маркетингу 

одночасно. Слід виходити з виробничої необхідності компанії, основним 

завданням якої є задоволення потреб та інтересів клієнта. Якщо у роботі компанії 

переважатимуть будь-які інші пріоритети, то жодна реклама та інші 

маркетингові інструменти не залучать споживачів до здійснення покупок на 
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регулярній основі. 

Таким чином активна маркетингова діяльність компанії – це потреба часу, 

яка викликана постійними економічними змінами, політичною нестабільністю, 

змінами смаків та пріоритетів клієнтів. Тому в сьогоднішніх умовах, щоб 

компаніям вижити, слід  використовувати необхідні маркетингові інструменти, 

що в кінцевому результаті підвищують ефективність бізнесу. 
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Інтеграція діджитал технологій в управління бізнесом підприємств є 

важливим кроком в економічній діяльності держави та значним поштовхом для 

розвитку інноваційних процесів та збільшенні конкурентних переваг бізнесу. 

Більшість світових і національних компаній у перспективі свого 

функціонування, враховують цифрові зміни. Цифрові трансформаційні процеси, 

як і глобальні зміни, сприяють інвестиційно-інноваційному розвитку, 

економічному зростанню і створенню сприятливого конкретного середовища 

для підприємств. 

«Діджиталізація» визнається науковцями як процес використання, 

перенесення та переведення інформації у цифровий формат; система збору, 

зберігання, аналізу даних, застосування штучного інтелекту; трансформація 

проникнення цифрових технологій щодо управління бізнес-процесами. Під 

поняттям «діджиталізація» розуміється процес систематизації, використання, 

обробки інформації у цифровий формат, з метою вдосконалення обслуговування 
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споживачів у бізнес-середовищі. 

На рівні нашої держави, цифровізація (діджиталізація) закріплена 

законодавчими та нормативними документами. Так, у Законі України «Про 

національну програму інформатизації» [1] передбачено запровадження 

національної програми інформатизації, що створюватиме правові, організаційні, 

науково-технічні, економічні, фінансові, методичні й гуманітарні засади 

регулювання процесу її формування та реалізації. Виконання поставлених 

завдань у цьому напрямі, сприятиме зростанню економіки країни в цілому та 

формуватиме високий рівень конкурентоспроможності вітчизняних підприємств 

на міжнародному ринку. Дедалі складніше уявити функціонування підприємств 

без використання сучасних інформаційних технологій з метою вдосконалення як 

виробничої діяльності, так і управлінської складової підприємства. Саме тому, 

питання управління підприємствами в умовах глобалізації та адаптація їх до 

умов діджиталізації є дуже актуальним. 

В Україні цифрова трансформація відбувається дещо повільними темпами в 

порівнянні з західним ринком. Однак, аналізуючи світове дослідження компанії 

Riverbed Technology в дев’яти розвинених країнах, таких як США, Бразилія, 

Німеччина, Франція, Китай, Сінгапур, Індія, Великобританія, Австралія 

(об’єктами опитування були підприємств в сфері продаж, транспорту, 

промисловості, охорони здоров’я), 95% респондентів заявили про 

неспроможність на даний час впровадження діджиталізації у власні бізнес-

процеси. Перш за все, основними проблемами на шляху цифрової трансформації 

постають обмежений бюджет та застаріла мережева інфраструктура. До 

негативних факторів відносяться також непрозорість роботи кінцевих 

споживачів, низька кваліфікація кадрів та невисока зацікавленість керівництва в 

проведенні цифрових ініціатив [2]. 

До того ж, зростання темпів розвитку діджиталізації напряму залежить від 

інституційного середовища країни, що стосується державної політики, 

законодавчих та нормативних актів, фіскальних інструментів. Довга відсутність 

інноваційної бази в економіці країни, небажання представників великого та 

середнього бізнесу інвестувати в інноваційні проекти послаблюють цифрову 

трансформацію. Втім, на сьогоднішній день, активна участь держави в 

покращенні інноваційних процесів може прискорити розвиток різноманітних 

галузей. Прикладом інноваційних зрушень навіть в державному секторі країни є 

впровадження цифрових додатків чи інших розробок для оптимізації роботи 

держорганів та мінімізації рівня бюрократії. Це знаходить прояв в залученні 

водійських посвідчень в електронному вигляді, новий цифровий формат 

трудових книжок, а також проект онлайн-послуг «держава в смартфоні». 

Процеси цифрової трансформації являють собою рушійні сили, що 

стимулюють зміни в бізнес-середовищі, основою яких є впровадження нових 

технологій, таких як аналіз великих даних, Інтернет речей, хмарні технології чи 

3D-друк. Таким чином, відбувається перехід від класичної «продуктової» 

організації до технологічної, застосування нових управлінських моделей, що 
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ґрунтуються на розробці digital-стратегії. Завдяки цифровим 

трансформаціям підвищується ефективність бізнес-процесів. Для здатності 

швидко та гнучко адаптуватися до змін, виникає потреба використання хмарних 

платформ, що дає можливість не лише прискорити робочі процеси та інтеграцію 

даних, а й покращити аналітичні процеси й підготовку корпоративної звітності. 

При цьому зовнішня перевага діджиталізації бізнесу полягає в здатності 

пристосувати та відтворити продукти чи послуги з врахуванням запитів та 

очікувань споживачів. Підприємства все більше переходять від «цільової 

аудиторії» до персоналізації виробництва, тим самим забезпечують нові 

конкурентні переваги та лояльність клієнтів. 

Перетворення в інформаційному середовищі включають технологічний, 

соціальний, економічний аспекти життєдіяльності, а також можуть бути 

пов’язані з ринком праці, людською ідентичністю та ін. Саме прогресивні 

рішення зумовили появу четвертої промислової революції (The Fourth Industrial 

Revolution 4.0), основою якої є прийняття нових управлінських рішень та 

впровадження персоналізованої продукції масового виробництва за принципом 

Agile. Кількість менеджерів середнього рівня значно знижується, що 

супроводжується скороченням обсягів щоденних операцій та появою нових 

кваліфікацій працівників [3]. 

Діджиталізація охоплює ряд складових елементів, а саме: 

1. Кіберфізичні системи – механізми, що діють на основі особливих 

комп’ютерних алгоритмів та пов’язані з користувачами за допомогою мережі 

Інтернет. Метою цих систем є створення способів отримання й надання будь-якої 

інформації, зв’язок з аналогічними пристроями через Інтернет, а також 

поширення програмного забезпечення з використання мобільних додатків. 

2. 3D-друк – технологія, де методом накладання послідовних шарів меріалу 

за даними цифрової моделі створюється тривимірний об’єкт. Процес 

відбувається за допомогою спеціального пристрою – 3D-принтера. 

3. Робототехніка – орієнтована на виготовлення робототехнічних систем, 

які здатні автоматизувати складні технологічні процеси та полегшити працю 

людини у важких та небезпечних умовах. Промислові підприємства все частіше 

використовують працю «розумних» машин, заощаджуючи при цьому від 15% до 

90% на операційних витратах. 

4. Великі дані – охоплюють групу технологій та методів, що дають 

можливість аналізувати та обробляти набори інформації, як структурованої, так 

і не структурованої, задля отримання якісних та нових знань. Ці дані не 

піддаються обробці традиційними способами через досить великий об’єм. 

5. Інтернет речей – глобальна мережа фізичних пристроїв, підключених до 

Інтернету, а саме «речей» з влаштованими сенсорами, датчиками, здатними 

передавати та обмінюватися інформацією через спільні центри контролю, 

управління та обробки інформації. 

Інформаційні технології постійно розвиваються і з’являються нові способи 

спрощення виробничого процесу. Так компанії почали використовувати 
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технологію Big Data для роботи з величезною кількістю інформації. 

Він допомагає обробляти масиви даних, тим самим оптимізуючи роботу 

співробітників. Інформація генерується щосекунди, тому багато компаній 

почали інвестувати в Big Data, а їх близько 73%, це означає, що ця система дійсно 

працює нормально. 

Суть Big Data полягає в тому, що інформація поширюється на 

обчислювальні вузли, а сама обробка відбувається без втрати продуктивності. 

Крім того, технологія запобігає шахрайству серед клієнтів. Використовується 

для управління ризиками, прогнозування результатів компанії, розрахунку 

бонусів співробітникам. 

Основними перевагами Big Data є: 

1. Успішно обробляє інформацію, зберігає та управляє нею (порівняно зі 

звичайними базами даних); 

2. Структурує дані в єдиній і зрозумілій формі; 

3. Дозволяє створювати аналітику та створювати точніші прогнози на основі 

обробленої інформації. 

Як результат: ви зможете зрозуміти бізнес з боку цифр, вивчити конкурентів 

і дізнатися про них нову інформацію, покращити свій продукт або послугу, 

підвищити рівень обслуговування, лояльності та клієнтоорієнтованості, 

скоротити зайві витрати [4] . 

Великі дані широко використовуються при підборі персоналу. Наприклад, 

компанії визначають відповідні методи підбору персоналу, позбавляючись від 

непотрібних етапів співбесіди. Крім того, Big Data допомагає вирішити 

проблеми кластеризації шляхом розподілу співробітників за категоріями з 

подальшим розрахунком виплат для кожного з них. 

Таким чином, Big Data є багатофункціональним інструментом в управлінні 

підприємством. Сфера його застосування різноманітна і охоплює різні сфери 

ринку. 

Цифрові технології відкривають нові перспективи та можливості для 

розвитку вітчизняної економіки й підвищення якості життя населення. Швидкі 

та глибинні наслідки переходу до цифровізації будуть можливими лише тоді, 

коли діджиталізація стане основою життєдіяльності нашого суспільства, бізнесу 

та державних установ. Цифровізація один із головних векторів розвитку 

української економіки в наступні десятиліття. Цифровий розвиток України 

полягає у створенні ринкових стимулів, мотивацій, попиту та формуванні потреб 

щодо використання цифрових технологій, продуктів і послуг серед українських 

секторів промисловості, сфер життєдіяльності, бізнесу та суспільства задля їх 

ефективності, конкурентоздатності й національного розвитку. Цифровізація 

передбачає використання електронно-цифрових пристроїв, засобів, систем, а 

також налагодження електронно-комунікаційного обміну між ними, що 

фактично уможливлює інтегральну взаємодію віртуального й фізичного, тобто 

створює кіберфізичний простір [5]. 

Отже, сучасним підприємствам сьогодні необхідно орієнтуватись на 
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введення у власну діяльність кіберфізичних систем, що дасть змогу 

миттєво отримувати і передавати інформацію; впроваджувати Інтернет речей, 

що сприятиме створенню єдиного інформаційного простору в межах 

підприємства незалежно від рівня управління; впроваджувати великі дані, що 

підвищить оперативність аналізу даних, які надходять із внутрішнього та 

зовнішнього середовища; використовувати автономні роботи, що поліпшить 

процес обслуговування споживачів; проектувати нові послуги за допомогою 3D- 

моделювання та 3D-графіки, що дозволить зменшити споживання ресурсів. 

Зауважимо, що в Україні є всі необхідні умови для здійснення цифрового 

прориву та технологічного переходу на більш високий рівень, а саме [3]: 

– здатність виробляти та використовувати інформаційно-комунікаційні й 

цифрові технології, наявність професійних кадрів; 

– доступ до відповідного обладнання, технологій, поширення технологій у 

суспільстві і бізнесі; 

– достатній рівень системної інтеграції технологічних продуктів і послуг, 

від проектування до комплексних упроваджень різноманітних технологій, 

програмних й апаратних засобів; 

– креативна культура й уміння генерувати ідеї. 

Таким чином, інтеграція діджитал технологій в управління бізнесом є 

рушійною силою, що сприяє його просуванню. Вони змінюються з часом і 

знаходять своє відображення в мистецтві управління підприємством, 

дозволяючи оптимізувати методи роботи і привести до високих показників 

ефективності. 
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РОЗВИТОК КОМПЛЕКСУ МАРКЕТИНГУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Актуальність дослідження розвитку комплексу маркетингу підприємства 

пояснюється необхідністю дотримання суб’єктами господарювання принципу 

комплексності як об’єктивної умови досягнення соціально-економічних цілей. 

Адже за умов посилення ринкової конкуренції лише обов’язкове виконання 

сукупності послідовних маркетингових процесів забезпечує досягнення 

заздалегідь спланованого комерційного результату. Окремі маркетингові заходи, 

які не ув’язані і не узгоджені між собою, викликають скорочення ринкової 

частки, втрату споживачів та є фактором банкрутства підприємств. На 

сьогоднішній день, в умовах жорсткої економічної стагнації утримання 

ринкових позицій та виживання на ринку є першочерговими завданнями, що 

стоять перед підприємствами.  

Перше, до чого слід звернутися до такої ситуації − це маркетингова політика 

компанії. Виробництво нових товарів, встановлення цінової політики, системи 

поширення, стимулювання продажів, все це зараз контролюється відповідно до 

маркетингової стратегії підприємства. Комплекс маркетингу підприємства є 

основою всієї системи маркетингу та управління комплексом маркетингу стає 

головним завданням для досягнення успішності на ринку. Але система 

управління комплексом маркетингу перестала бути універсальною для всіх 

підприємств, саме тому для випередження конкурентів необхідно шукати нові 

підходи до аналізу та вдосконалення комплексу маркетингу підприємства. 

Маркетингова діяльність у сучасних умовах має швидко і гнучко реагувати 

на постійні зміни у навколишньому ринковому середовищі. У процесі пошуку 

заходів для зростання попиту на продукцію товаровиробників вчені також 

звертають все більшої уваги на дослідження питань удосконалення комплексу 

маркетингових заходів з урахуванням науково-технічного прогресу. На особливу 

увагу заслуговують дослідження, присвячені проблемі адаптації застосування 

інструментарію маркетингу в умовах різних типів ринку, у тому числі 

будівельної продукції. Проблема вдосконалення комплексу маркетингу 

підприємства у тому, що економіка має значну динаміку розвитку турбулентного 

характеру. Кожному підприємству необхідно знати яку продукцію, в якому 

обсязі, де, коли і за якими цінами необхідно виробляти [1, с. 65]. 



XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

243 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

Кожне підприємство має орієнтуватися на споживачів. Для 

ефективної розробки комплексу маркетингу необхідно вивчати попит продукції, 

ринки її збуту, їх ємність, реальних і потенційних конкурентів. За допомогою 

маркетингової діяльності ведеться постійний пошук нових ринків, споживачів, 

нових видів продукції та послуг, які б забезпечили підприємству найбільший 

рівень прибутку. Комплекс маркетингу виступає у ролі інструменту 

регулювання виробництва та збуту. Комплекс маркетингу – це одна із 

фундаментальних категорій сучасного маркетингу. Відповідно до 

найпоширеніших трактувань, комплекс маркетингу (маркетинг-мікс) − це 

сукупність маркетингових засобів, певна структура яких, забезпечує досягнення 

поставленої мети та вирішення маркетингових завдань [2, с. 254]. В умовах 

переходу України до відкритої ринкової економіки боротьба за споживача на 

внутрішньому та зовнішньому ринках вимагає створення та виробництва справді 

конкурентоспроможних товарів. Підприємницька діяльність є ефективною, коли 

вироблений фірмою товар знаходить попит над ринком, а задоволення певних 

потреб покупців завдяки придбання цього товару приносить прибуток [2, з. 6].  

Отже, комплексу маркетингу передує дослідження ринку, показує, по-

перше, необхідний обсяг виробництва продукції щодо її якості, асортименту та 

структури життєвого циклу з метою задоволення потреб споживачів; по-друге, 

ціноутворення згідно з платоспроможністю покупців; по-третє, дистрибуцію 

товарів із позицій її переміщення від виробника до клієнтів для зручного 

здійснення процесу купівлі-продажу; по-четверте, маркетингову комунікацію 

щодо впливу на покупця як умови гарантованого збуту та отримання доходу та 

прибутку. Розширення контингенту покупців передбачає використання 

штучного інтелекту, що у спеціальному алгоритму визначає оптимальний 

асортимент продукції. У дистрибуції слід очікувати зростання обсягів онлайн-

шопінгу, що здійснюється на основі продажу продукції через Інтернет. 

Аналітичні програми продажу асортиментних позицій дозволяють автоматично 

встановлювати цінові параметри відповідно до ринкового попиту. 
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КОМПЛЕКС МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ У СТРАТЕГІЧНОМУ 

УПРАВЛІННІ МАРКЕТИНГОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Сучасні українські компанії працюють у висококонкурентному 

середовищі. Тому їм слід шукати різні методи підвищення ефективності своєї 

діяльності. Одним із можливих напрямів активізації підприємства стає 

впровадження принципів маркетингової діяльності та побудова адаптованого 

маркетингу до потреб конкретного підприємства. 

Під маркетингом на підприємстві традиційно розуміють управлінську 

діяльність, спрямовану на вибудовування роботи компанії відповідно до потреб 

ринку. Іншими словами, розробка товарної політики підприємства має 

будуватися з урахуванням вивчення потреб, запитів споживачів, з урахуванням 

виявлення та розуміння механізмів формування споживчих цінностей, при 

націленості на організацію оптимальних умов, сприяння придбання товару, 

тобто організації взаємовигідного обміну. 

Подібне розуміння маркетингової діяльності можливо в контексті більш 

широкого розуміння маркетингу як керованого та соціального процесу. Це 

уточнення важливо, так як маркетингова діяльність не замикається всередині 

підприємства, не є виключно «внутрішнім» процесом. Маркетингова діяльність 

здійснюється на фоні взаємодії великого числа різних соціальних груп, на 

практиці, обумовленої соціальними інститутами даного суспільства на даному 



XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

245 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

історичному етапі. У свою чергу, сукупність цільових 

маркетингових зусиль різних підприємств змінює суспільство через створення 

нових норм та шаблонів поведінки, актуалізацію тих або інших цінностей і т.д. 

Тому, вивчаючи та аналізуючи управління маркетингом на підприємстві, 

необхідно пам’ятати про соціальний контекст даної діяльності та враховувати 

його. 

Якщо підприємство має намір вибудовувати свою роботу на основі 

маркетингу, то в першу чергу керівництво підприємства визначається з 

концепцією маркетингової діяльності. Концепція маркетингової діяльності – це 

розуміння ступеня впровадження маркетингового підходу в управлінні 

підприємством в цілому, інакше участь маркетингу в менеджменті. Можливі 

різні варіанти – від розгляду маркетингової діяльності як напрямків роботи, що 

обслуговує основний бізнес-процес, до розробки всіх бізнес-процесів тільки на 

маркетинговій основі. 

Перша – концепція удосконалення виробництва. В основі цієї концепції 

лежить розуміння ринку, яке зв'язує перевага споживачів з поширеними і 

доступними за ціною товарами. Відповідно маркетингові зусилля, як і всі 

зусилля по управлінню підприємством, сконцентровані на вдосконаленні 

виробництва, форм і методів збуту. 

Наступна концепція – концепція вдосконалення товару. І тут розуміння 

ринку інше; вважається, що споживачеві завжди потрібні нові, покращені товари. 

При виборі споживач завжди віддаватиме перевагу останнім, нехтуючи 

товарами, які він купував учора. У рамках цієї концепції всі зусилля 

підприємства зосереджені на вдосконаленні продукції. 

Далі слідує концепція інтенсифікації комерційних зусиль. В даному 

випадку ринок розглядається «сплячим» до того часу, поки не будуть зроблені 

спеціальні зусилля щодо просування товару; лише реагуючи ними, споживач 

активно купуватиме. Відповідно маркетингова діяльність має бути спрямована 

на побудову активних продажів, які ще іноді називають «агресивні продажі». 

Потім з'являється концепція загального маркетингу. Її основна відмінність 

полягає в розумінні, що спочатку необхідно вивчити потреби та запити цільових 

споживачів і лише на даній на основі вибудовувати товарну політику 

підприємства. Важливо, щоб маркетингові зусилля дозволяли ефективніше, 

порівняно з конкурентами, задовольняти споживача. 

На вибір маркетингової концепції впливає багато факторів: тип ринку, 

рівень конкуренції, ступінь розвитку галузі, ресурси підприємства, 

підготовленість управлінського персоналу і т.д.  

Тому для успішної діяльності підприємству необхідно не тільки добре 

знати потенційного користувача і працювати для задоволення його потреб, але 

знати і враховувати потреби суспільства в цілому. Відповідно головне 

управління маркетингової діяльності в цьому випадку зорієнтоване на 

узгодженні комерційних інтересів компанії, потреб і запитів окремих 

споживачів. Концепція соціально-етичного маркетингу стає важливою частиною 
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становлення соціального бізнесу. 
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ТЕНДЕНЦІЇ ФОРМУВАННЯ ЗБУТОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

У сучасних умовах потужної ринкової конкуренції, яка постійно 

посилюється, перед кожною компанією стоїть завдання вибору найбільш 

ефективних каналів збуту продукції та організації процесу їх оптимізації. Ці 

стратегічні заходи є предметом стратегічних рішень для компанії, що впливають 

на конкурентну стійкість підприємства.  

Збутова політика в сучасних умовах турбулентного ринку 

характеризується постійними змінами. Зміни є домінуючим фактом життя у 

будь-якому бізнесі сьогодні. А здатність освоювати та використовувати зміни 

стала однією з найбільш затребуваних управлінських навичок. Це особливо вірно 

у маркетингу, де сам темп змін постійно прискорюється. 

Компанії стикаються з незрозумілою дилемою, так як адаптація та зміни 

стають дорожчими з кожним днем. І навіть при адаптації до змін маркетингові 
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зусилля компанії повинні відображати внутрішню сталість мети та 

зовнішню сталість іміджу . 

Не всі зміни в маркетингу, звісно, однаково значні, деякі з них прив’язані 

до конкретних сфер діяльності, інші - ширші та функціональні за своєю 

природою. Але існують тенденції, які в повній мірі відчуває кожна компанія при 

розвитку своєї збутової діяльності. 

Однією з таких тенденцій є домінування клієнтів. Потреби та бажання 

споживачів є сьогодні вирішальними факторами при створенні нових продуктів 

та послуг, розробці супутніх планів їх продажу. Необхідність розуміти і 

передбачати майбутніх клієнтів неминуче стає ще важливішим чинником, ніж у 

минулому, тому що кінцеві користувачі продуктів майже кожної компанії 

змінюються за складом, місцем розташування та кількістю з дедалі більшою 

швидкістю, особливо в непередбачуваних умовах ведення війни на території 

України. Саме клієнти повинні бути об’єктом пильної уваги компаній, 

враховуючи необхідність формування їх лояльності в майбутньому. А також 

компаніям слід мати адекватні джереда ринкової інформації, щоб розуміти 

ситуацію, яка формується на їх ринках, і бути впевненим, що зусилля компанії 

спрямовані на потрібні ринку продукти і доставлені у відповідний час [1]. 

Персоналізована взаємодія з клієнтами та потенційними клієнтами є 

обов’язковим елементом для ідентифікації компанії. Для потенційних клієнтів, 

абсолютно нових клієнтів і постійних клієнтів інформація повинна бути різною. 

Але більшість компаній для всіх категорій клієнтів залишають спільне 

повідомлення. Згідно з дослідженням Instapage, понад 60% споживачів дратують 

загальні рекламні повідомлення, а 80% вважають за краще мати справу з 

компаніями, які надають персоналізований досвід. 

Сьогодні маркетологи компанії повинні вміти аналізувати, приймати 

рішення на основі даних та забезпечувати вимірні результати. Компанії повинні 

бути забезпечені надійною аналітичною платформою, яка дозволить замкнути 

цикл між маркетингом, збутом і продажами. Для ефективної збутової діяльності 

важливим є також створення інформативного веб-сайту – це цифрова вітрина 

компанії. Якщо веб-сайт не є інтуїтивно зрозумілим, зручним і 

персоналізованим, відвідувачі ніколи не перетворяться на клієнтів, тому веб-

сайти слід перетворити на ефективні інструменти продаж з використанням 

смарт-контенту. В сьогоднішніх умовах сайт компанії має бути адаптований для 

мобільних пристроїв, що надає бізнесу більшу надійність. Згідно з дослідженням 

SISTRIX більше 60% пошукових запитів виконуються на мобільних пристроях, 

а не на настільних комп’ютерах − 35% [2].  

Відбуваються зміни у природі споживачів та ринків. Соціологи та 

маркетологи сходяться на думці, що люди більше зацікавлені у використанні, 

ніж у власності. Ця тенденція може вплинути на канали збуту, механізми 

ціноутворення, рекламні звернення або навіть характеристики лінійки продуктів. 

Непропорційно виріс ринок персональних послуг, включаючи відпочинок, 

освіту та подорожі.  
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Для виробника споживчих товарів має значення ціла низка 

демографічних змін, зокрема, зростання ринку продуктів, орієнтованих на 

молодь, мобільність нашого населення, на що впливає можливість дистанційної 

роботи. Для виробника споживчих товарів, оптової та роздрібної торгівлі це 

означає, що немає такої речі, як стабільність покупців [3]. 

Смаки людей стають більш різноманітними, гнучкими та вимогливими. 

Сьогодні майже всі потенційні можливості продажів сегментовані. Тому, 

розробляючи збутову політику компанії слід орієнтуватися на цільову групу 

споживачів, звертаючи увагу на конкретну потребу клієнтів. Це пов’язане з 

необхідністю проведення маркетингових досліджень. Якщо знання про 

майбутніх клієнтів має важливе значення і якщо якість маркетингової продукції 

істотно залежить від масштабу інформації, яка використовується, то 

маркетингові дослідження неминуче будуть розширюватися зі зростанням 

інтересу до більш наукового маркетингу. 

Для більш ефективного здійснення збутової діяльності компанії слід 

розширювати використання пробного маркетингу, щоб зменшити ймовірність 

помилок при врахуванні маркетингових змін.  

Для реалізації продукції на висококонкурентному ринку компанії 

намагаються різними способами домогтися споживання своїх товарів з метою 

досягнення економічних переваг. У той же час торгова модель організації сильно 

залежить від економічного і політичного стану країни. В сучасних умовах 

загострилася необхідність формування чіткої методики збуту вітчизняних 

виробників. Основні проблеми збутової діяльності сучасного бізнесу – це 

зниження обсягу продажів, на яке вплинула пандемія, та воєнні дії на території 

України; порушення ритмічності продажів; сезонність продажу деяких товарів, 

зміни попиту що заважає ефективному плануванню виробництва, ускладнює 

розробку збутової політики, знижує ліквідність та розмір одержуваного 

прибутку. 

Таким чином, слід визначити що маркетинговий ландшафт сильно 

змінився, тому, щоб залишатися актуальними для своїх споживачів, компанії 

повинні враховувати існуючи галузеві тендеції; тестувати нові тактики та 

випереджати зміни на поточних цифрових платформах; бути в курсі проблем 

своїх потенційних клієнтів.  
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ЕКОНОМІЧНА СТІЙКІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

СТАНОВЛЕННЯ РИНКОВИХ ВІДНОСИН 

 

Однією з характеристик господарської діяльності підприємства є його 

стійкість. У стійкості підприємства зацікавлені як керівництво і працівники 

підприємства, а й інвестори, кредитори, постачальники і покупці, і навіть 

держава. Економічна стійкість кожного окремого підприємства дозволяє всій 

господарській системі країни не тільки зберегти потенціал, а й забезпечити її 

якісний підйом і вихід на міжнародні ринки з новими конкурентоспроможними 

товарами [7]. Проблема забезпечення економічної стійкості знайшла своє 

відображення у працях багатьох авторів. Ці проблеми поставлені в роботах: 

Камаєва В. Д., Каменіцера С. Є., Кучіна Б. Л., Мільнера Б. З., Петракова Н. Я., 

Сорокіна Є. Д., Шляйферта М А. Деякі з визначень поняття «економічна 

стійкість підприємства» наведено в таблиці 1.  

Щоб сформулювати власне поняття економічної стійкості, необхідно 

провести аналіз складових цього поняття. На рис. 1 подано складові поняття 

«Економічна стійкість». 

 
Рис. 1 Поняття «Економічна стійкість» 

 

Система управління (підприємства) повинна забезпечити прийнятну 

ефективність у рамках наявних відхилень, що можна характеризувати як стан 

рівноваги або стійкості. Стан рівноваги слід розуміти як незмінність деяких 

Економічна стійкість 

Стійкість системи 

управління 
Економічні ресурси 
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показників системи, наприклад: обсягу поставок, прибутку та 

припустимі відхилення від їх заданих рівнів. Стійкість господарюючого об’єкта 

є сукупність окремих, одиничних і приватних рівноваг. Вона вища тоді, коли 

сукупність стійких рівноваг господарюючого об’єкта перевищує кількість 

нестійких. Економічний стан підприємства може змінюватись від вкрай 

нестійкого, при якому воно знаходиться на межі банкрутства, до відносно 

стійкого. Під економічними ресурсами розуміються всі природні, людські та 

вироблені людиною ресурси, що використовуються для виробництва товарів та 

послуг. Виробничі ресурси підприємства представлені у таблиці 2 [4]. 

Таблиця 1  

Підходи до визначення поняття «економічна стійкість підприємства» 
Автор  Визначення 

Бодров О. Г., 

Малигін В. А., 

Тімірясов В. Т. [2] 

Економічно стійкими стають підприємства, які в умовах 

невизначеності, нестабільності ринку найбільшою мірою 

забезпечують сучасну організацію науково-відтворювальної 

діяльності (визначення дано виходячи з відтворювального підходу).  

Камаєв В. Д. [6] Економічна стійкість - це стабільність отримання організацією 

доходів від продажу.  

Погостинська Н. Н., 

Жамбекова Р. Л.  

Діяльність господарської системи буде економічно стійкою, якщо 

система відповідає сформованому результуючому вектору цілей, а 

можливі несприятливі ситуації нейтралізуються адекватним 

відгуком системи, за рахунок створених нею запасів і резервів. 

Нікешин С. Н. [8] Підприємство економічно стійке, якщо здатне знайти оптимальне 

співвідношення між усіма її елементами, встановити зв’язки між 

ними, які дозволяють максимально довго підтримувати життєво 

важливі параметри на заданому рівні, ефективно протидіючи впливу 

зовнішнього середовища, що обурює, (визначення дано з позиції 

економічної кібернетики). 

Окладський П. В.  Економічна стійкість − це динамічна відповідність (адекватність) 

параметрів стану системи (підприємство) стану зовнішнього і 

внутрішнього середовища, що забезпечує його ефективне 

функціонування в умовах впливів, що обурюють.  

Барканов А. С. [1] Економічна стійкість підприємства - це наявність інноваційного 

потенціалу сталого розвитку та його ефективне використання для 

нейтралізації зовнішніх впливів і факторів дестабілізації. 

Захарченко В. І. [5] Економічна стійкість підприємства - це комплекс властивостей 

організаційної, інноваційної, логістичної, виробничої, фінансово-

кредитної діяльності з урахуванням їх взаємовпливу та взаємодії.  

Брянцева І. У. [3] Економічна стійкість − такий стан підприємства, у якому 

характеризують його соціально-економічні параметри зберігають 

вихідне рівновагу та перебувають у заданих межах за впливу 

внутрішньої та до зовнішнього середовища. 

 

Отже, під економічної стійкістю можна припускати як збереження 

позитивного рівня показників, що її характеризують, а й розвиток, що 

проявляється надалі у її економічному зростанні, тобто тенденціях позитивної 

зміни сукупних показників розвитку підприємства за певний проміжок часу. 

Зазвичай проміжком часу вважається рік.  
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Таблиця 2 

Виробничі ресурси підприємства 
Матеріально-технічна 

форма 

Грошова форма 

У прийнятій звітності У ринкових умовах 

Робоча сила Фонд оплати праці Змінний капітал 

Засоби праці Основні фонди Основний капітал 

Предмети праці Оборотні фонди Оборотний капітал 

Готова продукція Фонди обігу  

Гроші в обігу 

Природні умови виробництва 

Оборотний капітал у сфері обігу 

капітал 

Природні умови 

виробництва 

 Основний капітал 

 

Література: 

1. Соколенко Т.М. Економічна безпека підприємства в умовах транзитивної 

економіки. Матеріали VII Міжнародної науково-практичної інтернет-

конференції «Наука і життя: сучасні тенденції, інтеграція у світову наукову 

думку» (19-21 травня 2011 р.). [Електронний ресурс]. Режим доступу : 

http://intkonf.org/kand-ped-n-sokolenko-tm-ekonomichna-bezpeka-pidpriemstva-v-

umovahtranzitivnoyi-ekonomiki.  

2. Економічна безпека підприємств, організацій та установ : навч. посіб. В.Л. 

Ортинський, І.С. Керницький та ін. К.: Правова єдність, 2009. 544 с.  

3. Новікова О.Ф. Економічна безпека: концептуальні визначення та 

механізми забезпечення: [монографія]. О.Ф. Новікова, Р.В. Покотиленко. 

Донецьк: НАН України, Ін-т економіки промисловості, 2006. 408 с.  

4. Бланк І.А. Управління фінансовою безпекою підприємства. К.: Ельга, 

Ніка-Центр, 2009. 784 с.  

5. Васильців Т.Г. Економічна безпека України: стратегія та механізми 

зміцнення: [монографія]. Т.Г. Васильців. Львів: Арал, 2008. 384 с.  

6. Рудницька О.В. Антикризові заходи національних господарств та виклики 

для економіки України в посткризовий період. [Електронний ресурс]. Режим 

доступу : http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_ gum/Evu/2011_17_1/Rudnіtskaіa.pdf 

7. Шевченко І. Особливості формування економічної безпеки підприємства. 

Наука молода. 2010. №10. С. 178-181.  

8. Шемаєва Л.Г. Економічна безпека підприємств у стратегічній взаємодії з 

суб’єктами зовнішнього середовища: автореф. дис. д-ра. екон. наук. Л.Г. 

Шемаєва. К., 2010. 39 с. 
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РОЗВИТОК ТЕОРЕТИЧНИХ ОСНОВ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

На сьогоднішній день усі підприємства здійснюють свою виробничо-

господарську діяльність в умовах нестабільності ринкового середовища. Впливи 

зовнішніх і внутрішніх загроз можуть негативно вплинути на ефективність їх 

діяльності. Створення ефективної системи безпеки життєво необхідне для 

нормального функціонування підприємства. Виходячи з сучасного рівня 

інформаційного розвитку суспільства, основним завданням керівника є 

забезпечення ефективної діяльності підприємства та запобігання витоку 

економічної інформації. Це своє чергу зумовлює актуальність обраної теми. 

Поняття самої безпеки виникло ще століття до н. е., коли люди повинні були 

убезпечити себе від зовнішніх природних загроз. Поняття «економічна безпека» 

вперше виникло з появою загроз на національному рівні. Найраніша згадка саме 

цього терміну відноситься до 1790 року. Тоді безпека поширювалася на 

економічну, військову та політичну сфери. Оскільки підприємство є первинним 

осередком економіки будь-якої соціально-політичної системи, необхідно 

зупинитися на визначеннях «економічної безпеки підприємства». Розглянемо 

еволюцію терміну «економічна безпека» з погляду вітчизняних та зарубіжних 

вчених. 

Проаналізуємо визначення, подані в таблиці 1. Визначення Тамбовцева В. 

Л. відображає лише виробничу сферу підприємства, але не враховує впливу 

зовнішніх і внутрішніх загроз. Система економічної безпеки включає у собі 

також виробничі ресурси. Для протистояння внутрішнім і зовнішнім загрозам 

підприємство має розглядати разом всі ресурси: кадрові фінансові, управлінські 

та інші. Основну роль формуванні економічної безпеки виконують правильні 

управлінські рішення. Олексієнко В. у своїх працях зводить проблеми 

економічної безпеки підприємства тільки до захисту комерційної таємниці, що є 

надто спрощеним варіантом вирішення такої проблеми. Настільки вузьке 

розуміння економічної безпеки не враховує всього спектра впливу довкілля як 

основного джерела загроз для діяльності підприємства.  

Крисіним А. В. не акцентовано увагу на внутрішніх факторах. Оцінка 

внутрішніх загроз дозволяє мобілізувати всі ресурси підприємства формування 
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його економічної безпеки. Клейнер Г. Б., Шликов В. С. та Бондіна 

Є. А. у своєму визначенні не вказують, що небажані зміни на підприємстві 

можуть відбутися під впливом зовнішніх та внутрішніх загроз. Автори 

Забродський В., Олійников Є., Ярочкін В. на наш погляд представили найбільш 

повні визначення економічної безпеки підприємства.  

Таблиця 1  

Підхід до визначення економічної безпеки 
Період Автор Визначення 

1 2 3 

до н.е. Платон Відсутність небезпек у навколишньому середовищі людини. 

1790 (Єльський 

університет)  

Сталий стан держави [1]. 

1976 р. Белл Д. Безпека бізнесу забезпечується за допомогою інформації та знань, 

які формують нові відносини між наукою та технологією [2].  

1995 р. Тамбовцев 

В. Л. 

Сукупність властивостей стану її виробничої підсистеми, що 

забезпечує можливість досягнення цілей усієї системи [3].  

1996 р. Олексієнко 

В. 

Забезпечення умов збереження комерційної таємниці та інших 

секретів організації [3].  

1997 р. Клейнер Г. 

Б. 

Стан даного суб’єкта господарювання, при якому життєво важливі 

компоненти структури та діяльності підприємства 

характеризуються високим ступенем захищеності від небажаних 

змін [4].  

1999 р. Шликов В. 

С. 

Стан захищеності життєво важливих інтересів підприємства від 

реальних та потенційних джерел небезпеки чи економічних загроз 

[4].  

1999 р. Забродський 

У. 

Кількісна і якісна характеристика властивостей фірми, відбиває 

здатність «самовилікування» та розвитку за умов виникнення 

зовнішньої та внутрішньої економічної загрози [5].  

2000 р. Кастельс М. Стабільна продуктивність підприємства, джерело якої полягає в 

технологіях генерування знань, обробки інформації та комунікації 

[4].  

2005 р. Олійніков Є. 

А. 

Стан найбільш ефективного використання корпоративних ресурсів 

для запобігання загрозам та забезпечення стабільного 

функціонування підприємства в даний час і в майбутньому.  

2007 р. Ярочкін В. І. Організована сукупність спеціальних органів, служб, засобів, 

методів та заходів, що забезпечують захист життєво важливих 

інтересів особистості, підприємства, держави від внутрішніх та 

зовнішніх загроз. 

2012 р. Крисін А. В. Захищеність діяльності організації від негативних впливів 

довкілля, а також як здатність швидко усунути різноваріантні 

загрози й або пристосуватися до існуючих умов, які не 

позначаються негативно на його діяльності. 

2017 р. Бондина Є. 

А. 

Стан, у якому ефективно використовуються ресурси, тим самим 

запобігають загрозам і забезпечується стабільне функціонування 

підприємства. 

2018 р. Толмасова 

Є. А. 

Стан підприємства, коли він захищений від негативного впливу як 

зовнішніх, так і внутрішніх загроз, факторів, що дестабілізують 

діяльність підприємства. 
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У наведених вище визначеннях багато авторів розглядають 

економічну безпеку в даний час (не враховуючи, що забезпечення економічної 

безпеки необхідно і в перспективі). Тільки Олійников Є. А. пропонує розглядати 

стан підприємства у майбутньому. Загрози зовнішнього середовища можуть 

змінюватися з часом (наприклад, з розвитком НТП), і політика поточного 

забезпечення економічної безпеки може бути недоцільною у перспективі. Жоден 

автор у своїх роботах не розглядає залучених ресурсів. Наприклад, для стабільної 

роботи підприємства можна використовувати як наявні власні кошти, а й 

позикові. У сучасних умовах практично жодне підприємство не може обійтися 

тільки власними коштами. У своїй виробничо-господарській діяльності 

більшість підприємств користується інвестиційними та кредитними коштами. 

Тому, на наш погляд, до узагальненого визначення доцільно внести таке поняття 

як потенційні ресурси.  

Провівши критичний аналіз, можна зробити висновок, що серед вчених 

немає єдиної думки щодо визначення економічної безпеки. Під економічною 

безпекою, на нашу думку, можна вважати протистояння підприємства зовнішнім 

та внутрішнім загрозам, за допомогою всіх наявних та потенційних ресурсів, з 

метою захисту життєво важливих інтересів та завдань підприємства в даний час 

та в перспективі. 
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УДК 631.15 

Анна Чубенко – здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти;  

Андрій Ільєнко − здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої 

освіти  

 

Науковий керівник – д.е.н., проф. Лідія Васильченко  

 

Черкаський державний технологічний університет 

 

ІННОВАЦІЙНІ ІНСТРУМЕНТИ ІНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГУ В ЕПОХУ 

ЦИФРОВІЗАЦІЇ  

 

У реаліях сьогодення  інтернет-маркетинг  досить міцно зайняв свої позиції 

серед засобів просування продукції. Швидкий розвиток та широку популярність 

він отримав завдяки стрімкому поширенню мережі Інтернет. Для переважної 

більшості споживачів (особливо покоління Y та покоління Z) глобальна 

всесвітня павутина сьогодні є  основним джерелом інформації, а звичайний 

мобільний телефон замінив телевізор, паперову пресу та  радіо.  Сьогодні 

інтернет є не лише каналом комунікацій, але й певним середовищем учасників 

ринку зі своїми особливостями та інфраструктурою. Це все змушує бізнес 

стрімко «переходити» до мережі Інтернет, використовуючи специфічні 

інструменти Інтернет-маркетингу, які будуть активно привертати увагу 

споживачів до їх ресурсів.  

Висока динаміка розширення  масштабів інтернет-маркетингу обумовлює 

неперервно зростаючий до нього інтерес та все більшої актуальності набувають 

питання підвищення ефективності онлайн-торгівлі [1].  

 Основними перевагами інтернет‑маркетингу, що значною мірою 

відрізняють його від маркетингу класичного, визначають [2, с.16]: 

– інтерактивність − дозволяє безпосередньо взаємодіяти з аудиторією, 

підтримувати зворотній зв’язок з клієнтами; 

– таргетування − механізм, що дає можливість виокремити зі всієї наявної 

аудиторії цільову (зацікавлену) і демонструвати  рекламні оголошення лише для 

неї; 

– веб‑аналітика − дозволяє швидко провести аналіз ефективності 

маркетингових заходів підприємства.  
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Маркетингова стратегія  просування продукції повинна 

поєднувати якомога більше інструментів для досягнення синергетичного ефекту 

та цілісності кампанії, а вибір конкретного комплексу інструментів інтернет-

маркетингу залежить не лише від специфіки сфери бізнесу, можливостей 

підприємства та інтересів цільової аудиторії, але й неодмінно орієнтується на 

сучасні тенденції розвитку digital-комунікацій [3, с. 338].  

Сукупність інструментів інтернет‑маркетингу  представлено на рисунку 1. 

 
Рис. 1. Інструменти інтернет-маркетингу 

Джерело: [2] 

 

Зазначені інструменти використовуються компаніями з метою емоційного 

залучення споживача та зміцнення його зв’язку з брендом, збагачення цінності 

пропозиції для покупця. Вплив інструментів Інтернет-маркетингу створює у 

споживачів позитивний досвід та підвищує їх задоволеність від взаємодії з 

компанією. Автоматичне агрегування даних про клієнтів та аналіз їх купівельної 

поведінки сприяє розробці персоналізованих маркетингових заходів (унікальний 

підхід до особливо цінних клієнтів), що формує лояльне та довірче ставлення до 

підприємства з боку споживача та дозволяє одержати  від нього ефективний 

фідбек. 
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Катерина Шпак – здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

 

Науковий керівник – д.е.н., проф. Світлана Богуславська 

 

Черкаський національний університет імені Богдана Хмельницького 

 

ПОНЯТТЯ МЕНЕДЖМЕНТ - МАРКЕТИНГУ В СИСТЕМІ 

УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ 

 

Економічна криза 30-х років ХХ століття, що супроводжувалась 

переважанням пропозиції над попитом викликала необхідність встановлення їх 

динамічної рівноваги та заміні збуту продажем. Що призвело до зміни стратегій 

і виникнення окремого напрямку в системі управління організацією - маркетинг. 

«Особливим підходом до визначення сутності маркетингу є трактування його з 

позицій «комплексу маркетингу», що розглядається «як сукупність 

маркетингових засобів, що піддаються контролю, які компанія використовує з 

метою одержання бажаної реакції цільового ринку» [1]. 

Д. Маккарті розробив і запропонував модель «4Р» (рroduct - продукт, товар; 

рrice - ціна, рlасе - місце, збут, розподіл, promotion - просування), що чітко описує 

складові елементи маркетингу. Згодом модель ускладнювалась і в результаті 

набула вигляду маркетингу 5P і 7P. Концепція маркетинг-мікс 5Р включає ще 

один елемент - люди (People) - це продавці і покупці товару. Концепція моделі 

7P включає, окрім основних 4P, також процес(Process), люди (People) і фізичне 

оточення (Physical evidence). Завданням менеджменту є постановка цілей 

організації на основі ресурсів для забезпечення рентабельності підприємства, на 

відмінно від маркетингу, що є засобом досягнення намічених цілей, в поєднанні 

утворюється маркетинговий менеджмент - складова частина системи управління 

організацією.  

«Маркетинговий менеджмент - це процес аналізу, планування, реалізації і 

контролю над здійсненням заходів, спрямованих на встановлення і підтримання 

взаємовигідних зв’язків із цільовим ринком для досягнення певних цілей 

організації (передусім у бізнесі - отримання запланованого рівня прибутку)» [2]. 

Важливою умовою для позиціонування на сучасному ринку стало уміння 

адаптуватись в період нестабільності вітчизняного ринку з допомогою 

маркетингових методів та інструментів. Завдяки розвитку цифрових технологій 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9B%D0%BE%D1%80%D0%B2%D1%96%20%D0%86$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%96101262:%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD.%D0%BD.
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%96101262:%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD.%D0%BD.
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з’являється новий вид маркетингу- інтернет-маркетинг і проявляє 

себе як найбільш сучасний і результативний. Методами та інструментами, якими 

користується інтернет-маркетинг є створення і розробка сайтів компаній, 

просування бренду, пошуковий маркетинг, активність поза сайтом, збільшення 

пізнаваності, співпраця з товариства та соціальними медіа [3].  

За визначенням науковця В.В. Россохи, маркетинговий менеджмент - це 

систематичний цілеспрямований вплив на маркетингову діяльність через 

планування, організацію, мотивацію і контроль для досягнення маркетингових 

цілей підприємства [4]. Маркетинг тісно пов’язаний з менеджментом, як 

функцією управління організацією. Для правильного визначення цілей 

підприємства необхідно попередньо провести маркетингове дослідження з 

розробки концепції підприємства, постановки завдань, визначити стратегічні 

принципи його діяльності з урахуванням попиту цільової аудиторії. Наступним 

етапом менеджменту є планування, яке неможливе без визначення ринків і 

позицій, які сприятимуть успіху, закупівель матеріально-технічних ресурсів, 

виробництва, цінової політики, каналів розподілу, комплексу маркетингових 

комунікацій. Прийняття рішень супроводжується маркетинговою функцією 

формування і реалізації товарної, цінової політики, шляхів та напрямів 

просування продукції. Менеджер займається створенням організаційної 

структури управління маркетингом та підбором кваліфікованих кадрів, а також 

здійснює контроль за виконанням функцій маркетингу та будує систему 

матеріального і нематеріального стимулювання працівників [5]. 

Таким чином, можемо зазначити, що вітчизняний менеджмент-маркетинг 

перебуває в стадії становлення. Недоцільно вважати, що основним проявом 

маркетингу є реклама − це знеціннює його вплив на управління організацією. 

Адже ефективно сформована система фінансового менеджменту управління 

підприємством, на основі маркетингових підходів, сприятиме стабільному 

функціонуванню, поступовому розвитку потенціалу підприємства і зросту 

попиту на товари чи послуги підприємства на ринку в перспективі. 
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СЕКЦІЯ 8. Актуальні питання розвитку банківської системи та 

забезпечення її фінансової стабільності  

 

Анна Башинська − здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 
 

Науковий керівник – к.е.н., проф. Олена Березіна 

 

Черкаський державний технологічний університет 

 

АНАЛІЗ ФІНАНСОВИХ ІНВЕСТИЦІЙ АТ «УКРСИББАНК» 

 

Згідно з Законом України «Про інвестиційну діяльність», інвестиціями є всі 

види майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладаються в об’єкти 

підприємницької та інших видів діяльності, в результаті якої створюється 

прибуток (доход) та/або досягається соціальний та екологічний ефект [1]. 

Якщо ж звернутись до Податкового кодексу України, то там надано 

наступне визначення[2]: 

Інвестиції – господарські операції, які передбачають придбання основних 

засобів, нематеріальних активів, корпоративних прав та/або цінних паперів в 

обмін на кошти або майно. Інвестиції поділяються на: капітальні, фінансові та 

реінвестиції. 

Зокрема, фінансові інвестиції, згідно з ПКУ, це господарські операції, що 

передбачають придбання корпоративних прав, цінних паперів, деривативів 

та/або інших фінансових інструментів. Фінансові інвестиції поділяються на: 

̶ прямі інвестиції – господарські операції, що передбачають внесення 

коштів або майна в обмін на корпоративні права, емітовані юридичною особою 

при їх розміщенні такою особою; 

̶ портфельні інвестиції – господарські операції, що передбачають купівлю 

цінних паперів, деривативів та інших фінансових активів за кошти на фондовому 

ринку або біржовому товарному ринку. 

Розглянемо фінансову інвестиційну діяльність на прикладі АТ 

«УКРСИББАНК» [3]. 

UKRSIBBANK BNP Paribas Group – один з найбільших універсальних 

банків України. Він працює на ринку з червня 1990 року. З 2006 року 

UKRSIBBANK є частиною міжнародної фінансової групи BNP Paribas, що є 

лідером у Єврозоні та має 200-річну історію. 60 % акцій банку належать 

фінансовій групі BNP Paribas, 40 % – Європейському банку реконструкції та 

розвитку. 

Станом на 30 вересня 2022 року материнською компанією банку є BNP 

Paribas SA (Франція), яка виступає контролюючою стороною банку. 

Банк має 242 безбалансових відділень та не має представництв та інших 

відокремлених підрозділів. 
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Банк здійснює торгівлю державними цінними паперами, а 

саме державними облігаціями. 

Державна облігація – борговий цінний папір, виплата доходів (періодичні 

нарахування відсотків) та погашення яких гарантовано державою за рахунок 

державного бюджету. 

Кожен випуск державних облігацій має свій унікальний номер 

(міжнародний ідентифікаційний код цінного паперу – код ISIN), що складається 

з 12 символів (букв та цифр). Всі випущені в Україні цінні папери починаються 

з абревіатури «UA» як приналежності країні. Інвестувати в державні облігації 

можуть юридичні й фізичні особи. 

Окрім здійснення інвестицій у цінні папери, банк також вкладається в 

асоційовані, дочірні та спільні підприємства. 

Розглянемо, яку частку займають фінансові інвестиції в загальній сумі 

активів банку (табл. 1).  

Таблиця 1 

Динаміка фінансових інвестицій банка за 2018-2022 рр., тис.грн 

Назва статті 
Станом на 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022 

Цінні папери та 

інвестиції в дочірні 

підприємства, 

спільні 

підприємства та 

асоційовані 

підприємства 

5 506 794 13 333 834 18 310 054 16 694 719 35 394 245 

Загальна сума 

активів 
52 013 088 53 197 220 72 315 976 78 035 173 97 016 630 

Джерело: Складено за даними [3] 

 

На основі даних таблиці 1 побудуємо графік динаміки фінансових 

інвестицій банка за 2018-2022 рр. (рис. 1). 

 
Рис.1. Динаміка фінансових інвестицій в загальній структурі активів 
Джерело: Побудовано за даними [3] 
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Отже, з отриманих результатів можна побачити, що протягом 

останніх років спостерігається позитивна тенденція до збільшення частки 

фінансових інвестицій, при цьому спостерігається зростання загальних активів 

банку. Негативним моментом є падіння частки фінансових інвестицій у 

загальних активах банків у 2021 році (з 25,32 % у 2020 році до 21,39 % у 2021 

році). 

Якщо ж говорити за результати трьох кварталів 2022 року, то можна 

спостерігати значний приріст вкладень у фінансові інвестиції. Для більш 

достовірного порівняння, за аналогічний період 2021 року мали наступну суму: 

16 694 719 тис.грн. (21,39 % від усіх активів). Тобто за рік приріст за даною 

статтею склав 112 %. При цьому слід зауважити, що приріст відбувся в напрямку 

вкладень в цінні папери, а інвестиції у дочірні, спільні та асоційовані 

підприємства залишились на тому ж рівні (189 тис.грн.). 

Такі зміни можна пояснити теперішню кризовою ситуацією в країні. Банкам 

завжди відводилась головна роль на ринку цінних паперів, але із введенням 

воєнного стану дана роль зросла. 

Розглянемо, як змінювались структура фінансових інвестиції у період з 

кінця 2018 року та до вересня 2022 року (табл. 2). 

Таблиця 2 

Фінансові інвестиції АТ «УКРСИББАНК» за період 2018-2022 роки 

Назва статті 
Станом на 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022 

Інвестиції у цінні папери 

за амортизованою 

собівартістю 

     

Депозитні сертифікати 

НБУ 
4 210 125 8 715 088 10 703 183 8 806 904 28 017 644 

Облігації внутрішньої 

державної позики України 

(ОВДП) 

929 326 

 
2 258 959 3 214 366 4 525 557 3 760 738 

Боргові цінні папери, що 

випущені міжнародними 

фінансовими 

організаціями 

414 062 1 782 095 2 131 798 961 354 1 687 405 

Боргові цінні папери, 

випущені іноземними 

органами державної влади 

- 632 635 2 355 239 2 176 124 1 828 430 

За вирахуванням: Резерву 

на покриття очікуваних 

кредитних збитків 

(98 138) (123 944) (135 688) (155 470) (133 587) 

Усього інвестицій у цінні 

папери за амортизованою 

собівартістю 

5 455 375 13 264 833 18 268 898 16 314 469 35 160 630 

Інвестиції у цінні папери 

за справедливою вартістю 

через прибуток або збиток: 
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Облігації внутрішньої 

державної позики України 
- 67 552 39 707 378 801 3 700 

Акції компаній, що не 

котируються на ринку 
1 260 1 260 1 260 1 260 229 726 

Усього інвестицій у цінні 

папери за справедливою 

вартістю через прибуток 

або збиток 

1 260 68 812 40 967 380 061 233 426 

Цінні папери та інвестиції, 

що обліковуються за 

первісною вартістю: 

     

Інвестиції в асоційовані і 

дочірні компанії 
50 159 189 189 189 189 

Всього цінних паперів та 

інвестицій, що 

обліковуються за 

первісною вартістю 

50 159 189 189 189 189 

Всього цінних паперів та 

інвестицій в асоційовані і 

дочірні компанії 

5 506 794 13 333 834 18 310 054 16 694 530 35 394 245 

Джерело: Складено за даними [3] 

 

Отже, можемо спостерігати значне зростання інвестицій у депозитні 

сертифікати НБУ (на 218 %). Водночас, знизились вкладення в Облігації 

державної позики України (на 16,9 %). 

Таким чином, фінансові інвестиції займають вагому частку на 

інвестиційному ринку. На прикладі діяльності АТ «УКРСИББАНК» ми 

розглянули їх структуру та побачили, що фінансові інвестиції відіграють все 

більшу роль в загальних активах банку. 
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ОНЛАЙН-БАНКІНГ В УКРАЇНІ: СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ  
 

Реалії сьогодення, спричинені збройною агресією росії проти України, 

ставлять перед усією банківською системою завдання забезпечення своєї 

фінансової стабільності та максимального фінансового включення клієнтів. Ці 

завдання серед усього іншого передбачають всебічне залучення суб’єктів 

економіки через розвиток cashless та використання сучасного банкінгу, тобто 

цифрових технологій та онлайн-послуг. Користувач фінансовими послугами має 

мати можливість безперешкодно здійснювати грошові перекази в режимі онлайн 

без відвідування відділення банку, без заповнення паперових документів в будь-

якому місці та в будь-який час. Сучасна людина та бізнес, особливо в умовах 

воєнного стану, мають встигати робити у двічі більше, ніж вони встигали ще 

вчора. Фінансові установи мають допомагати їм у цьому. Саме тому учасниками 

фінансової екосистеми створюються зручні сервіси віддаленого доступу, які 

дозволяють користувачам якісно та безпечно управляти коштами без візитів у 

банк або прив’язки до конкретного комп’ютера. 

Основними учасниками фінансової екосистеми, що забезпечують розвиток 

платіжного ринку та cashless, постають:  

 Провайдери фінансових послуг – компанії, державні інституції, які 

безпосередньо надають фінансові продукти та сервіси кінцевим споживачам.  

 Інфраструктура та технології – компанії та державні інституції, які 

надають продукти, сервіси та рішення для провайдерів фінансових послуг та 

інших учасників фінансового сектору, підсилюючи їхню ціннісну пропозицію 

для споживачів фінансових послуг. 

 Регуляція та контроль – це як правило державні інституції, які створюють 

правила взаємодії учасників екосистеми та здійснюють контроль за дотриманням 

цих правил. 

В результаті цього в Україні зростає кількість Fintech-стартапів, а 

користувачі активно застосовують мобільні технології, які збільшують їх 

можливості. 

До провайдерів фінансових послуг, які є головними складовими фінансової 

екосистеми України, та які активно розвивають cashless, належать банки. За 

даними НБУ до ТОП-5 банків-еквайерів станом на 01.01.2022 р. належать АТ КБ 

"ПриватБанк", АТ "Ощадбанк", АТ "Райффайзен Банк", АТ "ПУМБ", АТ 

"АЛЬФА-БАНК" [1-5]. На їх долю припадає понад 80% карток в Україні та 
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більше 90% всієї інфраструктури. Необхідно відмітити, що майже 

60% платіжного ринку України за усіма показниками належить АТ КБ 

«ПриватБанк», який є лідером в роздрібному сегменті та забезпечує універсальне 

обслуговування для широкого кола клієнтів.  

Аналіз дослідження сервісів cashless, які пропонують ці банки своїм 

клієнтам, обґрунтував їх високі позиції в рейтингу серед усіх надавачів 

дистанційних фінансових послуг.  

Так, окрім персональних пропозицій (табл. 1) банки використовують 

транзакційні платформи, що дозволяють ефективно обслуговувати операції з 

ведення рахунків клієнтів всіх сегментів. Серед основних каналів 

обслуговування роздрібних клієнтів, які надають їм можливості безготівкових 

платежів та дистанційного доступу є: мобільний банкінг, Call центри, POS 

термінали, термінали самообслуговування, міні-відділення, соцмережі, Інтернет-

банкінг, mobile-онлайн, банкомати (АТМ), WEB/HUB-партнери, Google Pay, 

Apple Pay, Garmin Pay, SMS-банкінг, агенти-брокери, чат-боти. 

За їх допомогою користувачі роздрібних банківських послуг можуть без 

відвідування установи банку в режимі 24 години на добу, 7 днів на тиждень, з 

будь-якої точки світу, де є доступ до мережі Іnternet, здійснювати платежі та 

перекази на картки та рахунки банків та державних органів, сплачувати 

комунальні рахунки, податки, за паркування, купувати квитки на будь-який 

транспорт за допомогою мобільного телефону, проводити всі операції за 

вкладами в одному застосунку, просто накопичувати гроші, керувати кредитом 

без відвідування банку, здійснювати банківські операції через SMS, здійснювати 

кеш-бек, поповнювати мобільний телефон, здійснювати нотаріальні та регулярні 

платежі тощо. До переваг онлайн-сервісів ТОП-5 банків-еквайерів можна 

віднести просту реєстрацію, швидкість та безпечність, нижчі тарифи порівняно 

із тарифами у відділеннях банків, бонусні програми, пропозиції застосування 

сучасних інформаційних технологій, зокрема: 

‒ сканування номеру картки за допомогою камери смартфону при 

реєстрації та здійсненні переказів в системі,  

‒ Touch ID, Face ID, PIN-code; 

‒ використання безконтактних технологій NFC-платежів для розрахунків 

смартфонами, смарт-годинниками та браслетами. 

Окрім роздрібного ринку, українські банки активно просувають 

безготівкові платежі пропонуючи системи дистанційного обслуговування 

клієнтим мікро-, малого, середнього та великого бізнесу, які надають безпечний, 

недорогий та цілодобовий доступ до своїх рахунків з будь – якої точки світу, де 

є Internet (табл. 1). 

За їх допомогою юридичні особи можуть: отримувати інформацію про 

рахунки та платежі в режимі 24/7, створювати платежі, формувати звітність, 

оплачувати кредити, керувати депозитами, створювати заявки на купівлю 

валюти, подавати заявки на підключення банківських продуктів, керувати 

регулярними платежами, здійснювати платежі до бюджету, контролювати 
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доступ для підключених до системи співробітників, обмежувати 

доступний функціонал, залежно від наданих користувачеві прав, знаходити 

відділення, банкомати, кіоски та платіжні термінали на карті за допомогою GPS 

тощо. Такі он-лайн сервіси надають клієнтам більше можливостей для 

здійснення контролю і управління власними фінансами та свободу вибору 

режиму обслуговування в банку. 

Таблиця 1 

Сервіси онлайн-банкінгу, які пропонують ТОП-5 українських банків [1-5] 
Сервіси, 

можливо

сті 

АТ КБ 

"ПриватБанк

" 

АТ "Ощадбанк" АТ 

"Райффайзен 

Банк" 

АТ "ПУМБ" АТ 

"АЛЬФА-

БАНК" 

Платфор

ма на 

сайті 

банків 

https://privatban

k.ua 

https://www.oschadba

nk.ua 

https://raiffeise

n.ua  

https://www.pu

mb.ua 

https://alfaban

k.ua 

Сегменти 

Cashless2 

С2С, C2B, 

C2G, B2C, B2B, 

B2G, G2C, 

G2B, G2G 

С2С, C2B, C2G, 

B2C, B2B, B2G, G2C, 

G2B, G2G 

С2С, C2B, 

C2G, B2C, 

B2B, B2G, 

G2C, G2B 

С2С, C2B, C2G, 

B2C, B2B, B2G, 

G2C, G2B 

С2С, C2B, 

C2G, B2C, 

B2B, B2G, 

G2C, G2B 

Інтернет-

банкінг 

Privat24 Оschadbank 24/7 Raiffeisen 

Online 

PUMB - online My Alfa-Bank  

Мобільн

ий 

банкінг 

для 

Android/i

OS 

Privat24  

>10 млн. 

користувачів 

Оschadbank 24/7 

>4 млн. користувачів 

Raiffeisen 

Online 

>277 тис. 

клієнтів 

PUMB - online 

>400 тис. 

клієнтів 

Alfa-Mobile 

Ukraine  

 

Діджитал 

та 

додаткові 

сервіси 

для 

бізнесу 

Privat24 

Business. 

Фінансовий 

контролер; 

Кредитна 

історія; 

Zakupivly24, 

Приват-

Бюджет, 

Дисконтний 

клуб 

CorpLight Raiffeisen 

Business 

Online  

Консьєрж-

сервіс, сервіс 

«M-банкінг», 

3D Secure 

PUMB − online 

для підприємців  

Сервіс 

«Валютні 

торги», канал 

«Онлайн-чат 

для бізнесу», 

сервіс «Google 

Мій бізнес» 

«ОК, Alfa!»І 

нформаційни

й веб-сервіс 

котируванням

и валют, 

цінних 

паперів та 

інших 

фінансових 

інструментів, 

аналітикою 

тощо 

Напрямо

к 

розвитку 

інновацій

, 

цифрових 

послуг, 

online 

сервісів 

Стимулює data 

science, 

machine 

learning. 

Встановлює 

АТМ із 

функцією cash-

recycling та 

NFC-модулем, 

платіжні 

мінітермінали. 

Забезпечує 

розрахунки 

через QR-код.  

Використання для 

оплат безконтактних 

технологій, в т.ч. 

смартфонів, смарт-

годинників, кільця з 

NFC-чіпом 

Використання 

для 

розрахунків 

безконтактних 

технологій: 

Visa payWave 

та MasterCard 

Contactles 

Встановлює 

інноваційні 

банкомати із 

сенсорними 

екранами, 

найвищим 

рівнем безпеки і 

надійності та 

підтримкою 

транзакцій за 

технологією 

NFC. 

Запустив 

проект зі 

скаутингу 

інновацій 

«Alfa Digital». 

Банк шукає 

інноваційні 

рішення 

технологічни

х команд з 

усього світу 

для реалізації 

на платформі 

Alfa-Bank. 

                                                           
2 [C]ustomer [B]usiness [G]overnment 

https://www.oschadbank.ua/
https://www.oschadbank.ua/
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Потрібно зазначити, що ТОП-5 банків-еквайерів є учасниками Української 

платіжної системи (ПРОСТІР) та карткових міжнародних платіжних систем 

VISA й Mastercard, що значно дозволяє розширити платіжний cashless-простір 

для своїх клієнтів. 

З метою забезпечення фінансової інклюзії в контексті захисту прав 

споживачів фінансових послуг на сайтах банків даються роз’яснення та поради 

клієнтам щодо багатьох питань стосовно зручного й безпечного здійснення 

купівлі в Інтернеті, алгоритми підключення карток до App Store, Google Play та 

PayPal, роз’яснення процедури користування картками та зменшення комісії, дії 

у випадку втрати картки за кордоном, поради клієнтам банку, які виїжджають за 

кордон, наводять інструкції з підключення та користування Mobile-банкінгом та 

Інтернет-банкінгом. Самі банки за допомогою спеціальних соціальних програм 

підвищують фінансову грамотність споживачів фінансових послуг, пропонують 

певні бонуси. 

Для збільшення рівня фінансового включення банки підтримують сервіси 

онлайн-верифікації клієнтів BankID та мобільний застосунок державних онлайн-

послуг «Дія». Цей додаток запущений в рамках стратегії «Держава у смартфоні» 

та має забезпечити універсальний доступ до всіх електронних державних послуг 

за єдиними стандартами для кожного громадянина і бізнесу.  

Таким чином, за результатами проведеного вище дослідження видно, що 

українські банки активно розвивають онлайн банкінг, пропонуючи своїм 

клієнтам сучасні новітні технології. 

 

Література: 

1. Сайт АТ КБ "ПриватБанк" [електронний ресурс]. URL: 

https://privatbank.ua 

2. Сайт АТ "Ощадбанк" [електронний ресурс]. URL: 

https://www.oschadbank.ua 

3. Сайт АТ "Райффайзен Банк" [електронний ресурс]. URL: 

https://raiffeisen.ua 

4. Сайт АТ "ПУМБ" [електронний ресурс]. URL: https://www.pumb.ua 

5. Сайт АТ "АЛЬФА-БАНК" [електронний ресурс]. URL: https://alfabank.ua 
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Марина Посмітна – здобувач третього (освітньо-наукового) рівня 

 

Науковий керівник − д.е.н, доц. Л.В. Жердецька  

 

Одеський національний економічний університет 

 

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ У МОНЕТАРНІЙ ПОЛІТИЦІ ЦЕНТРАЛЬНИХ 

БАНКІВ СВІТУ 

 

На початку 2022 року більшість аналітиків прогнозувало стабілізацію 

світових економік та початок економічного зростання після кризи спричиненою 

пандемією COVID-19. Так, наприклад, за прогнозами Національного банку 

України (далі - НБУ) та Уряду, планувалось повернення інфляції у цільовий 

діапазон 5% ± 1 в.п у IV кварталі 2022 року [1]. У державному бюджеті 2022 року 

було закладено середньорічний курс 28.6 грн/долар та 28.7 грн/долар на кінець 

року [2]. Згідно макроекономічних прогнозів Київської школи економіки, 

зростання ВВП оцінювалося на рівні 4.4% у 2022 році [3]. Але вже починаючи з 

24 лютого 2022 року, коли рф розпочала повномасштабне вторгнення в Україну, 

економіка країни та й інших держав світу почали рухатися в іншому напрямку. 

 

 
Рис.1 Динаміка зміни інфляції та облікової ставки НБУ,  

лютий - вересень 2022р 
Джерело: складено автором на основі даних сайту НБУ 

 

З перших днів повномасштабного вторгнення рф в Україну, НБУ почав 

реагувати та переорієнтовувати свої антикризові політики згідно з вимогами 

військового часу. У квітні 2022 року Рада НБУ затвердила документ «Основні 

засади грошово-кредитної політики на період воєнного часу» [4]. Ключовим у 

цьому документі є можливість тимчасового не використання ринкових 
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монетарних інструментів, у тому числі ключової ставки, адже під 

час війни її дієвість є незначною. Також вбачалася неможливість проведення 

монетарної політики в режимі інфляційного таргетування з плаваючим 

валютним курсом. Проте 03.06.2022р як реакція на зростання інфляції в країні та 

негативні макроекономічні прогнози, НБУ збільшив облікову ставку з 10% (саме 

такий був рівень ставки з лютого по червень) до 25%. Останній рівень 

зберігається вже 6 місяців [4].  

Рівень інфляції в країні, починаючи з лютого 2022 року почав зростати і 

досяг рівня 24,6% станом на вересень 2022 року [4].  

Дана ситуація є типовою для більшості економік розвинутих країн. Так, за 

версією Європейського центрального банку (далі ЄЦБ) «повномасштабне 

вторгнення росії в Україну, світова енергетична криза, періодичні локдауни в 

Китаї та проблеми з поставками в епоху пандемії об’єдналися, щоб створити 

вибуховий коктейль зі спіральних цін» [5]. Саме тому, більшість центральних 

банків піднімають ключові відсоткові ставки з метою стримування зростання 

інфляції. Адже, саме ця ставка центрального банку використовується як 

монетаристський інструмент та має прямий вплив на подальше зниження 

інфляції. Так, протягом останніх чотирьох місяців ЄЦБ тричі змінював ключову 

відсоткову ставку [5]. США, Великобританія, Швеція, Норвегія, Канада, Ізраїль, 

Південна Корея, Австралія та багато інших країн вжили подібних заходів у 

відповідь на зростаючі показники інфляції. Більш детальна інформація по 

ключовим ставкам центральних банків країн світу наведено у таблиці 1. 

Таблиця 1  

Рівень ключових ставок центральних банків деяких країн світу 

Країна Облікова ставка Зростання/спад 

США 3.75%-4% +0.75 

Канада 3.75% +0.5 

Єврозона 2.0% +0.75 

Великобританія 3.0% +0.75 

Австралія 2.85% +0.25 

Ізраїль 2.75% +0.75 

Південна Корея 3.0% +0.5 

Норвегія 2.5% +0.25 

Швеція 1.75% +1 

Данія 1.4% +0.6 

Швейцарія 0.5% +0.75 

Польща 6.75% +0.25 

Угорщина 13.0% +1.75 

Україна 25% +15 
Джерело: складено автором на основі даних сайту https://www.cbrates.com/ 

 

Однією з головних задач центрального банку будь-якої країни є 

забезпечення цінової стабільність. Це означає, що їм потрібно контролювати як 

https://www.cbrates.com/
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інфляцію (зростання цін), так і дефляцію (падіння цін). 

Дефляція пригнічує економіку та сприяє зростанню безробіття, тому кожен 

центральний банк встановлює ціль помірної позитивної інфляції – зазвичай 

близько 2% – для заохочення поступового стабільного зростання. Такий процес 

встановлення цілі у межах певного діапазону називається інфляційним 

таргетуванням [5]. 

Проте коли інфляція починає стрімко зростати, центральний банк 

стикається з іншою проблемою. Надмірна інфляція може швидко знищити 

переваги, отримані в попередні роки процвітання, підірвати цінність приватних 

заощаджень і «з’їсти» прибутки приватних компаній. Саме тоді, центральні 

банки за допомогою інструменту монетарної політики, а саме ключової 

відсоткової ставки, намагаються регулювати зростання інфляції в країні.  

Зазвичай результат від таких дій можна відчути через 6-9 місяців. Тобто, 

центральні банки починають працювати на випередження проблеми. Необхідно 

зауважити, що ключова відсоткова ставка є не єдиним інструментом у боротьбі 

зі стрімким зростанням інфляції. Набір додаткових інструментів окремий 

центральний банк робить для себе самостійно. Проте підняття/зниження 

ключової відсоткової ставки є першочерговим та визначальним інструментом 

монетарної політики сучасного центрального банку. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНИЙ ПІДХІД АТ КБ «ПРИВАТБАНК» ДО 

ОРГАНІЗАЦІЇ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ПОСЛУГ  
 

В умовах воєнного стану головним завданням для банківських установ є 

підтримання стабільної та безпечної роботи, а також забезпечення споживачів 

максимально зручними та доступними послугами в будь-який момент часу та в 

будь-якій точці світу. Однак, не лише в звичайних умовах, а й в умовах 

функціонування банківської системи в ході повномаштабного вторгнення росії в 

Україну, тобто в умовах зростаючої конкуренції, посилення вимог регулятора, 

постійних зовнішніх і внутрішніх загроз, банки мають постійно реалізовувати 

нові стратегії розвитку і просування на ринку, які б забезпечили ефективність, 

конкурентні переваги, стабільність і зростання. За таких реалій основне завдання 

інноваційної діяльності полягає в тому, щоб перетворити потреби суспільства в 

нові можливості для прибуткового ведення бізнесу. Саме тому, дослідження 

особливостей організації та впровадження інноваційних послуг одного з 

найбільших системно важливих банків України є актуальним питанням. 

Необхідно відмітити, що відповідно до звіту за 2021 р. АТ КБ «ПриватБанк» 

забезпечує універсальне обслуговування для широкого кола споживачів і є 

лідером українського ринку в роздрібному сегменті, активно просуваючи 

послуги для малого й середнього бізнесу та вибірково працюючи в 

корпоративному секторі [1]. АТ КБ «ПриватБанк» має потужну транзакційну 

платформу Приват24, що дозволяє ефективно обслуговувати операції з ведення 

рахунків клієнтів всіх сегментів та зумовлює високий рівень комісійних доходів 

(табл. 1). Поряд з online сервісами банк має розгалужену мережу відділень, 

банкоматів та терміналів самообслуговування, що дозволяють надавати послуги 

на всій території країни (за винятком тимчасово окупованих територій).  

Запроваджуючи нові види банківських послуг та постійно вдосконалюючи 

комплекс банківського обслуговування, на сьогодні банк обслуговує 306 тисяч 

корпоративних клієнтів та приватних підприємців і понад 10 мільйонів рахунків 

фізичних осіб. Тих, хто хоча б раз у житті користувався послугами ПриватБанку, 

уже понад 20 мільйонів – половина всіх користувачів банківських послуг в 

Україні від приватних осіб до компаній і підприємців. Постійно користуються 

послугами ПриватБанку майже 18 мільйонів українців, а клієнтів діджитал-

банку Приват24 нині 13,5 мільйона. 

Команда ПриватБанку робить усе, щоб обслуговування в банку було 

зручним та безпечним для споживачів фінансових послуг. Банк пропонує понад 
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176 діджитал сервісів і дистанційне обслуговування. Клієнтам 

ПриватБанку зручно користуватися платіжними картками, й у період пандемії 

COVID-19 банк забезпечив повний безконтакт завдяки віртуальним карткам, які 

можна оформити миттєво через додаток Приват24 в смартфоні. 

Таблиця 1 

Доходи та витрати за виплатами та комісійними АТ КБ «ПриватБанк», 

млн. грн. [1] 

 2020 р 2021 р 
Відхилення 

+ / - % 

Комісійні доходи     

Розрахункові операції 7071 9982 2911 141,17 

Еквайринг 6569 9018 2449 137,28 

Зняття готівки 5978 7130 1152 119,27 

Міжнародні платіжні системи 5523 6625 1102 119,95 

Касові операції 69 78 9 113,04 

Інше 2439 2224 -215 91,18 

Всього комісійних доходів 27649 35057 7408 126,79 

Комісійні витрати     

Міжнародні платіжні системи 8417 11277 2860 133,98 

Розрахункові операції 304 389 85 127,96 

Касові операції 167 174 7 104,19 

Всього комісійних витрат 8888 11840 2952 133,21 

Чистий дохід за комісійними операціями 18761 23217 4456 123,75 

 

Банк приділяє значну увагу сфері досліджень і розроблень, стимулюючи 

розвиток інновацій в установі. Серед постійних комітетів Наглядової ради банку 

є Комітет з питань технологій, даних та інновацій, який активно займається 

питаннями впровадженням інноваційних продуктів, послуг та технологій. 

Зусилля АТ КБ «ПриватБанк» в цій сфері спрямовані на розробку нових 

продуктів та підвищення доступності сервісів для споживачів. Як результат, банк 

визнаний найкращим українським цифровим банком 2020 року в рейтингу 

World’s Best Digital Banks, який проводить американський журнал Global 

Finance. До рейтингу потрапили найбільш інноваційні банки країн Європи, 

Америки, Африки та Азіатсько-Тихоокеанського регіону. Рейтинг був складений 

за такими критеріями, як ефективність стратегії залучення та обслуговування 

цифрових клієнтів, зростання користувачів діджитал сервісів, а також дизайн і 

функціональність мобільних застосунків та Web-сайтів банків. 

Банк не зупиняється в розвитку своїх інновацій. У 2020 році банк запустив 

перші в Україні біометричні платіжні POS-термінали з технологією FacePay24, 

разом з SM POS та UKey розпочав впровадження програмних РРО для бізнесу 

(комплексне рішення в одному пристрої, яке поєднує сучасний мобільний POS-

термінал з платіжними функціями, касовий апарат та систему обліку товарів), 

впровадив можливість платежів в чат-ботах популярного месенджера Viber, 

використовуючи інтернет-еквайрінг LiqPay, першим в Україні відкрив випуск 

платіжних карток міжнародної системи UnionPay International, а в жовтні 2020 р. 
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запустив перший в Україні онлайн сервіс підписки та керування 

постачальниками комунальних послуг [2].  

За даними звіту видно, що у 2021 р. АТ КБ «ПриватБанк» [1]:  

● продовжував розвивати та вдосконалювати технології переказу коштів, 

зокрема, одним із перших реалізував перекази за номером телефону, в тому числі 

на картки інших банків. Цим сервісом вже користуються кілька мільйонів 

споживачів. 

● вдосконалював сервіси для юридичних осіб, зокрема, запустив хмарний 

реєстратор розрахункових операцій в онлайн та наземному еквайрингу; 

впровадив хмарний електронний кабінет продавця Dealer24 для активізації 

партнерських програм з продажу автотранспорту для бізнесу, обладнання, 

агротехніки, дорожньої та будівельної техніки тощо; представив абсолютно 

новий платіжний сервіс на базі NFC-стікерів (міток), який дозволяє приймати 

оплату за товари та послуги з використанням ApplePay / GooglePay без 

необхідності мати POS-термінал; запустив в магазині Google Play Market 

мобільний додаток «Термінал», який перетворює смартфон продавця під 

управлінням Android на повноцінний POS-термінал для прийому оплат за товари 

та послуги;  

● розширював способи виконання платежів, зокрема, активно розвивав 

чат-бот у Telegram, за що отримав винагороду − 1 місце у номінації «Кращий 

фінансовий чат-бот» в рамках престижної премії PaySpace Magazine Awards 

2021; інтегрував сервіс Оплата частинами в Application Programming Interface 

(API) Liqpay, завдяки чому купівля товарів в кредит тепер доступна при оплаті 

через інтернет.  

● продовжував працювати над створенням сервісів для проведення 

операцій клієнтами самостійно та віддалено − без участі працівників банку. При 

цьому особливо потрібно виділити налаштування процесу віддаленої 

ідентифікації клієнта, що спрощена завдяки інтеграції з єдиним порталом 

державних послуг ДІЯ, і можливість випуску карток без фізичного відвідування 

відділень споживачами фінансових послуг. 

Також АТ КБ «ПриватБанк» активно вдосконалює безпеку платежів, 

запускаючи та підтримуючи нові технології (Crawler) та стандарти (3DS 2.0) як 

самостійно, так і у тісній взаємодії із платіжними системами MasterCard та VISA. 

Банк також продовжує розвивати мережу банкоматів і терміналів, оновлюючи 

самі пристрої, їх програмне забезпечення та додаючи нові можливості послуг. 

Ключовими в діяльності ПриватБанку є технологічні ресурси. В цій сфері, 

з одного боку, банк розвиває технології процесів обслуговування споживачів 

через автоматизацію значної частини бізнес-процесів, будує комплексну систему 

очного та дистанційного навчання продавців, розвиває технології бізнес-

процесів підтримки; з іншого боку розвиває свою організаційну структуру, що 

дозволить більш ефективно впроваджувати зміни та здійснювати поточне 

управління банківською установою. Крім того, банк підтримує стабільність своєї 

ІТ системи, розвиває її цільову архітектуру, впроваджує проєкти щодо розвитку 
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та підтримки критичних систем. Приват24, ІТ системи та 

процесинг, розвиток безконтактних та безготівкових платежів, вдосконалення 

мережі та підходів до обслуговування клієнтів, біометрія, підвищення якості 

послуг – все це основні напрямки розвитку технологічних ресурсів АТ КБ 

«ПриватБанк». 

Потрібно зазначити, що ПриватБанк ‒ лідер у сфері впровадження 

провідних банківських послуг. Приватбанк лідером на ринку послуг фізичним 

особам. Більш ніж 40% споживачів банківських послуг, які оформлюють кредит 

на покупку побутової техніки, користуються кредитними програмами АТ КБ 

«ПриватБанк». Інноваційна політика ПриватБанку орієнтована на впровадження 

на українському ринку принципово нових, провідних банківських послуг, які 

надають клієнтам нові можливості управління своїми фінансами. ПриватБанк 

першим в Україні запропонував своїм споживачам послуги Інтернет-банкінгу 

«Приват24» та GSM-банкінгу, а також послуги з продажу через мережу своїх 

АТМ та POS-терміналів електронних ваучерів провідних операторів мобільного 

зв’язку та ІР- телефонії. 

У 2022 р. до воєнного нападу росії на Україну АТ КБ «ПриватБанк» 

планував продовжувати розробку та впровадження якісних та інноваційних 

продуктів та сервісів, удосконалювати Приват24 UI/UX для збільшення 

електронних платежів.  

Наразі воєнний конфлікт триває і зусилля керівництва ПриватБанку 

спрямовані на підтримку стабільності операційних процесів, безпеку персоналу, 

забезпечення безперервності діяльності та інші поточні завдання, пов’язані із 

зовнішніми умовами під час війни. 

 

Література: 
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2. Фінансовий звіт АТ КБ «ПриватБанк» за 2020 р. [електронний ресурс]. 
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ECONOMIC INDICATORS APPROXIMATION MODEL 

  

Nowadays, the actual task is the development of methods for parametric 

identification of the economic indicators approximation model, which is used in 

intelligent financial computer systems. A particular interest is the approbation of such 

methods based on the economic data. The informatization level of the economy, society 

and business is important in today’s world. Any country in the world can benefit from 

the technological and digital innovations that develop, interact, improve and grow all 

the components of the economy. Therefore, it is very important to assess the 

relationship between indicators of the digital sphere and macroeconomic development 

results of the countries in the world. The methods based on the synthesis of 

probabilistic model algorithms and annealing simulation (Bayesian optimization with 

annealing simulation, Markov optimization with annealing simulation, and extended 

compact genetic algorithm with annealing simulation) were proposed to improve the 

efficiency of numerical optimization methods.  

The problem of increasing the efficiency of finding a solution to a numerical 

optimization problem based on probabilistic multidimensional discrete evolutionary 

metaheuristics is presented as the problem of finding such an ordered set of operators 

{ rpA , crA , gnA , rdA }, the iterative application of which ensures finding such a solution 
*x , for which min)( * xF  and minT , where rpA  – is the reproduction operator, 
crA  – is the probabilistic model creation operator, gnA  – is the descendant generation 

operator, rdA  – is the reduction operator. 

The level of digital technology development in different countries is largely 

determined by indicators and factors that form a comprehensive description of the 

socioeconomic object in many ways, reflecting the level of digital development and 

performance of different countries. 

We have formed the data set of macroeconomic indicators that form the national 

economy performance (the gross domestic product (GDP) per capita, final indicators 

for the year, US dollars, Y), and determine it through indicators of the digital 

technologies’ development. These indicators include frontier technology readiness 

index, annual (ICT-component), X1, frontier technology readiness index, annual 

(research and development component) X2, share of ICT goods as percentage of total 
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trade, annual, %, X3, International trade in digitally-deliverable 

services, value, annual, US dollars in millions, X4. All indicators were formed for the 

2010-2020 period, for 159 countries of the world economy. 

Numerical research was carried out using the scikit-opt module. The Pandas 

module was used to fill in missing values through linear interpolation, as well as for 

table data I/O. The economic indicators of 159 countries over 10 years have been used 

[1].  

The population size is 100K , maximum number of iterations is 100N  , 

initial temperature is 1060 T , cooling coefficient is 94.0 , size of intermediate 

population is 100
~
K , number of descendants is 100K


, maximum number of edges 

is maxA =2, parameter a=1.7. 

The results of the comparison of the proposed methods with the classical methods 

are presented in Table 1. 

Table 1 

Comparison of the proposed numerical optimization methods with the 

existing one based on the root mean square error criterion 
№  

Method 

Mean squared error of the method 

of the proposed 

method with 

annealing simulation 

of the existing 

method 

1 Bayesian optimization algorithm 0.04 0.08 

2 Markovian optimization algorithm 0.03 0.07 

3 Advanced compact genetic algorithm 0.02 0.06 

 

The selected values of the parameters of the proposed numerical optimization 

methods provide a high probability of mutation at the initial iterations and a low 

probability of mutation at the final iterations. Classical methods based on a 

probabilistic model do not consider the number of iterations in the reproduction 

operator, which reduces the accuracy of finding a solution. The proposed methods 

make it possible to eliminate these disadvantages. The proposed optimization methods, 

due to the principle of organizing the study of the entire search space at the initial 

iterations and the direction of the search at the final iterations, can improve the search 

accuracy, and also do not require the conversion of the fitness function. The proposed 

methods make it possible to expand the scope of metaheuristics based on probabilistic 

models and contribute to increasing the efficiency of intelligent economic computer 

systems. Prospects for further research is the study of the proposed methods for a wide 

class of artificial intelligence tasks. 

 

References: 

The economic indicators database URL: 

https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLan

g=en 
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Інна Божок − здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

 

Науковий керівник: д.е.н., професор Наталія Мазур 

 

Кам’янець-Подільський національний університет імені Івана Огієнка 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ ОБЛІКУ ВИРОБНИЦТВА ПРОДУКЦІЇ У 

ФЕРМЕРСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

 

Під процесом виробництва розуміють сукупність господарських операцій, 

пов’язаних з виготовленням продукції, що здійснюються під дією засобів праці і 

самої праці на предмети праці. Це зумовлює відповідні затрати підприємства на 

виробництво продукції: вартість матеріалів, заробітна плата, амортизація засобів 

праці, зайнятих у виробництві тощо. Окрім цього, підприємство здійснює 

витрати, пов’язані з обслуговуванням виробництва і управління. Всі ці витрати в 

сукупності складають виробничу собівартість виготовленої продукції. Отже, 

бухгалтерський облік процесу виробництва сільськогосподарської продукції 

повинен відображати всі затрати на її виготовлення, з одного боку, і випуск 

готової продукції – з іншого. 

Ефективне управління фермерським господарством можливе лише за умов 

наявності всебічної інформації про існуючі ресурси підприємства, джерела їх 

утворення та господарські операції, проведені з ними. Зазначена інформація 

формується у бухгалтерських документах та є підставою для обчислення й 

сплати податків та зборів фермерськими господарствами, гарантує збереження 

їх майнових прав на виготовлену продукцію та одержані доходи, забезпечує 

необхідний обсяг інформації для проведення контролю й аналізу діяльності, 

прийняття своєчасних управлінських рішень тощо.  

Обсяг документації та особливості організації облікового процесу, перш за 

все, залежать від організаційно-правової форми, розміру та спеціалізації 

фермерського господарства. Фермерські господарства – юридичні особи, яким є 

досліджуване нами ФГ "Агролан 2020", зобов’язані вести бухгалтерський облік 

та формувати фінансову, податкову, статистичну звітність, при цьому 

приналежність фермерського господарства до підприємств певної категорії з 

метою обліку відбувається за ознаками обсягу ресурсів, одержаних доходів, 

кількістю працівників. Так, бухгалтерський облік може здійснюватись за 

загальноприйнятою обліковою системою (великими та середніми 

підприємствами) або ж за спрощеною чи простою формою в залежності від 

зарахування до малого підприємства чи мікропідприємства.  

ФГ «Агролан 2020» Підволочиського району – сільськогосподарське 

підприємство, яке займається виробництвом продукції рослинництва. Майно 

фермерського господарства належить йому на праві власності. Майнові права, 
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що входять до складеного капіталу фермерського господарства, 

передані йому на визначений у Статуті термін. У власності фермерського 

господарства може перебувати будь-яке майно, в тому числі земельні ділянки, 

житлові будинки, господарські будівлі і споруди, засоби виробництва тощо, яке 

необхідне для ведення товарного сільськогосподарського виробництва і набуття 

якого у власність не заборонено законом [1]. 

Порядок володіння, користування і розпорядження майном фермерського 

господарства здійснюється відповідно до його Статуту. ФГ "Агролан 2020" несе 

відповідальність за своїми зобов’язаннями у межах майна, яке є його власністю. 

Статутний капітал ФГ «Агролан 2020» становить 2,0 тис. грн (дві тисячі 

грн). Фермерське господарство діє на умовах самоокупності, всі витрати 

господарство покриває за рахунок власних доходів та інших джерел, не 

заборонених законодавством. 

Фермерське господарство самостійно визначає напрями своєї діяльності, 

спеціалізацію, організує виробництво сільськогосподарської продукції, її 

переробку та реалізацію, на власний розсуд та ризик підбирає партнерів з 

економічних зв’язків у всіх сферах діяльності, у тому числі іноземних. 

У процесі планування беруть участь керівник підприємства Божок В.Є. і 

головний бухгалтер. Керівник і бухгалтер мають комп’ютер, принтер, сканер і 

факс. Планування розрахункової частини проводиться з використанням 

табличного редактору Excel, текстова частина форматується у програмі Word. 

Бухгалтер забезпечує ведення бухгалтерського обліку, дотримуючись 

єдиних методологічних засад, встановлених Законом України "Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" [2], з урахуванням 

особливостей діяльності підприємства і технології оброблення облікових даних. 

Також він організовує роботу з контролю за відображенням на рахунках 

бухгалтерського обліку всіх господарських операцій. При необхідності 

бухгалтер ФГ «Агролан 2020» звертається за консультаціями до служби 

управління агропромислового розвитку при районній державній адміністрації 

Підволочиського району або зовнішніх спеціалістів. 

Схематично порядок організації бухгалтерського обліку у досліджуваному 

фермерському господарстві відображено на рис. 1. 

Відповідно до положення №88 [3] з метою упорядкованості руху та для 

своєчасного одержання записів у бухгалтерському обліку первинних документів 

наказом керівника підприємства встановлюється графік документообороту, в 

якому вказуються дати складання або одержання від інших підприємств та 

установ документів, прийняття їх до обліку, передача в обробку та до архіву. У 

ФГ "Агролан 2020" графік документообороту не розроблено, що, на нашу думку, 

негативно впливає на організацію обліку. 

Вирощування продукції рослинництва є одним із головних напрямів 

господарської діяльності ФГ "Агролан 2020". Відповідальним моментом є збір 

урожаю та його оприбуткування. Підставою для ведення бухгалтерського обліку 

є первинні документи. 
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Рис. 1. Організація документообігу у ФГ "Агролан 2020" 
Джерело: сформовано автором 

 

Для фермерських господарств спеціальних форм первинних документів не 

передбачено. Тобто, використовуються первинні документи типової форми. При 

цьому слід врахувати можливості фермерського господарства по розміщенню 

врожаю, тобто місце зберігання. Це може бути власний або орендований тік, 

склади хлібоприймальних пунктів. Як правило, урожай зернових культур 

потребує доробки, сортування та сушіння. За будь-яких обставин продукцію 

урожаю потрібно зважувати, проводити доробку, сортування, сушіння і 

обов’язково документально оформлювати, а, відповідно, і оприбутковувати.  

Слід зауважити, що так звана «бункерна вага» врожаю не буде співпадати з 

вагою товарної продукції. Це зумовлено показниками вологості до і після 

сортування, сушіння та очистки, наявністю не використовуваних відходів. 

На сьогодні для фермерських господарств найбільш розповсюдженим та 

економічно прийнятним способом ведення документації (з точки зору 

обслуговування техніки та програмного забезпечення у віддалених районах) є 

поєднання паперових та електронних документів. Тому потреба у побудові 

раціонального документообігу є цілком зрозумілою та вкрай необхідною з точки 

зору економіко-правової доцільності та охорони майнових прав і законних 

інтересів фермера та інших працівників господарства. 

При застосуванні паперового документообігу його раціоналізації сприяє 

використання графічного методу організації руху інформаційних носіїв. 

Зокрема, у складі облікової політики підприємств передбачають розробку у 

табличній, схематичній чи у формі текстового опису внутрішньо 

регламентованого документу – графіка документообігу, який являє собою чіткий 

порядок операцій передавання та обробки інформації, зазначеної в первинних 

документах. Найчастіше у графіку фіксують основні характеристики руху 

документів, строки їх складання та проходження від одного виконавця чи 

структурного підрозділу до іншого за темами (надходження сировини і 

матеріалів, відпуск тощо) чи топологічною ознакою (облік розрахунків з 

Форма обліку -
спрощена 

Первинні 
документи

Відомості 1.1-мс, 1.2-мс, 
2.1-мс, 2.2-мс, 4.1-мс

Журнали 1-мс, 2-
мс, 3-мс, 4-мс

Фінансова звітність 
мікропідприємства 

1-мс, 2-мс

Методрекомендації 
№ 720
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постачальниками, облік запасів тощо). Якщо документи мають 

різні інстанції просування та їх шлях руху вимагає зайві для інших видів 

документів рядки, можна складати графік документообігу на кожен окремий вид 

документів.  

Малі фермерські господарства, до яких відноситься досліджуване наме ФГ 

"Агролан 2020", що складають обмежену кількість первинної документації, 

пов’язану переважно із розрахунковими операціями та доходною частиною 

агропідприємства, можуть спростити побудову графіка документообігу, 

наприклад, використавши для цього графіки-схеми документообігу або ж 

документограми (оперограми). У табл. 1 нами представлений спрощений графік 

документообігу, для побудови якого використані елементи звичайного графіку 

документообігу та оперограми.  

Таблиця 1 

Фрагмент спрощеного графіка документообігу для ФГ "Агролан 2020" 

Документ 

К-сть 

примір

ників 

Строк 

складання 

Строк збе-

рігання у ФГ 

Відповідальні виконавці 

Керівни

к 

Бухгал-

тер 

Агроно

м 
... 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Платіжне 

доручення 
1 

у день 

операції 
3 роки * +   

Табель 

облі-ку 

робочого 

часу 

1 щоденно 3 роки  +   

Рахунок - 

фактура 
2 

Момент 

заключення 

угоди 

3 роки * +   

...        

+ - особа, що складає документ;  

*- особа, що додатково візує / перевіряє документ.  

Джерело: авторська розробка  
 

Складання зазначеного графіку є виправданим у тому випадку, якщо у 

господарстві працює невелика кількість працівників, які відповідають за окрему 

ділянку роботи, а вся оперативна інформація передається особі (чи особам), 

відповідальній за ведення обліку, яка у подальшому нею обробляється та 

узагальнюється.  

Висновки. Раціоналізація документообігу передбачає не лише оптимізацію 

руху документів у проміжку між здійсненням господарської операції та 

одержанням необхідних даних для прийняття управлінських рішень, а й 

застосуванням більш досконалих засобів та способів збирання, обробки та 

узагальнення інформації. 

Альтернативним напрямом підвищення ефективності формування 

первинних облікових документів фермерських господарств з меншою 

трудомісткістю та витратами часу на їх обробку є впровадження систем 

електронного документообігу як внутрішнього, так і у взаємодії з контрагентами. 
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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЧНИХ АЛЬТЕРНАТИВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Розвиток відносин на ринку Україні висуває нові вимоги до якісного рівня 

управління підприємством, характеру вирішених під час цього завдань, та до 

методів їхнього рішення. Це значною мірою стосується усіх самостійно 

господарюючих суб’єктів. Необхідна нова концепція управління, що відображає 

адекватним чином зміни в економіці. Такою новою концепцією для української 

економіки є стратегічне управління, основа якого − стратегічне планування. 

Стратегічне планування є однією з головних функцій самого стратегічного 

управління. Його суть полягає в ухваленні відповідних керівницьких рішень, які 

стосуються формування стратегій та стратегічних альтернатив, розподілу всіх 

видів ресурсів, пристосування підприємства до змінних умов зовнішнього 

середовища та внутрішньої організації.  

При цьому стратегічними виступають тільки ті альтернативи, які 

характеризуються наступними ознаками: вони виступають найважливішими для 

фірми, підприємства чи організації; вони формують роль підприємства на ринку; 

для їх розробки потрібен певний проміжок часу; вибір певної альтернативи 

характеризується невизначеністю. Одночасно під стратегічними альтернативами 

не слід розуміти типи стратегій, адже основні стратегії формуються для 

досягнення різноманітних цілей, тоді як стратегічні альтернативи виступають 

одним із засобів досягнення заданої цілі.  

Однак розглядаючи різні умови створення та формування стратегічних 

альтернатив вчені-теоретики стратегічного менеджменту не підтримують 
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єдиного вірного погляду на конкретні способи створення стратегій, 

що створюють альтернативний портфель [1] . 

Можна зазначити основні науково-методичні підходи щодо розробки 

стратегічних альтернатив: SWOT – визначення чотирьох SWOT - альтернатив 

стратегій:стратегії усунення загроз зовнішнього середовища; стратегії 

використання можливостей зовнішнього середовища; стратегії ліквідації 

слабких сторін підприємства; стратегії використання сильних сторін; 

Організаційний підхід - Виділяються чотири організаційні підходи до розробки 

стратегій: головний підхід, підхід делегування повноважень, сумісний підхід та 

ініціативний підхід; Товарно – ринковий підхід: розробка стратегічних 

альтернатів на підставі аналізу бізнес - портфелю підприємства; Підхід 

життєвого циклу - розробка стратегічних альтернатив залежно від етапу 

життєвого циклу підприємства (зародження, становлення, ріст, рання зрілість, 

зрілість, старіння, припинення діяльності); Матричний підхід - розробка 

стратегічних альтернатив на підставі матриці, що пов’язує темпи зростання 

ринку та силу конкурентної позиції; Модельний підхід - запропонування базових 

моделей розробки стратегій: планової, підприємницької “навчання на досвіді”. 

Завдяки детальному аналізу альтернативних проектів, які містять в собі 

конкретні фактори, можна порівняти найкращі з них із певними критеріями. В 

свою чергу, це сприятиме тому, що вибір стратегії відповідатиме особливостям 

зовнішнього та внутрішнього середовища компанії, зокрема допоможе створити 

чіткий план дій, що якнайбільше наблизить умови організації до бажаної 

стратегії [2]. 

Після проведення повного аналізу зовнішнього середовища підприємства, 

оцінивши можливості та загрози, узгодивши заходи з утвердженими цілями, 

управлінський склад може починати вибір стратегії. Даний етап є ключовим в 

процесі стратегічного управління. Сам процес вибору найефективнішої стратегії 

поділяється на такі кроки: 

1. Створення та розробка стратегії.  

2. Удосконалення стратегії.  

3. Аналіз та оцінка стратегії.  

Саме багатосторонність у виборі стратегій породжує потребу в створенні 

кількох стратегічних альтернатив, серед яких і проводиться кінцевий вибір [3]. 

У зв’язку із нестабільністю зовнішнього середовища зростає роль стратегії 

в діяльності компанії, яка зумовлює об’єктивну потребу створення сучасної 

методики стратегічного управління. Дана технологія характеризується низкою 

ознак соціально-економічної ситуації в нашій державі, а саме: 

1. Можливість не передбачуваного характеру розвитку економіки, що 

робить неможливим використання екстраполяційного підходу до прогно-

зування розвитку як підприємства, так і зовнішнього середовища. 

2. Особлива специфічність стратегічної інформації, джерел її утворення і 

засобів збору. 

3. Низька пошукова активність керівників різних рівнів, розбалан-сованість 
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їх економічних інтересів. 

4. Нестабільність законодавчої та нормативної бази. 

5. Відсутність необхідних збалансованих резервів ресурсів підпри-ємства. 

6. Надзвичайно низький рівень платоспроможного попиту, що обумовлений 

відсутністю заощаджень як у фізичних, так і у юридичних осіб. 

7. Нерозвиненість ринкової інфраструктури 

Перелічені ознаки не до кінця описують специфічні характеристики 

теперішньої економічної ситуації України. Ключовою особливістю, яка відрізняє 

її від провідних держав світу є трансформаційний характер. Варто зазначити, що 

процеси трансформації відбуваються під дією різноманітних суперечностей та 

економічних інтересів всіх його учасників. Економічні інтереси компанії можуть 

не відповідати інтересам суперників, компаньйонів, представників виконачої та 

законодавчої влади [4]. 

Отже, можна підсумувати, що стратегічні альтернативи – це набір 

багатогранних приватних стратегій, які надають можливість досягти 

довгострокових цілей організації завдяки вибраній основній стратегії та на 

основі наявної кількості ресурсного забезпечення. При цьому, кожна стратегічна 

альтернатива надає дещо відмінні можливості підприємству, а також потребує 

різної кількості витрат, що також впливає на результат. 
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ФАКТОРНИЙ АНАЛІЗ ЯК ОДИН З БАЗОВИХ МЕТОДІВ ДЛЯ 

ДОСЛІДЖЕННІ ПОКАЗНИКІВ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

 

В умовах розвитку ринкової економіки підвищується самостійність і 

відповідальність підприємств у виробленні й прийнятті управлінських рішень 

для забезпечення ефективної їх роботи. Прийняттю обґрунтованих 

управлінських рішень повинен передувати комплексний фінансово-економічний 

аналіз діяльності підприємства.  

Ефективність діяльності підприємства залежить від багатьох факторів, які 

перебувають у зв’язках між собою. Вивчення дії і взаємодії впливу факторів на 

результати фінансово-економічної діяльності підприємств за їх значимістю, 

характером і напрямами здійснюється за допомогою комплексного фінансово-

економічного аналізу, одним із основних методів якого є факторний аналіз. 

Під факторним аналізом розуміють методику комплексного і системного 

вивчення та вимірювання впливу факторів на величину результативних 

показників. Розрізняють такі типи факторного аналізу:  

– детермінований (функціональний); 

–  стохастичний (кореляційний). 

Детермінований факторний аналіз являє собою методику дослідження 

впливу факторів, зв’язок яких з результативним показником має функціональний 

характер, тобто результативний показник можна подати як добуток, частку 

(відношення) або алгебраїчну суму факторів.  

Способи детермінованого факторного аналізу [1]: 

–  індексний; 

–  ланцюгових підстановок; 

–  абсолютних різниць; 

–  відносних різниць; 

–  інтегральний; 

–  пропорційного ділення; 

–  логарифмування. 

Методи детермінованого факторного аналізу ґрунтуються на логічному 

прийомі елімінування, суть якого полягає у такому: в процесі проведення 

факторного аналізу при оцінюванні впливу певного фактора на зміну 

результативного показника решта факторів, що утворюють разом з 

досліджуваним факторну систему, залишаються незмінними [2]. 

Стохастичний факторний аналіз – це дослідження факторів, зв’язок яких з 

результативним показником є неповним, ймовірнісним (кореляційним).  
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Способи стохастичного факторного аналізу [1]: 

–  кореляційний аналіз; 

–  дисперсійний аналіз; 

–  компонентний аналіз; 

–  дискримінантний аналіз; 

–  багатовимірний математичний факторний аналіз. 

Зазначимо, що відмінність понять «показник» і «фактор» умовна, оскільки 

практично кожен показник може розглядатись як фактор іншого показника більш 

високого порядку і навпаки. Фактор – це рушійна сила будь-якого процесу 

(явища), який визначає їх характер і результат. В аналізі під фактором розуміють 

умови досягнення певного результату, який характеризується відповідним 

показником, або ж причини, які впливають на цей результат. 

З метою виявлення факторів, досліджуваних у фінансово-економічному 

аналізі, їх можна класифікувати за різними ознаками [1], що дає змогу точніше 

визначити місце і роль кожного фактора у формуванні результативних 

показників. 

Фактор завжди має не тільки величину, а й напрям дії. Тому розрізняють 

позитивні і негативні фактори. З аналізом факторів тісно пов’язане виявлення та 

використання резервів. Резерви вимірюються як різниця між досягнутим рівнем 

використання ресурсів і можливим рівнем виходячи з накопиченого 

виробничого потенціалу підприємства. 

Важливим аспектом факторного аналізу є не лише визначення впливу 

окремих факторів на зміну результативного показника, а, в першу чергу, пошук 

резервів виробництва.  

Детерміноване моделювання факторних систем – це простий та ефективний 

засіб формалізації зв’язку економічних показників; воно служить основою 

кількісної оцінки ролі окремих факторів у динаміці зміни узагальненого 

показника. Стохастичний аналіз спрямований на вивчення непрямих зв’язків і 

виступає у якості інструмента поглибленого детермінованого аналізу факторів, 

по яких неможливо побудувати детерміновану модель [3]. 

Одним з найбільших суттєвих недоліків детермінованого факторного 

аналізу економічних явищ є неможливість включення у модель вільного набору 

факторів. З іншого боку, мета факторного аналізу – виявлення найбільш 

значущих факторів і оцінка ступеню їх впливу.  

Типи детермінованих факторних моделей [4]: 

1)  адитивні, які відображають результативний показник як алгебраїчну 

суму факторів: 𝑌 = 𝐴 + 𝐵 + 𝐶 + ⋯ + 𝐷. Адитивні моделі використовують у 

випадку, коли показник є алгебраїчною сумою інших первинних показників;  

2) мультиплікативні, в яких результативний показник є добутком кількох 

факторних показників: 𝑌 = 𝐴 ∙ 𝐵 ∙ 𝐶 ∙ … ∙ 𝐷 ; 

3) кратні, застосовують, якщо результативний показник є часткою ділення 

одного показника на інший: 𝑌 =
𝐴

𝐵
 ; 

4) комбіновані (змішані) поєднують у різних комбінаціях попередні моделі. 
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Прийом ланцюгових підстановок є універсальним методом і 

може бути використаним для оцінювання впливу факторів на зміну 

результативного показника в усіх типах детермінованих факторних моделей. 

Продемонструємо застосування методу ланцюгових підстановок для 

трифакторної мультиплікативної моделі.  

За даними таблиці 1 (умовні дані) розрахувати динаміку й кількісний вплив 

основних факторів на суму доходів готелю від надання послуг розміщення 

туристів, використовуючи спосіб ланцюгових підстановок. 

 Таблиця 1 

Вихідні дані та аналіз динаміки 
 

Показники 

 

Базовий 

рік 

 

Звітний 

рік 

 

Абсолютне 

відхилення 

 

Темп 

приросту, % 

Дохід від розміщення 

іноземних туристів,  

тис. грн. Д 

 

13520 

 

19855 

 

6335 

 

46,86 

Чисельність іноземних 

туристів, осіб Ч 

845 1045 200 23,67 

Ціна проживання в 

готелі, тис. грн. Ц 

2 1,9 -0,1 -5,00 

Середня тривалість 

перебування іноземних 

туристів, діб Т 

 

8 

 

10 

 

2 

 

25,00 

Трифакторна мультиплікативна модель: Д = Ч ∙ Ц ∙ Т.  
Результати розрахунків представлені у таблиці 2. 

Таблиця 2 

Аналітична таблиця визначення впливу факторів на зміну обсягу доходу 

методом ланцюгових підстановок 
Номе

р  

 під-

ки 

Фактори  

 

Д 

Вплив фактора на 

зміну 

результативного 

показника 

 

Ч 

 

Ц 

 

Т 

0 845 2 8 13520   

1 1045 2 8 16720 3200 

2 1045 1,9 8 15884 -836 

3 1045 1,9 10 19855 3971 

Разом 6335 

 

Сума впливу всіх факторів дорівнює абсолютному відхиленню ре-

зультативного показника, отже, розрахунки виконано правильно. 

Дохід у звітному році зріс на 6335 тис. грн, тобто на 46, 86%. На це вплинули 

такі фактори. За рахунок зростання чисельності туристів на 200 чол. (на 23, 67%) 

доходи готелю зросли на 3200 тис. грн.; за рахунок зниження ціни на 0,1 тис. грн 

(на 5%) доходи скоротилися на 836 тис. грн.; за рахунок збільшення тривалості 

перебування туристів на 2 дні (на 25%) дохід збільшився на 3971 тис. грн. 

Отже, процес вивчення ефективності діяльності підприємств передбачає 
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дослідження не тільки різноманіття, але й взаємозв’язків факторів, 

які його обумовлюють. Використання факторних моделей є незамінним 

інструментом при аналізі фінансово-економічної діяльності будь-якого 

підприємства. Проте треба враховувати як переваги, так і недоліки розглянутих 

методів, зокрема, умови їх використання. Використовуючи методику факторного 

аналізу показників господарської діяльності підприємств, слід враховувати 

виключну умовність даного аналізу. Діюча у нашій аналітичній практиці заміна 

факторів у моделі, починаючи з кількісного, не є єдино можливою [3]. При 

аналітичних дослідженнях фінансово-економічних процесів діяльності 

підприємств головним є обґрунтування (адекватність) створення факторної 

моделі. 
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Цифрова трансформація все ще залишається викликом для багатьох 

компаній при впровадженні цифрових технологій в існуючі бізнес-процеси та 

бізнес-моделі. Хоча багато підприємств та галузей вже знаходяться на 

наступному щаблі у цифровізації - присутності цифровізації в усіх сферах 

нашого життя. Він характеризується всюдисущістю широкого спектру цифрових 

технологій, підключення та даних, а також створення повністю цифрових 

організацій. Це включає, наприклад, майбутні технології, такі як розподілені 

книги, штучний інтелект або доповнена реальність, та відповідні інтерфейси і 
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джерела даних, а також децентралізовані програми та автономні 

організації. Таким чином, проблема полягає в оптимальному регулюванні цих 

можливостей та ефективному використанні їх у бізнес-сценарії. Дослідимо роль 

моделювання підприємства за цією парадигмою та взаємозв’язок з добре 

структурованим систематичним розумінням складних цифрових технологій і 

явищ для підтримки бізнес- і технологічних рішень. 

Практично кожен існуючий бізнес сьогодні стикається з необхідністю 

участі в цифровій трансформації суспільства [1, с. 302]. Можливо, це буде 

надання цифрових послуг для фізичних продуктів, наприклад збирання 

автомобіля після замовлення клієнтом через віддалені інтерфейси [2, с.54], 

цифровізація державних послуг, необхідних компаніям, наприклад, для подання 

податкової звітності в електронному вигляді [3, с.13], або повну трансформацію 

ланцюжків створення вартості, наприклад, банки, що працюють без будь-якої 

фізичної присутності з боку пересічних користувачів. Це випливає, з одного 

боку, від внутрішніх вимог до підвищення ефективності за допомогою цифрових 

технологій, наприклад, для оптимізації пропускної здатності і зниження витрат. 

З іншого боку, в гру вступають зовнішні фактори, наприклад, підвищений попит 

з боку клієнтів на цифрові пропозиції, потенційні чи вже ефективні просування 

у конкурентів або необхідність підключення до ділових партнерів або 

державного управління за допомогою цифрових технологій і засобів. 

Однак цифрова трансформація передбачає не просто зміну технології. У 

багатьох випадках адаптація продуктів, служб і процесів до цифрових версій 

викликає фундаментальні зміни в загальній бізнес-моделі, організації та ІТ-

інфраструктурі, а також розробку кардинально нових програмних додатків. Це в 

свою чергу вимагає відповідного досвіду, який має бути отриманий всередині 

організації або від зовнішніх спеціалістів. Для підтримки цих починань 

моделювання підприємства традиційно було широко використовуваним методом 

структурування цього переходу та інтеграції знань усіх зацікавлених сторін. 

Цифрова трансформація, однак, у деяких випадках також передбачає цей момент 

часу здійснення переходу до нового стану і досягнення достатнього рівня 

зрілості системи. Таким чином постає питання про те, що відбувається після 

того, як цей стан вже досягнуто і стабілізовано, та які виклики лежать поза ним. 

Даний стан можна позначити як стан загальносвітової цифрової присутності, що 

може бути охарактеризований наступним чином. На даний момент часу цифрові 

технології добре інтегровані в продукти та послуги; ІТ-інфраструктура пропонує 

необмежене підключення, простір для зберігання, і величезну потужність 

обробки даних, аналітика всіх видів діяльності доступна на різних рівнях 

деталізації та доступна і відкрита всім необхідним зацікавленим сторонам; 

організації мають представлення у вигляді цифрового двійника, якого можна 

використовувати для моделювання та аналізу в реальному часі; організації 

постійно відстежують та адаптуються до нових технологій; ноу-хау щодо нових 

технологій динамічно стають доступними всередині організації.  

За такого сценарію головним викликом буде ознайомлення з цифровими 
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технологіями та пошук шляхів заміни нецифрових підходів. 

Швидше, необхідно швидко оцінити потенціал будь-якої нової технічної 

розробки, потенційно замінити існуючі цифрові компоненти через оновлені та 

адаптуватися до них, де це необхідно. Це не тільки призводить до потенційно 

швидкої і частої зміни складних організаційно-технічних середовищ. Це також 

вимагає міцного та глибокого розуміння нових технічних концепцій та їх внеску 

до цінності організації.  

Моделювання підприємства може допомогти у структуруванні складних 

областей, від технологій для полегшення взаємодії з користувачем і для надання 

еталонного досвіду взаємодії між споживачами. Ці особливості є особливо 

корисними в часи загальної цифрової присутності, коли застосовані цифрові 

технології швидко розвиваються і постійно змінюються. 
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Інноваційний вектор розвитку підприємств обумовлюється реалізацією 

певного рівня інноваційного потенціалу, який відображає здатність суб’єкта 

господарювання до інноваційних трансформацій. Оцінка рівня інноваційного 

потенціалу підприємства дає можливість керівництву визначити вектор 

інноваційного розвитку, а також здійснювати оперативне управління 

інноваційною діяльністю для забезпечення можливості переходу підприємства 

на випуск конкурентоспроможної продукції, істотно підвищити стійкість і 
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динамічність підприємства до змін у зовнішньому середовищі. 

У вузькому розумінні, поняття «інноваційний потенціал» трактується як 

наявність ресурсів або здатність для здійснення інноваційної діяльності. 

Розглядаючи дане поняття в широкому сенсі, можна виділити ряд підходів для 

трактування зазначеного поняття. Найбільш часто вживаним вважається 

ресурсний підхід, в рамках якого, інноваційний потенціал розглядають як 

сукупність різних видів ресурсів, що можуть бути використані для забезпечення 

проведення інноваційної діяльності [1, 2]. 

Серед альтернативних підходів, можна виділити такі, згідно яких, 

інноваційний потенціал розглядається як здатність суб’єкта господарювання 

здійснювати інноваційну діяльність або комплекс взаємопов’язаних дій і заходів 

направлених на розробку інновацій [3, 4]. 

Існуюча диференціація поглядів науковців щодо трактування поняття 

«інноваційний потенціал» спричинила й появу відповідної кількості методів 

його оцінювання. Однак, як у випадку з підходом до трактування поняття, так і 

у випадку з підходом до оцінки рівня інноваційного потенціалу, більшість 

науковців схиляється до ресурсного підходу. В рамках даного підходу, 

діагностика рівня інноваційного потенціалу підприємства здійснюється на 

предмет наявності вільних фінансово-економічних ресурсів для здійснення 

інноваційної діяльності. 

З огляду на вищевикладене, на нашу думку, ідентифікацію рівня 

інноваційного потенціалу аграрних підприємств доцільно здійснювати на 

предмет визначення їхнього типу фінансової стійкості. По своїй суті, фінансова 

стійкість виступає основною характеристикою, яка визначає здатність системи 

зберігати свої якості у динамічно змінюваному середовищі, повертатися до 

початкового стану при виникненні певних порушень функціонування та долати 

можливі негативні впливи. 

Оцінку рівня інноваційного потенціалу пропонуємо представити у вигляді 

трикомпонентної моделі визначення типу фінансової стійкості, базою якої є 

система абсолютних показників забезпеченості запасів джерелами їх 

формування (1): 

𝐼𝑃∗ = {[𝐼𝑃1(±𝐾1)], [ 𝐼𝑃2(±𝐾2)], [ 𝐼𝑃3(±𝐾3)]}, (1) 

де, 𝐼𝑃∗ – рівень інноваційного потенціалу; ±𝐾1 – надлишок (+) або нестача 

(-) власних джерел фінансування; ±𝐾2 – надлишок (+) або нестача (-) власних та 

довгострокових позикових засобів; ±𝐾3 – надлишок (+) або нестача (-) 

загального обсягу фінансових ресурсів; 𝐾1,2,3 – часткові компоненти моделі. 

Часткові компоненти моделі, в свою чергу, визначаються згідно системи 

умов (2): 

𝐼𝑃𝑖(𝐾𝑖) = {
1, 𝐾𝑖 ≥ 0 
0, 𝐾𝑖 < 0

 (2) 

На першому етапі даного підходу розраховуються показники, які 

характеризують наявність фінансових ресурсів, для забезпечення процесу 

формування запасів, зокрема: 
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1) надлишок (+) або нестача (-) власних джерел фінансування 

𝐾1 визначається як різниця між показником наявності власних джерел 

фінансування та обсягом запасів і поточних біологічних активів (3): 

𝐾1 = ВДФ − ЗП (3) 

2) надлишок (+) або нестача (-) власних та довгострокових позикових 

засобів 𝐾2 визначається як різниця між показником наявності власних та 

довгострокових позикових засобів та обсягом запасів і поточних біологічних 

активів (4): 

𝐾2 = ВДЗ − ЗП (4) 

3) надлишок (+) або нестача (-) загального обсягу фінансових ресурсів 𝐾3 

визначається як різниця між показником наявності загального обсягу фінансових 

ресурсів та обсягом запасів і поточних біологічних активів (5): 

𝐾3 = ЗФР − ЗП (5) 

Зазначені показники є компонентами моделі (1) за результатами комбінації 

яких, здійснюється безпосередня оцінка рівня інноваційного потенціалу 

аграрних підприємств. 

За результатами комбінації часткових компонентів, визначається рівень 

інноваційного потенціалу суб’єкта господарювання (табл. 1). 

Таблиця 1 

Система умов для визначення рівня інноваційного потенціалу аграрних 

підприємств 
Часткові компоненти 

Трикомпонентна модель Рівень інноваційного потенціалу 
𝐾1 𝐾2 𝐾3 

≥ 0 ≥ 0 ≥ 0 𝐼𝑃ℎ
∗ = {1,1,1} високий 

< 0 ≥ 0 ≥ 0 𝐼𝑃𝑚
∗ = {0,1,1} середній 

< 0 < 0 ≥ 0 𝐼𝑃𝑙
∗ = {0,0,1} низький 

< 0 < 0 < 0 𝐼𝑃𝑛
∗ = {0,0,0} відсутній 

Джерело: [5] 
  

Доцільна зауважити на тому, що при кризовому стані фінансової стійкості, 

зокрема при відсутньому рівні інноваційного потенціалу, підприємство не має 

змоги ефективно здійснювати господарську діяльність, а тим паче, інноваційну.  

Описаний в роботі підхід до оцінки рівня інноваційного потенціалу 

аграрних підприємств дозволяє проаналізувати суб’єкт господарювання на факт 

наявності фінансово-економічних ресурсів для здійснення інноваційної 

діяльності. 

Інформація про рівень інноваційного потенціалу дозволить керівництву 

підприємств діагностувати рівень їх інноваційного розвитку по принципу «до-

після», тобто відслідковувати позиції попереднього і поточного фінансового 

стану підприємства. 

В якості перспектив подальшого розвитку дослідження, на нашу думку, 

вбачається розробка механізму прийняття рішення про планування інноваційної 

діяльності в синтезі з результатами прогнозування ймовірності настання 
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банкрутства. 
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IНСТИТУТИ, МEХАНIЗМИ, IНСТРУМEНТИ РOЗВИТКУ 

СТРАХOВOГO РИНКУ 

 

Цiлeспрямoваний eфeктивний сoцiальнo-eкoнoмiчний та eкoлoгiчний 

рoзвитoк вимагає рiзкoгo пoсилeння уваги дo iнституту страхування. Oднак 

сучасний eтап рoзвитку страхoвих вiднoсин дoзвoляє зрoбити oднoзначний 

виснoвoк прo тe, щo страхування в нашiй країнi щe нe є eфeктивним 

iнструмeнтoм фiнансoвoгo захисту oсoбистих i майнoвих iнтeрeсiв насeлeння, 

суб’єктiв гoспoдарювання та дeржави. Звiдси випливає, щo для рoзвитку систeми 

страхування в Українi, яка знахoдиться на стадiї ринкoвoгo рoсту, нeoбхiднi 

eфeктивнi адмiнiстративнi та eкoнoмiчнi мeтoди активiзацiї ринку страхoвих 

пoслуг як на дeржавнoму, так i рeгioнальнoму рiвнях, якi дають змoгу, з oднoгo 

бoку, викoристoвувати страхування як фiнансoвий iнструмeнт захисту iнтeрeсiв 

насeлeння, суб’єктiв гoспoдарювання i дeржави, знижуючи навантажeння 

бюджeтiв рiзних рiвнiв, i, з iншoгo бoку, залучити кoшти страхoвих кoмпанiй як 

eфeктивних фiнансoвих iнститутiв, щo акумулюють грoшoвi кoшти 

страхувальникiв шляхoм надання страхoвoгo захисту в iннoвацiйнo-iнвeстицiйну 

дiяльнiсть для забeзпeчeння пoтрeб eкoнoмiки i сoцiальнoї сфeри в 

капiталoвкладeннях i забeзпeчeння сталoгo суспiльнoгo рoзвитку, в тoму числi i 

в рeгioнальнoму рoзрiзi. 

Гoлoвним завданням, щo впливає на стимулювання рoзвитку ринку 

страхoвих пoслуг та їх рiзнoманiтнoстi, вiдпoвiднo є кoмплeкс захoдiв пo 

зрoстанню дoбрoбуту всiх вeрств насeлeння, сприяння пoдальшoму рoзвитку 

малoгo та сeрeдньoгo бiзнeсу.  

Тим нe мeншe страхoвий ринoк рeгioнiв України має стiйку тeндeнцiю дo 

пoдальшoгo рoзвитку, oднак нeoбхiднe рiшeння дeяких питань, таких як захист 

страхувальникiв вiд нeдoбрoсoвiсних страхoвикiв, пiдвищeння пoпулярнoстi 

пoслуг страхування сeрeд насeлeння, брак прoфeсiйних кадрiв, вiдсутнiсть 

дoстoвiрнoї iнфoрмацiї у страхувальникiв прo страхoвикiв, пiльгoвe 

oпoдаткування i т.д. Слiд врахoвувати, щo чeрeз нeрiвнoмiрний рoзвитoк 

рeгioнiв, якi знахoдяться в рiзних умoвах, визначає пeрспeктиви рoзвитку 

рeгioнальних ринкiв страхування. Нeoбхiдна дифeрeнцiйoвана рeгioнальна 

страхoва пoлiтика. 
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Страхoва пoлiтика пoвинна вирiшувати наступнi завдання: 

1. Здiйснювати за дoпoмoгoю рeгioнальнoї систeми oрганiв влади 

нoрмативнo-правoвe рeгулювання страхoвoї дiяльнoстi в мeжах закoнoдавства 

України. 

2. Oптимiзувати джeрeла (бюджeти, в т.ч. мiсцeвi, приватнi капiтали, дoхoди 

грoмадян), щo викoристoвуються для фoрмування фiнансoвoї oснoви 

страхування (страхoвих фoндiв) на рiвнi рeгioну. 

3. Виявляти прioритeтнi сoцiальнi групи як oб’єкти сoцiальнoгo захисту на 

рiвнi рeгioну. 

4. Виявляти групи ризикiв, пoкриття якi мoжливo чeрeз рeгioнальну систeму 

страхування. 

3. Визначати для рiзних ризикiв прioритeтнi фoрми рeалiзацiї страхoвoгo 

захисту в рeгioнi (oбoв’язкoва чи дoбрoвiльна). 

4. Забeзпeчувати єднiсть oснoвних пoлoжeнь, пoрядку та умoв прoвeдeння 

oбoв’язкoвoгo страхування в Українi. Прoвoдити кoнкурси з вiдбoру страхoвих 

кoмпанiй для здiйснeння oбoв’язкoвoгo страхування в рeгioнi. 

5. Рoзвивати й oптимiзувати систeму oпoдаткування в сфeрi страхування. 

6. Забeзпeчувати умoви для залучeння iнвeстицiй з мeтoю стимулювання 

страхoвих структур для дoвгoтривалих вкладeнь їх тимчасoвo вiльних страхoвих 

рeзeрвiв в рeгioнальний рeальний сeктoр eкoнoмiки (наприклад, виступати 

eмiтeнтами цiнних папeрiв, як oб’єктiв пoртфeльних iнвeстицiй страхoвих 

кoмпанiй, сприяти випуску цiнних папeрiв рeгioнальних пiдприємств та iн. 

мeтoди). 

Мeта рeгioнальнoгo стратeгiчнoгo маркeтингу в сфeрi страхування – цe 

прoбудити у насeлeння i гoспoдарюючих суб’єктiв усвiдoмлeну пoтрeбу в 

страхoвoму захистi їхнiх oсoбистих i майнoвих iнтeрeсiв. 

Для активiзацiї страхoвoгo ринку на рeгioнальнoму рiвнi нeoбхiднo: 

1. В рамках дeржавнoї прoграми пoпуляризацiї страхування нeoбхiднo 

здiйснювати рeгioнальну пiдтримку чeрeз рeгioнальнi ЗМI. Така пiдтримка 

пoвинна здiйснюватися при сприяннi рeгioнальних oрганiв влади, рeгioнальних 

асoцiацiй страхoвикiв, страхoвих кoмпанiй. 

2. Прoвeсти oцiнку страхoвoгo пoтeнцiалу рeгioну з мeтoю ствoрeння тих 

страхoвих прoдуктiв, якi нагальнo затрeбуванi насeлeнням i гoспoдарюючими 

суб’єктами данoї тeритoрiї, вихoдячи з її прирoдних, клiматичних, гeoграфiчних, 

eкoнoмiчних, eкoлoгiчних, сoцiальних i пoлiтичних oсoбливoстeй. 

При цьoму пiд страхoвим пoтeнцiалoм рeгioну, на нашу думку, нeoбхiднo 

рoзумiти здатнiсть рeгioнальнoї eкoнoмiки на данoму рiвнi її рoзвитку 

задoвoльняти рeгioнальнi пoтрeби у страхoвoму захистi за рахунoк кoштiв, 

акумульoваних у страхoвикiв рeгioну. Страхoвий пoтeнцiал пoвинeн включати в 

сeбe сукупнiсть iнфoрмацiйних,вирoбничих, фiнансoвих, трудoвих i сoцiальнo-

культурних рeсурсiв, зoсeрeджeних на тeритoрiї. В oстатoчнoму пiдсумку 

страхoвий пoтeнцiал вiдoбражає ступiнь задoвoлeння рeгioнальних пoтрeб у 

страхoвoму захистi i виражається в oбсязi виплат, рoзмiр страхoвих пoслуг на 
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душу насeлeння рeгioну, iнвeстицiйну та пeрeстрахувальну 

активнiсть рeгioнальних страхoвикiв тoщo. Страхoвий пoтeнцiал бiльшoстi 

рeгioнiв України (винятoк станoвлять вeликi фiнансoвo-прoмислoвi цeнтри) 

oцiнюється як низький (тoбтo при сeрeдньoму рiвнi наявних в рeгioнах рeсурсiв, 

їм властивий висoкий ступiнь ризику сoцiальнo-eкoнoмiчнoгo та eкoлoгiчнoгo 

життя). Забeзпeчeння висoкoгo рiвня цьoгo пoказника дoзвoлить гнучкo 

пoєднувати систeму дeржавнoгo впливу на прoпoзицiю страхoвих прoдуктiв (яка 

будe здiйснюватися в oсoбi рeгioнальних oрганiв управлiння) i систeму 

мoнiтoрингу рeгioнальних страхoвих ризикiв, щo дoзвoлить у свoю чeргу 

страхoвим кoмпанiям швидкo рeагувати на їх запoбiгання. 

На oснoвi вищeвикладeнoгo запрoпoнуємo стратeгiчнi прioритeти рoзвитку 

ринку страхoвих пoслуг в рeгioнi: 

1. Рoзвитoк oсoбистoгo страхування i, зoкрeма, всiх видiв дoвгoстрoкoвoгo 

страхування життя, oскiльки вoнo є важливим iнвeстицiйним джeрeлoм, 

дoбрoвiльнe мeдичнe страхування (включаючи дитячi прoграми i прoграми 

кoмплeкснoгo амбулатoрнoгo та санатoрнo-курoртнoгo мeдичнoгo 

oбслугoвування насeлeння), дoбрoвiльнe страхування вiд нeщасних випадкiв 

рiзних катeгoрiй грoмадян, нeдeржавнi прoграми пeнсiйнoгo страхування, а 

такoж рoзвитoк нeтрадицiйних видiв oсoбистoгo страхування, якi ширoкo 

викoристoвуються в зарубiжнiй практицi (крeдитнe страхування життя, 

призначeнe для захисту сiм’ї власника придбанoгo в крeдит майна (житла), на 

випадoк смeртi абo нeпрацeздатнoстi пoзичальника та iн.) 

2. В рамках майнoвoгo страхування дoцiльнo зрoбити акцeнт на таких видах 

страхування, як страхування вiд крадiжoк в житлoвих та нeжитлoвих 

примiщeннях, страхування майна з вiдпoвiдальнiстю за всi ризики (oб’єднує 

ризики пoжeжi, крадiжки, часткoвoї втрати майна), страхування збиткiв вiд 

пeрeрв у вирoбництвi, внаслiдoк пoжeж, аварiй i тeхнiчних нeсправнoстeй, 

суспiльнo-пoлiтичних пoдiй, страхування пiдприємницьких ризикiв 

(страхування крeдитiв (в т.ч. eкспoртних), страхування iнвeстицiй, страхування 

авансoвих платeжiв, страхування фiнансoвих гарантiй, iпoтeчнe страхування, 

страхування вiд нeстачi кoштiв для виплати зарoбiтнoї плати, на oплату рахункiв 

пoстачальникiв та iн.), страхування банкiвських ризикiв, страхування рiзних 

видiв вантажiв, страхування рiзних видiв транспoрту, страхування тeхнiчних 

ризикiв, титульнe страхування. 

3. Такi види страхування вiдпoвiдальнoстi як страхування цивiльнoї 

вiдпoвiдальнoстi власникiв тварин, страхування вiдпoвiдальнoстi власникiв 

примiщeнь, страхування вiдпoвiдальнoстi замoвникiв при спoруджeннi будiвeль, 

страхування цивiльнoї вiдпoвiдальнoстi мисливцiв, страхування 

вiдпoвiдальнoстi за нанeсeння шкoди навкoлишньoму сeрeдoвищу, страхування 

цивiльнoї вiдпoвiдальнoстi вирoбника тoвару, страхування автoцивiльнoї 

вiдпoвiдальнoстi, страхування учасникiв прoфeсiйних ринкiв (страхування 

вiдпoвiдальнoстi нoтарiусiв, страхування вiдпoвiдальнoстi аудитoрiв, 

страхування вiдпoвiдальнoстi oцiнювачiв, рieлтeрiв, страхування 
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вiдпoвiдальнoстi юристiв) та iн. 

4. Важливу рoль для активiзацiї страхoвoгo ринку в рeгioнах України 

пoвиннi зiграти пoдаткoвi мeханiзми, щo забeзпeчують ствoрeння сприятливих 

рeжимiв oпoдаткування як для страхувальникiв, так i для страхoвих кoмпанiй. 

Важливим мeтoдoм активiзацiї страхoвoгo ринку є фoрмування спeцiальних 

пoдаткoвих рeжимiв для страхoвих кoмпанiй, якi будуть слугувати пoтужним 

чинникoм капiталiзацiї рeгioнальнoгo страхoвoгo ринку. Зoкрeма, цe ввeдeння в 

практику мoжливoстi oтримання кoмпанiями iнвeстицiйнoгo пoдаткoвoгo 

крeдиту. Oсoбливo цe актуальнo для рeгioнальних кoмпанiй, якi нe вoлoдiють 

дoстатньoю фiнансoвoю пoтужнiстю i страхoвих кoмпанiй, за рахунoк яких 

здiйснюється вeнчурнe фiнансування стратeгiчнo важливих галузeй eкoнoмiки. 

5. В oснoвi кoмплeкснoгo рoзвитку систeми страхування на рiвнi рeгioну 

лeжить систeма збoру, oбрoбки та аналiзу статистичнoї iнфoрмацiї, щo дoзвoляє 

надавати iнфoрмацiйнe забeзпeчeння для oрганiв, щo приймають рiшeння в 

галузi страхування, страхoвих кoмпанiй i страхувальникiв. Для дoсягнeння цiєї 

мeти дoцiльнo ствoрeння рeгioнальнoгo банку страхoвoї статистики в рeгioнi. 

Кoристувачами данoї iнфoрмацiї будуть страхoвi кoмпанiї при рoзрахунку 

мeтoдик страхoвих тарифiв, oргани управлiння при рeалiзацiї рeгioнальнoї 

страхoвoї пoлiтики, страхoвики, страхувальники. 

6. Ствoрeння та рoзвитoк eфeктивнoї багатoпрoфiльнoї рeгioнальнoї 

страхoвoї кoмпанiї є oдним iз стратeгiчних прioритeтiв рoзвитку рeгioнальнoгo 

страхoвoгo ринку.  

Таким чинoм, нeвiд’ємним eлeмeнтoм, щo забeзпeчує кoмплeксний стiйкий 

рoзвитoк рeгioну є eфeктивнo функцioнуючий систeма страхoвих вiднoсин. 

Рoзвитoк страхoвoгo бiзнeсу в рeгioнi має стати oдним iз стратeгiчних напрямкiв 

сoцiальнo-eкoнoмiчнoї пoлiтики oбластi. На базi oснoвних пoлoжeнь систeмнoгo 

пiдхoду, щo врахoвують oсoбливoстi сoцiальнo-eкoнoмiчнoгo та eкoлoгiчнoгo 

рoзвитку рeгioнiв пoвиннi рoзрoбляються стратeгiчнi прoграми рoзвитку ринку 

страхoвих пoслуг в рeгioнi. Oснoвнoю мeтoю даних прoграм є рoзрoбка 

прioритeтних напрямiв рoзвитку страхoвoї дiяльнoстi рoзрoбка спoсoбiв 

пiдтримки i рoзвитку страхoвoгo бiзнeсу в рeгioнi. А пoстiйний мoнiтoринг 

рeгioнальних страхoвих ризикiв i, як наслiдoк, впрoваджeння нoвих страхoвих 

прoдуктiв на страхoвий ринoк oбластi, щo задoвoльняють пoтoчнi i майбутнi 

запити пoтeнцiйних страхувальникiв та рeалiзуються в рамках стратeгiї рoзвитку 

рeгioнальнoгo страхoвoгo ринку, дoзвoлить знизити ризики, притаманнi 

сoцiальнo-eкoнoмiчнiй i eкoлoгiчнiй дiяльнoстi рeгioну, щo в кiнцeвoму пiдсумку 

забeзпeчує eфeктивний суспiльний рoзвитoк. 
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РОЗВИТОК АГРАРНОГО СТРАХУВАННЯ В УКРАЇНІ 

 

Аграрний сектор – провідна та стратегічна галузь економіки України та є 

одним з основних джерел доходів від експорту. За даними Державної служби 

статистики у 2020 році функціонувало понад 49 тис. підприємств у сфері 

лісового, сільського та рибного господарства, що складає 13,2% від загальної 

кількості підприємств загалом в Україні, а також у 2021 році експорт аграрної 

продукції становив 35,13%, що показує важливість сектора аграрної 

промисловості для забезпечення економічного зростання в країні. [1]. 

 Ефективність та результат цієї галузі залежить напряму від погодних умов, 

тому фермери чи власники посівних площ можуть компенсувати настання 

ризиків за допомогою аграрного страхування. Агрострахування – це комплексне 

страхування сільськогосподарських культур, передбачає часткову або повну 

компенсацію втрати врожаю внаслідок непередбачених погодних умов, пожежі 

або інших подій. Це є одним із найважливіших елементів системи фінансово-

кредитного забезпечення сільськогосподарських виробників. Ціль – частково або 

повністю компенсувати фермеру втрату врожаю, що можуть виникнути через 

несприятливі природні явища, такі як посуха, град, ураган. Існує декілька видів 

агрострахування: 

- Класичне: страхування ризиків перезимівлі для озимих культур; 

мультиризикове страхування майбутнього врожаю; страхування від 

поіменованих ризиків – граду, сильного вітру та надлишкових опадів, пожежі; 

- Індексне – це страхування визначеного показника погодного параметру: 

температура повітря, вологість, кількість опадів; або урожайності 

сільськогосподарської культури, зокрема: індексу урожайності; індексу 

https://www.epravda.com.ua/columns/2022/01/26/681790/
https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/01/191.pdf
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вологості ґрунту; індексу перезимівлі/ індексу заморозків; індексу 

надлишкової чи недостатньої кількості опадів; індексу високих температур. 

Під час індексного страхування: зазвичай не проводять огляди посівів; 

можливість страхування культур, які раніше не вирощувалися та покриття 

найкритичніших періодів вирощування культур. Також під час укладання 

договору страхування можуть проводити передстраховий огляд певних посівів, 

а також огляд після безпосереднього настання страхового випадку, проте під час 

індексного страхування огляди посівів зазвичай не проводять.  

Крім цього, виділяють наступний підвид аграрного страхування – 

страхування тварин. У цьому випадку можуть бути застраховані всі 

сільськогосподарські тварини та птиця від таких ризиків, як інфекційні та 

неінфекційні хвороби тварин, вимушений забій тварин тощо. 

Загалом страхування сільськогосподарської продукції допомагає 

мінімізувати наслідки несприятливих обставин та подій. Попри стрімкий 

розвиток аграрного сектору, агрострахування займає не значну частку на 

страховому ринку України. Це спричинено тим, що аграрії віддають перевагу 

страхуванню техніки, аніж самої продукції.  

Україна впроваджує систему страхування сільськогосподарської продукції 

з державною підтримкою через надання сільськогосподарським 

товаровиробникам з державного бюджету, грошових коштів у вигляді 

відшкодування частини вартості страхового платежу (страхової премії), 

нарахованого за договором страхування сільськогосподарської продукції з 

державною підтримкою [4]. 

Порядок проведення агрострахування з державною підтримкою 

встановлено такими нормативними документами:  

- Законом України «Про особливості страхування сільськогосподарської 

продукції з державною підтримкою» від 24.07.2021 року №1601-ІХ (Закон 

№1601); 

- Постановою КМУ «Порядок надання державної підтримки страхування 

сільськогосподарської продукції» від 9 грудня 2021 р. № 1342 

За законом, страхування сільськогосподарської продукції поділяється на: 

- Страхування сільськогосподарських культур і багаторічних насаджень; 

- Страхування сільськогосподарських тварин. 

Державна підтримка у даній сфері є важливою, бо аграрний інститут є 

вразливим до навколишніх умов. На жаль, у нашій країні станом на 2022 рік 

застрахованими є лише трохи більше 5% земель сільськогосподарського 

призначення, тоді як, наприклад, у США – 90% господарств [3] .  

Відповідно до Закону № до страхових випадків належить:  

1) при страхуванні сільськогосподарських культур і багаторічних насаджень 

належать – загибель (втрата, пошкодження) застрахованих посівів (посадок), 

загибель (недобір, недоотримання) застрахованого врожаю, продуктів 

бджільництва, відхилення від значення показників (індексів), визначених 

страховиком і страхувальником у договорі страхування; 



XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

299 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

2) при страхуванні сільськогосподарських тварин – 

загибель (втрата, вимушений забій, травматичне пошкодження або 

захворювання) застрахованих сільськогосподарських тварин. 

Страхуванню з державною підтримкою не підлягають : 

1) сільськогосподарські культури, врожай яких при культивуванні протягом 

трьох або більше років становив менше 50 % середньостатистичного врожаю в 

районі, на території якого розташований об’єкт страхування; 

2) урожай багаторічних насаджень плодоносного віку, що не давали врожаю 

протягом останніх п’яти років; 

3) хворі сільськогосподарські тварини, а також ті, що перебувають у зоні 

карантину або в зоні виникнення надзвичайних епізоотичних обставин; 

4) посіви, що не мають належної густоти стояння рослин та/або якщо стан 

рослин не відповідає фазі розвитку, мають ознаки ураження хворобами або 

шкідниками. 

Державна підтримка страхування сільськогосподарської продукції 

передбачає відшкодування до 60 % суми страхової премії, а розподіл коштів між 

сільськогосподарськими товаровиробниками здійснюється центральними 

органами виконавчої влади.  

Згідно із Законом №1601 під час страхування сільськогосподарських 

культур чи багаторічних насаджень до страхових подій належать загибель, 

втрата чи пошкодження застрахованих посівів, загибель чи недобір 

застрахованого врожаю, продуктів бджільництва; відхилення від значення 

встановлених показників. Щодо страхування сільськогосподарських тварин: 

загибель, вимушений забій, травматичне пошкодження чи захворювання 

застрахованих сільськогосподарських тварин. Передбачаються також інші 

страхові події, які визначені договором. 

Страхова сума при страхуванні врожаю встановлюється в межах вартості 

майбутнього врожаю, при страхуванні посівів – в межах планових витрат на 

вирощування чи балансової вартості багаторічних насаджень, а при страхуванні 

сільськогосподарських тварин – в межах їхньої вартості. Також треба зазначити, 

що особливістю страхування сільськогосподарських тварин є те, що збиток 

зменшується на вартість придатної до використання чи подальшої реалізації 

продукції: м’яса, шкури, шерсті тощо [4].  

На сучасному етапі державна участь в аграрному страхуванні в світовій 

практиці розвивається в трьох напрямках : 

– з головною роллю держави, де вона є основним регулятором страхового 

ринку (Канада, Кіпр,Греція, Індія, Іран, Філіппіни); 

– з превалюванням приватних страхових компаній на страховому ринку, в 

яких держава в основному тільки законодавчо регулює страховий ринок 

(Аргентина, Південна Африка, Австралія, Німеччина, Угорщина, Нідерланди, 

Швеція, Нова Зеландія); 

– з розвиненим державно-приватним партнерством, де поєднується ринкова 

конкуренція страхових компаній з державним регулюванням (США, Португалія, 
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Іспанія, Туреччина, Південна Корея, Бразилія, Чилі, Франція, 

Італія, Мексика, Польща, Російська Федерація, сюди входить й практика 

України) [5]. 

Якщо розглядати роботу страховиків в умовах воєнного стану, то страхова 

компанія не звільняється від своїх зобов’язань перед клієнтом, але може бути 

застосований інститут форс-мажору. У лютому 2022 року Торгово-промисловою 

палатою України було опубліковано лист щодо засвідчення форс-мажорних 

обставин у зв’язку з військовою агресією рф проти України. У випадку настання 

цих обставин, це може бути звільнення страхової компанії від відповідальності 

за невиплату страхового відшкодування тільки за умови, якщо форс-мажорні 

обставини та саме невиконання мають прямий зв’язок [4].  

Найбільшою страховою компанією у сфері агростарахування за розміром 

премій є СК “Універсальна”, яка, однак, у 1 півріччі 2022 року не здійснювала 

страхових виплат. Тоді як СК “Еталон” провів виплати у розмірі 4 482,0 тис. грн 

[6]. Рейтинг страхових компаній, які здійснюють страхування 

сільськогосподарських ризиків наведено у таблиці 1.  

Таблиця 1 

Рейтинг страхових компаній із добровільного страхування 

сільгосппродукції за 1 півріччя 2022 року 

Страхова компанія Премії, тис.грн. Виплати, тис.грн. 

УНІВЕРСАЛЬНА 14590,7 0 

PZU УКРАЇНА 12 556,30 107,9 

КРАЇНА 2 759,80 0 

ГАРДІАН 2 557,00 38 

ЕТАЛОН 2 522,00 4 482,00 

ARX 2 248,00 475,6 

ОРАНТА 1 687,00 332,7 

ТАС СГ 129,8 27 

АРСЕНАЛ СТРАХУВАННЯ 53 0 

БРОКБІЗНЕС 22,5 0 

Всього 39 126,10 5 463,20 

Джерело: складено за [6] 

 

Отже, аграрне страхування може запобігати різкому зниженню доходів 

сільськогосподарських виробників, що спричинене великою ризикованістю цієї 

галузі економіки. Загалом в Україні у 1 півріччі 2022 року було зібрано понад 

39,1 млн грн премій страховиками за договорами добровільного 

сільськогосподарського страхування, а страховики виплатили у цей ж період 5,5 

млн грн. Страхування агроризиків є важливим елементом системи фінансово-

кредитного забезпечення сільськогосподарських виробників, що дає можливість 

компенсувати фермерам втрат внаслідок дії непередбачуваних чинників. 

 

Література: 

1. Державна служба статистики. Показники діяльності суб’єктів 
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4391-17#Text (дата звернення: 21.11.2022); 

4. Стельмащук, А. М. Формування ринкової моделі агрострахування на 

засадах державно-приватного партнерства. Інноваційна економіка, 2019, 1-2: 13-

24; 
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СТРАХУВАННЯ В УКРАЇНІ ПІД ЧАС ДІЇ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Відповідно до статті 1 Закону України «Про правовий статус воєнного 

стану», воєнний стан - це особливий правовий режим, що вводиться в Україні 

або в окремих її місцевостях у разі збройної агресії чи загрози нападу. 

Якщо страховий випадок стався в період дії воєнного стану (або до введення 

воєнного стану але страхова виплата не була здійснена), то сам по собі воєнний 

стан не є підставою для звільнення від виконання страховою компанією своїх 

зобов’язань, однак є підставою для застосування інституту форс-мажору. 

Страховим випадком є подія, передбачена договором страхування або 

законодавством, яка відбулася і з настанням якої виникає обов’язок страховика 

здійснити виплату страхової суми (страхового відшкодування) страхувальнику, 

застрахованій або іншій третій особі (частина 2 статті 8 Закону України «Про 

страхування») [1]. 

Воєнний стан не є підставою для відмови у виплаті страхового 

відшкодування. Таким чином, можливість отримання страхового відшкодування 

залежить від того чи визнається договором чи законодавством певна подія 

страховим випадком. 

https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/fin/pdsg/kdsg_ved_15-20.xlsx
https://biz.ligazakon.net/analitycs/214109_yak-pratsyu-agrostrakhuvannya-v-ukran
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4391-17#Text
https://forinsurer.com/ratings/nonlife/22/6/76
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В інших випадках, якщо шкода була завдана не через 

бомбардування чи обстріл, страхові компанії виплачують страхове 

відшкодування в звичайному порядку. Більше того, 27 лютого 2022 року 

Національний банк України опублікував роз’яснення, в якому рекомендував 

страховим компаніям спростити процедуру врегулювання випадків, що мають 

ознаки страхових, зокрема, шляхом використання електронних документів, 

копій документів. 

Незважаючи на те, що шкода, завдана внаслідок бойових дій, швидше за все, 

не підлягає відшкодування з боку страхової компанії, по можливості, фіксувати 

завдані збитки все одно необхідно, щоб отримати відшкодування від держави. 

Найбільші страхові компанії України з початку російського вторгнення 

підтвердили чинність договорів страхування та свої зобов’язання з 

відшкодування за страховими випадками, що, втім не скасовує означені вище 

винятки.  

На страховому ринку сьогодні працюють 13 страховиків зі страхування 

життя. Усі вони провадять діяльність, обслуговують клієнтів та здійснюють 

страхові виплати. 

Страховики продовжують працювати та надають усю можливу сервісну 

підтримку клієнтам. В умовах воєнного часу компанії намагаються максимально 

спростити процедури врегулювання подій - документи та заяви приймаються 

дистанційно. 

Водночас компанії повідомляють про значне зниження надходжень 

страхових платежів, фіксуються обмеження в діяльності компаній, пов’язані зі 

складнощами організації зв’язку та роботи персоналу, ускладненим доступом до 

офісів та оригіналів документів. Усе це ускладнює здійснення страхових виплат, 

особливо внаслідок смерті осіб, застрахованих на окупованих територіях [2]. 

Договори страхування є чинними незалежно від введення в Україні 

воєнного стану, зі стандартними форс-мажорними застереженнями, які 

застосовуються і в інших видах договорів 

 

Література: 

1.https://bank.gov.ua/ua/news/all/pid-chas-diyi-voyennogo-stanu-rinok-

strahuvannya-prodovjuye-pratsyuvati--rezultati-opituvannya 

2. https://biz.ligazakon.net/analitycs/210301_strakhuvannya-pd-chas-vonnogo-

stanu-chi--shansi-na-vdshkoduvannya 

3. https://uniqa.ua/ru/blog/strakhuvannya-pid-chas-voennogo-stanu-pitannya-ta-

vidpovidi-/ 
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СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ СТРАТЕГІЧНОГО ПАРТНЕРСТВА ПОЛЬЩІ 

ТА УКРАЇНИ 

 

Україна та Польща – держави Центральної Європи. Україна та Польща, як 

європейські держави середньої величини з огляду на суспільно-економічний та 

військовий потенціал, мають стратегічне значення для регіону Центральної 

Європи. Посилення суб’єктності Центральної Європи, яка б ґрунтувалася на 

європейських традиціях і культурі, є в інтересах Польщі та України. 

Геополітичне положення Польщі та України вказує на геостратегічний 

потенціал ключових держав на напрямках захід-схід і північ-південь (осьові 

держави), повне використання якого вимагає формування у Центральній Європі 

зони безпеки, співпраці та розвитку. 

Посилення ролі Польщі та України в транзиті сировини та товарів у 

європейському і глобальному транспортно-комунікаційному просторі 

сприятиме економічному розвитку держав і регіону ЦЄ та стане противагою 

зусиллям Росії (у співпраці з Німеччиною), яка постійно прагне маргіналізувати 

транзитний потенціал Польщі та України у сфері стратегічних постачань 

сировини до ЄС. Проте зосередження в центральноєвропейському регіоні 

стратегічних потоків сировини і товарів вимагає побудови або модернізації 

транспортної (автостради, швидкісні дороги, залізниці, аеропорти та порти), 

енергетичної (нафтопроводи, газопроводи, енергетична мережа) та 

телекомунікаційної інфраструктури. 

Тандем Польщі та України у формі стратегічного партнерства з можливістю 

його розширення, як геополітичного (Румунія, Туреччина, Грузія), так і 

культурно-цивілізаційного (Литва), становить фундамент багатовимірної 

безпеки ЦЄ та важливу геополітичну вісь регіону, яка визначає його силу і 

потенціал. Поглиблення співпраці між Польщею та Україною (тандем 

стратегічних партнерів) може стати центром центральноєвропейської 

кристалізації. Без України Центральна Європа може бути тільки регіоном 

співпраці всередині ЄС і НАТО з дуже обмеженими фактичними можливостями 

визначення стратегічних напрямків обох цих міжнародних організацій. 

Інституційні основи та політичний діалог стратегічних партнерів вимагає 

корекції та комплексного підходу. Минуле не може визначати теперішнього та 
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майбутнього. Принцип двох площин діалогу дозволить 

відокремити суперечки про минуле від поточної політики. Практична реалізація 

формули стратегічного партнерства вимагає послідовності у діях на рівні 

стратегічного планування та регулярного політичного діалогу за участі 

президентів, прем’єр-міністрів та керівників міністерств. Створення 

Міжурядового центру стратегічного партнерства Польщі та України на чолі з 

Уповноваженим Уряду з питань стратегічного партнерства Польщі та України в 

обох державах, систематизує та сконцентрує інституційні форми співпраці на 

урядовому рівні, підвищуючи її ефективність. Важливу роль у політичному 

діалозі відіграє політика жестів і символів та створення спільного символічного 

простору на основі минулих досягнень. 

Економічне партнерство. Дедалі більша динаміка товарообігу між Польщею 

та Україною, високий рівень транскордонної співпраці, а також взаємна 

зацікавленість сторін у поглибленні економічної співпраці в окремих сферах 

створюють реальні можливості матеріалізації економічного партнерства. 

Зокрема, великий потенціал криється в інтенсифікації Польщею товарообігу з 

областями на півдні та сході України, а також на збільшенні частки готової 

продукції. Попри певні перешкоди та ризики, зараз ми маємо сприятливий час 

для здійснення польським капіталом «інвестиційного наступу» в Україні, 

зокрема, у паливно-енергетичному секторі, в аерокосмічній та оборонній 

промисловості. Наступною ключовою сферою стратегічного партнерства є 

будівництво транспортних коридорів та інтеграція енергетичних мереж, 

будівництво нафто- та газопроводу, співпраця у сфері зберігання газу. Однією з 

головних проблем, що ускладнюють економічну та транскордонну співпрацю, є 

недостатній рівень розвитку прикордонної інфраструктури, що значно 

ускладнює вільний рух людей і товарів. Низька пропускна здатність польсько-

українського кордону вимагає подвоєння кількості прикордонних переходів та 

кращого використання потенціалу залізничних перевезень. 

Включення України до основних євроінтеграційних процесів посилить 

просторову, комунікаційну та транспортну цілісність Центральної Європи, 

поглибить інтеграцію центральноєвропейського регіону в політичному та 

економічному вимірах, розширить зону стабільності та добробуту. Необхідно 

поступово включати Україну до структур багатосторонньої співпраці держав 

Центральної Європи у формі держави-спостерігача або асоційованого члена. 

Місцеві та регіональні органи влади в Україні часто розглядають 

партнерські органи самоврядування з Польщі «як посередників у контактах з 

ЄС». Головно це пов’язано з перспективою отримання коштів ЄС, тобто 

мотивами більш прагматичними та інструментальними, ніж взаємна дружба. У 

багатьох випадках транскордонна співпраця українських суб›єктів 

адміністративно-територіального устрою сприймається як менш пріоритетна. 

Проблемою є також низький рівень участі у транскордонній співпраці 

підприємницького сектору та неурядових організацій, які часто співпрацюють 

несистемно і лише в рамках проєктів, що співфінансуються із зовнішніх коштів. 
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Рішенням цієї проблеми могло би бути впровадження моделі 

тріангуляції міжнародної співпраці, що базується на партнерській співпраці між 

органами місцевого самоврядування, підприємцями та неурядовими 

організаціями. Можливо, варто було б подумати над концепцією створення 

організацій, які об’єднують представників різних секторів на зразок т.зв. 

місцевих груп дій, які функціонують в ЄС у рамках програми LEADER. Звісно, 

вони б складалися з представників різних секторів по обидва боки кордону, які 

на першому етапі розробили б принципи спільної стратегії місцевого розвитку. 

А вже на наступному етапі партнери могли б отримати зовнішнє фінансування 

для проєктів, запланованих у стратегії. Така модель могла би бути впроваджена 

у формі конкурсу воєводським органом самоврядування або Міністерством 

закордонних справ. 

Польща як основний центр прихистку українських біженців в умовах війни 

в Україні. Дослідницькою панеллю «Власна думка» компанії Research.ua за 

підтримки Інституту соціології НАН України та з ініціативи Офісу Президента 

України з 9 по 11 квітні 2022 року було проведене загальноукраїнське 

соціологічне дослідження «Українці та війна». Результати дослідження 

засвідчують, що від початку нападу Росії 24 лютого 2022 року та нарощування 

активності бойових дій на півночі, сході та півдні Україні в країні почали 

відбуватися активні міграційні процеси. Українці почали масово переїжджати до 

більш безпечних місць у межах країни, а також виїжджати за межі країни, в 

першу чергу до країн ЦСЄ. Переважна частина переселенців зі східного, 

північного та південного регіонів України стали внутрішньо-переміщеними 

особами. Більшість вимушених переселенців переїхали зі Сходу (62,6%) та 

Півночі країни (32,8%). За межі країни виїхали 12,4% мешканців Сходу, 9,6% 

мешканців Півночі, 9,2% мешканців Півдня, 6,1% мешканців Заходу та 5,7% 

мешканців Центру6 . Серед українців, які вирішили полишити територію країни 

в пошуках прихистку від військової небезпеки, найбільший відсоток біженців 

виїхав до Польщі (37,6%). Також 12,1% українці, що виїхали за кордон, знайшли 

притулок в Німеччині, Чехії (7,6%), Італії (5,5%), Словаччині (3,8%) (рис. 1). 

Основні актуальні ситуативні та соціокультурні реляції. Можна виділити 

цілий ряд реляцій/відносин останніх десятиліть, що могли сприяти такій 

ситуації: 1) досвід активної підтримки сучасною Польщею України на 

державному рівні протягом останніх десятиліть, в тому числі й у періоди криз, 

подій Майданів 2004 і 2013 років (політичні, дипломатичні відносини між 

країнами); 2) оперативні рішення держави (уряду, Президента) щодо допомоги 

українським біженцям та створення правових умов задля прийому, розміщення, 

утримання переселенців з України; як наслідок встановлення реляції «особа, яка 

потребує допомоги під час бойових дій – польська держава»; 3) ознаки 

формування «громадського руху допомогти українцям», як емоційні і дієві 

прояви бажання польських громадян, членів церковних громад, громадських, 

волонтерських організацій, інших інституцій (наукових, освітянських, 

культурницьких тощо) допомогти сусідам, які опинилися в ситуації війни. 
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Утворення спонтанних контактів, задіяння інституційних ресурсів 

– безліч соціальних мереж і мікрореляцій; наявність друзів, знайомих, родичів у 

Польщі як сусідній державі; отже, це вже попередні реляції «дружби як основи 

взаємодопомоги на повсякденному рівні»; трудові реляції, існування попередньо 

сформованих мереж із реляціями «польський працедавець – український 

працівник», «працівник – польські колеги» на основі досвіду трудової міграції 

українців в Польщу; позитивні етнокультурні настанови щодо поляків в 

громадській думці українських громадян, позитивний соціокультурний образ 

поляків. Уявлювана ідеаційна реляція в громадській думці «культура українців і 

культура поляків близькі». 

Економічні відносини Польщі та України мають важливе значення для 

економіки регіону Центральної і Східної Європи. Україна, зацікавлена 

співпрацею в рамках Ініціативи трьох морів, є природним елементом інтеграції 

регіону на осі Північ – Південь. Для розвитку торговельного обміну в умовах 

реорганізації ланцюгів постачання та творення транзитно-логістичних центрів 

(під впливом пандемії COVID-19) потрібна інфраструктура та транспортні 

коридори (сухопутні та морські). Сторони повинні подбати про регулярні 

міжурядові та міжвідомчі зустрічі, щоб могти сприяти суб’єктам, залученим у 

реалізацію проєктів по обидва боки кордону. 

 

Література: 

1.https://ies.lublin.pl/wp-content/uploads/2022/01/stan-i-perspektywy-

partnerstwa_ua_web-1.pdf 

2.https://www.batory.org.pl/upload/files/pdf/rap_otw_eu/Priorytetowe_Partnerst

wo-wersja%20ukarinska.pdf 

3. https://phavi.umcs.pl/at/attachments/2021/1222/094918--ukra-ns-k-v-dnosini-

lybl-n.pdf 
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ЕКОНОМІЧНИЙ СТАН РИНКУ СТРАХУВАННЯ В УКРАЇНІ ПІСЛЯ 

ПОЧАТКУ ПОВНОМАСШТАБНОЇ ВІЙНИ 

 

Після початку повномасштабної війни Україна стала небаченим раніше 

дослідженням у веденні соціально-економічних вiдносин в умовах абсолютної 

невизначеності. Переважна більшість секторів економіки зазнали непоправних 

ударів, на відновлення яких потрібні роки.  

І звісно, завдана стабільності економіки України шкода, призвела до 
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відчутних змін у діяльності усіх її сфер, включаючи страховий 

ринок. За результатом НБУ більша частина страховиків намагається 

продовжувати діяльність, евакуювавши своїх співробітників до більш безпечних 

регіонів та забезпечуючи дистанційну роботу працівникам. Але страхові 

компанiї зіткнулися з рядом абсолютно нових перешкод, зокрема, на тимчасово 

окупованих територіях. Це, наприклад, матеріальні знищення об’єктів 

нерухомості, переміщення суб’єктів бізнесу та скорочення кількості місць 

обслуговування клієнтів страховиків. Також для ризикового страхування 

проблематична організація контролю за страховими випадками (огляд 

транспортних засобів, отримання та належне оформлення оригіналів документів 

для подання страховику для отримання страхової виплати, виклик поліції на 

місце події і тд.) на територіях, де ведуться активні бойові дії.  

Повномасштабна війна показала неготовність ряду надавачів небанківських 

фінансових послуг до таких потужних потрясінь. Немала кількість учасників 

страхового ринку вимушено скоротила або взагалі призупинила свою діяльність. 

Також знизилась потреба на основні фінансові послуги. І хоч зменшились 

страхові виплати ризикових страховиків, що дало змогу утримати показники 

операційної ефективності та підвищити прибутковість, страховики життя 

зберегли попередні обсяги страхових премій та прибутковість. [1]  

Основною функцією страхування життя є захист фізичних осіб від 

можливих збитків у разі настання страхової події, яка пов’язана з їх майновими 

інтересами, життям та смертю. Але враховуючи теперішні обставини страхові 

компанії потрапляють під можливий несприятливий вплив ризиків, що 

загрожують їх платоспроможності і мають потенційні негативні наслідки для 

клієнтів страхування життя. Упевненість споживачів у надійності страхових 

компанiй є однією із основ розвитку ринку страхування.[2]  

Але треба враховувати, що події внаслідок війни є типовим виключенням з 

програм страхування життя. Тому, якщо страховий випадок пов’язаний напряму 

з військовими ризиками, він не покривається полісом. Тим паче, що більшість 

типових договорів страхування життя не діють якщо страховий випадок стався 

на територіях проведення військових дій будь-якого характеру, в тому числі на 

тимчасово окупованих чи анексованих теритиріях. Але звісно кінцеве рішення 

залежить від конкретного випадку і умов договору .  

На сьогодні важко в повній мірі оцінити втрати страхового ринку, пов’язані 

з впливом війни, але вони, беззаперечно, величезні. Насамперед, війна загрожує 

численним падінням платежів, яке на цей час у значної кількості страховиків вже 

сягає близько 50-90%. Також спостерігається тенденція до зменшення кількості 

повноцінно діючих страхових компаній, як показано на діаграмі. [3] 

Найближчим часом великі лояльні клієнти змінять страхову компанію, яку 

вони обслуговували десятиліттями. Через війну світові страховики припинили 

надавати покриття українським підрозділам своїх клієнтів. Це може призвести 

до «буму» на місцевому ринку, але українські компанії навряд чи запропонують 

таку ж якість покриття. До війни українські філії транснаціональних корпорацій 
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і великих корпорацій отримали стабільне і безтурботне 

страхування. Рішення щодо факту страхування, списків ризиків і необхідних 

рівнів витрат приймаються безпосередньо в головному офісі, який шукає 

постачальників страхових послуг по всьому світу. 

 

 
 

Рисунок 1. Стан діяльності страхових компаній 

 

Ця глобальна страхова компанія надає клієнтам покриття в усіх країнах, де 

клієнт має дочірні компанії. Для цього міжнародні страхові компанії зверталися 

до своїх колег у кожній конкретній країні. Вони випустили місцевий страховий 

поліс з перестраховкою 99% ризику міжнародної страхової компанії. Це 

називається перестрахуванням: договір страхування укладається місцевою 

компанією, але у випадку страхового випадку, наприклад пожежі, збиток 

покриває глобальна перестрахувальна компанія. 

Однак через війну українські страховики не можуть укладати договори 

перестрахування з іноземними партнерами, а лідер світового ринку не готовий 

пропонувати послуги в Україні. Це відбувається по причині того, що хтось не 

знає як розвиватиметься ситуація в Україні, а хтось побоюється негативного 

впливу на репутацію та потенційного конфлікту. 

Крім того, Національний банк обмежив розрахунки в іноземній валюті, в 

тому числі розрахунки в іноземній валюті за послуги перестрахування. З початку 

війни НБУ дозволив лише кільком ключовим галузям здійснювати валютні 

розрахунки за кордоном. Страхування не входить до переліку таких галузей, 

тому премії та відшкодування не можуть бути виплачені через офшорні 

перекази. Якщо українській страховій компанії потрібні послуги 

перестрахування та досвід німецьких чи американських страхових компаній, 

вона не зможе оплатити ці послуги. Прикладом є страхування зерна через 

морські «зелені коридори». 

Зараз діють так звані облігаторні договори перестрахування. Вони 

укладаються на один рік і не стосуються конкретного проекту. Однак компанії 
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не можуть впоратися зі складними ризиками, тому лояльні клієнти 

можуть їх покинути. 

За оцінками, кожна третя міжнародна компанія в Україні має проблеми з 

продовженням договорів страхування.[4] 

Таким чином, війна , яка триває в Україні спричиняє серйозні руйнування, 

завдає шкоду майну та інфраструктурі - спричиняє економічну кризу. Тому 

зрозуміло, що окремі особи чи корпорації заздалегідь намагаються уникнути 

втрат, викликаних цими подіями. Страхування є одним із універсальних способів 

мінімізувати ризики. Водночас війна та її наслідки вносять фундаментальні 

зміни у страховий сектор. 

На відновлення економіки та інфраструктури після війни потрібні роки, 

можливо п’ять або навіть десять років. Аналіз наслідків минулих економічних 

криз в Україні показує, що падіння страхового ринку завжди було більшим, ніж 

падіння ВВП. Ми всі знаємо, що не страхування формує економіку, а її похідні, 

тому страхування певною мірою відставатиме від темпів відновлення економіки 

та домогосподарств. 

Післявоєнний стан страхового ринку, ймовірно, певною мірою зміниться. 

Пріоритет надаватиметься обов’язковим видам страхування, банківському 

страхуванню (іпотека, іпотека, страхування від нещасних випадків), КАСКО та 

добровільному медичному страхуванню. Але наскільки зміниться структура, що 

зможе запропонувати страховий ринок і рівень його готовності до вторинних 

військових ризиків поки неможливо оцінити [3]. 
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ПЛАН МАРШАЛА:ПІСЛЯВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ. ПОГЛЯД ІЗ 

СЬОГОДЕННЯ 

 

Всесвітня історія має багато прикладів реконструкції країн після бойових 

дій. Європа вже проходила цей етап майже вісім десятиліть тому.Тоді здавалося, 

що Друга світова–це остання континентальна війна з застосуванням усіх 

можливих видів озброєнь. Але після закінчення Другої світової війни у світі 

сталося понад 30 великих війн і понад 250 військових конфліктів, учасниками 

яких стало не менш ніж 60 країн.  

Згодом країни нібито навчилися не використовувати зброю у суперечках 

за територію, ресурси чи історичну спадщину, віддаючи пріоритет принципам 

глобального ринку та дипломатії. 

Європейські країни були значно пошкоджені війною, постраждала 

інфраструктура та промисловість. Виробництво сільськогосподарської продукції 

становило 83% рівня 1938 року, промислове виробництво становило 88%, а 

експорт – лише 59%. Було розірвано економічні зв’язки між країнами Європи.  

Програму відновлення Європи (як офіційно називався план Маршалла) 

почали реалізовувати в 1948 як відповідь на значні економічні та соціальні 

виклики в Європі. [2]. 

Презентація Плану відбулася на випускній церемонії у Гарвардському 

університеті 5 червня 1947-го. Команді з п’яти сотень штатних аналітиків 

знадобилося півроку, щоб розрахувати обсяги та алгоритми траншів фінансової 

та матеріальної допомоги, яка сягала $13,3 млрд. 

У реальності з 3 квітня 1948 року до 30 червня 1951 року на реалізацію 

Плану США витратили понад $17 млрд. Сьогодні б ця сума виглядала десь у 36 

разів більшою, виходячи з індексу паритету купівельної спроможності. 

Реалізація «Плану Маршалла» мала вагомі економічні мотиви й для самих 

Сполучених Штатів. Адже Європа впродовж двох століть була найбільшим 

економічним партнером Нового світу. 

План Маршалла був направлений насамперед на відновлення 

промисловості. До нього з 1945 по 1947 рік Європа отримала 14 млрд. 

безпосередньо на відновлення інфраструктури. 

Хоча план відновлення був передбачений для шістнадцяти країн Європи, 

основними одержувачами допомоги стали Великобританія, Франція, Італія, 
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Західна Німеччина та Нідерланди – на ці чотири країни пішли 2/3 

всіх коштів. 

Гроші не йшли до бюджетів країн безпосередньо, а виділялися на цільове 

придбання промислової та сільськогосподарської продукції. Наприклад, згідно з 

планом, у перший рік його дії 60% допомоги було виділено на продовольство. 

Діяв механізм так: уряд США постачав країнам-реципієнтам товари та 

послуги в рамках допомоги згідно з планом. Уряди цих країн своєю чергою 

продавали товари підприємствам і приватним особам, які оплачували доларову 

вартість товарів у місцевій валюті. Далі ці гроші використовувалися на потреби 

країн. 

Загалом більшість грошей було витрачено на товари зі США: $3,4 млрд. 

доларів – на імпорт сировини та напівфабрикатів, $3,2 млрд. – на продукти 

харчування, корми та добрива, $1,9 млрд. – на транспортні засоби та обладнання, 

$1,6 млрд. – на паливо. Накопичені кошти можна було використати для 

інвестицій у реконструкцію, як зробили у Франції та Німеччині, або для 

погашення військових боргів уряду, як це сталося у Великій Британії. 

Акумулювали та контролювали кошти спеціальні фонди під спільним 

управлінням органів влади країн-реципієнтів і США. Ці ж фонди вели облік 

потреб країни та контролювали витрати. 

Крім безпосередньо економічних, план Маршалла мав і політичні цілі. По-

перше, однією з головних умов була повна відсутність комуністів в управлінні 

країни. Італія, наприклад, змогла отримати допомогу лише після програшу 

комуністів на виборах у країні. 

Друга політична мета – це інтеграція економік країн Європи та 

налагодження співпраці між ними.  

Загалом можна сказати, що план спрацював. За підсумками його реалізації 

економіки країн-реципієнтів зросли на 30% порівняно з довоєнним часом. 

Найуспішніше пройшло відновлення Західної Німеччини (хоча на неї пішло 

лише 9% від усього фонду) та Італії.[2]. 

Допомога за планом Маршалла офіційно припинилася 31 грудня 1951 року. 

Однак план Маршалла і його принципи самодопомоги заклали основи для 

продовження допомоги іноземним державам, що є ключовим елементом 

зовнішньої політики США. План Маршалла створив нову атмосферу 

співробітництва, взаємодопомоги і підтримки у відносинах між Західною 

Європою і Сполученими Штатами. Він дозволив створити сильну і міцну 

військово-політичну організацію. Завдяки цим результатам він вважається 

найуспішнішою ініціативою зовнішньої політики в історії США.[1]. 

 

Література: 

1. Учасники проектів Вікімедіа. План Маршалла – Вікіпедія. Вікіпедія. 

URL: https://uk.wikipedia.org/wiki/План_Маршалла (дата звернення: 10.10.2022).  

2. Железняк Я. 5 історій економічного успіху після війни: світовий досвід 

дляУкраїни. LB.ua.URL: 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD_%D0%9C%D0%B0%D1%80%D1%88%D0%B0%D0%BB%D0%BB%D0%B0


XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

312 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

https://lb.ua/economics/2022/04/13/513199_5_istoriy_ekonomichnogo_uspihu_pisly

a.html (дата звернення: 14.10.2022). 

3. Відновити все: що варто знати про «План Маршалла» для України. 

Mind.ua. URL: https://mind.ua/publications/20244464-vidnoviti-vse-shcho-varto-

znati-pro-plan-marshalla-dlya-ukrayini (дата звернення: 10.10.2022). 
 

 

 

УДК 336:339.9 

Євген Мезенцев − здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

 

Науковий керівник – к.е.н., доц. Марина Лещенко  

 

Черкаський державний технологічний університет 

 

СУЧАСНІ АКПЕТИ ВЗАЄМОДІЇ НАЦІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІК У 

СВІТОВОМУ ГОСПОДАРСТВІ 

 

Сучасний етап розвитку світового господарства супроводжується 

зростанням впливу факторів, які раніше не відігравали значної ролі у процесах 

економічного розвитку більшість країн світу. Зокрема, йде мова про наслідки для 

світової економіки торгівельного протистояння між США та Китаєм, 

зростаючого геополітичного напруження на світовій арені, двох років пандемії 

та початку війни в Україні. 

Світова економіка залежить, і скоріше за все буде залежати від різних 

регіональних об’єднань та національних економік, між якими спостерігається 

значна різниця в швидкостях розвитку. Ці диспропорції стали особливо помітні 

після глобальної фінансової кризи 2008 р. Варто відзначити, що різні темпи 

економічного розвитку національних економік загострюють світові дисбаланси 

та створюють значні перешкоди у діяльності національних урядів та 

міжнародних структур. Важливо врахувати ці тенденції в питанні чи можливо 

буде зберегти стійкість глобальної економіки внаслідок зазначених 

диспропорцій, адже це може привести до розбалансованості геополітичного 

укладу світової економіки. 

Як показують дослідження, глобальні кризи та рецесії, викликані 

фінансовими кризами, як правило, мають більш глибокий характер, а 

відновлення економік після їх наслідків займає часу більше ніж у два рази, ніж 

після короткострокових нестабільностей та дисбалансів. Більшість західних 

економік, за винятком, наприклад, США, Австралії та Південної Кореї, ще 

перебувають в процесі післякризового відновлення та реструктуризації 

зовнішнього боргу.  

Вагому роль на світовій арені відіграють країни, що розвиваються та є 

активними контрагентами у питанням міжнародного економічного 

https://lb.ua/economics/2022/04/13/513199_5_istoriy_ekonomichnogo_uspihu_pislya.html
https://lb.ua/economics/2022/04/13/513199_5_istoriy_ekonomichnogo_uspihu_pislya.html
https://mind.ua/publications/20244464-vidnoviti-vse-shcho-varto-znati-pro-plan-marshalla-dlya-ukrayini
https://mind.ua/publications/20244464-vidnoviti-vse-shcho-varto-znati-pro-plan-marshalla-dlya-ukrayini
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співробітництва. Так, на частку цих держав припадає більше ніж 50 

% світового економічного зростання та близько 40 % інвестицій, а їх внесок у 

зростання глобальних потоків капіталу становить понад 70 % [1].  

Варто відзначити, що незважаючи на зростаючий економічний потенціал, у 

країн, що розвиваються, можуть виникати проблеми, пов’язані з прагненням 

досягти швидкого економічного зростання. Уповільнення економічного 

зростання вплине на зниження доходів на душу населення, також актуалізуються 

проблеми нерівності між міським та сільським населенням, зростання нестачі 

таких ресурсів, а також необхідність у значних інвестиціях в науку та технології, 

щоб досягти зростання економічних показників на основі зростання доданої 

вартості (табл. 1). 

Таблиця 1 

Глобальні тенденції та фактори світового економічного співробітництва 

(складено автором на основі) 
Глобальні тенденції 

Розширення прав 

та свобод 

Розширення прав та можливостей форсує скорочення бідності та 

зростання у світі середнього класу; підвищує рівень освіти, розширює 

застосування нових комунікаційних та 

виробничих технологій та медичних послуг. 

Розподіл 

впливу 

Не залишиться одноосібного впливу конкретної держави на світовій 

арені. Влада переїде до мереж та коаліцій багатополярного світу. 

Демографічні 

моделі 

Демографічна дуга нестабільності скоротиться. Шістдесят відсотків 

населення світу житиме в містах; підвищиться рівень міграції  

Продукти 

харчування, вода 

та енергоресурси 

Значною мірою збільшиться потреба в ресурсах. Вирішення проблем, що 

лежать в одній галузі продуктів масового попиту, буде пов’язане з рівнем 

споживання інших продуктів. 

Виклики співробітництва 

Кризовий фон 

глобальною 

економіки 

Чи може призвести до краху глобальна нестабільність та протиріччя в 

економічних умовах 

інтересах?  

Загрози 

управління 

Чи зможуть уряди та державні інститути досить швидко адаптуватися до 

змін існуючої системи та проявити стійкість? 

Наростання 

регіональної 

нестабільності 

Чи може регіональна нестабільність, особливо на Близькому Сході у 

Південній Азії, в Україні перекинутися на інші регіони та послужити 

загрозою глобальній безпеці? 

 

Вплив нових 

технологій 

Чи з’являться технологічні прориви у вирішенні проблем, викликаних 

зростанням світового населення, швидкою урбанізацією та змінами 

клімату? 

Роль США Чи здатні США працювати з новими партнерами над розбудовою 

світового порядку? 

Потенціал 

наростання 

конфлікту 

Чи не призведуть швидкі зміни у владі країн-лідерів до 

внутрішньодержавних та 

міждержавних конфліктів?  

 

За прогнозами фахівців, Китай, США та Європа будуть знаходити нові 

аспекти взаємодії, що призведе до значних позитивних змін у двосторонніх 
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відносинах, а також до більш продуктивному міжнародному 

співробітництву у боротьбі з глобальними викликами. Зростаюче партнерство 

основних гравців на світовій арені вплине на перегрупування сил в геополітиці 

та прискорить реформу світових багатосторонніх інститутів. 
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ОСОБЛИВОСТІ РИЗИКІВ ФІНАНСОВОЇ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ В СУЧАСНІЙ 

ЕКОНОМІЧНІЙ СИСТЕМІ 

 

Фінансова глобалізація є водночас складним та суперечливим процесом, 

який одночасно позитивно і негативно впливає на всі процеси 

світогосподарського розвитку. В умовах активної інтеграції сучасного світового 

господарства, з одного боку, відкриваються широкі можливості доступу окремих 

країн до світових фінансових ресурсів, але, з іншого боку, виникають певні 

ризики у зв’язку з не завжди контрольованим міжнародним рухом капіталу.  

Також, варто зазначити про ризики, що виникають в ході фінансової 

глобалізації для країн, залежно від рівня їх економічного розвитку. Зокрема, для 

менш розвинених країн із менш привабливим інвестиційним кліматом фінансова 

глобалізація небезпечна відтоком капіталу в більш привабливіші країни, 

внаслідок чого, економіка втрачає фінансові ресурси для свого розвитку та 

конкурентні переваги на міжнародному інвестиційному ринку. В таких випадках 

необхідно, щоби потоки світового капіталу, в будь-якому вигляді, були 

керованими і прозорішими, для чого необхідно ефективне регулювання як на 

рівні національних економік, так і на рівні міжнародних інституцій. 

 Яскравим прикладом негативних наслідків фінансової глобалізації є 

стирання бар’єрів між різними проявами ризиків у світовій економіці. 

Наприклад, глобальна криза 2007-2009 рр., що охопила практично всі країни 

світу, але розпочалася як іпотечна криза в США в 2007 р. Тобто, глобалізація 

створила низку нових проблем, коли локальні кризи, що виникають у тих чи 

інших регіонах, стали частіше трансформуватися у структурні світові кризи.  

https://www.worldbank.org/en/home
https://www.academia.edu/41451074/Global_Trends_2030_Alternative_Worlds
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Особливим типом ризику в умовах фінансової глобалізації 

варто вважати ризик невизначеності та асиметричності інформації. Цей ризик 

виникає через складність збору інформації про рух фінансових ресурсів різних 

суб’єктів міжнародної економічної діяльності. Невизначеність ускладнює аналіз 

економічного становища різних країн і світу загалом, а також викликає 

складнощі прогнозування соціально-економічного розвитку, що може знизити 

ефективність економічного планування як наслідок, вповільнити темпи 

економічного зростання. Більше того, виникає ризик асиметричності інформації 

внаслідок того, що іноземні інвестори і закордонні контрагенти часто не 

володіють повною інформацією для максимального уявлення щодо економічної 

ситуації, ніж внутрішні інвестори та партнери [1]. 

Крім того, варто відзначити ризики розвитку нерівності в масштабах 

світового господарства. Так, після глобальної кризи 2007-2008 рр., пандемії 

коронавірусу, а тепер ще й в ході війни росії проти України, відбуваються 

процеси, що негативно вплинули на макроекономічні показники розвитку 

національних економік, а особливо на процеси переміщення фінансових 

ресурсів. Економіки втратили додаткові надходження іноземного капіталу 

внаслідок обмеження підприємницької діяльності, туристичних послуг, 

подорожей, жорсткі обмеження у постачальницьких схемах, міжнародній 

логістиці, тощо. Відповідно, погіршуються показники результативності 

національних економік, зокрема ВВП. Так, за оцінками Міжнародного 

валютного фонду, прогнозується сповільнення темпів економічного зростання 

світової економіки з 6,1 % 2021 р. до 3,2 % за результатами, що очікуються у 

2022 р., варто відзначити, що це на 0,4 % менше, ніж прогнозувалось на початку 

року [2]. Тобто, світова економіка що, вже була ослаблена пандемією, переживає 

низку додаткових потрясінь зростаюча інфляція (особливо в США та країнах 

Європи), що веде до посилення обмежень фінансових потоків та зменшення 

норму прибутку на закордонні інвестиції; уповільнення темпів економічного 

розвитку Китаю, у зв’язку з новими спалахами пандемії COVID-19, зниження 

купівельної спроможності домашніх господарств та прийняття більш жорстких 

заходів грошово-кредитної політики у більшості країнах. 

Крім того, ряд ризиків обумовлені ослабленням можливостей впливу 

національних регуляторів на фінансові інститути, коли виникає певний конфлікт 

інтересів у мовах збільшення фінансових потоків. Так, міжнародні організації, 

використовуючи власні регулятори, діють у своїх власних інтересах та в 

інтересах найсильніших гравців – найбільших транснаціональних корпорацій. 

Натомість національні уряди враховують можливості використання 

міжнародних потоків капіталу для забезпечення економічного зростання 

економік. Часто, у спробах протистояти наднаціональним інститутам уряди 

країн намагаються відновити свій вплив та забезпечити стабільність всередині 

країни. Одним із засобів захисту національних інтересів на міжнародній арені 

виступають торгові та економічні санкції, результатом яких можуть стати 

санкційні війни. Зокрема, США, намагаючись зберегти позиції світового 
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фінансового лідерства, все більше використовують торговельні 

заборони та інструменти економічного протистояння, що підтверджує факт 

початку глобальної трансформації, на основі переходу до поліцентричного світу. 
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ПОРІВНЯЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ПОДАТКА НА ДОДАНУ 

ВАРТІСТЬ ЗАКОНОДАВСТВА ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН ТА УКРАЇНИ 

 

В сучасному світі податок на додану вартість (далі – ПДВ) є основним 

джерелом податкових надходжень країн. На сьогодні ПДВ грає важливу роль у 

формуванні бюджету України. Також його застосування є однією з умов входу 

країни до ЄС.  

Численні дослідження спростовують те, що податкова система України 

потребує реформування, що є особливо актуальним в умовах воєнного часу. 

Зокрема, існують актуальні проблеми різкого скорочення бюджетних доходiв вiд 

ПДВ і розвитку регулятивного потенціалу цього податку в України. Задля 

вирішення цієї проблематики слід здійснити повний аналіз зарубіжного досвіду 

в адмініструванні ПДВ, а також описати зміни, які є актуальними на сьогодні для 

даного податку. 

Дослідженню порівняння особливостей ПДВ зарубіжних країн та України 

присвячені роботи Є.С. Хорошаєва, Н.В. Харченка, В.Х. Князєва, В.М. Кміта, М. 

І. Карліна та інших. Проте деякі аспекти окресленого питання залишаються 

дискусійними і потребують подальшого опрацювання. 

Вищевказане обумовлює актуальність дослідження обраної теми, метою 

якого є з’ясування особливостей нарахування податку на додану вартість в 

окремих зарубіжних країнах та визначення основних останніх змін щодо ПДВ в 

Україні.  

Відповідно до Податкового Кодексу України (далі – ПКУ) податок на 

додану вартість − це непрямий податок, який входить в ціну товарів (робіт, 

https://www.imf.org/external/pubs/nft/op/220/index.htm
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/07/26/world-economic-outlook-update-july-2022
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/07/26/world-economic-outlook-update-july-2022
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послуг) та сплачується покупцем, але його облік та перерахування 

до державного бюджету здійснює продавець (податковий агент) [1].  

Для кращого дослідження даної тематики слід проаналізувати певні аспекти 

ПДВ зарубіжних країн. 

Так, у Франції ПДВ повністю надходить до центрального бюджету країни. 

Ключова ставка Франції дорівнює українській, яка становить 20%, а зростати 

може до 22%. Крім цього, передбачається існування зниженої ставки на 5,5%, 

яка застосовується до більшості побутових товарів та сільськогосподарської 

продукції, ліків. Коваленко І.А. зазначає, що така ж знижена ставка 

застосовується до таких певних видів послуг, зокрема туристичні послуги, 

вантажні та пасажирські перевезення [2, с. 55]. Відповідно до ст. 195 ПКУ схожі 

ставки існують для України: 20% – загальна ставка; 14% – ставка для деяких 

сільськогосподарських товарів; 7% – ставка ПДВ для медвиробів, лікарських 

засобів, та інших послуг; 0% – експортна ставка (стаття 195 ПКУ). 

Якщо аналізувати адміністрування ПДВ у Бельгії, то слід зазначити, що 

даний податок стягується зі споживача послідовно під час укладення кожної 

операції в процесі виробництва та продажу, зокрема під час поставок товарів та 

послуг у Бельгії та придбання товарів за межами ЄС. Крім того, платники 

податків можуть подавати декларації з ПДВ щокварталу, залежно від того, чи 

перевищує поріг для поставок 1 000 000 євро (без ПДВ) [3, с. 314]. Дана 

процедура схожа в Україні, зокрема подання декларації ПДВ (пп. 49.18.1 ПКУ). 

Також слід наголосити, що у багатьох країнах ЄС встановлено не одну, а 

кілька податкових ставок, такі як: знижена, стандартна, підвищена, нульова. 

Деякі науковці стверджують щодо практики впровадження знижених ставок, що 

вони застосовуються, але не більше однієї двох і не нижче за 5% [4, с. 31]. 

Наприклад, у Польщі базова ставка податку на додану вартість становить 23%, 

пільгові ставки – 5% i 8%.  

Якщо говорити про нульову ставку, то вона, зокрема, діє на експортний 

продаж, некомерцiйнi послуги, охорону здоров’я. Також хотілось зазначити, що 

в Україні при експорті продуктів, перевезенні пасажирів, вантажів за межами 

митних кордонів України та постачанні товарів в магазини безмитної торгівлі 

застосовується нульова ставка, а отже, діє система бюджетного відшкодування 

[5, с. 143]. 

Як підсумок, слід окреслити зміни, які стосуються ПДВ в Україні під час 

війни.  

Зокрема, передбачено режим звільнення від оподаткування ПДВ операцій з 

ввезення та постачання на митній території України окремих товарів, 

запровадження ставки 7% до операцій з ввезення та постачання пального та 

нафтопродуктів [6]. Через військову агресію росії багато реєстрів було 

тимчасово відключено для їх захисту і збереження інформації. Разом з тим було 

визначено, що протягом 6 місяців після припинення воєнного стану платники 

податків зобов’язані забезпечити реєстрацію всіх податкових накладних та 

розрахунків коригування за цей період.  
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Дослідження міжнародної практики розвитку фінансової системи посідає 

вагоме значення у вдосконаленні та реформуванні власної. Євроінтеграційні 

процеси лише прискорюють різні перетворення та зміни у фінансовій системі 

України, тому використання міжнародного досвіду є не лише бажаним, а й 

потрібним.  

Першим прикладом виступає специфічна через свій федеративний устрій 

фінансова система Німеччини. Залежно від методів формування доходів 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text
https://news.dtkt.ua/taxation/pdv/75438-pdv-zmini-pid-cas-viini-za-lyutii-ta-nastupni-misyaci
https://news.dtkt.ua/taxation/pdv/75438-pdv-zmini-pid-cas-viini-za-lyutii-ta-nastupni-misyaci
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економічних суб’єктів фінансова система ФРН поділяється на такі 

сфери, як централізовані (публічні) та децентралізовані фінанси (фінанси 

підприємств).  

Однією з основних проблем фінансової системи Німеччини є 

недоотримання коштів відповідно до принципу «справедливого повернення» [3]. 

Це може бути причиною виникнення додаткового навантаження на державні 

фінанси, адже сама держава є донором у даній системі.  

На теперішній час фінансова система ФРН, в особливості державні фінанси, 

характеризуються стабільними податковими надходженнями при низькій 

вартості запозичень. Бюджетна політика направлена на консолідацію бюджету, 

а також спрямована на обмеження росту чистих запозичень, зменшення 

структурного дефіциту та доходів за процентами задля нарощення темпів 

зростання економіки.  

Фінансова система Великобританії включає в себе державний бюджет, 

місцеві бюджети, спеціальні позабюджетні фонди, а також фінанси суб’єктів 

господарювання та домогосподарств.  

Варто відмітити той факт, що у фінансовій системі Королівства не існує 

єдиної конституції як законодавчого акту, тому конституційного значення 

набувають судові прецеденти, традиції та законодавчі акти парламенту [1]. 

Також не існує бюджету у вигляді єдиного закону, що розподіляє доходи та 

видатки. Бюджетний процес регламентується завдяки щорічному Закону про 

фінанси та Закону про асигнування. 

Щодо бюджетної системи, то в ній кожна ланка функціонує автономно. 

Державний бюджет, що включає консолідований фонд та національний фонд 

запозичень, відіграє головну роль у фінансовій системі. Близько 35% витрат 

припадають саме на соціальне забезпечення, а основна частина видатків 

фінансується саме із консолідованого фонду (98%), який формується переважно 

завдяки податковим надходженням (95%) [1]. 

За рахунок неподаткових платежів в свою чергу формується дохідна 

частина національного фонду запозичень. Сюди відносять прибуток державних 

підприємств, надходження від продажу державної власності тощо. Видатки 

цього фонду спрямовуються на погашення відсотків за державним боргом та 

погашення довгострокових кредитів на капітальні вкладення державним 

підприємствам та місцевим органам влади. Варто також додати, що у Британії 

широкими функціями щодо управління державними видатками наділене 

казначейство, яке має механізм управління у сфері розроблення державного 

бюджету, його виконання та планування. Функції управління фінансовою 

системою розподілені між Банком Англії та іншими відомствами.  

Фундаментальна проблема фінансової системи Японії лежить в наявності 

значного державного боргу, тому зменшення урядових запозичень та скорочення 

витрат були пріоритетним фактором бюджетної політики. В останній період 

випуск нових державних облігацій та збільшення видатків на оборону є 

негативними факторами, що впливають на фінансову систему в цілому. Також 
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незбалансованість бюджетної системи переважно викликана 

збільшенням видатків на стримування безробіття та створенням резерву на 

непередбачені витрати, які пов’язані з кризовими явищами в економіці [2].  

До позитивних факторів можна віднести незначне скорочення урядових 

витрат, збільшення видатків на соціальну сферу та інфраструктуру, а також 

перевищення податкових надходжень над продажом нових облігацій.  

Завершуючи вищесказане, треба також додати, що важливим питанням у 

забезпеченні ефективного використання бюджетних коштів є розмежування між 

державним та місцевим рівнями управління. Порівняти це розмежування 

дозволяє показник централізації, що показує частку видатків центрального уряду 

у загальній кількості витрат бюджетної системи. Так, розвинуті країни мають 

різний рівень централізації. До прикладу, унітарні держави мають дещо вищий 

рівень цього показника, федеративні – менший. У США показник централізації 

становить 57%, у Канаді – 40%, у Франції – 71%. 

Загалом, порівнюючи досвід розвитку фінансових систем розвинутих 

зарубіжних країн, можна виділити у більшості з них спільну рису, а саме 

підвищені видатки на соціальне забезпечення та незначна кількість відомств, які 

управляють фінансовою системою. 
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Національний університет «Львівська політехніка» 

 

ДЕРЖАВНЕ СПРИЯННЯ ФОРМУВАННЮ РЕКРЕАЦІЙНИХ ЦЕНТРІВ 

 

Воєнний стан в Україні зачепив усі сфери життя. Особливої актуальності 

набуває соціальна та рекреаційна сфера, оскільки є потреба у наданні вимушено 

переселеним громадянам соціального житла, а нашим захисникам - рекреаційних 

та реабілітаційних послуг для відновлення сил. Соціально-економічними 

передумовами побудови національної мережі рекреаційних центрів є: 

- великі запаси рекреаційних ресурсів в Україні; 

- наявність розгалуженої мережі санітарно-курортних закладів; 

- високий рекреаційний інноваційний потенціал. 

Рекреаційні (лат. recreatіo – відновлення сил) центри – спеціалізовані 

оздоровлювальні структури, створені на відповідних з природно-ресурсної, 

екологічної та соціально-економічної точок зору територіях та реалізують 

систему заходів, пов’язаних з використанням вільного часу людини для 

оздоровлювальної, культурно-пізнавальної та спортивної діяльності [1]. Їх 

класифікують на рекропарки, рекрополіси, курортополіси, малі і середні 

рекреаційні підприємства [1]. Розглянемо структуру складових елементів 

рекреаційних центрів (табл.1). 

Формування та функціонування рекреаційних центрів безпосередньо 

залежить від підтримки органів державної влади. В умовах воєнного стану важко 

функціонувати малим та середнім рекреаційних підприємствам. Основні 

проблеми, які створюють перепони для їхнього розвитку є висока вартість за 

використання енергоресурсів, обмежений доступ приватних підприємств до 

надання санітарно-курортних послуг особам, що претендують на путівку за 

програмою соціального страхування. Дана проблема ґрунтується у тому, що є 

перелік державних санітарно-курортних закладів, які можуть працювати із 

органами соціального страхування та отримувати від них державні замовлення 

на оздоровчо-лікувальні послуги для певних категорій громадян, тим самим і 

державну фінансову підтримку, якої не вистачає малому та середньому бізнесу у 

санітарно-курортній сфері. 
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Таблиця 1 

Структура рекреаційних центрів (сформовано з використанням [1,2]) 

№з/п Елементи Характеристика 

1 Рекропарки Установи розташованi на територiї мiст чи районiв України як 

окремi господарськi комплекси i органiзованi, виходячи iз 

природно-ресурсних, екологiчних, соцiально-економiчних та 

iсторико-культурних умов регiону, та займаються 

оздоровлювальною дiяльнiстю на основi розробки, реалізації, 

впровадження до оздоровлювального процесу наукомістких 

технологiй профiлактичної й вiдновлювальної терапiї. 

2 Рекрополiси Установи аналогiчнi до рекропарків, тiльки територiально можуть 

бути окремими мiстами чи селищами i займатися оздоровленням 

населення України та зарубiжжя, можуть формуватись як на 

національному так і на мiжнародному рівні. Такого роду 

оздоровлювальні центри у Карпатській рекреаційній зоні можуть 

бути органiзованi, наприклад, на базi таких мiст чи селищ, як Сколе, 

Славсько, Яремча, Косiв, Рахів, Вижниця тощо. 

3 Курортополiси Установи аналогiчнi до рекрополiсів, тiльки займатимуться, окрiм 

рекреаційної, ще й постклiнiчною реабiлiтацiйною дiяльнiстю. 

Ними можуть стати у Карпатській рекреаційній зоні такi мiста-

курорти, як Трускавець, Моршин, Схiдниця та iн.  

 

Загалом для розвитку рекреаційних центів на державному рівні доцільними 

будуть наступні заходи: 

- розширити перелік санітарно-курортних закладів, що можуть працювати 

за «програмою соціального страхування»; 

- сформувати шкалу оплати за використання енергоресурсів залежно від 

обсягів їхнього споживання та розмірів підприємства; 

- надання податкових пільг санітарно-курортним закладам, що надають 

реабілітаційні послуги за суттєво зниженими тарифами (50-80%) або безоплатно 

для військових та дітей, що постраждали від воєнних дій. 

- сформувати законодавчо-організаційні передумови для розширення 

міжнародних економічних зав’язків у сфері рекреації; 

- сформувати лісову рекреаційну інфраструктуру; 

- розробити моделі управління рекреаційними лісами та довготривалої 

взаємодії власників землі та рекреаційних суб’єктів у регіональному масштабі 

[3,4]. 

Кількість та якість рекреаційних підприємств безпосередньо корелює із 

підтримкою держави у напрямку їхнього створення, функціонування та 

розвитку. Так само як агропромисловий комплекс, який має стратегічний статус 

в промисловості України через сприятливі умови розвитку в країні, так і 

рекреаційний комплекс має потенціал стати стратегічним на державному рівні 

через існуючі можливості галузі. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЇ БАЗИ ДЛЯ ОРГАНІВ 

МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ 

 

Місцеве самоврядування − це форма організації місцевих громад, створена 

для керівництва та управління державними справами в інтересах жителів. 

Відповідно, нормативно-правова база функціонування органів місцевого 

самоврядування, безперечно, є основою чесної, своєчасної та ефективної 

діяльності органів місцевої влади та уповноважених осіб. Цей процес 

підкріплений рядом законів, розпоряджень та постанов.  

Варто одразу зазначити основні положення, завдання та принципи 

місцевого самоврядування України для того, щоб краще оцінити їх чинність та 

прояв в умовах сьогодення [1]. 

Основне завдання цих органів полягає в тому, щоб побудувати самостійну 

систему, котра буде спрямовуватись локально, а також буде спроможна 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4112
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1389934118303204#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1389934118303204#!
https://www.sciencedirect.com/journal/forest-policy-and-economics
https://www.sciencedirect.com/journal/forest-policy-and-economics/vol/100/suppl/C
https://doi.org/10.1016/j.forpol.2019.01.002
https://doi.org/10.1007/s11842-007-9034-y
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забезпечити ефективне управління всіма інтересами населення 

окремої територіальної громади.  

Для того, щоб весь цей механізм працював, місцеве самоврядування 

включає в себе такі системи, як: 

1. певну територіальну громаду; 

2. відповідну міську, сільську, селищну міську раду; 

3. уповноваженого з питань місцевого самоврядування, тобто, голову; 

4. виконавчі органи відповідних рад; 

5. ради районні та обласні, котрі покликані керувати спільними інтересами 

територіальних громад декількох місцевих, сільських та селищних рад; 

6. органи створенні самим населенням [1]. 

Воєнний стан в країні безповоротно вплинув на діяльність органів місцевого 

самоврядування. 12 травня 2022 року парламент ухвалив підписаний 

Президентом Закон України «Про внесення змін до деяких законів України щодо 

функціонування державної служби та місцевого самоврядування у період дії 

воєнного стану». 

Спільними зусиллями, після ретельного аналізу було визначено, що 

відтепер голови міських, сільських, селищних рад будуть наділені особливими 

повноваженнями, а сфера їх компетентності буде значно розширена. Відтепер, 

саме ці органи будуть займатись наглядом за земельними ділянками з незаконно 

розміщеними тимчасовими спорудами, а також приймати рішення щодо їх 

демонтажу, або ж знесення споруд, котрі перебувають в аварійному стані [2]. 

Відповідно до цього, всі пошкодженні аварійні об’єкти міст, перебувають 

під ретельним наглядом, а голови міських, сільських та селищних рад зобов’язані 

якнайшвидше ліквідовувати будь-які загрози, які можуть нести такі об’єкти. 

Житлові будинки нестимуть, в такому разі, загрозу життю громади, а також 

загрозу пошкодження їх особистого майна. Якщо це інфраструктура більш 

широкого вжитку та значення, вона повинна в негайному порядку бути 

відновлена або відремонтована, або ж взагалі зліквідована. Наслідками можуть 

бути проблеми зі електропостачанням, водопостачанням, а також вибухи, 

пожежі тощо. 

Важливо й те, що такі будівлі повинні бути оснащенні генераторами та 

іншими допоміжними частинами, для того, щоб припинення важливих місту, 

селу чи селищу джерел надходження необхідних для життя умов могли бути 

заміщенні хоч на якісь короткотривалі строки. 

Наступним за порядком, але не за значенням, є розумний розподіл коштів та 

відшкодування їх із місцевого бюджету на потреби територіальної оборони та, 

загалом, Збройним Силам України. Також, в оновленому законодавстві йдеться 

не лише про виділення коштів, а й про створення заходів по дотриманню 

воєнного стану в місті, селі чи селищі [2]. Сюди ж можна віднести створення, або 

ж відновлення, установ, які будуть надавати першу, безкоштовну правову 

допомогу жителям міста, а також біженцям. Міський, сільський та селищний 

голова, відтепер, піклується про призначення керівництва цих посад, їх 
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звільнення та контроль за діяльністю. Окрім центрів правової 

допомоги, міста активно будуть центри екстреної допомоги та залучають всю 

територіальну громаду до забезпечення цих установ їжею, медикаментами, 

питною водою, генераторами, одягом для дорослих та малюків. Жителі міст, сіл 

та селищ безоплатно допомагають всім, чим можуть, рятуючи життя сотням 

дорослих людей, дітям та їх домашнім улюбленцям [2]. 

Екологічні проблеми та епідемії ще досі нагадують про своє існування, тим 

самим додаючи головам міських, сільських та селищних рад нових повноважень. 

Оскільки ситуація в громадах є нестабільною, то такі зміни, як збільшення 

захворюваності чи забруднення навколишнього середовища невідомими 

викидами, ускладнюють процес ліквідації наслідків повномасштабного 

вторгнення. Голови повинні регулярно слідкувати та аналізувати ситуацію в 

громадах щодо підвищення захворюваності та причин, якими це викликано, 

мусять проводити нагляд за екологічними показниками в містах, селах та 

селищах. А також, голова має проінформувати населення щодо поводження із 

небезпечними відходами та створити відповідні органи по їх негайній ліквідації 

без найменшої шкоди для громади.  

Оскільки всі процеси повинні відбуватись швидко та безсумнівно, 

процедура прийняття на посади керівних органів новоутворених установ мають 

спрощений вигляд на період воєнного стану. Сюди ж можна додати те, що 

населення мусить бути проінформоване про ситуацію в громаді настільки, 

наскільки це дозволяє законодавство в даний період часу. Представники органів 

місцевого самоврядування мусять регулярно звітувати своїй громаді про 

ситуацію в містах, селах та селищах. 

Голови несуть важливу місію перед своїми громадами в тому, щоб 

убезпечити їх добробут та добробут міста та створити в умовах воєнного стану 

такі умови, щоб люди прагнули працювати, допомагати іншим людям, котрі 

цього потребують та підтримувати ЗСУ та національних дух всієї країни. 
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Анотація 

Стаття розкриває основні проблеми державного зовнішнього фінансового 

контролю (аудиту), який виконує Рахункова палата − вищий орган аудиту в 

Україні. Аналізуються питання конституційно-правового статусу та співпраці 

Рахункової палати з наявними фінансовими установами, органами влади та 

іншими органами фінансового контролю, а також неналежного розгляду і 

врахування рекомендацій Рахункової палати. Доводиться важливість 

врегулювання конфлікту інтересів серед службовців Рахункової палати, а також 

взаємодії з Верховною Радою України й іншими установами фінансового 

контролю та органами влади заради зростання довіри до Рахункової палати зі 

сторони громадськості та інших зацікавлених осіб. Окремо розкривається 

проблема оцінки ефективності використання державних запозичень проблеми 

під час аудиту державного боргу України. Означені проблеми досліджуються в 

контексті дії в Україні міжнародних стандартів аудиту та наявності суспільного 

запиту на об’єктивну та незалежну експертну оцінку, з урахуванням Стратегії 

розвитку Рахункової палати на 2019–2024 роки. 

Проблеми аудиту Рахункової палати України 

Хронічний бюджетний дефіцит та війна в Україні поставили перед 

суспільством задачу максимально ефективно контролювати законність, 

доцільність та ефективність використання коштів Державного бюджету України. 

Адже від цього насамперед залежить не лише добробут та здоров’я громадян, 

розвиток освіти, науки та культури, а й громадський порядок, обороноздатність 

країни та перспективи подальшого зростання економіки. 

Відповідно до Конституції України надходження та використання 

бюджетних коштів контролює Рахункова палата України [1] − вищий 

колегіальний орган державного фінансово-бюджетного контролю (аудиту). Дана 

юридична особа створена Верховною Радою України, підзвітна їй та діє від її 

імені, хоча водночас працює самостійно і незалежно від інших органів влади. 

Повноваження та порядок роботи Рахункової палати детально вказані у 
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Регламенті Рахункової палати відповідно до Конституції України, 

ЗУ «Про рахункову палату» та ін. 

На шляху вдосконалення системи державного фінансового контролю 

України Рахункова палата щоденно працює над впровадженням належного 

державного управління заради сталого розвитку країни та забезпечення гідного 

життя громадян. З цією метою вона проводить незалежний зовнішній аудит 

публічних коштів та державного майна, надає за його результатами практичні 

рекомендації щодо прийняття ефективних управлінських рішень органами 

державної влади. Однак в аудиторській діяльності Рахункової палати існують 

проблеми, що можуть заважати дотриманню законності та ефективності 

отримання й використання бюджетних коштів, попередженню їх нецільового 

витрачання коштів, боротьбі з шахрайством та усуненню або зниженню 

корупційних ризиків. 

Більшість таких проблем діяльності Рахункової палати, як відмічають 

Єфіменко Л.Л. [2] та Гриценко О.І. [3], стосується її питань співпраці з наявними 

фінансовими установами, органами влади та іншими органами фінансового 

контролю. Деяка частина проблем пов’язана з розмитим визначенням прав цього 

вищого органу аудиту у законодавстві країни. Всі вони можуть шкодити 

правильному та правдивому фінансовому звітуванню Рахункової палати, тобто 

якості державного зовнішнього фінансового аудиту. 

Здавалося б, Рахункова палата Україна проводить заходи державного 

зовнішнього фінансового контролю (аудиту) відповідно до міжнародних 

стандартів (в частині, що не суперечить Конституції та законам України): 

● Міжнародної організації вищих органів фінансового контролю 

(INTOSAI). 

● Європейської організації вищих органів фінансового контролю 

(EUROSAI). 

● Вищих органів фінансового контролю (ІSSAІ). 

Тож цей факт сам по собі має підтверджувати високий рівень якості 

фінансового аудиту, аудиту ефективності, експертизи, аналізу та інших заходів 

державного зовнішнього фінансового контролю (аудиту), а також сприяти 

встановленню довіри до неї зі сторони Верховної Ради України, громадськості 

та інших зацікавлених осіб. Однак на даному шляху існує суттєва перепона − 

періодично виникає необхідність врегулювати конфлікт інтересів, тобто 

суперечність між приватним інтересом особи та її службовими чи 

представницькими повноваженнями. 

Згідно з Законом України «Про запобігання корупції» (стаття 1, абзаци 8 та 

11), потенційний або реальний конфлікт інтересів шкодить об’єктивності 

посадовця та неупередженості прийняття ним рішень, а також може вплинути на 

вчинки чи їх відсутність. При цьому чинниками майнового чи немайнового 

приватного інтересу можуть бути позаслужбові, особисті, сімейні, дружні та інші 

стосунки посадовця Рахункової палати з іншими фізичними та юридичними 

особами, а також політичними, громадськими чи релігійними організаціями. 
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За законодавством, інформацію щодо наявності у посадових 

осіб апарату Рахункової палати потенційних або реальних конфліктів інтересів 

особисто надають самі посадовці − перед початком аудиту, у вигляді 

заповненого ними сертифікату незалежності. І у випадку, якщо керівник такого 

посадовця виявить в сертифікаті чи іншим способом обставини, що можуть 

викликати потенційний або реальний конфлікт інтересів, він звертається до 

члена Рахункової палати, який в результаті може змінити особу, що входить до 

контрольної групи. 

Водночас виникає проблема − вимоги ЗУ «Про запобігання корупції» у 

Рахунковій палаті не виконуються у повному обсязі, незважаючи навіть на чинну 

у 2019–2021 рр. Антикорупційну програму Рахункової палати. Адже ніхто й ніде 

не виявляє системно, а отже й не враховує наявність потенційного чи реального 

конфлікту інтересів; не контролює, чи має конфлікт постійний характер. Через 

конфлікт інтересів чи отримання цінних подарунків (вартістю більше однієї 

мінімальної зарплати) службовців ніколи не обмежують у доступі до інформації, 

не переводять на інші посади та не звільняють. До того ж в українських судах 

відсутні прецеденти доведення наявності у діях службовців Рахункової палати 

конфлікту інтересів. 

Не менш шкодить якості державного зовнішнього фінансово-бюджетного 

контролю (аудиту) факт того, що більшість матеріалів за результатами 

перевірок Рахунковою палатою залишається поза увагою громадськості та 

правоохоронних органів [4]. Безумовно, підписані з 2019 року Рахунковою 

палатою угоди з Національним антикорупційним бюро України та Державним 

бюро розслідувань, сприяють гучним викриттям за недбале поводження з 

бюджетними коштами, однак в цілому правоохоронні органи дуже слабо 

реагують на фінансові правопорушення, виявлені під час перевірок, а 

кримінальні провадження рідко доводять до вироків. Тож громадськість досі 

помічає, що винні не несуть належне покарання, уникаючи відповідальності 

через недосконалу судову систему та корупцію суддів. Все це знижує 

ефективність аудиту Рахункової палати. 

Між тим, для заради підвищення якості аудиту, на думку Койчевої О. С. [5], 

доцільно за Рахунковою палатою закріпити право безпосереднього звернення до 

суду, з метою представництва інтересів держави та в процесуальному порядку 

доводити факт завдання державі збитків та підраховувати фактичний розмір 

завданого збитку. 

До проблеми неврегульованості слід віднести й факт того, що «…в Україні 

законодавчо не врегульовані процеси реагування Верховною Радою України на 

відповідні висновки та пропозиції Рахункової палати» [6]. Тобто законодавство 

передбачає обов’язковість розгляду Верховною Радою України рішення 

Рахункової палати, прийнятого за результатами обговорення відповідного 

аудиторського звіту. Однак прямого обов’язку враховувати ці рішення, 

висновки, пропозиції та практичні рекомендації законодавство не встановлює 

[7]. Все це навряд чи сприяє позитивному іміджу Рахункової палати та 
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опосередковано шкодить якості аудиту. 

Однак найбільш важлива, на нашу думку, системна проблема неналежного 

розгляду і врахування рекомендацій Рахункової палати, яка стосується 

навіть таких простих об’єктів контролю як державні заклади професійно-

технічної освіти. Наприклад, у квітні 2022 р. Рахункова палата прийняла рішення 

про результати аудиту ефективності використання коштів субвенцій з 

державного бюджету місцевим бюджетам на створення навчально-практичних 

центрів сучасної професійної (професійно-технічної) освіти, про що й 

поінформувала Верховну Раду України, вказавши на ознаки кримінальних 

правопорушень (лист № 18-497 від 11.05.2022) та Кабінет Міністрів України (№ 

18-494 від 11.05.2022). Копії рішення та Звіту у той же день направила відповідно 

до Ради національної безпеки і оборони України, Комітету Верховної Ради 

України з питань бюджету, Комітету Верховної Ради України з питань 

економічного розвитку, Комітету Верховної Ради України з питань освіти, науки 

та інновацій, Комітету Верховної Ради України з питань транспорту та 

інфраструктури, Комітету Верховної Ради України з питань організації 

державної влади, місцевого самоврядування, регіонального розвитку та 

містобудування (лист від 11.05.2022 № 18-503), а також до Міністерства освіти і 

науки України та безпосередньо до відповідальних закладів професійної 

(професійно-технічної) освіти. Про виявлені під час аудиту ознаки кримінальних 

правопорушень паралельно повідомила Офіс Генерального прокурора. Однак 

деякі з перевірених навчальних закладів навіть не вказали у зворотному листі 

інформацію про заплановані за результатами розгляду рішення Рахункової 

палати та вжиті заходи за фактом розтрати бюджетних коштів. Інші ж взагалі не 

поінформували Рахункову палату у місячний строк про результати розгляду 

рішення Рахункової палати, заплановані та вжиті у зв’язку з цим заходи. 

Відповідно до статті 36 ЗУ «Про Рахункову палату» за такими об’єктами 

необхідно проводити подальший моніторинг виконання рекомендацій 

Рахункової палати. 

Не менш важливою є проблема представництва Рахункової палати. Адже 

компетенція деяких територіальних управлінь Рахункової палати 

поширюється одразу на 2–3 області, тобто передбачає великий по площі охват 

території країни одним представництвом, що створює додаткові труднощі для 

аудиту, незважаючи навіть на те, що на посади в територіальні управління з 2016 

року призначають службовців виключно 2–4 категорій, на конкурсній основі та 

після складних співбесід, а до співпраці з Рахунковою палатою залучають 

міжнародних експертів та інших науковців. 

Існують й суто юридичні проблеми аудиту Рахункової палати, точніше 

суттєві прогалини у законодавчому регулюванні її взаємовідносин з іншими 

органами державного фінансового контролю, зокрема, Державною 

аудиторською службою України, Державною митною службою України, 

Державним казначейством України. Це здатне призводити до дублювання 

контрольних повноважень, що своєю чергою ускладнює роботу та компетенції 
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різних фінансових органів та установ (в тому числі Рахункової 

палати), тож в цілому знижує ефективність державного фінансового контролю 

[8]. Тож чинне законодавство у зазначеній сфері потребує подальшого 

узгодження норм, яке унеможливлює конкуренцію компетенцій, дублювання 

повноважень та перебирання функцій Рахункової палати іншими органами влади 

та навпаки. 

Деякі кроки у даному напрямку вже зроблені. Зокрема, з 2019 року, за 

словами голови Рахункової палати Валерія Пацкана, Рахункова палата підписала 

відповідні угоди, через що отримала доступ до баз даних та державних реєстрів 

Державної фіскальної служби України, Державного казначейства України, 

Міністерства юстиції України. Завдяки цьому, вдалося скоротити терміни 

проведення аудитів та робити більш аргументовані висновки. 

На нашу думку, додатково допоможе розв’язати юридичні проблеми 

взаємовідносин Рахункової палати та інших органів влади реалізація Стратегії 

розвитку Рахункової палати на 2019–2024 роки [9], розробленої за підтримки 

уряду Німеччини через Німецьке товариство міжнародного співробітництва 

(GIZ) та на основі результатів функціональної оцінки діяльності Рахункової 

палати, проведеної групою міжнародних експертів протягом вересня – грудня 

2018 року. Адже документ ставить за мету посилити роль Рахункової палати як 

вищого органу аудиту в Україні, в тому числі у процесі ухвалення рішень у сфері 

державного управління. За ним аудити та експертно-аналітичні заходи 

Рахункової палати охоплюватимуть всю сферу управління публічними коштами 

та державним майном, а контрольні методи та практика проведення аудитів 

максимально наблизяться до міжнародних стандартів. В результаті таких 

стратегічних змін очікувано підвищиться якість аудиторських звітів, 

обґрунтованість рішень, рекомендацій та висновків. Все це підвищить рівень 

виконання рекомендацій Рахункової палати в Україні та вдосконалить процес 

моніторингу їх імплементації, посилить відповідальність за невиконання або 

неналежне виконання. 

В межах своїх повноважень Рахункова палата України контролює стан, 

процеси та джерела фінансування державного боргу й гарантованого 

державою боргу. Для цього проводить аудити порядку утворення, 

обслуговування, погашення та дотримання граничного обсягу таких боргів. І 

головною їх метою, крім традиційного контролю цільового використання, є 

оцінка ефективності використання державних запозичень шляхом аналізу 

основних бюджетних та економічних показників для визначення боргової 

стійкості й уразливості державного боргу. Однак в Україні досі не сформований 

єдиний перелік критеріїв оцінки такої ефективності, немає системи 

показників для різних об’єктів та предметів контролю. Безумовно, є окремі 

методики аудиту державного боргу, якими й користується Рахункова палата 

України, однак аудит стану державних гарантій є вибірковим, а механізм 

контролю за залученням та використанням місцевих позик фактично відсутній 

[10]. 
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Між тим приклад такої системи показників аудиту державного 

боргу пропонує Ірина Федорович [11], складаючи її з 9 груп показників, 

основною з яких є правова база, тобто сукупність нормативно-правових актів, що 

регулюють діяльність у сфері державного боргу. До цієї групи, на думку 

Федорович, слід включити такі показники − зрозумілість політики держави в 

даному напрямку, визначеність цілей боргових зобов’язань, наявність установ, 

що мають право від імені держави отримувати кредити та сплачувати за них, а 

також органів та суб’єктів погодження та підписання боргових угод. Крім того, 

мають бути чітко окреслені випадки, коли держава стає гарантом повернення 

кредитів та позик, а звіти про стан заборгованості − публікуватися. 

Важливе місце в діяльності Рахункової палати займає аудит ефективності 

використання коштів державного бюджету місцевими бюджетами, в тому числі 

за різними проєктами та на різних стадіях реалізації. За результатами таких 

аудитів лише протягом 2018–2020 років аудитори Рахункової палати виявили 

помилки, недоліки та порушення на загальну суму 11,8 млрд грн та надали 

відповідні пропозиції щодо змін Бюджетного кодексу з удосконалення 

механізму розподілу і використання субвенцій, уточнення переліку видатків, які 

можуть бути передані місцевому самоврядуванню тощо. Однак, на думку члена 

Рахункової палати Василя Невідомого, яку він висловив у вересні 2021 р. під час 

міжнародної конференції у Харкові «Посилення фінансової дисципліни місцевих 

громад. Роль та функції Рахункової палати», замість того, щоб просто виносити 

місцеві проблеми на найвищий державний рівень та пропонувати відповідні 

законодавчі зміни, Рахункова палата могла б задовольняти потреби органів влади 

в аудиті проєктів потенційних інвестицій для підтвердження правдивості 

інформації, що надається потенційними інвесторами. 

Отже, навздогін конституційному та законодавчому визначенню правового 

статусу Рахункової палати, триває формування її позитивного іміджу та 

розуміння ролі суспільством як органу влади, що компетентно та доброчесно 

бореться за ефективне, законне та прозоре використання коштів українців, стоїть 

на захисті інтересів суспільства. Значною мірою цьому сприятиме розв’язання 

вказаних у даній доповіді проблемних питань незалежного державного 

фінансового контролю (аудиту), рівно як і надання Рахунковою палатою 

зрозумілої й корисної суспільству інформації, дотримання високих професійних 

стандартів заради якісного виконання функцій. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗНАЧЕННЯ МІСЦЕВОГО БЮДЖЕТУ ЯК ВАЖЛИВОЇ 

СКЛАДОВОЇ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ 

 

Розгляд питання місцевих бюджетів потребує особливого відношення на 

етапі євроінтеграції України. Формування місцевих бюджетів напряму залежить 

від своєчасності, правильності, повноти та оптимальності застосування 

положень Бюджетного кодексу. Окрім цього, можна зазначити, що місцеві 

бюджети стали більш стабільними та передбачуваними, через те що в рази 

зменшилася кількість не профінансованих повноважень. Соціальне та 

економічне піднесення будь-якої країни здебільшого залежить від розвитку її 

територій, що потребують відповідного фінансового забезпечення, реалізація 

якого відбувається через становлення місцевих бюджетів. Зміцнення розуміння 

та підвищення ролі значення місцевих бюджетів у здійсненні соціального та 

економічного регулювання є головним фактором майбутнього розвитку країни. 

Місцевий бюджет – це бюджет адміністративно-територіальної одиниці – 

області, району, міста, селища або села, прийнятий та схвалений відповідною 

радою. До прикладу, місцевий бюджет області об’єднує обласний бюджет, 

бюджет районів і міст обласного підпорядкування. Варто зазначити, що 

фінансові бюджети є фінансовою основою місцевого самоврядування і від 

кількості ресурсів, що накопичується в них, залежить наскільки дієво місцеві 

органи влади будуть виконувати свої повноваження. Структура місцевих 

бюджетів формується адміністративно-територіальним поділом України. Кожна 

незалежна адміністративно-територіальна одиниця утворює свій бюджет. Склад 

місцевих бюджетів України поділяють на три рівня:  

1 рівень – це Республіканський бюджет АР Крим; обласні бюджети; 

бюджети міст республіканського значення. 

2 рівень – районні бюджети; бюджети міст обласного значення з районним 

поділом. 

3 рівень – бюджети міст районного значення; бюджети селищ; бюджети сіл; 

бюджети районів у містах. 

Економічний зміст місцевих бюджетів можна розглядати у двох аспектах: 
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1) Як організаційну фігуру мобілізації коштів та здійснення 

витрат органами місцевого самоврядування. Місцеві бюджети – це балансові 

виплати доходів і витрат, що витрачаються на певній території. 

2) Як порядок фінансових відносин, що виникає між місцевим та державним 

бюджетами; між місцевою владою і населенням певної території, які 

формуються при мобілізації та витрачанні коштів з місцевих бюджетів. 

У бюджетному порядку кожної країни місцеві органи влади мають володіти 

широким обсягом фінансових ресурсів для своєчасної реалізації покладених на 

них повноважень, завдань та функцій. Згідно з законодавством України, місцеві 

бюджети у своєму розпорядженні мають необхідну ресурсну базу, та наділені 

низкою повноважень у частині розпорядження коштами, земельними ділянками, 

та іншими об’єктами комунальної власності. На практиці, фінансові умови та 

можливості територіальних громад дуже обмежені та не відповідають 

встановленим нормам забезпечення соціальних гарантій, зумовлюючи вагомі 

касові розриви під час виконання поставлених задач. Як ми вже визначили вище, 

найголовнішим джерелом фінансових ресурсів місцевого самоврядування є 

доходи місцевих бюджетів. Фінансова здатність кожного регіон України 

формується саме на основі раціонального управління розміром власних та 

закріплених джерел доходів. 

Відмінно якщо 90–95% усіх місцевих питань можуть вирішуватися 

територіальною громадою, але на сьогодні фактом є те що багато чого не може 

бути реалізовано вчасно та якісно через те що у державі більша частина ресурсів 

накопичується в державному бюджеті.  

Таким чином, специфічна роль функціонування місцевих бюджетів полягає 

саме в складі та структурі їхньої частини коштів. Кошти місцевих бюджетів 

забезпечують функціонування органів місцевого самоврядування, що виконують 

завдання місцевого значення, а саме забезпечують населення державними 

послугами, сприяють всебічному та ефективному вдосконаленню територій. 

Сьогодні в фінансовій політиці України є проблема місцевих бюджетів. 

Відсутність виконання місцевими органами влади планів відрахувань до 

державного бюджету спричиняє небезпеку як фінансовій стабілізації, так і 

здійсненню структурних реформ. Ланцюжок питань які потребують вирішення, 

негативно відзначаються на розвитку регіонів. 
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2. Місцеві бюджети - фінансова основа місцевого самоврядування - 
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ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ОРГАНІВ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ 

 

На сьогоднішній день питання децентралізації органів місцевого 

самоврядування є досить актуальним у державотворенні нашої держави ще з 

часів проголошення незалежності України. Це питання набуло великого 

значення у 2014 році, адже фактично до цього була жорстка централізація. 

Тривалий час питанням децентралізації органів місцевого самоврядування 

було присвячено значну кількість праць науковців, серед яких: О. Батанова, О. 

Бориславська, І. Заверуха, Е.Захарченко, С.Серьогіної, К. Білоус, Г.Бондар, Т. 

Куценко, О. Нижник, Я. Сіренко, Ю. Набатова, В.Гладій, В. Борденюк, М. Їжа, 

Я. Брюкнер, П. Трачук та ін.  

Суть децентралізації полягає у передачі повноважень органам місцевого 

самоврядування від державних органів пов’язаних із місцевими потребами, адже 

місцева влада на місці набагато краще може оцінити потреби які виникають та 

на місцевому рівні швидше вирішити. 

Тобто децентралізація – це розширення і зміцнення прав та повноважень 

місцевого та регіонального самоврядування стосовно незалежного прийняття 

рішень та виконання, делегованих державною владою, повноважень [3]. 

Децентралізація влади має бути спрямованою на розв’язання політико-

правових проблем місцевого самоврядування передусім за рахунок розширення 

повноважень та фінансових можливостей територіальних громад і, відповідно, 

їхніх представницьких органів із перетворенням місцевого самоврядування на 

фінансово спроможний, ефективний та відповідальний інститут публічної влади 

[4]. 

Отже, головною метою децентралізації органів місцевого самоврядування є 

надання їм можливостей самостійно, за рахунок власних сил вирішувати питання 

місцевого значення. 

Реформа децентралізації поєднує у собі інтереси органів влади та 

територіальних громад, які хочуть мати більше перспектив у власному 

розвиткові. Територіальна громада не є єдиним суб’єктом місцевого 

самоврядування, адже в Конституції України закріплено, що місцеве 

самоврядування здійснюється територіальною громадою як безпосередньо, так і 

через органи місцевого самоврядування (сільські, селищні, міські ради та їх 
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виконавчі органи). Спільні інтереси територіальних громад сіл, 

селищ та міст представляють районні та обласні ради [1]. Дана реформа 

передбачає об’єднання територіальних громад у одну цілісну громаду це 

відбувається у зв’язку з тим, щоб кошти не витрачалися марно лише на 

утримання управлінського апарату, а були реалізовані для більш масштабних 

проектів місцевого самоврядування, тобто з метою раціонального використання 

коштів. Також об’єднання територій має певні свої межі, щоб у екстрених 

випадках за 30 хвилин можна було б вирішити проблему, надавши допомогу 

вчасно, адже чим пізніше тим вона є неефективною [2].  

На сучасному етапі децентралізація України відбувається під час складних 

зовнішніх та внутрішніх умов, а саме: недосконалості законодавства, 

присутності корупції серед влади, економічної кризи, яка загострилася під час 

поширення COVID-19, тривалих воєнних дій на Сході держави та безпосередньо 

російського вторгнення в Україну. 

Можна дійти до висновку, що децентралізація є досить ефективною для 

розвитку територіальних громад і завдяки даній реформі відбувається шлях до 

демократизації, тобто безпосередньо народовладдя. 
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ЗМІНА НАЦІОНАЛЬНОЇ ПАРАДИГМИ УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВОЮ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ 

 

Запровадження воєнного стану завжди викликає шоковий вплив на різні 

сфери життєдіяльності держави і суспільства. Це пов’язано як з інституційно-

правовими змінами, що слідують у цьому випадку, так і з головною причиною 

запровадження такого стану – військовою агресією ззовні, а відтак і з різкою 

трансформацією цілої низки неформальних інститутів, що слідує за нею. 

Основними викликами, з якими стикаються країна під час воєнних дій на 

своїй території, є руйнування усталених механізмів управління державою, різка 

зміна структури економіки, втрата значної частини бюджетних надходжень, 

загострення соціальних і демографічних проблем, посилення бідності, інфляція, 

а також зниження інвестиційної активності бізнесу [1]. 

Ефективне реагування на ці виклики та загрози потребують розробки нової 

управлінської парадигми. Парадигма – це певний стереотип сприйняття й 

реагування на проблеми. 

Перехід до нової управлінської парадигми повинен відбуватися за схемою 

«виклик – відповідь» і нагальним стає тоді, коли стара парадигма виявляється не 

спроможною давати відповідь на ці виклики. Кризові явища в державному 

управлінні спонукали до зменшення впливу державного апарату на суспільне 

життя за рахунок розвитку місцевого самоврядування, делегування значної 

кількості повноважень громадським організаціям, регламентації процедур 

прийняття рішень та залучення до цих процесів значної кількості державних 

структур, що спричинило перехід від «вертикального» до «горизонтального» 

суспільно-державного управління за активної участі громадськості [2], але умови 

воєнного стану потребують перегляду та коригування механізму державного 

управління. 

Перезавантаження державної системи та зміна парадигми управління 

державою є обов’язковою базовою умовою для досягнення цілей розвитку 

держави в умовах воєнного часу.  

Типовими проблемами державного управління є: 

  відсутність ефективних правових інститутів і довіри до них; 

  корупція, безкарність, прийняття суспільством системи збагачення 

чиновників; 
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  відсутність стратегічного довгострокового планування, 

спадкоємності (кожен новий уряд ухвалює свої документи й нічого не доводить 

до кінця, не несе відповідальності за помилкові рішення); 

  високий рівень бюрократії, зарегульованість окремих секторів та низька їх 

ефективність; 

  неефективна фіскальна політика (висока тіньова економіка, занадто часта 

зміна податкових правил, низькі показники України в рейтингу «Paying taxes»); 

  переважна більшість тих, хто у владі, не керується концепцією загального 

блага; 

  слабкий суспільний контроль тощо. 

Принципами державного управління в умовах воєнного часу є: 

  людиноцентричність (держава для людини, а не навпаки). Громадяни –

головні бенефіціари та роботодавці; 

  нульова толерантність до корупції (відсутність корупції, кумівства); 

  держава – маленька й сильна, а не велика й слабка як нині; 

  поєднання адміністративних і ринкових методів управління соціально-

економічними процесами з наданням переваги методам ринкового регулювання; 

  перехід до поліцентричної системи господарювання, тобто зміщення 

акцентів на регіональний рівень з одночасною передачею повноважень та 

відповідальності; 

  функціонування держави як відкритої системи;  

  ситуаційний підхід в управлінні з швидкою реакцією на суспільні 

трансформації;  

 процесний підхід до управління в контексті проектного менеджменту; 

  україноцентричність – зміцнення не власної влади, а держави Україна 

(прихильність до концепції загального блага, пріоритет суспільних інтересів над 

особистими); 

  ефективність (пошук кращих рішень завдань, ефективні комунікації);  

  максимальна цифровізація та аутсорсинг державних функцій;  

  інвестклімат у пріоритеті; 

  юридично закріплене право громадянського суспільства контролювати 

владу; 

  відкритість, прозорість і підзвітність; 

  довгострокове планування, спадкоємність (збереження вектора розвитку 

незалежно від зміни людей в кріслі) тощо. 

В умовах воєнного часу зростає роль держави: 

  держава – колективна сервісна функція для бенефіціарів країни – 

громадян, де держапарат – це система менеджменту та управління для реалізації 

завдань в інтересах громадян, а держслужбовці – найняті професіонали для 

виконання потрібних функцій; 

  держава – гарант безпеки й правопорядку; 
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  держава – гарант незалежності та автономності, 

забезпечує внутрішню та зовнішню незалежність в ухваленні чиновниками 

рішень (проукраїнська позиція). 

  держава – гарант суб’єктності України в регіоні (у світі); 

  держава – арбітр; 

  держава – регулятор (пасивний), не втручається в економіку, окрім 

функцій стимулювання розвитку пріоритетних галузей економіки тощо. 

Основними функціями держави в умовах воєнного часу стають: 

  забезпечення безпеки та правопорядку: захист кордонів, некорумповане 

високоефективне МВС; 

  ухвалення і реалізація Стратегії розвитку країни й тактики, довгострокове 

планування; 

  побудова сильних правових інститутів: рівність усіх перед законом, захист 

прав власності, виконання контрактів (справедливі суди в дії). Захист 

конкуренції, єдині зрозумілі прозорі правила всередині держави; 

  створення умов для припливу інвестицій (не зважаючи на військовий 

стан); 

  створення стимулів до інновацій; 

  посилення ролі зовнішньої політики України, пошук ключових партнерів 

і нових союзів; 

  планування і контроль держфінансів, забезпечення економіки 

фінансовими ресурсами – фінансування поточних витрат (наповнення і розподіл 

Бюджету, враховуючи оборонний вектор); 

  стабільна судова система; 

  забезпечення ефективної транспортної інфраструктури, включно з 

експортними коридорами; 

  регулювання й централізоване ухвалення рішень у пріоритетних сферах 

(оборона та ВПК, підприємства критичної інфраструктури, енергозабезпечення, 

логістика, наука, медицина) тощо. 

Алгоритм трансформацій управління державою: 

  новий суспільний договір (між політиками, представниками 

громадськості та бізнесу, чиновниками, олігархами); 

  довгострокове планування: ухвалення Стратегії розвитку країни та 

Стратегії трансформації управління державою, включно з новими цілями, 

функціями, роллю, принципами держуправління, проєктування держінститутів 

для виконання цих функцій; 

  формування сильного PR для супроводу всіх подальших кроків 

трансформації; 

  проведення судової реформи, формування ефективної системи 

правосуддя; 

 особливе місце в сучасних адміністративних парадигмах відводиться 

державним органам, їх функціям, структурі, адміністративним процедурам, 



XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

340 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

механізмам надання публічних послуг, посадовим регламентам. 

Державна служба розглядається як професійна діяльність, заснована на принципі 

меритократії, згідно з яким керівні посади повинні обіймати люди здібні, 

достойні і гідні [2]. Перезавантаження держапарату: 

˗ ліквідація старих держінститутів і створення нових з урахуванням 

ухваленої довгострокової стратегії та необхідних функцій з попереднім відбором 

нових ефективних кадрів; 

˗ нова система оплати: ринкові зарплати в держапараті, зарплати топ-

менеджерів прив’язані до реальних ключових показників ефективності (КРІ). 

Наприклад, зарплата міністра економіки залежить від реального зростання ВВП 

або припливу ПІІ в Україну); 

˗ персональна відповідальність за невиконання KPI; 

˗ опис усіх робочих процесів, до яких залучені чиновники, розрахунок 

трудовитрат на їх виконання, максимальна оптимізація та цифровізація, 

скорочення штату і перехід на повноцінний e-government, включно з повним 

електронним документообігом; 

˗ налагодження тісного взаємозв’язку, координації між інститутами, 

відомствами тощо; 

  боротьба з корупцією: 

˗ ухвалення нових законів, що посилюють відповідальність за корупцію, 

«схеми», «відкати»; 

˗ відкрите, жорстке покарання за порушення; 

˗ оцифрування та автоматизація отримання ліцензій і дозволів, що дозволяє 

усунути елементи корупції, забезпечує всім рівні умови ведення бізнесу; 

˗ популяризація в суспільстві осуду за корупцію, хабарництво, 

«розпилювання» Бюджету; 

 створення умов для реалізації творчого потенціалу працівників;  

 орієнтація системи управління на підвищення ролі інноваційної 

складової, організаційної культури, стилю керівництва тощо.  

В умовах воєнного стану зростає важливість оптимізації процесів 

управління державою та її регіонами. Це ставить нові виклики перед системою 

державного управління в Україні. Передусім необхідно налагодити ефективну 

взаємодію між органами державної влади, органами місцевого самоврядування 

та інститутами громадянського суспільства задля подолання наявних 

інституційних проблем, які гальмують адаптацію країни до умов воєнного стану, 

а також обмежують перспективи її економічного розвитку на повоєнному етапі. 
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ПОВОЄННА ВІДБУДОВА УКРАЇНИ АБО ЯК СТАТИ СИЛЬНІШОЮ 

КРІЗЬ ПРИЗМУ ЕКОНОМІЧНОГО ВРЯДУВАННЯ 

 

З 24 лютого 2022 року Україна зазнала не лише найскладнішого 

випробування в економіці за період незалежності, а й започаткувала точку 

відліку формування нового цивілізованого світу на тлі повномасштабної 

військової агресії з боку російської федерації. Маючи вже вагомі негативні 

впливи на фінансовий сектор країни через наслідки пандемії COVID-19, державу 

охопила нова хвиля збройного конфлікту. Поряд з цим, варто усвідомлювати, що 

роль України в цій війні є визначальною: закладення основ формування 

цінностей нового цивілізованого світу, світового порядку та безпеки. 

Внаслідок зменшення доходів та збільшення видатків дефіцит бюджету 

збільшився. Очевидно, великі економічні втрати України під час воєнного стану 

в державі зумовлюють впровадження комплексних, часом непопулярних, заходів 

для підтримки фінансової стійкості. 

Ключові напрямки врядування мають бути зосереджені на демографічному 

вирівнюванні, науці, системі управління, зовнішній політиці, фінансовому 

секторі, промисловості та агропромисловому комплексі. 

Основний, найскладніший і найуразливіший ресурс – це люди. Головним 

викликом для держави є забезпечення роботою українців, які залишаються в 

країні, повернення біженців і налагодження зв’язку з тими громадянами, які не 

планують повертатися в Україну. 

Держава має подбати про своїх громадян за допомогою створення 

різноманітних програм перекваліфікації кадрів, забезпечення житлом, створення 

умов для розвитку науки, субсидій для бізнесу, а також забезпечення активізації 

комунікації з частиною громадян, які не планують повертатися в Україну, але 

можуть стати рушійною силою для популяризації України на світовій арені та 

просування українських товарів на зовнішніх ринках. 

https://doi.org/10.32702/2307-2156-2020.1.31
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Вкрай важливим фактором для відновлення економіки країни 

є розвиток наукових досліджень. У розрізі останніх десяти років витрати на 

виконання наукових досліджень і розробок мають тенденцію до зменшення. У 

2013 році витрати на наукові дослідження та розробки в Україні складали 1282 

млн дол. США, а у 2020 році - 631 млн дол. США [1]. Очевидно, що в умовах 

наднизького показника фінансування науки в Україні збільшується частка 

відпливу вчених з країни.  

Тож держава має негайно реагувати на зазначену негативну тенденцію 

рішучими і швидкими кроками, доклавши зусиль до збільшення в рази 

бюджетного фінансування наукових досліджень і розробок.  

Особливу увагу варто приділити системі управління та фінансовому 

контролю. Перегляд системи управління і функцій державних органів має 

будуватися на принципах скорочення державних органів та уникнення 

дублювання функцій. Однією з проблем фінансової системи України є також 

відсутність належного контролю, в першу чергу фінансового. Поточний формат 

діяльності контролюючих органів передбачає виявлення порушення та 

констатацію його як негативного явища, що безумовно не запобігає його 

виникненню та не досліджує причин виникнення.  

Здавалося б, що український бізнес у період війни вже набув достатнього 

імунітету. Втім він настільки крихкий, що його запас міцності може бути 

ослаблений фіскальним та адміністративним тиском з боку держави в пошуках 

джерел наповнення бюджету. Відтак, фіскальна політика повинна мати 

«стриманий» характер, а також варто забезпечити нівелювання митних бар’єрів 

[2, с. 63-64]. 

За таких умов, вкрай важливим постає питання скорочення чисельності 

контролюючих органів з одночасним переформатуванням основи їх діяльності, 

яка має реалізовуватися через превентивну функцію, а не контрольну. Також 

треба наголосити на необхідності зменшення податкових навантажень, 

скорочення етапів адміністративних послуг, спрощення системи обліку. 

Відомо, що Україна є унікальною країною, в надрах якої виявлено більше 

100 видів корисних копалин. Поряд з цим, статистика видобутку за останні роки 

не має тенденції до збільшення. Варто відмітити, що загальний обсяг видобутку 

корисних копалин необхідно збільшувати за рахунок залучення інвестицій. 

Треба додати, що вагому роль у наповненні бюджету країни відіграє 

агропромисловий комплекс, адже Україна є одним із найважливіших виробників 

сільськогосподарської продукції. Заохочення переробки та виробництва 

продукції із сировини за стандартами ЄС має стати ключовим напрямком у 

державній політиці [3, с. 93-95]. 

Зауважимо, що базовим стимулюючим фактором для нарощування 

експорту продукції є відбудова та розширення морського, автомобільного та 

залізничного сполучення за європейськими стандартами. 

Підсумовуючи, необхідно відмітити, що українська влада вже 

продемонструвала успішну ефективну діяльність у вирішенні нагальних 
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проблем в умовах війни.  

Кожному громадянину варто мати проактивну життєву позицію та 

усвідомлювати, що в нинішніх умовах повоєнна відбудова України повинна 

розпочатися вже сьогодні, адже ми не можемо дозволити проґавити шанс на 

економічний стрибок у майбутнє.  

Зосередження державної політики на економічному відновленні за умови 

багаторівневої системи управління, забезпечення прозорості фінансових потоків, 

належного законодавчого регулювання в усіх без виключення сферах економіки, 

активної інформаційної компанії з популяризації українського продукту, 

нарощування об’ємів експорту продукції, забезпечення прозорості, простоти та 

зрозумілості у веденні бізнесу, збалансованості у видатках та доходах бюджету, 

зменшення обсягів запозичень неодмінно призведе до становлення України 

повноцінним суб’єктом міжнародних відносин та сприятиме євроінтеграційному 

курсу держави. 

Тому ми з оптимізмом дивимося у майбутнє сталого розвитку України. 
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ ТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

Продовж останніх п’яти років сфера охорони здоров’я України перебуває в 

пошуку шляхів виходу з кризової ситуації, напрямів реформування та побудови 

моделі розвитку, наближеної до європейських стандартів. Держава залучає 

ефективні механізми впровадження європейських проєктів та європейського 
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досвіду в вітчизняну практику охорони здоров’я України, що є 

важливим чинником оптимального функціонування галузі, що дає змогу 

забезпечити спроможну систему громадського здоров’я, підвищити 

ефективність взаємодії інститутів, доступність та якість медичних послуг, 

досягти позитивних результатів у напрямі впровадження Цілей сталого розвитку 

(ЦСР).  

Загальноєвропейська комісія з питань охорони здоров’я і сталого розвитку 

наголошує національним урядам, регіональним та глобальним організаціям та 

іншим зацікавленим сторонам, що мають вплив на системи охорони здоров’я та 

соціального захисту, долучатися до далекосяжних реформ, інвестиційних 

програм і заходів з удосконалення управління, актуальність яких в сучасних 

умовах стала очевидною. Головними напрямками розвитку сфери охорони 

здоров’я в країнах ЄС на регіональному рівні: є збільшення результативності у 

сфері охорони здоров’я; належне фінансування та зміцнення інституційних 

механізмів; захист пацієнтів від високих та непередбачуваних витрат на медичне 

обслуговування для гарантування їх фінансової стабільності; надання більшої 

самостійності постачальника медичних послуг; ефективне використання 

інформації під час прийняття управлінських рішень з урахуванням наявних та 

можливих ризиків. 

Трансформація у сфері охорони здоров’я в Україні відбувається під 

впливом двох важливих чинників, таких як: угода Глобального договору, за якою 

Україна взяла зобов’язання дотримуватися всесвітніх цілей сталого розвитку, та 

євроінтеграційні процеси, за якими Україна повинна зробити низку обов’язкових 

дій щодо процесу імплементації Угоди про асоціацію з ЄС. Імплементація Угоди 

про асоціацію з ЄС передбачає виконання українською стороною майже 8 тис. 

заходів у рамках понад 2 тис. завдань. Сьогодні процес імплементації Угоди 

координується із залученням усіх гілок влади: президентської, законодавчої та 

виконавчої. Для цього у 2020 р. створено Комісію з питань координації 

виконання Угоди про асоціацію під головування Прем’єр-міністра України. 

Зокрема, в рамках роботи вищезгаданої Комісії сформовано карту пріоритетних 

євроінтеграційних законопроєктів, яка є дорожньою картою роботи Уряду та 

Парламенту на євроінтеграційному напрямі, у тому числі що стосується 

громадського здоров’я Загальний прогрес виконання Угоди про асоціацію 

становить 95% у сфері охорони здоров’я завдяки ефективній співпраці уряду, 

парламенту, місцевої влади, медичного персоналу, пацієнтів, громадських 

організацій та підтримці міжнародних партнерів [1].  

23 вересня 2022 року під час 72 сесії Європейського регіонального 

комітету ВООЗ ухвалено Регіональний план дій у сфері цифрової охорони 

здоров’я. Головною метою документу є сприяти цифровій трансформації 

медицини в Європі та Центральній Азії для покращення здоров’я та добробуту 

людей. Новий план, в якому вирішальну роль визнано за цифровими 

інструментами у секторі охорони здоров’я з урахуванням досвіду протидії 

пандемії, базується на використанні цифрових технологій. Україна долучається 
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до європейських стандартів у сфері цифрової медицини. 

Головними здобутками України в даному напрямку є розвиток цифрових 

технологій в боротьбі з інфекційними захворюваннями, упровадження 

електронної системи охорони здоров’я – eHealth. Ключовою метою вказаної 

системи є наближення стандартів надання медичної допомоги до рівня країн-

членів ЄС і надання українцям доступу до більш якісних медичних послуг [2].  

Характерною особливістю поточного стану регулювання системи охорони 

здоров’я на регіональному рівні є наявність поодиноких елементів системи 

громадського здоров’я, які діють незлагоджено та потребують оптимізації 

наявних ресурсів і суттєвого збільшення ефективності управління ними. Серед 

таких елементів на зазначеному рівні є органи, установи та заклади, що належать 

до сфери управління Міністерства охорони здоров’я (МОЗ) України (регіональні 

центри здоров’я, інформаційно-аналітичні центри медичної статистики, 

структурні підрозділи з питань моніторингу й оцінки протитуберкульозних 

закладів і центрів профілактики та боротьби з ВІЛ-інфекцією/СНІДом, установи 

колишньої Державної санітарно-епідеміологічної служби України – лабораторні 

центри МОЗ України), інші центральні органи виконавчої влади й органи 

місцевого самоврядування. Для створення ефективної системи громадського 

здоров’я на регіональному рівні МОЗ прийняло ряд нормативно-правових актів, 

зокрема: наказ МОЗ України від 16 травня 2018 р. № 933 «Про внесення змін до 

Переліку закладів охорони здоров’я», зареєстрований у Міністерстві юстиції 

України 11 червня 2018 р. за № 691/32143, відповідно до якого Центр 

громадського здоров’я (обласний, міст Києва та Севастополя) віднесено до 

закладів охорони здоров’я; наказ МОЗ України від 02 листопада 2018 р. №2012 

«Про затвердження Примірного статуту та Примірної структури Центру 

громадського здоров’я (обласного, міст Києва та Севастополя)» [2].  

Таким чином, можна зробити висновки про ефективний рух реформ та 

трансформацій у сфері охорони здоров’я за ключовими ЦСР та 

євроінтеграційними процесами. Враховуючи комплексність та велику кількість 

завдань і стратегічних планів щодо подальшої трансформації сфери охорони 

здоров’я України, важливо забезпечити його узгодженість як зі стратегічними 

європейськими планами, так і з регіональними програмами розвитку. У 

поєднанні з розвитком системи моніторингу охорони здоров’я (особливо через 

систему регіональних індикаторів) такий підхід надасть можливість своєчасно 

реагувати на подальші зміни у сфері охорони здоров’я. Важливо також, 

переглянути стратегічні напрями системи охорони здоров’я, виходячи з 

пріоритетів країни в умовах війни. 
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ЗАГАЛЬНІ ЦІЛІ ТА ПРИНЦИПИ ЗАПОБІГАННЯ І ПРОТИДІЇ 

КОРУПЦІЇ В ЕКОНОМІЦІ 

 

Корупція є істотним фактором збільшення соціальної напруги та 

деструктуризації суспільних відносин, виникнення негативних явищ у сфері 

господарських відносин, зниження темпів економічного розвитку, а також одним 

із найбільш актуальних соціальних проблемних питань сьогодення, розв’язання 

якого для більшості країн є дуже важливим і складним завданням. Така ситуація 

значною мірою стосується і України, де корупція має ознаки системного явища 

та негативно впливає на всі сфери суспільного життя, як ключовий дієвий 

протиправний засіб щодо вирішення окремих питань, досягнення певних цілей 

[1, с. 441]. 

Корупція являє собою розповсюджене явище, що суперечить принципам 

демократичного суспільства, порушує законодавчий процес, уповільнює 

економічне зростання, а також залучення інвестицій із внутрішніх та зовнішніх 

джерел, зменшує довіру громадян до їхніх урядових органів. Отже, більшість 

науковців вважають, що корупція це явище, що пов’язано з корисливим 

використанням посадовою особою державних органів влади свого службового 

становища для власного збагачення і яке призводить до порушення прав людини, 

соціальної нерівності та виникнення соціальної напруженості, уповільнення 

економічного розвитку, загрожує національній безпеці держави. У зв’язку з цим, 

запобігання корупції як масштабному соціальному явищу є внутрішньою 

функцією держави [2, с. 52]. 

Сфера економіки є ти самим середовищем, в якому корупційні дії 

призводять до збагачення посадових осіб - корупціонерів. При цьому особливо 

небезпечним є зворотний вплив корупції на економічні відносини, що пов’язано 

зі зниженням ефективності економічної політики держави, спонукає приватний 

бізнес переходити в тіньовий сектор. 

https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/zviti-pro-vikonannya/aa-implementation-report-2015-2020-ukr-final.pdf
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До найбільш негативних наслідків впливу корупції на 

економіку можна віднести: масштабування тіньової економіки; порушення 

конкурентних механізмів ринкових відносин; гальмування виникнення 

ефективних приватних власників; неефективно відбувається використання 

бюджетних коштів; погіршення інвестиційного клімату; збільшення розмірів 

корупції в неурядових організаціях, що в свою чергу призводить до зниження 

ефективності їхнього функціонування, а це, в свою чергу, впливає на зменшення 

ефективності економіки країни загалом [3, с. 26]. 

Обравши євроінтеграційний курс, Україна не може залишатися 

відстороненою від проблем корупції. Держава постійно вживає заходи щодо 

протидії поширенню корупції, зокрема, запобігання корупційним діям визначено 

пріоритетним напрямом діяльності правоохоронних органів; сформовано 

нормативно-правову базу з метою боротьби із корупцією; засновано систему 

органів, що безпосередньо ведуть боротьбу з корупцією; проводяться заходи 

щодо відповідного наукового забезпечення антикорупційної діяльності тощо. 

Відповідно до вимог чинного законодавства, діяльність із запобігання та 

протидії корупції ґрунтується на наступних принципах: верховенства права; 

законності; комплексного здійснення правових, політичних, соціально-

економічних, інформаційних та інших заходів; пріоритетності запобіжних 

заходів; невідворотності відповідальності за вчинення корупційних 

правопорушень; відкритості та прозорості діяльності органів державної влади та 

органів місцевого самоврядування; участі громадськості у заходах щодо 

запобігання і протидії корупції, державного захисту осіб, які надають допомогу 

у здійсненні таких заходів; забезпечення відновлення порушених прав і законних 

інтересів, відшкодування збитків, шкоди, завданої корупційним 

правопорушенням [2, с.173].  

Отже, з метою запобіганню корупції необхідно здійснювати впровадження 

наступних урядових дій, а саме: формувати ефективну антикорупційну 

стратегію; посилювати відповідальність та покарання за корупційні дії; 

полегшувати умови ведення бізнесу; детінізація економіки; формувати прозору 

систему політичних фінансів; моніторинг за законністю використання 

бюджетних коштів; формувати систему легкого доступу до публічної 

інформації. 

 

Література: 

1. Шевчук О.Ю. Основні принципи запобігання та протидії корупції. URL: 
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Відповідно до чинного митного законодавства, однією з форм митного 

контролю є проведення митними органами документальних перевірок 

дотримання вимог законодавства України з питань митної справи, у тому числі 

своєчасності, достовірності, повноти нарахування та сплати митних платежів (п. 

7 ст. 336 Митного кодексу України від 13.03.2012 р. № 4495-VI.). В науковій 

літературі процедура проведення митними органами митного контролю за 

переміщенням предметів через митний кордон із застосуванням методів аудиту 

отримала назву митний аудит [1, с. 9] або митний пост-аудит [2]. В будь якому 

випадку – це самостійна форма митного контролю, яка здійснюється митними 

органами для перевірки правильності та достовірності даних, вказаних в митних 

деклараціях, шляхом вивчення бухгалтерських документів, рахунків, систем 

управління бізнесом після завершення митного оформлення. 

З урахуванням приписів Міжнародної конвенції про спрощення і 

гармонізацію митних процедур (Кіотська конвенція) від 18.05.1973 р., будемо 

вважати митний аудит специфічною процедурою, що дозволяє посадовим 

особам митних органів проводити контроль за достовірністю даних митних 

декларацій шляхом перевірки книг, записів, бізнес-систем, комерційних даних 

фізичних осіб/підприємств, задіяних у міжнародній торгівлі після завершення 

усіх інших митних формальностей. 

Аналіз правозастосовної діяльності митних органів свідчить, що найбільш 

поширеними підставами для проведення документальних виїзних (планових або 

позапланових) перевірок є, зокрема, оформлення митних декларацій зі 

звільненням від сплати митних платежів та використанням пільг, наявність 

інформації про наявність рішень про коригування митної вартості товарів, 

рішень про визначення коду товару згідно з УКТ ЗЕД, карток відмови у 

прийнятті митної декларації, митному оформленні, випуску чи пропуску товарів, 

транспортних засобів комерційного призначення підприємства. 

Найчисельнішими в діяльності митних органів є документальні невиїзні 

перевірки, підставами для проведення яких є:виявлення ознак, що свідчать про 

можливе порушення митного законодавства; надходження від уповноважених 

органів іноземних держав документально підтвердженої інформації про 

непідтвердження автентичності документів, поданих для митного оформлення, 
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недостовірність відомостей в таких документах. 

Досліджувана форма митного контролю доволі активно використовувалась 

митними органами про що свідчать дані статистики, оприлюдненою Державною 

митною службою України (далі – Держмитслужба) . Так, за 2021 р. митними 

органами проведено 868 документальних перевірок підприємств, що в 1,3 рази 

більше, ніж за аналогічний період 2020 р., в якому було проведено 651 перевірок. 

Динаміка проведених перевірок у порівнянні з показниками за аналогічний 

період попередніх років свідчить як про збільшення кількості перевірок так і про 

розширення напрямків виявлених порушень. За результатами проведених 

перевірок виявлені порушення митного законодавства та донараховано майже 

342 млн. грн., що в 1,5 рази більше, ніж за 2020 р., в якому донарахування склали 

235 млн. грн. Перераховано до державного бюджету за результатами проведених 

документальних перевірок митних платежів на суму - 29,6 млн. грн., що в 2,4 

рази більше, ніж за аналогічний період 2020 р. (12,21 млн. грн.) [3]. За 

результатами проведених 177 документальних перевірок в січні-лютому 2022 р. 

виявлено порушення митного законодавства та донараховано 144,6 млн. грн. [4]. 

Як вважає Держмитслужба, таких результатів вдалось досягти за рахунок 

ефективності ризик орієнтованого підходу до відбору підприємств для 

проведення документальних перевірок та підвищення якості контрольно-

перевірочної роботи. 

Разом з тим, відповідно до постанови КМ України «Про припинення заходів 

державного нагляду (контролю) і державного ринкового нагляду в умовах 

воєнного стану» від 13.03.2022 р. № 303, документальні перевірки дотримання 

вимог законодавства України з питань митної справи, у тому числі своєчасності, 

достовірності, повноти нарахування та сплати митних платежів на період до 

припинення чи скасування воєнного, надзвичайного стану на території України, 

відповідно до законодавчо прийнятого рішення починаючи з квітня поточного 

року, не проводяться. Крім того, на період дії воєнного стану також зупинено і 

перебіг строків давності, визначених податковим законодавством. Це означає, 

що період воєнного стану не враховується при розрахунку строків давності для 

цілей притягнення платника податків до відповідальності, якщо він порушив 

законодавство. 

Водночас посадовими особами підрозділів митного аудиту в період дії 

воєнного стану здійснюється постійний аналіз митних оформлень на предмет 

виявлення ознак порушень митного законодавства шляхом аналізу документів та 

відомостей, які надавалися митним органам під час митного оформлення товарів, 

що переміщувались на митну територію України. За період квітень-серпень 2022 

р. митними органами за наявними матеріалами виявлено майже 1270 фактів, які 

мають ознаки порушень митного законодавства в частині законності надання 

(отримання) пільг i звільнення від оподаткування, правильності визначення бази 

оподаткування імпортованих товарів, порушення правил класифікації згідно з 

УКТ ЗЕД, недотримання вимог митних режимів та інші. Загальна сума митних 

платежів за результатами виявлених порушень становить майже 645 млн. грн. 
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При цьому, 874 факти або 70 % порушень митного законодавства 

виявлено на підставі отриманих відповідей від уповноважених органів іноземних 

держав щодо не підтвердження автентичності документів поданих митному 

органу під час здійснення митного оформлення товарів [4]. 

З урахуванням того, що здійснення митними органами митного аудиту 

повною мірою відповідає сучасним міжнародним практикам митного 

адміністрування та є достатньо ефективним способом забезпечення дотримання 

вимог законодавства України з питань митної справи за своєю ефективністю, 

поновлення проведення документальних перевірок є актуальним. Вважаємо, що 

внесення змін до чинного законодавства щодо поновлення права проведення 

митними органами невиїзних документальних перевірок не дозволить окремим 

платниками податків ухилитися від сплати митних платежів у повному обсязі, 

що у свою чергу вплине на збільшення надходжень до Державного бюджету 

України. 
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РЕГІОНАЛЬНИХ ПРОДОВОЛЬЧИХ РИНКІВ 

 

Продовольчий ринок характеризується нестабільністю споживання 

(залежність від цінової політики, висока конкуренція, значний вплив рівня 

попиту на продукцію на зовнішніх ринках) та факторів зовнішнього і 
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внутрішнього середовища: політичної ситуації, демографічна 

криза, погодні умови. 

Процеси глобалізації чинять активний вплив на формування продовольчого 

ринку України. Тому що зростає роль не тільки конкуренції на внутрішньому 

ринку серед виробників продукції, а і конкуренції на зовнішніх ринках. Навіть 

при сприятливих кліматичних умовах, земельних і трудових ресурсах 

вирішальну роль відіграє досконалість технологій, що використовує 

товаровиробник, бо саме це у підсумку обумовлює рентабельність виробництва, 

прибутковість підприємства та гнучку цінову політику. 

Специфічними особливостями функціонування регіонального 

продовольчого ринку є: 

- за рахунок територіального обмеження відносна відокремленість у 

системі національного ринку; 

- спрямованість в першу чергу на задоволення потреб жителів певного 

регіону; 

- наявність специфічних економічних, національних, природно-

кліматичних, демографічних особливостей. 

Для виробників реалізація продукції на регіональних продовольчих ринках 

має ряд переваг та недоліків, враховуючи їх територіальну приналежність. 

Надаючи загальну характеристику регіональному продовольчому ринку 

необхідно враховувати, що він формується під впливом наступних чинників: 

- адміністративно – територіальними обмеженнями за сферами впливу та 

фізичною фактичною відстанню від потенційного споживача; 

- певними особливостями споживчої поведінки в залежності від місця 

проживання споживача: село, невелике місто, адміністративний цент області, 

столиця; 

- кількістю виробників однотипної продукції, враховуючи товари - 

замінники; 

- наявність великих виробників, які при необхідності перекривають за 

рахунок незадіяних потужностей обсяги виробництва невеликих підприємств 

повністю задовольняючи потреби у продукції; 

- наявністю платоспроможного попиту (доходи населення); 

- спрямованість виробника на співпрацю з посередниками, надаючи 

перевагу регіональним, міжрегіональним, національним та міжнародним 

зв’язкам; 

- ступінь урегульованості цін на продукцію з боку держави на підставі її 

соціальної значущості. 

Для формування дієвої підтримки для регіональних виробників 

продовольчих товарів необхідно забезпечити органи державного управління, 

регіональну адміністрацію та бізнес – структури потужними механізмами 

впливу, що базуються на дієвій реальній регіональній політиці, ставлячи за 

основну мету - формування інноваційної економіки та інноваційної державної 

політики. 
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Таким чином, для ефективного функціонування регіонального 

продовольчого ринку необхідно: 

- формування здорового конкурентного середовища, яке б забезпечувало як 

насичення та збалансування продукції на ринку так і підтримку рівного ваги між 

попитом і пропозицією; 

- зважену взаємодію ринкових механізмів регулювання ринку і державно – 

адміністративних важелів; 

- створення ефективних інвестиційних та кредитних механізмів: 

- створення таких умов як для виробників, так і для посередників з реалізації 

продукції на регіональних ринках, які змушують максимально задовольняти 

інтереси споживачів; 

- держава повинна в першу чергу захищати інтереси національного 

виробника, а місцеві органи влади саме регіонального (місцевого) виробника, що 

забезпечує робочі місця, а значить і стабільний дохід для населення в регіонах, 

що в свою чергу створює стабільний попит на споживчих ринках. 

Розглядаючи особливості функціонування регіональних продовольчих 

ринків ми уявляємо територіально виокремленні ринки, які є частиною 

національної економіки і є місцем здійснення купівлі – продажу та підґрунтям 

для розвитку організаційно - економічних зв’язків виробництва і споживання, що 

в свою чергу регулюються механізмами збалансованості між попитом та 

пропозицією. 

Зважаючи на нерівномірну розвиненість регіонів і як наслідок виникнення 

проблемних регіонів виникло три підходи за ступенем державного регулювання 

функціонування регіонів [1, с.33]:  

- «неінтервенціоналістів», що заперечують необхідність державного 

втручання; 

- «адаптерів», що голосують за втручання держави на рівні інвестиційних 

механізмів та регулювання міграції робочої сили; 

- «регіональних перетворювачів», що виступають за проведення 

інтенсивного регулювання. 

На наш погляд, стійкий розвиток України можливий виключно за умови 

впровадження інноваційної моделі розвитку економіки, а значить пріоритетному 

регулюванні економіки завдяки ринковим механізмам та ефективним 

нововведенням в усіх сферах діяльності, ядром перетворень яких постає 

цілеспрямована стійка інноваційна державна політика, втіленням у життя якої 

займаються державні та регіональні законодавчі та виконавчі органи влади. 
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ПРОГНОЗУВАННЯ ТА ЙОГО ВИКОРИСТАННЯ В ДЕРЖАВНОМУ 

УПРАВЛІННІ 

 

Постановка проблеми. Протягом останніх 15 років ринкові перетворення 

в Україні докорінно змінили багато галузей економіки, торкнувшись і системи 

освіти. Проте державний економічний механізм у системі загальної середньої 

освіти в цілому змінився мало. При цьому ступінь змін економічного механізму 

в регіональних системах загальної середньої освіти дуже розрізняється. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Незважаючи на те, що проблема 

вивчення організаційно-економічного механізму в освіті в сучасній Україні 

актуальна, в науковій літературі з державного управління представлена незначна 

кількість праць, присвячених цій проблемі. Найчастіше досліджуються окремі 

аспекти економічного [1], інформаційного [2] чи інноваційного [3; 4] механізмів 

у вищій освіті, а організаційноекономічний механізм у загальній середній освіті 

вивчається лише побічно, в рамках педагогічних досліджень. До таких 

досліджень належать праці А. Андрощука [5], І. Вакарчука [1]. При цьому, як 

правило, майже не приділяється увага якості освітнього процесу. 

Мета статті – проаналізувати напрями прогнозування та його використання 

в державному управлінні. 

Виклад основного матеріалу. Розгляд сутності та типів прогнозів, їх 

принципи щодо ефективного прогнозування. Дослідження нормативне та 

пошукове прогнозування в системі державного управління. 

Прогнозування в системі державного управління пов’язано з необхідністю 

створення правильної стратегії та тактики управління, раціонального впливу на 

політичні, соціально-економічні та гуманітарні процеси. Прогнозування та 

моделювання, які є основою стратегічного планування на сьогодні, – це 

обов’язкові умови ефективного функціонування органів державної влади та 

місцевого самоврядування, оскільки без наукового передбачення неможливо 

вчасно реагувати на внутрішні та зовнішні виклики [1, с. 98-110]. 

Під прогнозом розуміють науково обґрунтоване судження про можливий 

стан об’єкта в майбутньому, про альтернативні шляхи та терміни їх здійснення. 

Процес розробки прогнозів називається прогнозуванням.  

Сучасні дослідники виділяють такі основні типи прогнозів.  

Пошуковий прогноз – визначення можливого стану явища в майбутньому. 

Такий прогноз відповідає на питання, що вірогідніше за все відбудеться у 

разізбереження існуючих тенденцій.  
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Нормативний прогноз – це визначення шляхів та термінів 

досягнення можливого стану явища, яке виступає як мета. Такий прогноз 

відповідає на питання – яким шляхом досягти бажаного. 

Плановий прогноз – збирання пошукової інформації для вибору найбільш 

оптимальних нормативів з метою виявлення небажаних альтернатив та їх 

усунення. Такий прогноз відповідає на питання – як і в якому напрямі 

орієнтувати планування [2].  

Організаційний прогноззастосовується у сфері управління для досягнення 

конкретної мети та відповідає на питання – в якому напрямі орієнтувати рішення, 

щоб досягти мети.  

Цільовий прогноз базується на функції оптимальності кінцевого результату, 

він відповідає на питання, що бажано отримати та чому. 

Соціальні прогнози, у свою чергу, поділяються на групи за напрямами. У 

контексті державного управління особливий інтерес становлять 

внутрішньополітичні та зовнішньополітичні прогнози, які ми розглянемо на рис. 

1 [3, с. 3-17]. 

 

 
Рис. 1 – Напрями соціального прогнозування 

 

Для того щоб бути ефективним, прогноз повинен відповідати низці 

принципів, основними з яких є:  

 Гносеологічний принцип (у світі немає речей, явищ, які не можна 

пізнати).  

 Принцип випереджальності подій (прогноз втрачає сенс, якщо він не 

встигає за динамікою подій).  

 Принцип альтернативності (відмежованість здійснених варіантів від 

уточнених).  

Внутрішньополітичне прогнозування

• стосується сфери взаємовідносин між групами інтересів,
класами, націями та іншими соціальними групами.
Розрізняють два аспекти в цій галузі: перший - оцінка
конкретих політичних дій; другий - діяльність
політичних інститутів суспільства та політичних
процесів

Зовнішньополітичне прогнозування

• це прогнози в галузі міжнародних відносин та
зовнішньої політики
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 Принцип системності (об’єкт, з одного боку, 

розглядається як єдине ціле, з другого – як сукупність окремих блоків). 

 Принцип рентабельності (співмірність прогностичних знань про 

об’єкт і наявність ресурсів для його подальшого розвитку) [4, с. 496]. 

Для ефективного прогнозування необхідно звернути увагу на те, що якість 

прогнозу залежить від того, які альтернативні варіанти пропонує дослідник. Без 

альтернатив політичний прогноз не є наукою. 

Важливою умовою повноти прогнозування є дотримання правил розробки 

та перевірки гіпотез. Усі обґрунтовані гіпотези повинні перевірятися на моделях 

розвитку. При цьому слід ураховувати, що всі гіпотези у своєму розвитку 

проходять три стадії: виникнення гіпотези; аналіз висунутого припущення та 

визначення наслідків; перевірка припущення на моделі [5, с. 54-59]. 

У системі державного управління найбільшого поширення набули два типи 

прогнозування – пошукове та нормативне, зображені на рис. 2. 

 

 
Рис. 2 – Головні типи державного управління 

 

Актуальною при цьому є проблема надійності прогнозу. Під надійністю 

прогнозу слід розуміти необхідний або принаймні достатній ступінь імовірності 

розроблювальних прогнозів. 

Отже, на сьогодні існує кілька сотень конкретних методик, що 

застосовуються у сфері прогнозування, проте для державного управління 

особливу цінність становлять метод аналогії та метод розробки сценаріїв. 
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час логіки його розвитку
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КІБЕРБЕЗПЕКА В УКРАЇНІ 2022 

 

Кібербезпека − це процес застосування заходів безпеки з метою 

забезпечення конфіденційності, цілісності та доступності даних. Кібербезпека 

забезпечує захист ресурсів (інформація, комп’ютери, сервери, підприємства, 

приватні особи). Кібербезпека покликана захистити дані на етапі їх обміну та 

збереження. 

Кібербезпека є одним із найголовніших процесів захисту, оскільки ми 

живемо в епоху інформаційного суспільства, коли інформаційні технології та 

телекомунікаційні системи охоплюють усі сфери життєдіяльності людини, 

держави.  

Захистом кіберпростору України займається Національний координаційний 

центр кібербезпеки та Кіберполіція [1]. 

Наслідки кібератак: 
вандалізм − атака, яка, звісно, не вбиває людей, але завдає удару по 

авторитету держави як у світі, так і серед населення, простими словами, завдає 

репутаційних втрат. До таких кібернетичних атак можна віднести псування 

офіційних Інтернет-сторінок, заміну змісту образливими чи пропагандистськими 

малюнками; 

http://www.dy.nayka.com.ua/
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пропаганда − розсилка спаму, що містить інформацію 

пропагандистського характеру, фейкові новини для просування вигідної точки 

зору та дезорієнтації населення. А тепер уявімо, якби не було пропаганди на 

території Криму, в Луганську та Донецьку, − чи знайшла б Росія таку підтримку 

серед місцевого населення в 2014 році? Ні! Пропаганда почалася ще задовго до 

2014 року, велася постійно й була зосереджена на певній верстві населення, так 

званій цільовій аудиторії; 

збір інформації − злом приватних сторінок або серверів баз даних для збору 

цінної інформації та її заміни на інформацію, корисну іншій стороні. У цьому 

випадку дезінформація та викрадення даних, наприклад, відомостей щодо 

пересування наших військ у районі ведення бойових дій, призведе до неминучих 

людських втрат. Інша назва − кібершпигунство; 

відмова сервісу − атаки з великої кількості комп’ютерів, основна мета яких 

− порушення функціонування сайтів або комп’ютерних систем. Лише уявіть собі 

таку ситуацію, коли в комп’ютерній системі, яка відповідає за обробку даних, 

отриманих з лінії розмежування, почалися збої та помилки в роботі, наслідком 

цього може стати те, що командир не зможе швидко прийняти правильне 

рішення; 

втручання в роботу обладнання − атаки на комп’ютери або сервери, які, 

наприклад, забезпечують роботу комунікаційних цивільних або військових 

систем, що, у свою чергу, призведе до відключення або виникнення помилок при 

обміні даними, а ще гірше − буде втрачено зв’язок, а відтак можливість 

управління діями підрозділів; 

атаки на об’єкти критичної інфраструктури − атаки на комп’ютери та 

системи, що забезпечують життєдіяльність міст, а саме: системи 

водопостачання, електроенергії, транспорту тощо. У цьому випадку навіть 

прикладів не треба наводити, ви всі самі можете уявити жахливі наслідки, бо все 

наше життя залежить від дієздатності таких систем. 

На початку війни росія атакувала Україну з усіх фронтів , але той факт, що 

кібербезпека України виявилася не менш стійкою, ніж армія, став несподіванкою 

для західних країн. Видання Financial Times опублікувало матеріал про те, чому 

кібератаки рф не були ефективними в перші дні повномасштабної війни і як 

провідні експерти з цифрової безпеки допомагали Україні в цей час.  

Захист України наприкінці лютого 2022 року був підкріплений пакетом ІТ-

підтримки вартістю 6 млн фунтів стерлінгів і допомоги у виявленні російських 

кіберзагроз, наданих Великою Британією. Про цю підтримку стало відомо лише 

1 листопада, через майже 250 днів війни. Окрім цього, захист передбачав 

переведення даних у хмару, партнерство із західними компаніями та 

використання мобільних терміналів Starlink. Це виявилося вкрай важливим і 

ефективним методом супротиву кібератакам. 

В лютому Україна перенесла в резервні копії стільки даних, скільки було 

можливо. Після початку вторгнення Ліам Максвелл, директор з трансформації в 

Amazon Web Services, зустрівся з українським чиновником у Лондоні «і 
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буквально написав на аркуші паперу», які з цифрових активів 

України їй потрібно допомогти врятувати. Пріоритети включали реєстри 

власності, громадян і злочинців, каже Максвелл. «Це як «ієрархія потреб» 

Маслоу» [2]. 

Експерти з кібербезпеки та ІТ-фахівці AWS також навчали українців 

кібербезпеці та тому, як переносити дані з локальних ІТ-систем у хмару, де вони 

можуть бути краще захищені. Зокрема, вони поділилися розвідувальною 

інформацією про кіберзагрози. 

Децентралізована мережа українських ІТ-волонтерів ще більше зміцнила 

кіберзахист країни. У сучасній війні головною метою кібератак є знищення або 

дестабілізація критичної інфраструктури, наприклад банків, телекомунікаційних 

та енергетичних мереж. Однак характер української мережі зв’язку 

фрагментарний. Тобто це означає, що її неможливо вивести з ладу, зруйнувавши, 

наприклад одну телевежу. Деякі експерти з безпеки дивуються, що кібератаки рф 

не були насправді ефективними, однак разом з тим вони хвалять тактику 

України. 

Україна має достатній досвід боротьби з кібератаками. У 2016 році хакери 

рф відключили електропостачання сотень тисяч будинків. А в 2017 році росіяни 

здійснили атаку програм-вимагачів «NotPetya», яка була спрямована на Україну, 

але також зашифрувала дані з комп’ютерних систем компаній у понад 60 країнах. 

Зараз більшість атак здійснюються через шкідливе програмне забезпечення, 

відоме як «wiper». Wiper схожий на програму-вимагач, за винятком того, що під 

час війни метою є знищення файлів, а не їх шифрування та вимагання від жертви 

заплатити викуп за їх повернення. 

Відомо, що через місяць після вторгнення було зареєструвано втричі більше 

кібератак на українські ресурси та інфраструктуру порівняно з аналогічним 

періодом минулого року. 

За даними уряду Великої Британії, одна з таких атак у лютому призвела до 

перебоїв у роботі кількох тисяч українських сайтів і вплинула на вітрові 

електростанції та користувачів в Центральній Європі [3]. 

У березні Україна приєдналася до Кооперативного центру передового 

досвіду кіберзахисту, акредитованої НАТО установи, яка займається 

дослідженнями кіберзахисту. Обмін «індикаторами загрози» та спільні 

тренування для спеціалістів з кіберзахисту є надзвичайно важливими, і це два 

основних аспекти системи колективної кібербезпеки. 

 

Література:  
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ДЕРЖАВНОГО МЕХАНІЗМУ У 

ВЕКТОРІ ФІНАНСОВОГО СЕКТОРУ ПІД ЧАС ВІЙНИ 

 

У науці немає єдиного підходу до механізму державного управління та його 

складових. Багато науковців досліджували питання у сфері функціонування 

державного управління. Комплексне вивчення даної теми є необхідною 

складовою для перспективного і ефективного управління держави.  

Механізм державного управління - це сукупність економічних, 

мотиваційних, організаційних і правових засобів цілеспрямованого впливу 

суб’єктів державного управління і впливу на їх діяльність, що забезпечують 

узгодження інтересів взаємодіючих учасників державного управління [1]. 

Беручи до уваги окупацію частини території України, руйнівні наслідки 

війни та стан економіки після початку повномасштабного вторгнення, можна 

зробити логічні висновки: функціонування державного механізму змінилося. Не 

просто змінилося, а певним чином адаптувалося під реалії сьогодення. Постає 

питання: як функціонує державний механізм у векторі фінансового сектору 

зараз? 

З метою забезпечення життєдіяльності населення в умовах воєнного стану, 

відповідно до статті 12-1 Закону «Про правовий режим воєнного стану», Указу 

Президента від 24.02.2022 № 64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні», 

розпорядженням Кабінету Міністрів від 02.03.2022 № 198-р дозволено фізичним 

особам здійснювати видаткові операції з рахунків, на які накладено арешт 

органами державної виконавчої служби, приватними виконавцями, без 

урахування такого арешту за умови, якщо сума стягнення за виконавчим 

документом щодо такої особи не перевищує 100 000 грн. Вказане розпорядження 

застосовуватиметься до припинення чи скасування [2]. 

Від початку повномасштабного вторгнення росії НБУ зафіксував курс 

гривні до долара США. Це було необхідно, аби упередити паніку на валютному 

ринку та зупинити можливу неконтрольовану девальвацію. З огляду на дефіцит 

валютних надходжень, передусім через зниження експорту, НБУ був змушений 

продавати значні обсяги валюти на ринку. Підтримувати резерви вдається 

завдяки фінансуванню від міжнародних донорів. Фактично, валютний ринок 

балансується за участю Національного банку України. 

Протягом перших місяців війни НБУ не змінював облікової ставки, адже не 



XІХ міжнародна науково-практична конференція  

молодих вчених, аспірантів і студентів  

«Актуальні проблеми фінансової системи України» 

360 

24 листопада 2022 р., м. Черкаси 

працювали звичні ринкові канали монетарної трансмісії. 

Запорукою цінової та фінансової стабільності була підтримка обмінного курсу. 

Його фіксація після запровадження воєнного стану мала антиінфляційний ефект: 

стримала негативні очікування та сповільнила зростання цін на імпортовані 

товари. 

Викликана російською агресією економічна та фінансова криза спричиняє 

колосальні втрати активів банків. Капітал банків знижується, деякі банки не 

будуть спроможні відновити його самостійно, тож НБУ планує надати банкам 

достатньо часу на відновлення капіталу. Можливо, на це знадобиться кілька 

років. Регуляторні послаблення зберігатимуться для банків, які сумлінно 

виконуватимуть розроблені плани. НБУ регулярно аналізуватиме стан їх 

виконання [3]. 

Через війну екстраординарно зросли видатки на забезпечення оборони та 

підтримку населення й економіки. Економічний спад спричинив суттєве 

скорочення доходів. Невизначеність з приводу глибини кризи посилює ризики 

невиконання дохідної частини. Основним джерелом покриття дефіциту 

державного бюджету слугує міжнародна допомога. З 24 лютого вже надійшло 

близько 7.4 млрд дол. Обсяг наданої і заявленої партнерами допомоги на 

середину червня становить близько 30 млрд дол. Фінансування оборонних та 

соціальних видатків, а також підтримка економіки й надалі критично 

залежатимуть від міжнародної допомоги та її вчасного надходження. Додаткові 

фінансові ресурси уряд отримує безпосередньо від НБУ через викуп останнім 

військових облігацій. Із березня до травня НБУ придбав облігацій на 120 млрд 

грн, що становить 32% всіх запозичень уряду за п’ять місяців 2022 року. 
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ВАЖЛИВІСТЬ ТА НЕОБХІДНІСТЬ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

 

Практика державного управління неможлива без осмислення теоретичних 

засад механізмів державного управління. Без розкриття категорії «механізм 

державного управління» неможливо вирішити проблему підвищення його 

ефективності, так як ефективність системи державного управління залежить від 

наявності успішно функціонуючих механізмів, які дозволяють забезпечити: 

скоординоване, цілеспрямоване та дієве керівництво суспільними процесами 

держави; належний організаційно-управлінський вплив на суспільний розвиток 

держави; реалізацію цілей та завдань державного управління − як загальних, так 

і персоніфікованих, які необхідно вирішувати в конкретних сферах суспільного 

життя. В зв’язку цим, практична значимість та актуальність проблеми 

визначення поняття «механізм державного управління» не викликає сумнівів. 

Для розуміння сутності механізму державного управління важливе 

осмислення понятійного апарату, що передбачає, в першу чергу опрацювання 

теоретичних підходів до визначення поняття «механізм державного управління», 

що і є метою статті. У відповідності з поставленою метою визначено наступні 

завдання: здійснити аналіз поглядів науковців на трактування поняття «механізм 

державного управління» та узагальнити наявні підходи до класифікації 

механізмів державного управління. 

Термін «механізм» досить часто використовується у різних сферах 

життєдіяльності. Це і «механізми державного управління», «механізми 

державного регулювання», «механізми реалізації державної політики», 

«організаційно-економічні механізми», «соціальні механізми», «правові 

механізми», «політичні механізми», «мотиваційні механізми», «ринкові 

механізми», «антикризові механізми», а також механізми, які стосуються 

конкретних сфер життєдіяльності (фінансово-кредитний механізм, валютний, 

механізм державного управління АПК, механізм державного управління ЗЕД і т. 

д.). Враховуючи це, не можна не погодитись з висловлюванням французького 

вченого Анрі Кульмана, який наголошував на існуванні величезного числа 

механізмів, які на його думку, являють собою систему елементів (цілей, функцій, 

методів, організаційної структури і суб’єктів) та об’єктів управління, в якій 

відбувається цілеспрямоване перетворення впливу елементів управління на 

необхідний стан або реакцію об’єктів управління, що має вхідні посилки і 
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результуючу реакцію [1]. 

Категорія «механізм» у «Короткому економічному словнику» визначена як 

послідовність станів, процесів, які визначають собою які-небудь дії, явища; 

система, пристрій, який визначає порядок якого-небудь виду діяльності [2]. 

Концептуальні засади механізмів державного управління висвітлено в 

численних працях вітчизняних та зарубіжних учених, але, на сучасному етапі 

розвитку науки державного управління, не має загальноприйнятого поняття 

«механізму державного управління» та єдиного підходу до трактування його 

визначення. В першу чергу це пов’язано з відсутністю єдиного, узгодженого 

трактування поняття «державне управління». 

Ціль управління не існує автономно, вона є призначенням діяльності 

структурних підрозділів, органів влади, всієї системи державного управління і 

повинна мати в цій системі самостійний структурний елемент, який дане 

функціонування забезпечує. Вибір цілі, її основних складових визначає напрями 

діяльності і водночас потребує їх конкретизації як у просторі, так і в часі. 

Зокрема, конкретизація цілей забезпечується їх структуризацією, що ґрунтується 

на принципі декомпозиції (поділу на складові частини). Відтак декомпозиція 

цілей у про сторі є ієрархічною структурою (типу дерева цілей). Слід також 

зазначити, що конкретизація цілі стосовно можливостей здійснення 

управлінського впливу вказує на існування причинно-наслідкових зв’язків: 

конкретизована мета - механізм управління - цільовий компонент. Відповідність 

правовим вимогам, забезпеченість необхідними ресурсами та адекватне 

співвідношення із засобами досягнення надають цілям життєвого змісту, 

перетворюють їх у потужну складову забезпечення ефективності діяльності [3]. 

Функції державного управління є похідними від цілей і надають змогу 

вирішувати покладені завдання, цілеспрямовано впливаючи на об’єкт 

управління. Формами забезпечення ефективності реалізації покладених функцій 

виступає система правових норм, що визначає цілі, завдання, компетенцію 

органів влади, їх структуру та функції, а також регламентує відносини в межах 

організаційної структури (як самої системи, так і її органів). 

Будь-яка система управління функціонує в межах більш загальної системи, 

відтак право як конститутивний компонент управління не тільки створює 

правовий режим функціонування, а й у загально-нормативній формі 

віддзеркалює мету, завдання і програми державного управління. Фактично 

опосередковуючи майже весь комплекс управлінських дій, право стає 

визначальним елементом правомірності у здійсненні державного управління, 

створенні режиму його законності, закріплення об’єктивно зумовлених 

організаційних структур та раціонального порядку їх діяльності. Тобто є 

підґрунтям для досягнення високої ефективності управлінської діяльності 

шляхом оптимального використання всіх чинників, що впливають на 

ефективність управління. 

Саме цим обумовлюється необхідність другої складової структури 

механізму державного управління - нормативно-правової, де правова визначає 
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всю можливу сукупність режимів функціонування, а нормативна 

формується за рахунок розпоряджень та рішень місцевих органів влади. З 

урахуванням різного ступеня стабільності кожного із елементів слід сказати, що 

зміна правових актів відбувається значно повільніше, ніж нормативних, чим 

обумовлюється більш істотне значення останньої для функціонування механізму 

державного управління. 

Таким чином, наявність нормативно-правового компоненту забезпечує 

органічний взаємозв’язок між системою управління місцевого, регіонального 

рівня та державного, «вписуваність» частини в ціле. 

Вихідною причиною організації управління є спеціалізація управлінь та 

структурних підрозділів органів публічної влади, що наочно проявляється в 

спеціалізації функцій державного управління, та раціональний розподіл 

суб’єктності, з позицій якого обґрунтування структури є ключовим. Таким 

чином, обумовлюється і наявність третього компонента в структурі механізму 

державного управління − організаційного. Його призначення полягає у 

визначенні прав, обов’язків, компетенції та відповідальності в процесі 

формування і прийняття управлінських рішень. Крім того, слід обов’язково 

враховувати, що практично весь обсяг перетворення інформації відбувається 

саме в межах організаційного компонента. 
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