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Передмова  

 
Кафедра бізнес-економіки та підприємництва Київського національного економічного 

університету імені Вадима Гетьмана разом з вітчизняними та закордонними 

співорганізаторами проводить вже ІХ Міжнародну науково-практичну конференцію 

«Економіка підприємства: теорія і практика». Дослідження авторів, молодих вчених і 

представників бізнесу, дозволили сформувати дискусійну платформу для обговорення на 

теоретичному і прикладному рівні результатів наукових досліджень з врахуванням досвіду 

функціонування підприємств у контексті сучасних турбулентних обставин зумовлюючи 

генерування та глокалізацію перспективних трансформацій в економічному середовищі. 

Висловлюємо подяку усім співорганізаторам, керівництву університету та факультету за 

допомогу в організації конференції, а також усім науковцям, викладачам і практикам, які взяли 

активну участь у її проведенні і сподіваємось на подальшу співпрацю. 

Інна Рєпіна, 

 д.е.н., професор,  

завідувачка кафедри бізнес-економіки та підприємництва,  

Київський національний економічний університет  

імені Вадима Гетьмана 

 

 

Foreword  
 

The Department of Business Economics and Entrepreneurship of Kyiv National Economic 

University named after Vadym Hetman, together with domestic and foreign co-organizers, is holding 

the 9th International Scientific and Practical Conference "Enterprise Economics: Theory and Practice", 

which aims to create a discussion platform for theoretical discussion and at the applied level by 

scientists, young scientists and businesses of the results of scientific research and the experience of the 

functioning of enterprises in the context of modern turbulent circumstances, causing the generation and 

glocalization of promising transformations in the economic environment. The Department of Business 

Economics and Entrepreneurship expresses its deep gratitude to all co-organizers, university and faculty 

management for their help in organizing the conference, as well as to all scientists, teachers and 

practitioners who took an active part in its implementation, and we hope for constructive cooperation 

in the future. 

Inna Riepina, 

Doctor of Economic Sciences, Professor, 

Head of Department of Business Economics and Entrepreneurship, 

Kyiv National Economic University 

named after Vadym Hetman 
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Анотація: Визначено доцільність, правові 

межі та можливості релокації українських 

підприємств у воєнний час. Обгрунтовано 

умови результативної релокації підприємств 

та переваги для територій, які приймають 

переміщені підприємства. 
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Військова агресія РФ по відношенню до територіальної цілісності та 

незалежності України, що розпочалася ще навесні 2014 р. і набула 

повномасштабного характеру воєнного вторгнення 24 лютого 2022 р., разом із 

страшними втратами населення та руйнуванням інфраструктури населених 

пунктів країни, одночасно нанесла непоправну шкоду й економіці країни. Так, 
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велика кількість промислових підприємств та інших суб'єктів господарювання за 

цей час була зруйнованою і практично не підлягає відновленню, значне число 

підприємств опинилося на тимчасово окупованій агресором території країни, що 

суттєво скоротило бюджетні надходження та вивільнило значну кількість 

робочої сили. При цьому, враховуючи той факт, що окуповані та найбільшим 

чином постраждалі області України мають найвищий промисловий потенціал і 

зосередження великих й потужних промислових підприємств металургійної, 

вугільної, хімічної та машинобудівної галузей, то масштаби негативної дії на 

економіку країни та її експортний потенціал є практично катастрофічними.  

Ще з 2014 р. в Україні почали відбуватися процеси тимчасового 

переміщення суб'єктів господарювання на підконтрольну Україні територію. Ці 

процеси почалися спонтанно і у переважній більшості випадків здійснювалися 

за ініціативи та силами власників підприємств без будь-якої організаційної 

допомоги з боку державних органів влади. Переміщення суб'єктів 

господарювання тоді масового характеру не набули і обмежилися відкриттям 

підприємцями здебільшого у великих містах України з нуля своїх установ, що 

відносилися до мікро- та малого бізнесу. Підприємці-переселенці при цьому 

мали можливість скористатися грантовою допомогою іноземних партнерів.  

З початком повномасштабних бойових дій на державному рівні, задля 

сприяння виходу з економічної кризи, було прийнято рішення про сприяння на 

всіх рівнях процесам переміщення суб'єктів господарювання на більш безпечні 

території країни. Ці процеси набули нової назви – релокація підприємств. При 

цьому було прийнято нормативні документи, які певним чином регламентують 

окремі аспекти цього дуже складного процесу [1; 2].  

Аналіз ділового середовища дозволив сформулювати узагальнені вимоги до 

території прийняття переміщеного бізнесу та умови для релокації підприємств: 

⎯ сприятливе відношення регіональної влади до релокованих 

підприємств, її прагнення створити найбільш комфортні умови для 

праці; 

⎯ доступ до сировинних ресурсів та розвинена логістична мережа у 

регіоні; 

⎯ платоспроможний попит місцевого населення та достатня ємність 

ринку для збуту продукції або для надання послуг; 

можливості для гідного облаштування побуту працівників та керівництва 

підприємства і членів їх родин, які вимушені були змінити місце життя та змогли 

релокувати підприємство; 

наявність серед місцевого населення фахівців, які змогли б зайняти вакантні 

посади та вільні робочі місця на релокованому підприємстві. 

В якості основних переваг для території прийняття релокованих 

підприємств слід назвати: 

⎯ наповнення бюджету регіону додатковими податковими 

надходженнями; 

⎯ забезпечення населення товарами та послугами; 

⎯ підвищення рівня підприємницької активності в регіоні; 
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⎯ поява нових робочих місць та можливості працевлаштування 

внутрішньо перемішених осіб; 

⎯ введення в експлуатацію виробничих площ регіону, які до цього часу 

були законсервованими або простоювали; 

⎯ підвищення рівня соціального забезпечення населення регіону. 

Отже, можна стверджувати, що релокація є досить складним процесом, який 

має велику кількість обмежень у т.ч. і через фізичну складність переміщення 

більшості промислових виробництв. Проте за сьогоднішніх умов релокація 

бізнесу виступає одним з дієвих інструментів соціально-економічного 

оздоровлення регіонів України та збереження технологій. 

Управління взаємовідносинами в організаціях різних форм і видів власності, 

комунікації зі стейкхолдерами та підтримання дисципліни у трудовому 

колективі були непростими завданнями в усі часи, а в умовах ведення 

повномасштабних військових дій на значній частині території нашої держави – 

організація та реалізація цього процесу з належним рівнем ефективності набуває 

особливого значення, але водночас стає важким завданням із царини 

менеджменту. Війна ставить перед управлінцями першочергове завдання 
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