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Рис.1. Основні недоліки розвитку молодих ІТ-фахівців, з їх точки зору,  

в українських організаціях, % 
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Список використаних джерел 
1. Škrinjarić, B. Competence-based approaches in organizational and individual context. Humanit Soc Sci 

Commun 9, 28 (2022). https://doi.org/10.1057/s41599-022-01047-1. 

2. Wiek, A., Keeler, L., & Redman, C. (2011). Key competencies in sustainability: A reference framework 

for academic program development. Sustainability Science, 6(2), 203-218. 

https://doi.org/10.1007/s11625-011-0132-6. 

3. The Future of Jobs Report 2020. World Economic Forum. URL: 

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf?fbclid=IwAR1xvEeKhW88WQzsd9_

xOuSNJ2tn8lGLpc6b6E3L2nppf6i7We84q5jGmGc. 

4. Затверджені стандарти вищої освіти (спеціальностей першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти: 122 «Комп’ютерні науки» № 962 від 10.07.2019 р.; 124 «Системний аналіз» № 

124513.11.2018 р.; спеціальностей другого (магістерського) рівня вищої освіти: 122 «Комп’ютерні 

науки» № 393 від 28.04.2022 р.; 124 «Системний аналіз» № 331 від 18.03.2021 р.). URL: 

https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/naukovo-metodichna-rada-ministerstva-osviti-i-nauki-

ukrayini/zatverdzheni-standarti-vishoyi-osviti (дата звернення: 08.03.2024).  

 

 

ФОРМУВАННЯ КЛЮЧОВИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ІТ-ФАХІВЦІВ ЯК УМОВА 

АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСІВ ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
 

Захарова О.В.1, Гулак Д.В.2 
1Черкаський державний технологічний університет, м. Черкаси, Україна  

2Брюнельський університет Лондона, м. Лондон, Велика Британия  
 

Анотація. В повоєнний період Україна буде потребувати заходів з відновлення економіки та 

одночасного захисту від всіх видів загроз, що потенційно можуть походити від агресивної сусідньої 

країни. Успішно реалізувати цю задачу за сьогоднішнього світового рівня розвитку технологій 

можливо виключно на високотехнологічних засадах із запровадженням цифрових трансформацій у 

всі сфери життя українців. Реалізувати таку складну задачу в умовах відсутності достатності 

фінансових ресурсів у вимотаної війною економіки країни можливо виключно завдяки підготовці у 

ЗВО країни достатньої за чисельність, конкурентної за професійним рівнем та мотивованої до 
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ефективної праці в рідній країні армії ІТ-фахівців. З цією метою в роботі проведено глибокий аналіз 

тих ключових компетентностей, які сьогодні надають провідні ЗВО країни випускникам ІТ-

спеціальностей. Досліджено досвід провідних світових університетів у цій сфері. Здійснено 

порівняння достатності компетентностей, які дозволяють сформувати діючі в Україні профільні 

освітні програми.  

Ключові слова: цифрова трансформація, ІТ-фахівці, ЗВО, ключові компетентності, Україна, 

відновлення економіки. 
 

FORMATION OF KEY COMPETENCES OF IT SPECIALISTS AS A CONDITION FOR 

ACTIVATION OF THE RECOVERY PROCESSES OF UKRAINE'S ECONOMY  
 

Zakharova O.1, Hulak D.2 
1Cherkasy State Technological University, Cherkasy, Ukraine 

2Brunel University London, London, United Kingdom 
 

Abstract. After the war, Ukraine will need to take measures to restore its economy and simultaneously 

protect itself from all sorts of threats that could potentially come from an aggressive neighboring country. It 

is only possible to successfully implement this task at the current global level of technological development 

on a high-tech basis with the introduction of digital transformations in all spheres of Ukrainian life. It is 

possible to implement such a complex task in the absence of sufficient financial resources in the war-torn 

economy of the country only by training a sufficient number of competitive and motivated IT Experts in the 

country's higher education institutions who are willing to work effectively in their home country. To this 

end, the work conducted a deep analysis of the key competencies that leading higher education institutions 

in the country currently provide to their IT graduates. The experience of leading world universities in this 

field was studied. A comparison was made of the sufficiency of competencies that allow the formation of 

specialized educational programs operating in Ukraine. 

Keywords: digital transformation, IT Experts, university, key competencies, Ukraine, economic 

recovery. 

 

Вступ. Сьогодні в Україні йде війна, проте обов'язково настане момент, коли Україна 

звільнить від загарбників всі свої території і почне відбудовувати країну заново і за 

сучасними принципами – із широким використанням новітніх цифрових технологій. До того 

ж, агресивний сусід нікуди не подінеться і тому подальша доля України буде залежати від її 

здатності власними силами забезпечити всі види безпеки – від військової і територіальної до 

інформаційної і цифрової. Одночасно реалізувати ці два напрями можливо за наявності в 

країні достатньої за кількістю і професіоналізмом армії ІТ-фахівців, які не тільки будуть 

здатними виконувати на високому професійному рівні поставлені задачі, а й матимуть 

високий рівень вмотивованості залишитися в країні та брати безпосередню участь у різних 

проєктах з її відновлення та захисту. Тому на даному етапі актуальним є питання 

обґрунтування тих ключових компетентностей, які українські ЗВО мають вже сьогодні 

формувати у випускників ІТ-спеціальностей. 

Мета роботи – визначення тих ключових компетентностей, які мають бути 

сформованими у випускників ІТ-спеціальностей ЗВО України, що має стати підґрунтям для 

запровадження цифрових трансформацій у всі сфери життєдіяльності людини й 

забезпечення тенденцій інноваційного розвитку економіки країни в повоєнний період. 

Постановка проблеми. ІТ-сектор України, не зважаючи на повномасштабну війну, 

продовжує розглядатися у світі як досить перспективний завдяки потужному людському 

потенціалу країни й інтенсивному розвитку ІТ-інфраструктури та бізнесу [1]. Водночас 

Україна сьогодні вимушено стає донором ІТ-талантів для розвинутих країні світу, так як за 

час повномасштабної війни виїхало за межі країни не менше ніж 16% перспективних ІТ-

фахівців [2]. Продовження означеної тенденції буде поступово скорочувати внутрішній 

потенціал економіки країни до швидкого відновлення на засадах цифрових трансформацій у 

повоєнний період. Тому, враховуючи обмеженість ЗВО України у забезпеченні потреби 
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ринку країни у високопрофесійних ІТ-фахівцях [3] головна увага має бути приділена якості 

освітнього процесу, пошуку талантів. 

Виклад основного матеріалу. Тенденції, які переживає світ останні п'ять років, 

спонукали до більш інтенсивного розвитку ІКТ та проникнення їх у всі сфери життя та праці 

людини [4]. Сьогодні вже можна точно стверджувати, що від того, наскільки ефективно та 

широко будуть використовуватися цифрові можливості і технології країною, будуть 

залежати швидкість її економічного розвитку, забезпечення гідного рівня і якості життя 

населення та безпека. Тому дуже важливо приділяти достатньо уваги якості підготовки ІТ-

фахівців в країні, щоб забезпечити внутрішній потенціал цифрового та технологічного 

прориву у всіх видах її економічної діяльності. З метою оцінки такого потенціалу 

проаналізовано освітні програми провідних ЗВО України, спрямовані на підготовку 

широкого спектру ІТ-фахівців. Визначено ті ключові компетентності, які формуються під 

час навчання провідними українськими ЗВО в сфері ІТ. Проаналізовано структуру ключових 

компетентностей, які сьогодні формують у випускників ІТ-спеціальностей українські 

провідні ЗВО. Оцінено готовність сучасних ІТ-випускників ЗВО України вирішувати 

надскладні задачі щодо прискорення цифрової трансформації всіх сфер забезпечення 

життєдіяльності країни під час війни та брати безпосередню участь у процесах відновлення 

на цих засадах економіки країни в повоєнний період.  

На основі аналізу освітніх програм в ІТ-сфері, які реалізуються провідними 

університетами світу, було здійснено порівняння підходів до підготовки українських та 

зарубіжних ІТ-фахівців, зроблено висновки щодо тих аспектів, які мають бути врахованими 

при підготовці майбутніх українських ІТ-фахівців задля забезпечення потужних темпів 

відновлення економіки країни в повоєнний час. Обґрунтовано важливу роль ІТ-освіти у 

справі інтеграції ветеранів війни та осіб з інвалідністю до повноцінного життя, 

самозабезпечення та суспільно корисної праці через здобуття ІТ-фаху. 

Висновки. Проведене дослідження дозволило розкрити ті ключові компетентності, 

завдяки опануванню яких випускниками ІТ-спеціальностей Україна зможе швидко 

відновити свою економіку та стати лідером у сфері цифрових технологій.  
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