BIAT'YK

odIIiITHOTO ONTOHEHTA Ha JUCEpTaliiHy poOoTy
Ceprienka Onekcanapa AHatomniiioBuua Ha TeMy «[lo3uIlioHyBaHHs arpapHUX
HiAMPUEMCTB B YMOBaX KOHKYPEHIIi1», Ky TIOJJaHO Ha 3700y TTsI
HAyKOBOTO CTyTeHs ToKTopa dinocodii 3a cnemianpHicTiO 075 — MapkeTunr
(ramy3b 3HaHb 07 «YTpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS)

AKTYaJIbHICTb TeMH JOCJIIIKeHHS.

3arocTpeHHs] KOHKYPEHI[l Ha PUHKY BUPOOHUKIB arpapHoi MPOAYKIli, 110
CIIPUYHMHEHE IIJIOI0 HU3KOI0 HETAaTHBHUX MOJITUYHUX, EKOHOMIYHUX, COIIIbHUX,
€KOJIOTIYHMX Ta 1HIIMX YWHHUKIB, CEpe] SKUX BOEHHI JIii HA TEpUTOPIi KpaiHwu,
NaJiHHS KYIiBEIbHOI CIIPOMOKHOCTI HACEIEeHHA, KJIIMaTHYHI 3MIHHU, YCKIAJAHEHHSA
JIOTICTUKHM, HEJOCTATHICTh JEpP)KaBHOI MIATPUMKHA BHU3HAYAIOTh HEOOXITHICTH
NOIIYKY €()eKTUBHUX PUHKOBHUX 1HCTPYMEHTIB, MEPII 32 BCE, MAPKETUHTOBUX, 10
JIO3BOJIATh TOJIOJaTH BKaszaHl BUKIMKHA. CrnenudiuHi pucu Ta 0COOJIUBOCTI
arpapHoro BHPOOHWIITBA Ta arpapHOr0 MAapPKETUHTY MOTJM OyTH TIEBHOIO
«3aCTOPOTOIO»  JUIsl  3aJydeHHS OKPEeMHX MAapKETUHTOBUX TiAXOMIB, IO
aCOLIIOBAIMCS 3 PUTEIJIOM YU MPOMUCIIOBICTIO, MIPOTE CHOTOAHI arpOBUPOOHUKHU
HAMaraloTbCsl aKTUBHO 3aCTOCOBYBAaTH yC€ PI3HOMAHITTS MapKETHHTOBHUX
MIJXO0/1B, @ TAKOX I1HIIIIOKTH aJarnTallil0 METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB, IO JIOBEJIU
CBOIO €(pEKTUBHICTh B IHIINX Cepax.

P03BUTOK KOHIIEMIII arpapHOTO MapKETHUHTY, HOTO €BOMIOIS J0 MOJeNi
«Arpomapketur 5.0.», sSKa XapaKTepU3YEThCA BHUKOPHCTAHHIM CYyYaCHHUX
M(PPOBUX THCTPYMEHTIB Ta TEXHOJOT1M, MOJAIBIINM 3arOCTPEHHSIM KOHKYPEHIIIT
Ta CTPIMKHM NPOHUKHEHHSIM y arpapHe BUPOOHUIITBO 1HHOBAIlid, Oe33amepeyHo
BUKJIMKAE 1HTEpEC MIANPUEMCTB arpapHoi cdepu 10 3aco0iB, IO 37aTHI
OiABUIIUTH €(QEeKTUBHICTh I1XHBOTO (YHKIIOHYBAaHHS 1 TOSCHIOE Haalli Ha
MO3UIIIOHYBAHHS arpapHUX IMANPUEMCTB SK OAWH 3 JIEBUX PUHKOBHX
iHCTpyMeHTIB.  BojgHouac OUIBIIICTh YKpPaiHCBKHUX arpapiiB, MO0 HE MarTh
MOTY)KHOTO OCKIpayHIy Yy BHIJISAI JAECATHPIYb MApKETHHTOBOI  MISUTBHOCTI,
KaJpoBOTO TMOTEHIialy YW JOCBily MAaTEPHHCHKMX TpaHCHAI[IOHAJTHbHUX
KOPIOpaIiif CTUKAIOThCSA 3 IIUJIO0 HU3KOK MpoOJeM II00 BUKOPHCTAHHS
3a3HAYEHOT0 1HCTPYMEHTY: CTOCOBHO BHOOPY CTpaTerii Mo3ulliOHYBaHHS, OI[IHKH

CBO€1 «CTapTOBOI» MO3MIII, BU3HAYCHHS HANpPAMIB MO3UI[IOHYBaHHS, HEBMIHHS



00’eTHaTH CBO1 PI3HOIUIAHOBI MEpeBaryd B OJIHIN cTpaTerii Tomo. Yce e dpopmye
3aIUT Ha MOAI0H] JOCTIIKEHHS 1 TIPEJCTaBIIsA€ 3HAUYHUM 1HTEepeC JJIsl arpapiiB.

3a3HaueHe akTyali3ye HEOOXIAHICTh PO3POOKH HayKOBO-OOIPYHTOBAHOTO
MiXOAy OO0 MO3WIIOHYBAaHHS arpapHUX MiJNPHEMCTB Ha 3acagaX CHUCTEMHOTO
MO3UIIIOHYBAHHSA, 10  OXOIUTIOE  BUKOPUCTaHHS  Cy4YacHUX  KOHIIEMIIIN
MO3UIIIOHYBAHHS, 1HTETPaJbHE OI[IHIOBAHHS BUXITHUX MO3UINN MIANPUEMCTB Ta
MapKETHHTOBY MIATPUMKY CTpaTeTiid MO3MUIIOHyBaHHSA. ToMy TeMy AuCepTaliiHOl
podotn O.A. CeprieHka, sIKy TPUCBIYEHO OOTPYHTYBAaHHIO TEOPETUKO-
METOJUYHMX  3acaJl Ta po3poOIll  MPAKTUYHUX  pPEKOMEHAAlld  II0A0
MO3UI[IOHYBaHHSI arpapHUX MINPUEMCTB B yMOBaX KOHKYPEHIIi, € TiJcTaBu
BBKATH aKTyaJIbHOIO.

3B'S130K 10C/IIIZKEHHS 3 HAYKOBUMH NIPOrpaMaMu, IVIAHAMM Ta TeMaMHM.

Hucepraniitne gocnimkenHs O.A. CeprieHKa BUKOHYBaJIOCh BIAMOBITHO 10
TEMaTHUKU HAyKOBO-AOCTIAHUX POOIT UepKachbKOro AEpKaBHOTO TEXHOJOTIYHOTO
yHiBepcuteTy (M. Uepkacu) MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHU:

- 332 TEMOIO MiJ1 Yac BUKOHaHHs TeMHu «KoHIenTyanbHi 3acaay r1006ambsHOTo
nmapTHEpPCTBA IS MICIIEBOTO  PO3BUTKY» (HOMEp JIep)KaBHOI  peecTpartii
01170000935, 2017-2019 pp.), n1e aBTOpoM 30KpemMa OOTPYHTOBAHO OCOOIUBOCTI
MPOCYBaHHS arpapHoOi MPOAYKIi KOMIIaHI Ha 30BHINIHI PUHKA B KOHTEKCTI
dbopMyBaHHS TXHIX KOHKYPEHTHHX TI€peBar;

- ]l 9ac BUKOHAHHS TeMU «MapKeTUHrOBe 3a0e3MeUeHHsT PO3BUTKY PUHKY
arpornpoIOBOJILYMX MIANPUEMCTB PETiOHY» (HOMep JepKaBHOI peecTpartii
01200102961, 2020-2023 pp.): AWCEpPTaHT Yy3arajJbHUB TEOPETHYHI OCHOBHU
MO3UIIIOHYBAHHS arpapHuX MiAMPUEMCTB Ta OOTPYHTYBaB Cy4yacHI MapKETHUHTOBI
IHCTPYMEHTH ¥ 1HIUKATOpU JUIs OIUHIOBAaHHA PHUHKOBOI TMO3ULII arpapHuX
M1PUEMCTB.

Ouinka JOCTOBIPHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI HAYKOBHUX I10JI0KE€Hb,
BHCHOBKIB i pekomMeHaalii, CPopMyJILOBAHMX Y QM CEPTAILil.

JeranpHuil aHami3 3MICTY JMcepTallii, O03HAMOMJICHHS 3 MyOJiKaIlisaMu
JTUMCEPTAHTa Y HAYKOBUX BUAAHHSX J1aB MOXJIMBICTh 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH.

Tema nuceprariiiinoi poOOTH € aKTyaJlbHO, OCHOBHI MOJIOKEHHS POOOTH 1
3MICTOBE HAIIOBHEHHSI PO3/UIIB € B3a€MOTIOB’ sI3aHUMH, B3aEMOJIOTIOBHIOIOUMMH Ta

HCCYNICPCUIMBUMHU, IO AO3BOJIE NOCATHYTH MCTHU I[OCJ'IiI[}KeHHSI. BucnHoBku 0



JTYcepTaliitHol poOOTH BiAMOBIIaIOTh BUBHAYEHUM 3aBJIaHHAIM, € OOTPYHTOBAHUMHU
Ta arnpoOoBaHi y opmi JOMOBIJeH Ha HAYKOBUX KOH(EPEHIIISX.

MeTomon0TiyHy OCHOBY BUKOHAHHS TEOPETUYHHX Ta MPAKTUYHUX 3a7ad
qUcepTaliiiHoi poOOTH CTAHOBWIM MIAXOJIU, METOAM, 3arajJlbHOHAyKOBI 1
crieriaizoBani 3aco0u, M0 CIPSMOBaHI Ha HAyKOBE Mi3HAHHA. TeopeTnuHy 0azy
aucepranii  ckiaanu  (GyHIAMEHTAJIbHI TOJIOKEHHS €KOHOMIKH, MAapKETHHTY,
arpapHoro  MapKeTHHTy, MAapKETUHTy MIJNPUEMCTB  arpapHoi  cdepw,
CTpaTEriyHOTO MapKETUHTY, HAYKOBI Mpalll YKpaiHChKUX Ta 3apyOiKHUX BUYCHUX,
SIK1 TIPUCBSYEH] TUTAHHSM MMO3HUITIOHYBAaHHS KOMIIaH1i, OpEHIIB 1 MPOIYKTIB.

[TpaBOBY OCHOBY MOCIHIKEHHS CKJIAJIM YMHHI 3aKOHOJIaB4Yi Ta HOPMAaTHBHI
aKTH, [0 PETYIIOIOTh iSUTbHICTh arpapHUX MiAMPHUEMCTB.

[adopmariitHoro 6a30t0 mociimKkeHHs € odimiiHi nani JepxkaBHOT CyK0u
CTaTUCTUKH, OIIIHKK EKCIIePTIB arpapHoro puHKY, iHdopmalis mnpodeciiHux
acoriariii arpapiiB, cremiaji30BaHUX Mefia, MAPKETHHTOBUX 1 KOHCAJTHHTOBHX
KOMIaH1{; MaTepiaii HaAyKOBUX KOH(EPEHINN 1 ceMiHapiB; €JeKTPOHHI pecypcu
rio6anpHoi 1HGOpMaLIiHOT Mepexi [HTepHeT; MepBUHHI JOKYMEHTU arpapHux
MIJNPUEMCTB; HAyKOB1 TIpalll BITYM3HSAHUX 1 3apyOLKHUX JOCHITHUKIB, SIKI
MPUCBAYEHI MUTAHHSIM MApPKETHHTY Ta arpapHOTO0 MapKETHHTY, MO3WIIOHYBaHHS,
CTpaTerii  MO3WIIIOHYBaHHs, a TaKOXX  OCOONMBOCTSAM Ta  crenudill
MO3UITIOHYBaHHSl arpapHUX KOMIIaHii, pe3yJbTaTH BJIACHHUX HaIpalfOBaHb Ta
aHAJIITUYHI PO3PAXyHKH aBTOPa, BUKOHAHI y MPOIIECl JOCI1KEHHS.

[TpoanamizoBaHi IMCEPTAHTOM HAYKOBI JDKEpea 3a BU3HAYCHOIO TEMATHKOIO
JO3BOJIMIM  OOTPYHTYBaTH ICHYIOYI TEOPETHUYHI MIAXOAU INOA0 0OpaHoi
npoOsieMaTHKH, 3a0€3MeUnuTH PO3B’SA3aHHS BU3HAUYCHOTO y JMCEpTAaIliiHIi poOOTI
nepeniKy 3aBJaHb.

JIoCTOBIpHICTh BUKJIQJICHUX Yy JUCEPTaliiHil poOOTI MOJ0KEeHb, BUCHOBKIB
Ta  TOPOMO3UIIN  3a0e3MeuyyeTbcss  BUKOPUCTAHHSIM Y  JOCIIKEHHI
3araJIbHOHAYKOBUX METOJIIB  (TEPMIHOJIOTIYHOTO Ta ICTOPUYHOTO aHaII3y,
MOHOTPapiYHOTO  METOAY, AaOCTPAKTHO-JIOTIYHOTO METOAY, MIaJeKTUYHOIO
MiIX0My, METOMIB aHajidy, CHHTE3y, JIOTIYHOTO Y3arajJbHCHHS, METOiB
CTaTUCTUYHOTO aHaJIi3y, PO3PaXyHKOBOTO Ta MOPIBHSJIBHOIO METOMAIB, rpadiuHuX
METO/IIB Bi3yasi3allii, METOIB IHTErpajbHOrO OL[IHIOBAHHS, METO/IB KaOIHETHOTO

aHajizy Ta KeHc-cTaal, METOJIB TakcOHOMII Ta kiacudikaiii, MeTOdiB



y3arajibHEHHS CBITOBOTO JIOCBIJly, METOJIB OINHUTYBAaHHS, AHKETYBaHHS Ta
€KCIIEPTHOTO OLIIHFOBAHHS.

3a 3MICTOM CTPYKTYpHI €JEMEHTH JUCepTallli BiAMOBITAIOTH ii TeMmli,
3a0e3neuyroun JOCSITHEHHS TOCTaBJIEHOI METH Ta PO3B’sI3aHHA BIAMOBIAHMX i
3aBlaHb. 3HAYHA YacTHHA TaOJMUIb 1 PUCYHKIB, SIKI HaBeJAEHI B AUCepTalli, €
aBTOPCHKOIO PO3POOKOIO, IO JI03BOJIIE BKA3yBATH HAa BUCOKUN PIBEHb BOJIOAIHHS
METOJUYHUM 1HCTPYMEHTapieM Ta SKICTh CaMOCTIHHOI poOoTH 3100yBaya y
nporieci ii MAroTOBKH.

HucepTariitna poOoTa HamucaHa Jep:KaBHOK MOBOIO. CTHIIb BUKIIAJIEHHS
MaTtepialliB JOCIIDKEHHS Y JUcepTallii BiJINOBia€ BUMOraM J0 HAYKOBUX POOIT
TaKOTO PIBHS, XapaKTEPHU3YEThCS HAYKOBICTIO, OOIPYHTOBAHICTIO, CHCTEMHICTIO,
JIOTIYHICTIO Ta MOCJIIIOBHICTIO.

HucepraniitHa poOoTa CKJIAJA€ThCs 13 TPHOX PO3JUIB, IO JIOTTYHO MiX
co0010 TOB’sI3aHI Ta PO3KPHUBAIOTH TEOPETHYHI W TMPAKTUYHI acmekTH oOpaHoi
npoOJIeMaTHKU, a TaKOX HOBU3HY 3alPOIIOHOBAHUX HAYKOBUX IOJIOXKEHb IIOA0
MO3UIIIOHYBAHHS arpapHUX MIAMPUEMCTB B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHIIIA.

VY nepmomy po3aini «TeopeTuko-MeTOAMYHI OCHOBH MO3UI[IOHYBAHHA B
CHCTeMi MAapPKETHHIY AarpapHUX NiANPUEMCTB» aBTOPOM BHU3HAYECHO CYTh,
cnenu@diky Ta poJib arpapHOTO MApKETHUHTY B PO3BUTKY arpapHHUX MiJNPUEMCTB B
yMOBaxX KOHKYpeHIIii. 30KpemMa MpoaHaldi30BaHO Cy4YacHE PO3YMIHHS arpapHoOro
mapkeTuHry (c. 34-38) ta copmynbOBaHO aBTOpChKE OayeHHsI AAHOI MPOOIEMH.
3anponoHOBaHO BU3HAYEHHS arpapHOro MapKETUHIy $IK CHUCTEMHOI PHUHKOBOI
JISUTBHOCTI, CYKYMHOCTI 1HCTUTYTIB 1 TpPOIECiB, sKa OO ’€lIHye BCl e€Tamnu
CTBOpEHHsI, 1H(GOPMYBAHHS, JIOCTaBKM Ta OOMIHY I[IHHICHUMHU TMPOMO3UIIISIMU
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOI MPOAYKIIT Ta MPOAYKTIB il mepepoOKH, CpsSIMOBaHOI Ha
e(heKTUBHE 3aJ0BOJICHHS MOTPEO BU3HAYECHHS IIJILOBHX ayAUTOPIM Ta YCHIIIHE
KOHKYpYBaHHSI Ha pPHHKY g OTpuUMaHHS mnpuOyTky (c. 38); BU3HAYEHO
0COOJIMBOCT1 arpapHOro MapKETUHTY, 110 POOJISITh HOTO CKIaAHIIIUM MOPIBHSHO 3
IHITUMKA  BUJIaMU  MapkeTuHry (c. 39-43), nocnimkeHo (QyHKIIiI arpapHoro
MapkeTuHry (c. 44-46); oOIrpyHTOBAaHO €TamM €BOJIOIII MOJEJe arpapHOro
MapKeTUHTY BiJ Mojei «ArpomapkeTur 1.0» 10 moaeni «ArpomapkeTusr 5.0»
(c. 47-52) Ta mpoaHai30BaHO Cy4acHi IHCTPYMEHTH arpapHOTO MapKETUHTY (C. 56-

59), nocmimxkeHo poab Mozaeni STP-mapkeTuHry y AisfIbHOCTI Cy4acHOTO



arpapHoro mignpuemctBa (c. 59-61). BuszHaueHO KOHLENTYaJbHI MIAXOAH M0
MO3UIIIOHYBAaHHS arpapHUX KOMIIAHIA B YMOBax KOHKYPEHTHUX BIIHOCHUH. Y
bOMY KOHTEKCTI MPOAHATI30BaHO MIIXOAM IO PO3YMIHHS MO3UI[IOHYBAaHHS
3arajioM Ta PO3YMIHHS MO3UIIOHYBAaHHS K MapKETUHrOBOi cTparerii (c. 62-70);
BM3HAYEHO PIBHI MO3UIIIOHYBAaHHS Ta CydacHI MOJEN, II0 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
mporieci Mo3ullioHyBaHHSA (c. 74-78), BWAUIEHO TakKl CTpaTeriyHi HampsMu
MO3UIIOHYBAHHS, K PUHKOBE, CIIOKMBYE, MTAPTHEPCHKE, COIAIbHE, MAaTPIOTHYHE,
€KoJIoT1uHe Ta iHHOoBaliiHe (c. 83-84). Takox y Po3nun 1 BU3HaUY€HO METOIUYHI
HiAXOAHU O CTPATETIYHOIO MO3UIIOHYBAHHS arpapHUX MiANPUEMCTB, JTOCHTIIKEHO
cTpaTeriyHi Mojenl mo3uilionyBaHHs (c. 91-96) Ta 3anmpomnoHOBaHO MOJIEIb
NPIOPUTETHOCTI BUKOPUCTAHHS  TAKTUYHUX MAPKETUHIOBUX  IHCTPYMEHTIB
peasizaiii cTpaTerii MO3MIIIOHYBaHHS BIAMOBIIHO 10 0OpaHoi crpaterii (c. 98);
3aIIPOIIOHOBAHO  PO3POOJIEHO CHUCTEMY 1HJIMKATOPIB  OLIHIOBAHHS  TMO3MUIIIH
arpapHUX KOMIIAHI# 3a pi3HUMH HanpsMamu (6mokamu) (c. 120-123) Ta
po3po0aeHo ArperoBaHy MoJielb METOAMYHOIO MIAXOAY JI0 OI[IHIOBaHHS IMO3MIIIL
arpapHOTro MiANPUEMCTBA Ha PUHKY (c. 125-126).

Y apyromy po3aini «MapkeTHHTOBHII aHAJi3 PO3BUTKY AarpapHux
NiANPHEMCTB B YMOBAX KOHKYPeHUID» TOCIIHKEHO arpapHUil puHOK YKpaiHu Ta
PUHKOBE MO3MUI[IOHYBaHHS OCHOBHUX T'PaBLIB Ha JAHOMY PUHKY, IMPOAHAII30BAaHO
BIUIUB BIfHM Ha arpapHuil Oi3HEC, MPOBEACHO aHaji3 JAUHAMIKA BUPOOHMIITBA
clIbchbKOTOCTIOAApChKoi mpoaykuii B Ykpaini 3a 2017-2023 poku (c. 128-135),
JOCIIKEHO criel(iky eKCIMOPTHOI JTISIIBHOCTI YKPAiHChKUX arpoBUPOOHHMKIB (C.
135-139), mpoaHanizoBaHO BUPOOHUYO-30YTOBY HISUIBHICTH MiJIPHEMCTB-TiIEPIB
arpapHoro puHKY; ocoOJiMBa yBara mpujijeHa MICII0 arpapHOTO BUPOOHUIITBA B
exoHoMill Yepkacbkoi oOmacti YkpaiHH, 30KpeMa MPOaHATI30BaHO MisUTbHICTh
nianpueMctB TIpAT «Vkp3epnoimnekcy, TOB «ArpompomucioBa KoMmaHis
«Maic», Il «Ymaub-Arpo» T1a TOB «/JACB-Ykpaina» (c. 144-147) Tta
MapKETHHTOBY MiSJBHICTh JaHWX KOMIIAHIM, BU3HAYEHO OCHOBHI TPYAHOII 3
SKAMH CTUKAIOThCA BKa3aHl KOMIIaHIl y TPOIECI MAapKETHHIOBOI ISUIBHOCTI Ta
MO3UIlIOHyBaHHA Ha puHKY (c. 148-150). ¥V Posmimi 2 Takox JeTaibHO
MpOaHaIi30BaHO 3MICT Ta OCOOJMBOCTI ISUIBHOCTI HIOAO peaii3alii crparerii
MO3UI[IOHYBaHHS MPOBIIHUX YKpaiHChKUX arpapHux kommaHid (c. 152-180),

JOCIIDKEHO 11l Ta HAaMpsSMH CTpaTerii mo3uiiionyBanHs kommaHii [IpAT MXII,



TOB «Kepuen-Tpeiia», TOB «JIH3 I'pyn», TOB CII «<HIBYJIOH» (c. 175-182),
10 J03BOJIMJIO MpOaHai3yBaTU MPAKTUYHUN JIOCB1J KOMITAHIN-JTIIEPIB PUHKY Y
BUKOPHUCTAHHI PI3HUX PIBHIB Ta HAMpsMiB Mo3uilionyBaHHs (c. 182-189). ABTopoMm
MpOBEJIEHEe 1HTErpajbHE OIIHIOBAHHSA TMO3UIlI arpapHUX IIJNPUEMCTB Ha
arpapHOMy pUHKY YKpaiHH HAa OCHOB1 OJIOKIB-1HAMKATOPIB PI3HUX HAMPIMIB
no3utionyBanHs (c. 191-192), Bu3HaueHO y3arajbHIOIOYl 1HJACKCH OLIHIOBaHHS
no3ulliil perioHasbHUX arpapHux kommaHid IIpAT «Ykp3epnoimmnekc», TOB
«ArporipomucioBa kommadis «Maicy, Il «Ymans-Arpo» ta TOB «/ICB-
VYkpaina» (c. 209) 1 pekoOMEHJOBaHO 3aCTOCYBaHHA JaHOI METOJUKH Y
MapKeTHUHTOBIA JISJBHOCTI 1MX Ta IHIIUX IIANPUEMCTB, 10 JO3BOJUTH
MOKPAIIUTU 1IeHTU(IKAIII0 TO3UIIM KOMIIaHI HAa PUHKY Ta OOTrpyHTOBYBATH
NPIOPUTETHICTh BUKOPUCTAHHSA TUX YW IHIIMX MAapKETUHTOBUX IHCTPYMEHTIB Y
mporieci CTBOPEHHsI 1 peami3aiii CcTpaTerii MO3WIIIOHYBaHHS 3  METOIO
BIIMEKYBaHHS BiJl KOHKYPEHTIB Ta CTBOPEHHS 3aIIAHOBAHOT MO3MIIIT y CB1IOMOCTI
[IJIbOBUX ayAUTOPIM.

VY tperbomy po3auti « HanmpsiMu cHCTEMHOr0 MO3UIIOHYBAHHS arpapHHUX
MiANPUEMCTB B YMOBAaX KOHKYPEHIIiD» TUCEPTAHTOM JIOKJIAJHO TPOaHaIi30BaHO
3aKOpPAOHHUI J0cBiA (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANPUEMCTBA Ha
OCHOBI MOJIEJII COILIAJIbHOTO IO3UIIIOHYBAaHHS arpapHUX KOMIIaHii. 3okpemMa
MpoaHaIi30BaHO TIO€JHAHHS OCHOBHMX c(dep coliaJbHOI BiAMOBIIAIBHOCTI
arpapHUX MANPUEMCTB, MO JO3BOJWIO BUIUINTA CUHTETHYHI O3HAKHU
MO3UIIIOHYBAHHS, CEpell SIKUX: EKOHOMIKO-COIIaJIbHI, €KOHOMIKO-EKOJIOT14HI,
COINIaTbHO-EKOJIOTIYHI Ta I1HTETpOBaHI O3HAKW To3uilioHyBaHHSA ( c. 216-217),
BU3HAUYCHO PIBHI COLIAJIBHOI BIJIMOBIAAIBHOCTI — BUPIIMICHHS COLIAIBHUX TTPoOJeM
rJI00aNbHOTO PIBHA, y4YacTh Yy JIOKAJIbHUX COLIAJbHUX MPOEKTAX, €TUYHA
BIIMOBIAANBHICTh, JIOTPUMAHHS  COIllaJIbHUX  3000B’s3aHb Ta  JIETAJIBHO
POAHANI30BaHO MISIBHICTH 3 MO3UIIOHYBAHHSA MIANPUEMCTB Ha KOXKHOMY 3 ITHX
piBHIB (c. 218- 223). JocaimKkeHo A0CBI 3apyOiKHUX arpapHUX KOMIIaHIk y cdepi
COIIIAJILHOTO  TO3WIIIOHYBaHHS Ta  PO3POOJEHO  pPEeKOMEHAAIlli 100
MapKETUHTOBUX AKTUBHOCTEW 3a0€3MEUeHHS COIIabHOTO TO3UIIIOHYBAHHS IS
yKpaiHChKUX KoMmmaHii (c. 224-229). O61pyHTOBaHO MOXJIUBICTh Ta MEPCIIEKTUBU
BUKOPHCTAHHA IITYYHOIO I1HTENEKTY Yy 3a0e3leueHHl peani3anii arpapHUMHU

koMmmaHisiMu  ctparerii  STP-mapketunry. 3okpemMa BHU3HAUYE€HO 3aBAaHHS, IO



BUPIIIYIOTBCS  IITYyYHUM  1HTEJIEKTOM y mporeci po3poOKH  cTpaTerii
MO3UIIIOHYBAaHHS  arpapHux Kommani (c. 232-238), [OOCHIKEHO  THUIH
IHCTPYMEHTIB IITYYHOTO 1HTEJIEKTY, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS I MO3UIIOHYBAaHHS
(c. 239-242), BuzHaueHo mnepeBaru, 1o 3abe3nmeuye Il y mporeci
MO3UI[IOHYBaHHS, JAETaJbHO PpO3IJIAHYTO €Tamd BUKOPHUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB
IMITY4YHOTO 1HTENEKTY Yy po3poOIll CTparerii MO3UIIIOHYBAaHHA KOMIIaHIA Ha
arpapHoMmy puHKY (c. 249-252). Bu3HaueHO HanpsMu MapKETUHTOBOI MiATPUMKH
crpaterii no3uriionyBanHs IIpAT «Ykp3epHoimmnekc» Ta Il «YMaHb-Arpo» sk
MyJIbTU(QYHKIIOHAIBHUX —arpapHUX KOMMaHii. 30KpeMa BH3HAYEHO MOHSTTA
MyJIbTU(YHKIIOHAILHUX arpapHux KoMrmadii (c. 254), Ta pO3BUTOK JIaHOi
KOHIICTIIIIT, OXapaKTEPU30BAHO byHKii Ta cnenudiyni pucu
MyJIbTU(YHKIIOHAIBHUX (0araToQpyHKIIOHAIbHUX) arpapHux Kommadii (c. 255) 1
3aMpONOHOBAHO KOMIUIEKCHUH MIJIX1/ 10 MAPKETUHTY B CTpATErii MO3UIIOHYBaHHS
arpapHoi KoMmaHii sk MyJIbTU(QYHKIIOHAIBHOI (c. 256-259). 3ampornoHOBaHO
OCHOBHI ~ HampsIMU  MAapKETHHIOBOi  MIATPUMKH  peajizaiii  crparerii
nosuriionyBanus  JIl  «Ymaup-Arpo» Ta IIpAT «Ykp3epHOIMIIEKC» — SIK
MyJIbTU(QYHKIIOHAJILHUX  arpapHUX  KOMIMAaHId Ha  OCHOBI  ydYacTi Yy
arpoTEeXHOJIOTIYHHUX CTapTamax Ta CTBOPEHHs MapKeTIUieiciB (c. 264-285).

[licns TpeTboro po3auly AUCEpTalliiHOI poOOTH BUKJIAJIEHI BUCHOBKH, SIKI
B1100pakaroTh OCHOBHI PEe3yJIbTaTH HAyKOBOT'O JOCIIIIPKCHHSI.

CyKymHICTh PO3TJISHYTHX OOCTaBUH, TPOBEACHUN aHAN3 IOJIOKEHb,
BHUCHOBKIB Ta peKOMEHAIlIN ArcepTaliiHOi pOOOTH 103BOJIsiE CTBEPAXKYBATH, IO
BOHH € JOCTOBIPHUMH Ta OOTPYHTOBAaHHUMHU, TUCEPTALIIS € 3aBEPIICHOI0 HAYKOBOIO
KBaTi(hiKaIiitHOIO Mpallero, 10 BUKOHAHA aBTOPOM CaMOCTIMHO.

HaykoBa HOBHM3HAa, BHCHOBKIB i pekomeHaauii, cpopmyjboBaHHMX Yy
AMCepTAIlil.

VY pe3ynbTari BHpINIEHHS MOCTaBICHOI METH 1 3aBAaHb JOCTIIKCHHS -
OOTpYHTYBaHHSI TEOPETUKO-METOAMYHUX 3acaJ 1 pO3pOOJICHHS MPAKTUYHHUX
pEeKOMEHJallii  [I0JI0 TO3MIIIOHYBAHHS arpapHUX MIJNPUEMCTB B YMOBax
KOHKYpPEHLIi B JUCepTaliiiHiii poOOTI MOCSITHYTO HHU3KY pe3yJbTaTiB, SKUM
npUTaMaHHa HAyKOBa HOBU3HA.

AHani3 3MICTy IUCEPTAlIAHOTO TOCHI/DKEHHS IO3BOJISI€ BU3HAYMTH, IO

copMyIbOBaHI aBTOPOM BHCHOBKH Ta PEKOMEHAIlli Bi10OpakaroTh MOT0 BHECOK



y NOrMHOJEHHS TEOPETUKO-METOJAMYHUX  3acaj] arpapHoro MapKETHHTY,
KOHLIENITyalbHUX Ta METOJMYHUX MIAXOAIB O CTPATETIYHOTO MO3UIIOHYBaHHS
arpapHUX KOMIaHIi B yMOBaxX KOHKYPEHTHHX BIJHOCHH Ta pPO3B’sI3aHHS
BOXKJIMBOTO HAYKOBO-NPUKIATHOTO 3aBIaHHS IIOAO PO3POOKHM MPAKTUYHHUX
pEeKOMEH/Iallli 0 1HTETpaJIbHOTO OLIHIOBAHHS MO3HULIT arpapHUX MIANPUEMCTB Ha
arpapHOMy pHUHKY YKpaiHu, BU3HAUYECHHsSI HAIpPsIMIB MapKETUHTOBOI MIATPUMKHU
CTparterii MO3UI[IOHYBaHHS Y4aCHUKIB arpapHoro PUHKY K
MYJIbTU(PYHKIIOHATBHUX KOMIIAHIi, OOIPYHTYBaHHS BUKOPHUCTAHHS IITYYHOI'O
IHTEJIEKTY arpapHUMHU KOMIIaH1sIMU y peaini3aiii crpateridi STP- mapkeTunry.

OCHOBHI pe3yJIbTaTH IHUCEPTAIiHOT pOOOTH, 0 BU3HAYAIOTH ii HAYKOBY
HOBHU3HY, TaKI:

ABTOpPOM yJIOCKOHAJIEHO TEOPETUYHY 0a3y 1010 MO3UIIOHYBAHHS arpapHUX
KOMIaHIH, sika, Ha BIIMIHY B1Jl ICHYIOUHX, BUPI3HIETHCS CTBOPEHHSIM MOHITTEBOTO
KaTeropiajlbHOTrO amapary, SKUid 00’€JHye€ YTOYHEHHsS TIOHATh «arpapHuUin
MapKETUHI», «MO3UI[IOHYBAaHHS B MAPKETHHIY», «IO3UI[IOHYBAHHS KOMIIaHI»,
(TO3WITIOHYBAaHHS ~ OpPEHIY», «IO3MWI[IOHYBAaHHS MPOAYKTY»; OOTPYHTOBYE
BUKOPUCTAHHS HOBOT'O BHJYy MO3WIIOHYBaHHS «IaTPIOTUYHE MO3UIIOHYBAHHS»;
OOrpyHTOBY€E €BOJIIOIIIO KOHIEMIIN arpoMapKeTHHry BiJ «Arpomapketunr 1.0 —
4.0» no cydacHoi mozem «ArpoMapkeTHHr 5.0.», sika TPYHTY€ETbCSI Ha HUGPOBUX
TEXHOJIOT1X, O10TEXHOJIOT1SX, TOYHOMY 3eMJIEPOOCTBI, 110 J03BOJIsIE CHOPMYBATH
HIATPYHTS AJI JOCTIKEHHS MO3UIIT arpomniJIprueMCTB Ha Cy4acHOMY pUHKY (C.
37-38, 48-49, ).

ABTOpPOM yJOCKOHAJICHO KOHIENTyaJIbHUM MiAXiM 10 BHU3HAYCHHS PIBHIB
MO3UIIIOHYBAHHS, KU Tepeadadae BUOKPEMIICHHS TPhOX PiBHIB MO3UIIIOHYBaHHS
3 YHIKQJIbHUMHU XapaKTePUCTUKAMU, 3aJIEKHO BiJ] LEHTPAILHOr0 00’ €KTa, HABKOJIO
AKOTO OyAYyIOTh CTpaTeril0 KOMIIAHIl: «IO3UIIIOHYBaHHS MPOAYKTY» (product
positioning), «mo3uilionyBaHHsi OpeHay» (brand positioning), «MO3UIIOHYBaHHS
kommanii» (positioning of the company), 1mo g03BoJis€e TOYHIIIE IiA10paTH
MapKETUHIOBl IHCTPYMEHTH JJii OTPUMaHHS KOHKYPEHTHOI TIepeBaru Ha
arpapHOMy PHHKY, OCSITH Oa)KaHOTO CHPUMHATTS cepel LiIbOBOI ayauTOpii Ta
BIJIMEKYBATHCS BiJ] KOHKYPEHTIB (c. 71-72).

[lomanpiioro yAOCKOHAJEHHA OTpUMaB MiAXix 10 Kiacugikaiii BUIIB

MO3UIIIOHYBAHHS arpapHUX KOMIIaHiM, SKWM, Ha BIAMIHY Bl ICHYIOYHX,



nependadae BHOKPEMJICHHS TaKWX CTPATETIYHMX HAmpsMiB SK: «PUHKOBE
MO3UIIOHYBaHHSD», «TapTHEPCHKE TIO3UITIOHYBaHHS, «CTIOKHMBYE
MO3UIIIOHYBAHH», «COIIAbHE», «IMATPIOTHIHEY», «EKOJIOTIUHE» Ta «IHHOBAIlIHE
MO3UI[IOHYBaHH», IO JONOMAara€ TOTIHOUTH pO3yMIiHHS W OOIPYHTYyBaTu
0araTOBEKTOPHICTh MO3UIIOHYBAHHA AarpapHUX MANPUEMCTB, MOTIMOUTH iXHI
MOXJIMBOCTI OO aJanTallii 10 pPUHKOBUX YMOB Ta CTPATET1YHUX BUKJIUKIB (C. 83-
84).

JlucepTaHTOM YJIOCKOHAJICHO METOAWYHUN MiAXiA O OIIHIOBAHHS MO3MUIIIHA
arpapHUx TIANPUEMCTB HA PUHKY, 10, HA BIAMIHY Bl HasiBHUX, TPYHTY€ThCSA Ha
MOETAaITHOMY BHW3HAYEHHI TMO3MUIlI KOMMAaHIi HAa KOHKYPEHTHIN KapTli pUHKY Ha
OCHOBI  0araTOKpUTEpiaJbHOTO  aHamizy (CUTyalilHOTO, KOHKYPEHTHOTO,
napamMeTpuyHOTO, OCEHUYMApKIHTy) Ta IHTETPAJbHOTO OIIHIOBAaHHS TO3MITT
MINPUEMCTBA 3a OJIOKAaMU 1HAMKATOPIB OKPEMHUX CTpATEriyHUX HaMpsMiB
MO3UI[IOHYBaHHS, IO JOTIOMOKE arpapHUM MHIANPUEMCTBAM 1ACHTU(DIKYBaTH CBOI
TOJIOBHI KOHKYPEHTHI TIepeBarv, BU3HAYUTH TPIOPUTETHI BEKTOPH PO3BUTKY Ta
3a0€e3MeYNTH MaKCUMaJIbHO e(DeKTHBHE MO3ULIIOHYBaHHS Ha pUHKY (c. 191-192).

3n00yBaueM PO3BUHYTO CHCTEMaTH3allil0 (PYHKIIM arpapHOro MapKETHHTY,
AKa MOPsA 3 TPAAULIMHUMY (PYHKIISIMH aKTyali3ye HOBl: KOMYHIKaIliiHY (PyHKIIIIO
— 4yepe3 NMoTpedy BUKOPUCTAHHS HOBUX KOMYHIKAIIMHMX KaHATIB i yac BIMHM,
aJanTUBHY (PYHKIIIIO — Yepe3 MOoTpeOy aKTUBHOI'O MPUCTOCYBAHHS /10 BHYTPIIIHIX 1
30BHILIHIX BHUKJIMKIB;, COLIaJbHY (YHKIIIO — 4Yepe3 HEOOXITHICTh MIATPUMKHU
CYCHUJIBHUX I[IHHOCTEH, M0 Ja€ 3MOry 3a0e3meyuTd €(QeKTUBHY iIsUTHbHICTH
arpapHUX MANPUEMCTB Ta AaKTyali3yBaTW iXHI BHECOK Yy 3MILHEHHS
MIPOJIOBOJILYOT Oe3MeKu aepxkaBu (c. 44-45).

ABTOpOM y3arajibHeHO 3apyOuKHHI TOCBiA (POpPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX
miepeBar Ha OCHOBI COIlIaJIbHOTO TIO3HIIIOHYBAHHS, JOCITIKEHHS SIKOTO JTO3BOJIIIO
3alpOINOHYBATH YOTUPH PIBHI COLIATBHOTO MO3HUIIIOHYBAaHHS, 10 IPYHTYIOThCS Ha
TUIIOJIOT1I COLIAJIBHOI BIAMOBIAAIBLHOCTI (HA OCHOBI JIOTPUMAHHS COLIAIBHUX
3000B’s13aHb; Ha OCHOBI BIJMOBIJHOCTI COIlaJJbHUM HOpMaM MOpaji; Ha OCHOBI
JOKAJIbHUX COIIaJbHUX MPOEKTIB; Ha OCHOBI BHPIIICHHS COLIAIbHUX MpoOseM
1J100aJbHOTO PiBHS), IO Ja€ MOKJIMBICTh BIUIMBATH HA OKPEMi TPYIU ILIbOBHUX
aynmuTopii  depe3 (OKyCyBaHHS HAa HHUX MApPKETHHTOBHX  aKTUBHOCTEH

nianpueMctBa (c. 211-230)



TeopeTudH1 MOJIOKEHHS, SIK1 BUKJIQJIEHO TUCEPTAHTOM y POOOTI, JO3BOJUIN
chopMyBaTH TMeEpeNliK BaXJIMBUX 3 HAYKOBOI TOYKH 30pYy pe3yJbTaTiB MO0
BUKOPHCTAHHSA CYYaCHHX METOJIIB Ta 1HCTPYMEHTIB MO3MUIIIOHYBaHHS arpapHUX
nignpuemMcTB. luM pesynbraTam mpuTamMaHHa HayKOBa HOBH3HA Ta IMPAaKTHYHA
3HAYYIIICTh, BOHU XapaKTEPU3yIOTHCS MOBHOTOIO Ta OOIPYHTOBAHICTIO.

Tomy mpoBencHMIA aHami3 TIOJOKEHb HAYKOBOi HOBHU3HHU JIO3BOJISE
BCTAHOBHTH, L0 BUKJIAJICHI aBTOPOM TOJIOKEHHS BiNOBIAAI0Th YNHHUM BUMOTaM,
K1 TIpell’ IBJISIIOTRCS IO TUCEPTAIiifHOT poOOTH Ha 3700yTTS HAYKOBOTO CTYTICHS
noktopa ¢imocodii 3a cnemianbHicTIO 075 «Mapketunr» ramysi 3HaHb 07
«YTpaBiiHHA Ta aIMIHICTPYBaHHS.

TeopeTuuHe Ta NPaKTUYHE 3HAYEHHA POOOTH, BUKOPHCTAHHS
pe3yJbTaTIB J10CTiIKEeHHS.

TeopeTudHi po3poOKM Ta MPAKTHYHI MPOIMO3HUIIT JAUCEPTAIIHOI pOOOTH
O.A. CeprieHka € BaroMuM BHECKOM y TEOPIIO 1 MPAKTUKY arpapHOro MapKEeTUHTY
Ta MapKETHHTY 3arajioM. HaykoBa IiHHICTh pe3yJIbTaTiB JOCIiIKEHHS TMOJISITae y
dbopMyBaHHI KOHIIENTYJIbHUX T1XO/IIB 10 BUSHAYCHHS PIBHIB MO3UITIOHYBAaHHS Ta
kiacudikaiii BUJIB TO3UI[IOHYBAaHHS arpapHUX KOMIIaHIM, 110 BKJIIOYAE TaKl
CTpaTeriuHi  HampsiMH, K  «PUHKOBE  MO3UIIOHYBAHHA»,  «CIIOXKHBYE
MO3UITIOHYBaHHS», «TapTHEPCHKE MO3UIIOHYBaHHS», «coIliaNbHe
MO3UIIIOHYBAHHS, «MAaTPIOTUYHE, €KOJIOTIYHE Ta 1HHOBAIIMHE» MO3WIIOHYBaHHS;
po3po01l METOAUYHMX MIJXOMIB A0 CTPATeriyHOTO MO3MUIIIOHYBAaHHS arpapHux
HiANPUEMCTB B YMOBaX KOHKYPEHIIi{, MapKeTHHTOBOMY aHaJli31 arpapHOTO PUHKY
VYkpainu Ta aHaji3l HampsMIB peaiizallii cTpaTerii MO3UIIIOHYBaHHS y4aCHUKaMU
I[LOTO PUHKY;

[IpakTyHa LIHHICTH PE3YyJbTATIB AOCTIIKEHHS MOJSArae y MOKJIMBOCTI
iXHBOTO TIPAKTHYHOTO BUKOPHCTAHHA Y [ISJIBHOCTI YKpAiHCHKHX arpapHUX
H1ATPUEMCTB.

[Tpono3uirii Ta KIOYOB1 MOJIOKEHHS JUCEPTAIIMHOI poOOTH anpoOoBaHO
NPUIHATO [0 BIOPOBAHKCHHS Yy ASUIBHOCTI JlemapraMeHTy perioHajabHOTO
po3BUTKY Yepkacbkoi 00nacHoi nepkaBHOI aaMiHicTpalii (1oBiaka Ne 28/04-02-12
Bix 20.03.2024), Yepkacbkoi TOproBo-mpoMHCIoBoi nanatu (mosigka Ne 72/01.4-7
Bim 19.03.2024), IlpuBaTHOrO aKITIOHEPHOTO TOBAPUCTBA «YKP3EPHOIMIIEKCH

(moBimka Ne 173 Bix 23.09.2024), ToBapuctBa 3 00MEXKEHOIO BIANOBIIAIBHICTIO



«Ymanb-Arpo» (mosigka Ne 71 Big 26.09.2024), ToBapuctBa 3 0OMEKEHOIO
BiAMOBIAaNbHICTIO JleOeauHchkuit HaciHHeBHM 3aBoja  (nmoBigka Ne 117 Bix
26.09.2024p.), a TakoX y HaBuaJbHOMYy Tmporeci YepkachbKoro aepKaBHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO YHiBepcuTeTy MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH YKpaiHu (J1oBiaka No
222/04-06 Bix 01.03.2024).

Jlo BaroMux po3po0OoK, SIKi MatOTh TPAKTUYHE 3HAYEHHS, CJI1]T BIIHECTH:

- 3aMpONOHOBAHE aBTOPOM IHTErpajbHE OI[IHIOBAHHS MO3MIIII MIIPUEMCTBA
Ha PUHKY 3a BU3HAYEHUMHM OJIOKAaMHU 1HJMKATOPIB 1 HANpsSIMaMH TO3UIIIOHYBaHHS,
IO JO3BOJISIE OIIHIOBATH Ta TOPIBHIOBATH PHUHKOBI MO3MINI MiANPHUEMCTB-
KOHKYPEHTIB IIJISIXOM OOYMCIICHHS 1HTErPaJbHOTO 1HJEKCY OLIHIOBAHHS MO3UIIIH,
KWW PO3PaxOBYETHCS HA OCHOBI CHCTEMH BaroMOCT] 1HUKATOPIB MO3UI[IOHYBaHHS
3a pizHuMu HanpssMkamu (c. 190-210).

- OKpEClieHl JAMCEPTAHTOM HAMNpsSMU MapKETHHTOBOI MIATPUMKH CTpaTerii
MO3UIIIOHYBaHHSl arpapHUX MIANPUEMCTB SIK MYJIbTU(QYHKIIOHATBHUX arpapHUX
KOMMaHI{, 110 Ha BIAMIHY BiJ I1HIIMX Tepeadadae po3poOKy 1 BUKOPHCTAHHS
OaraToKaHaJIbHOI CTpATerii, siIKa MAaKCUMAaJIbHO OXOIUTIOE Cy4acHI MapKETHHIOBI
iHcTpymMeHTH, STP-mMapkeTuHr, poOOTy 3 IIHPOKHUM KOJIOM CTEHKXOJIEpiB,
arpoTEeXHOJIOTIYHMI CTapTaIliHT, CIIBIPAII0 3 arpapHUMH MapKeTIulelicaMu,
MapTHEPCHKUH Ta coriagbHUi MapKeTUHr (c. 253-285).

- pexoMeHpamii MO0 BOPOBA/KEHHS INTYYHOTO IHTENEKTY IS
3a0e3neyeH sl peaisallii arpapHUMH KoMmaHisMu ctpaterii STP-mapkeTunry, mo
Ha BIIMIHY BIJl ICHYIOUHX J03BOJISE OOIPYHTYBAaTHU JAOLUIBHICTh PO3B’S3aHHS
MITYYHUM 1HTENEKTOM 3aBJaHb 3 peajizaulli crpaTterii STP-mapkeTuHry
HiANPUEMCTBAMH, IO CTBOPIOE MOXJIMBICTh JUIsl arpapHUX IMiJIMPHEMCTB
ONTHMI3YBaTl CBOI MapKETHHIOBI cTparterii 3 (OKycoM Ha MepCOHaI3aIiio
MPOMO3UIIii BIAMOBIIHO A0 1HAMBIAyaIbHUX MOTpeO LIbOBOI ayauTopii (c. 230-
252).

IIy0aikanii OCHOBHHX Ppe3yJbTaTiB JOCJIIKeHHSI Ta BiINMOBIIHICTH
aucepranii YUHHUM BUMOTaM.

OcCHOBHI pe3yNbTaTh AOCTIIKCHHs, BHCIIOBJICHI aBTOPOM BHCHOBKH Ta
po3pobIieHi nporno3uilii 0yyno onyOaikoBaHo y 21 HaykoBid mparti, cepen skux 11
cTaTel y HAyKOBHX BHJAHHAX, IO BKJIOYEHI N0 TMEPeNiKy (axoBUX HAYKOBHX

BUJIaHb YKpaiHu Ta 1 cTaTTs y nepioguyHOMY HAyKOBOMY BHJIaHHI JE€pXKaBH, 110



BXOoAuTh J0 €Bpomeiickkoro Coro3y. 9 myOmikaiiiii y Marepiajiax HayKOBHX
KoH(pepeHIid. 3aranpHuil o0car myOmikaiii ckianae 9,7 A. a., 3 SKUX 0COOUCTO
3100yBaueBl HAIGKUTH 6,5 1. a.

OnyOnikoBaHI HayKoB1 Tpaii 3700yBauda, IO 3apaxoBaHl 3a TEMOIO
nucepTanii, BignoBinawTh [loctanoBi Kabinety MinictpiB Ykpainu Ned44 Bin
12.01.22 «IIpo 3atBepmxenHs Ilopsaky HOpUCYIKEHHS CTYNEHS JOKTOpa
¢imocodii Ta ckacyBaHHSA pIlIEHHS pPa30BOI CIELiali30BaHOl BUYEHOI pajau
3aKJ1aly BUIIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAHOBU MPO MPUCYKEHHS CTYIEHS JIOKTOpa
dimocodii». IlomoxeHHs: quCEPTALIHHOTO JOCIIIKEHHS, SIKI CKJIaIal0Th HAYKOBY
HOBHU3HY, IOBHICTIO BHCBITIIEHI y HAayKOBUX CIEI[1alli30BAHUX BHUJAHHIX Ta
00TOBOpPEHI Ha HAyKOBO-NIPAKTUYHUX KOHQPEpPEHIIAX. 3 HAyKOBHX Ipallb,
omyOJIIKOBaHUX y CBIaBTOPCTBI, y AMCEpTaliiiHi# poOOTI BUKOPUCTAHO JIUIIE Ti
171e1 Ta MoJI0KEHHS, 1[0 OTPUMaH1 aBTOPOM OCOOUCTO.

AKkaeMiuyHa 100POYECHICTD.

Huceptarisi O.A. CeprieHka xapakTepHU3yeTbCs SIK CaMOCTiiiHa, aBTOPChKa
poboTa 1 sIK Taka, [0 HE MOPYIIy€e HOPM 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXUCT aBTOPCHKOTO
nmpaBa; TMOpyHIeHHS 3700yBadyeM akajaeMidyHOi JO0OpOYECHOCTI HE BHSBIICHO;
JUcepTaliss MICTUTh MOCHJIAHHS Ha JoKepena iHdopmaiii 3a KOXKHUM BUIAJAKOM
BUKOPHUCTAHHSA 1]1€¥, pO3p0OOK, TBEP/HKEHB, BIZIOMOCTEH.

JAuMcKyciiiHi M0J107KeHHSI TA 3ayBasKeHHS 10 POOOTH.

Bigznawatoun J0CTaTHBO BHCOKHM pIBEHb PO3POOOK aBTOpa IIOAO
MO3UIIOHYBAaHHS arpapHUX MIANPUEMCTB, BapTO CIHiJ 3ayBaXUTH, 10 Y
JUcepTaliiHii poOOTi € OKpeMi AUCKYCIiHI TUTaHHS, HE BCI MOJOXKEHHS y poOOTI
€ 3aBEPIICHUMHU, a JesK1 3 HUX MOTPeOYIOTh yTouHeHHs. OCHOBHI 3 HUX TaKi:

1. [lucepTaiiisi OXOIUTIOE MIMPOKUI CIIEKTP ACMEKTIB arpapHOr0 MapKEeTUHTY
(c.32-61), po3kpuBae mUTaHHS ajanTalii MapKETUHIOBUX CTpaTerii, IHCTPYMEHTIB
Ta TEXHOJIOT1H y mepioa BoeHHUX nii (149, 164, 175). Ha nam norssa, moTpioHO
Oyno OUTBII JeTali3yBaTH MEXaHI3MHM peasi3ailii MapKeTHHTOBUX CTpaTerii
arpoOKOMMaHii, SKI JIO3BOJISIIOTH 3MIHIOBAaTH JIOTICTHKY, I1HTErpyBaTHCS 3
MDKHApOJAHUMHU NapTHEpamMu, popMyBaTH NapTHEPCTBO Ta JIOBIPY.

2. ABTOp JA€TajbHO Ta MO HOBATOPCHKI BHCBITIIIOE E€BOJIIOLIIO arpapHOro
MapKeTHHTY Ta Horo oco0amBocCTi (c. 49-52), onHak 3anporioHoBaHa Kiacudikarii

arpomapkeTuHry 3a mojaensmu (Big 1.0 go 5.0) B cydacHHX ymMoBax Mepexojy 0



HACTYMHOI MOJIeJII MAapKETUHTY € amnpiopi AUCKyciiHoro. Hanmpuknan, etanu «Ar-
pomapkeTuHr 4.0» ta «ArpomapkeTHHT 5.0» AOCUTH CXO0Xi, IO MOXE BUKIIUKATH
IUTyTaHUHY. Y poOOTi AOLIIBHO OYJI0 11e OLIBIIEe HATOJOCUTH HA KOHKPETHHX SIKi-
CHUX 3MiHax a00 MPOPUBHUX TEXHOJIOTISAX, SKI BU3HAYAIOTH MEPEXiJi MK ITUMU
eTarnamu.

3. ¥V TeKCTi IeTaIbHO OMHUCAHO Pi3HI MIAXOAM JI0 MO3UIlIoHyBaHHS (C.61-68,
71-74), oqHaKk HENOCTATHHO BHUCBITIEHO MUTAHHS aJanTallii CTpaTeriil Mo3uIioHy-
BaHHS B YMOBax II00AJIbHUX BUKIIMKIB, TAKUX SIK 3MIHM KJIIMAaTy Y4 €KOHOMIYHI
KpH3H, 10 € CYTTEBUM JIJIS arpapHOTO CEKTOPY, /1€ PU3UKU MAIOTh 3HAYHHUMA BILJIUB
Ha MO3UIIIOHYBaHHS OpPEH/IIB.

4. Tlonpu copmoBani aBTopoM Bizyanu (puc. 2.7, puc. 2.9-2.11), sxi nge-
MOHCTPYIOTh LI ¥ HAMpsIMU CTpaTerii MO3UI[IOHYBaHHS KOPIIOPATUBHOI COIiab-
HO1 BIAMOBIIAIBLHOCTI TOCTIKYBAaHUX KOMIIAHIM, JOUUIBHO OyJI0 J0JIaTKOBO CTPY-
KTypU3YBaTH 1HIIUN TEOPETUUHHUI MaTepian y popMi Tabiullb, pUCYHKIB a00 CIH-
CKIB 3 KOPOTKMMH TMOsICHEHHsIMU. Lle no3Bonuio O mie kpauie cupuiiMaTi Hampa-
IIIOBaHHS aBTOPA.

5. ¥ . 3.3 «<Hanpsimu MapkeTHHTOBOT MIATPUMKH CTPATETii MO3UIIOHYBaHHS
[IpAT «Ykp3epuoimneke» ta Il «YManb-Arpo» ik MyabTUQYHKIIOHAIBHUX ar-
papHUX KOMIIaHii» chOpMOBaHI aKTyajibHI HampsMH TpaHcopmarllii MiCLIEBUX
KOMMaHId y MyJbTUQYHKIIIOHAIBHI KommaHii. OpHaK, aBTOp, 30CEpPEIUB CBOIO
yBary nepeBakHO Ha 30yTOBOMY HAIpsMi, a CaMe CTBOPEHHS JIOKAJTbHOTO MapKeT-
wieicy. [lpu upoMy iHII HAPSIMU, K TO CUIBCHKUN Ta FaCTPOHOMIYHUMN TYPHU3M,
coliajgpHa JOMOMOra Ta peadimiTaiisi, MapTHEPCTBO 3 MICLEBUMHU IMEPEPOOHUMU
MIMPUEMCTBAMU Ta PETIOHATLHUM PUTEWSIOM, CHIBMpAId 3 JOCTITHUIBKAMM 1H-
CTUTYTaMH Ta OCBITHIMH 3aKianamu (c.254, 256-258), rapHo Tipe3eHTOBaH1, OJHAK
HE PO3IUCaHi B JOCTATHINA Mipi.

Boanouac Bka3zaHi 3ayBaKeHHS Ta MOOaKaHHS HE 3MEHIIYIOTh 3arajibHy
MO3UTHBHY OIIHKY JIMCEPTaIiitHOT pOOOTH Ta BUCBITICHUX Yy Hill pe3ybTaTiB.
BUMOTaM.

3aranom auceprariitna pooota Ceprienka Onekcanapa AHaToJIHOBUYA €

3aBEPIICHOIO KBaJi(PiKAIIHOI HAYKOBOIO Tparero. HaykoBi monoxxeHHs



qucepTaliiHoi po6OTH BHKIAJEHO KOHKPETHO, JIOTIYHO, BHCHOBKH i
pexoMeHIalil IPyHTYIOTECs Ha pe3yJibTaTax aBTOPChKUX JOCITiDKeHb MPoOIeMH.

3micT mucepraniiinol po6oTH Ta BuGpaHa TeMa DOCIIHKEHHS BilTIOBIAAOTE
criemianbHocTi 075 «MapkeTuar»  (tamyss 3HaHb 07 «YIpaBmiHHA T2
ajMinicTpyBaHHs»). CTHIb BUKIAZaHHS IIONOXEHb Ta pPe3yNbTaTiB aucepTanii
BifmoBigae HopMaM HaykoBoro cTwi0. O(OpMIEHHS pe3yJIbTaTiB IPOBEAEHOr0
JIOCTIKEeHHS BUKOHAHO BiJMOBIIHO 0 ICHYIOYMX BUMOT.

3a pesyibTaTaMM aHalidy AHCEpTaliiHOi poborH Ha mifcraBi  3MICTY
BIAryKy BBaxalo, o guceprauiiina poGora Ceprienka OnexcaHipa
AnatoniioBrda Ha TeMy «IJO3MLIOHYBaHHS arpapHUX MiANPHEMCTB B yMOBaX
KOHKYpEHIIii» 3a piBHEM HAyKOBOI HOBU3HYM OTPUMAHHX Pe3yJIbTaTiB, TIPAKTHYHAM
3HAYEHHSIM TaKUX pe3ylbTaTiB, SKICTIO IpPOBENSHMX OCITI/DKEHb Ta CTHIIEM
BUK/AZeHHS IOJOKeHb pOBOTH BiNIOBimae BHMOTaM JO OHCEPTALiAHOIO
IOCIiDKeHHsT Ha 3000yTTs HayKOBOTO CTyIeHs JOKTopa Ginocodii, HaBeACHUM Y
IToctanosi Ka6inery MinicTpiB Ykpainu Ne44 Bix 12.01.22 «Ilpo 3aTBepmKeHHS
[lopsimKy HpHCYIKEHHS CTyIeHs HokTopa (inocodii Ta ckacyBaHHS PIlICHHS
pa30Boi CIemiaNi3oBaHOi BUEHOI paau 3aKiagy BHIIOi OCBITH, HAYKOBO! yCTaHOBU
IpO NPUCY/DKEHHS CTyHeHs nokTopa dimocodiin, a mucepranT — CeprieHKo
Osnexcanap AHATONIMOBHY — 3aciIyroBy€ Ha INPHCYDKEHHS HayKOBOTO CTYIICHS
noxTopa (imocodii 3a cmemianpHicTIo 075 «MapkeTHHT» Taily3i 3HaHb 07

«YTIpaBIiHHS Ta aAMiHICTpYBaHH».

OodiniiiHAN OIIOHEHT:

KaHIUIAT EKOHOMIUYHHX HayK, IOLEHT

xadenpu MapKeTHHTYy, IHHOBalii Ta

PETIOHAIIBHOTO PO3BUTKY YEpHIBEILKOTO

HAI[iOHAIBHOTO  YHIBEpPCHTETY  iIMEHi

IOpiss ®enpkoBruyda MiHicTEpCTBa OCBITH

i Hayk® YKpaiHu Oner BYPJIK
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