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Recognition results will be entered in table. 10. 

Table 10 – Recognizing the quality of the capital structure of 

АТ "TURBOATOM" 
Period, year Range of values Indicator level classification Assessed confidence level 

2017 0,35 < G < 0,45 
«low quality» 0,2 

«average quality» 0,8 

2018 0,45 ≤ G ≤ 0,55 «average quality» 1 

2019 0,45 ≤ G ≤ 0,55 «average quality» 1 

 

So we can conclude that in 2017 the company had a 20% “low quality” 

capital structure with confidence and 80% with an “average quality” capital 

structure. In 2018 and 2019, the capital structure was determined to be 100% of 

“average quality”. 

The results obtained indicate that the company has a balanced capital 

structure management policy, which led to insignificant jumps in all indicators for 

the analyzed period (growth in 2018, slight decline in 2019). The quality of the 

capital structure can be defined as mediocre, which indicates the unencumbered 

reserves of the financial management of the enterprise. To bring the company to a 

growth trend, it is necessary to develop strategic measures for the formation of its 

own financial resources, which will allow the company to stabilize its financial 

position and put it on the path of financial growth. 

 

 

 

1.6 Вплив цифрових технологій на формування ланцюгів доданої 

вартості у сучасній економіці 

В сучасній економічній системі глобальні ланцюги доданої вартості 

(ГЛДВ) є вагомим чинником, який забезпечує якісне функціонування 

виробництва та міжнародної торгівлі як розвинутих країн, так і країн зі 

зростаючою економікою. Зростання важливості даних процесів пояснюється 

тим, що у сучасному світі масштаби економіки країни та 

зовнішньоекономічної діяльності вимірюються не тільки експортно-

імпортними відносинами, але й створенням певного обсягу доданої вартості. 

Ланцюги доданої вартості (ЛДВ) – є своєрідною бізнес-моделлю, яка описує 

весь цикл створення товару чи послуги, всі ті етапи діяльності, на шляху до 

створення продукції. Особливістю є те, що такий ланцюг функціонує не 

тільки в межах певної корпорації, але й у складі глобального ланцюга, тобто 

у межах сотень корпорацій в системі міжнародних економічних відносин. 

В зв’язку з тим, що одним з визначальних факторів, що впливає на 

формування тенденцій розвитку світової економіки є її цифровізація, 

особливої актуальності набувають питання дослідження впливу цифрових 

технологій на формування глобальних ланцюгів доданої вартості. Так, 

швидкі зміни у темпах та напрямках впровадження цифрових технологій 

ведуть до скорочення життєвого циклу продукту, перетворюють інновації та 

технології на ключове джерело конкурентної сили сучасних компаній. У 
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результаті, компанії вдаються до різних дій, тактик та стратегій щоб досягти 

високоготехнологічного рівня як процесу виробництва, так і самого 

продукту, і, тим самим,підтримувати власну конкурентоспроможність. У 

результаті, зміни відбуваються протягом всього циклу створення продукту та 

формування доданої вартості, причому не лише у процесах виробництва та 

маркетингу, але в технологічних досягненнях, дослідженнях та розробках. 

Особливості розвитку мереж та глобальних ланцюгів доданої вартості 

досліджували відомі науковці. Зокрема, Бусарєва Т.Г.1 та Зюзь Д.В.2, 

досліджували функціонування мережевої економіки та яким чином вона 

може вплинути та змінити розвиток економіки в цілому, сутність та чинники 

розвитку економічної системи. Вплив глобальних ланцюгів доданої вартості 

на українську економіку, розвиток мережевої економіки у контексті 

глобалізаційних процесів були досліджені у працях Богдана Ю.Д.3 та 

Самойленко Л.Б.4Дослідження Черкас Н.І.5 присвячені дослідженню 

концепції глобальних мереж та ланцюгів створення вартості. У дослідженнях 

іноземних науковців таких як: Л. Джонс, М. Деміркая, Е. Бетхман6 висвітлено 

поняття та підходи аналізу глобального ланцюга доданої вартості – 

розглянуто моделі ланцюга цінностей.  

У роботіЛ. Петер Роко, М. Опосунжу7 було досліджено ланцюг вартості 

та продуктивність в компаніях та підприємствах середнього масштабу, проте 

не у всіх галузях; автори Д. Кумар та П.Райєв8 розглянули ланцюги 

створення вартості як концептуальну основу; Мартін Діетз9 дослідив 

розвиток бізнесу та ланцюгів створення вартості, ключові параметри 

управління ланцюгом створення вартості. 

Водночас, при достатній кількості досліджень проведених різними 

науковцями, немає чіткого пояснення чи дійсно є змога у країн з різним 

 
1Бусарєва Т.Г. Мережева економіка як нова форма розвитку економіки. Світове 

господарство і міжнародні економічні відносини. Бізнес-навігатор. 2018. № 4. С. 9-13. 
2Зюзь Д.В. Сутність та чинники розвитку економічної системи. Державне будівництво. 
2016. № 2. С. 1-12. 
3 Самойленко А.О.,Богдан Ю.Д. Розвиток мережевої економіки у контексті глобалізаційних 

процесів. Економічні наука. Економіка та держава. 2019. № 10. C. 93-97. 
4Самойленко Л.Б. Вплив глобальних ланцюгів доданої вартості на українську індустрію 

інформаційних технологій. Ефективна економіка. 2016. № 3. С. 1-5. 
5 Черкас Н.І. Концепції глобальних мереж та ланцюгів створення. Вісник Київського 
національного торговельно-економічного університету. Держава та економіка. 2018. № 3. 

С. 60-70. 
6Lin Jones, Meryem Demirkaya, and Erika Bethmann Global Value Chain Analysis: Concepts and 
Approaches. Journal of International Commerce and Economics. 2019. Р. 1-29. 
7Lumi Peter Roko, Michael Isaac Opusunju Value Chain and Performance in Agro Allied Small 

and Medium Scale Enterprise in Sokoto State, Nigeria. International Journal of Business and 
Social Research.2016.Volume 06. Issue 09. Р. 8-19. 
8Dilip Kumar Rajeev P.V. Value Chain: a conceptual framework. International Journal of 

engineering and management sciences. 2016. Vol.7 (1). P. 74-77. 
9Martin Dietz, Senior Advisor Business Development and Value ChainsValue Chain Governance 

that Benefits the Poor. Helvetas, Swiss Intercooperation. P. 1-15. 
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економічним становищем отримувати однакові можливості та переваги від 

участі у глобальних ланцюгах доданої вартості. Особливо важливо, на 

сьогодні, з’ясувати чи мають цифрові технології позитивний вплив на 

ланцюги доданої вартості; особливості економічного розвитку країн світу в 

процесі переходу до мережевого типу економіки, можливості України після 

залучення до глобальних ланцюгів доданої вартості під впливом 

цифровізації. 

Глобальні ланцюги доданої вартості за останні 30 років прискорили 

економічне зростання та значно зменшили нерівності у економічному 

розвитку країн світу. Продуктивність та доходи країн зі зростаючою 

економікою зросли, після того, як вони приєдналися до ГЛДВ. А на відміну 

від стандартної торгівлі, ГЛДВ, як правило, передбачають довгострокові 

відносини компаній, що базуються на використанні сучасних інструментів 

економічної взаємодії. Це робить ГЛДВ потужним двигуном для зростання, 

адже вони представляють собою засіб передачі технологій. 

Мережевий тип економіки значною мірою впливає на економічне 

зростання країн адже, вона має цілу низку особливостей. Так, мережевий тип 

економічної системи є відкритішим у порівнянні з іншими економічними 

системами; також постійний пошук нових можливостей, розвиток інновацій, 

новітніх технологій; мережевий тип економіки, безпосередньо впливає на 

розвиток ГЛДВ на відміну від інших типів економічних систем, адже 

безпосередньо впливає на процеси розробки та створення доданої вартості 

продуктів та послуг;що найважливіше, управління здійснюється через 

інформаційно-комунікаційні технології1 

Для координації виробничих блоків в ході економічного циклу потрібно 

передбачити, щоб всі елементи задіяні у процесі виробництва такі як: 

транспорт, телекомунікації та різні послуги виробників, бізнес послуги, 

фінансові послуги працювали злагоджено. На сьогодні, за рахунок цифрових 

технологій можна забезпечити довгострокову взаємодію між елементами 

виробничого процесу, що сприяє фрагментації та призводить до збільшення 

перерозподілу виробничих стадій через кордони. Варто відзначити, що у 

багатьох випадках послуги є кінцевою стадією глобальних ланцюгів доданої 

вартості. Адже компанії, що надають послуги, мають змогу безперешкодно 

постачати свої ресурси на міжнародному рівні. Наприклад, фінансові 

постачальники послуг передали свої аутсорсингові та офшорні послуги з 

управління інформаційними та аналітичними завданнями. 

Зростання глобальних ланцюгів доданої вартості та їх цифровізація 

також приносить користь розвинутим економікам, які, як правило, 

концентруються на видах діяльності з високою доданою вартістю, таких як 

передові технології, фінансові послуги, складні виробничі компоненти, 

маркетинг та обслуговування. В той же час, країни, що розвиваються, 

отримують найбільше користі від можливостей які отримують завдяки 

 
1 Самойленко А.О.,Богдан Ю.Д. Розвиток мережевої економіки у контексті глобалізаційних 

процесів. Економічні наука. Економіка та держава. 2019. № 10.C. 93-97. 
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залученню до ГЛДВ (адже вони отримують нові технології, інновації). Хоча 

ГЛДВ генерують загальний ріст за рахунок імпорту навичок та технологій, а 

також збільшення зайнятості, максимальні результати є також і в 

слаборозвинутих країнах. Це пов’язано з тим, що вони переходять від 

процесів із нижчою доданою вартістю до процесів із більшою доданою 

вартістю. Крім того, більше інвестицій в технології в таких економіках та 

збільшення баз знань дозволяють їм покращити власні позиції в ході участі у 

ГЛДВ.  

Такі країни, як США, Великобританія, Франція та Німеччина, 

отримують на 50 % більше експорту від секторів послуг, в тому числі і 

технологічних та інформаційних. Так як валова додана вартість є тим 

показником, який певним чином демонструє рівень економічного розвитку 

країни, варто відзначити, що країни, які стають ефективними на етапі 

виробництва, можуть генерувати більшу загальну вартість та стати більш 

конкурентоспроможним, ніж на стадії простого постачання, в якій вони менш 

конкурентоспроможні. Зрештою, важливим індикатором є загальна вартість, 

яку може генерувати економічна діяльність у ланцюгу створення вартості.  

В сучасних умовах глобального економічного розвитку очікується, що 

цифрова трансформація виробництва буде формувати різні виклики для 

виробничих систем, тобто для країн, що спеціалізуються на трудомісткій 

діяльності, де модернізація економіки досі була забезпечена прямими 

іноземними інвестиціями, завдяки досягнення більшого рівня економічної 

ефективності. Більше того, цифровізація виробництва може призвести до 

зміни географічної організації виробництва, наприклад, підштовхуючи 

власника ланцюга доданої вартості до переміщення виробництва назад у 

країну походження або ближче до кінцевих ринків. Наслідки можуть бути 

руйнівними для індустріальних економік, де виробництво доданої вартості 

значно залежить від розміщення виробництва, як ключового двигуна 

економічного зростання та модернізації. 

Цифрова трансформація відкриває нові можливості для носіїв прямих 

іноземних інвестицій, що фінансують індустріальні економіки, збільшити 

наукоємність власних інвестицій та загальну частку технологій у світовій 

вартості. В результаті залежності від практики офшорингу існуючі виробничі 

підрозділи провідних компаній будуть модернізовані за допомогою 

передових технологій. Це дозволить досягти спеціалізації на більш 

високотехнологічних видах економічної діяльності1. 

Структура модернізації сучасних ланцюгів доданої вартості, зумовленої 

цифровою трансформацією, є певним віддзеркаленням глибоких змін у 

інтенсифікації сучасного виробництва. Особливо важливим є те, що моделі 

модернізації відрізняються між учасниками ланцюжка створення вартості, 

що є однією з причин виникнення я глобальних нерівностей у цифровому 

розвитку між країнами. Очікується, що інтеграція цифрових технологій, 

 
1Andrea Szalavetz Digitalisation, automation and upgrading in global value chains – factory 

economy actors versus lead companies. Hungarian academy of sciences. 2019. P. 1-25. 
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таких як Інтернет, хмарні технології, адитивні технології (виробництво 3-Д 

об’єктів), штучний інтелект, аналіз великих даних та технології віртуалізації 

(створення штучного об’єкта чи середовища) у виробничих операціях, разом 

із цифровим переосмисленням бізнесу глибоко трансформують глобальну 

діяльність із додавання вартості та призводять до різких змін у показниках 

ефективності технологій. В цілому, цифрові рішення у виробництві 

покращують досконалість продукції та виробництва, підвищують 

продуктивність праці, сприяють оптимізації ресурсів, а також дозволяють 

досягти прийняття рішень на високо-обґрунтованому рівні (обґрунтоване 

даними) прийняття рішень. 

Особливим наслідком впливу цифрових технологій на формування 

ГЛДВ є модернізація виробничого процесу на всіх його стадіях. 

Модернізація визначається як спеціалізація на додаткових операціях з 

додаванням вартості в рамках всього циклу ГЛДВ, на відміну від розширення 

обсягу та інтенсивності знань лише на окремих етапах, що відбувалось 

раніше. Модернізація може стосуватися (кращих) продуктів, (вдосконалених, 

більш ефективних) процесів, функцій вищої кваліфікації та / або переходу до 

(нових та технологічно більш досконалих) секторів або ланцюгів створення 

вартості. Все це напряму пов’язано з рівнем фінансування науково-дослідних 

та дослідно-конструкторських розробок у країнах світу. Адже, це напряму 

стимулює функціональне оновлення всіх етапів виробництва та постачання 

продуктів (рис. 1). 

 
Рисунок 1 – Циклічні інвестиції в НДДКР (%), середньосвітові 

показники 
Джерело: побудовано автором за даними1 

 

Цифрові технології підтримують не лише зусилля з модернізації 

продуктів провідних компаній, а й низку інших основних видів діяльності 

провідних компаній, таких як управління ланцюгами поставок та 

координація ланцюжка створення вартості, НДДКР та управління знаннями, 

залучення додаткових клієнтів та розвиток нового ринку. 

Для окремих компаній участь у глобальних ланцюгах доданої вартості 

дає можливість отримати доступ до інформації, відкриття нових ринків та 

 
1WIPO: веб сайт. URL: https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/ 

GII_2020_KeyFind_English_web.pdf 
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створення можливостей для навчання та отримання нових навичок. Цифрова 

трансформація ГЛДВ позитивно впливає на продуктивність, оскільки деякі 

частини виробництва передислоковуються з метою підвищення ефективності 

їх діяльності1. 

Для країн зі зростаючою економікою, що прагнуть ефективно влитися в 

глобальні ланцюги доданої вартості, можуть виникнути ряд труднощів, 

пов’язаних з просуванням вгору по ланцюгу створення вартості в ході 

переорієнтації до діяльності з вищою доданою вартістю, з огляду на 

відсутність ряду конкурентних переваг, що притаманні розвинутим країнам. 

Але виграш від участі у ГЛДВ країна, незалежно від рівня економічного 

розвитку, може бути на будь-якій стадії ланцюга створення вартості. Так як 

ланцюги поставок задіяні в переробці матеріалів, сировини, інформації в 

продукти та послуги, а також представляють собою послідовність процесів та 

інформації, варто відзначити найуспішніші компанії світу за показниками 

охоплення повного циклу виробництва та постачання продукції (табл. 1). 

Таблиця 1 – Топ-15 компаній у глобальних ланцюгах поставок, 2019 р. 
№ з/п Назва компанії № з/п Назва компанії № з/п Назва компанії 

1 Colgate-Palmolive 6 Intel 11 Schneider Electric 

2 Inditex 7 HP Inc. 12 Diageo 

3 Nestle 8 Johnson & Johnson 13 Alibaba 

4 PepsiCo 9 Starbucks 14 Walmart 

5 Cisco system 10 Nike 15 Loreal 

Джерело: побудовано автором  
 

Варто відзначити, що основна увага повинна бути зосереджена на 

загальній вартості, яку формують компанії, а не на частці доданої вартості, 

що формується всередині країни. Наприклад, у В’єтнамі частка внутрішньої 

доданої вартості в експорті впала з 64 % до 53 % у період між 2005 і 

2016 роками, але в той же час загальний обсяг експортованої внутрішньої 

доданої вартості зріс практично в чотири рази, що зумовило економічних 

виграш країни в ході участі в ГЛДВ. 

Серед країн світу слід виокремити 25 глобальних експортерів за 

внутрішньою часткою торгівлі з доданою вартістю, а саме (табл. 2): США, 

Китай, Німеччина, Японія, Франція, Великобританія, Нідерланди, Корея, 

Італія, Сінгапур, Канада, Росія, Іспанія, Бельгія, Індія, Швейцарія, Мексика, 

Саудівська Аравія, Австралія, Бразилія, Малайзія, Тайланд, Швеція. 

Країни можуть брати участь у глобальних ланцюгах доданої вартості, 

здійснюючи зворотні або прямі зв’язки. Зворотні зв’язки створюються, коли 

одна країна використовує вихідні дані іншої країни для внутрішнього 

виробництва. Крім того, компанії в одній країні можуть отримувати ресурси 

із іншої країни, як за допомогою прямого, так і непрямого імпорту, тобто 

вхідні матеріали постачаються або місцевими філіями ТНК, або місцевими 

 
1Anna Ignatenko, Faezeh Raei, Borislava Mircheva Globalvalue Chains: Whatare the benefits and 

why do countries participate. IMF Working Paper. International monetary fund 2019. Р. 1-30. 
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компаніями, які імпортують вхідні матеріали з інших країн. Можливість 

отримувати іноземні ресурси буде вигідна для компанії, якщо ресурси, 

необхідні для виробництва, або недоступні на місцевому рівні, або доступні, 

але є дефіцитними в деяких аспектах (наприклад, за кількістю, якістю та 

ціною). 

Таблиця 2 – Додана вартість малих та середніх підприємств Європи 

(2014-2018) за факторними витратами 
Країна Валюта 2014 2016 2018 

Австрія Євро, млн. 20230,3 21893,8 20479,6 

Бельгія Євро млн. 20281,8 21191,7 19321,5 

Чехія Чеська крона, млн. 374770,0 399955,0 436853,0 

Данія Данська крона млн. 87110,8 101507,0 100596,0 

Естонія Євро млн. 1825,5 2027,3 2403,1 

Фінляндія Євро млн. 10301,7 10857,4 11384,2 

Франція Євро млн. 85888,5 88066,9 70200,1 

Німеччина Євро млн. 169840,0 180101,0 170998,0 

Литва Євро млн. 1371,4 1473,7 1611,2 

Швейцарія Швейцарський франк млн. 50402,0 47881,6 54080,2 

Італія Євро млн. 136012,0 146955,0 149646,0 

Латвія Євро млн. 1957,8 2199,9 2603,0 

Польща Польські злоті млн. 103670,0 113609,0 132309,0 

Великобританія Фунти стерлінги млн. 68209,2 71589,4 - 

Джерело: побудовано автором за даними1 

 

Таким чином, глобальні ланцюги доданої вартості дають можливість 

організувати територіальну розосередженість виробництва у єдину цілісну 

систему для подальшого виробництва продукції. Головною метою участі у 

глобальних ланцюгах доданої вартості є досягнення системної ефективності 

на всіх стадіях виробничого циклу. 

Інвестиції у найсучасніші технології виробництва додали гетерогенності 

(неоднорідності) виробничим системам компаній. Ці виробничі системи 

характеризувались співіснуванням технологіям різних рівнів. Різні рішення в 

галузі інформаційних технологій (ІТ) контролювали окремі підсистеми та 

функціональну діяльність. Отже, інвестиції в цифрову трансформацію мали 

на меті досягти гармонізації різнорідних систем ІТ-технологій та 

взаємозв’язку ІТ-програм, що підтримують різні напрямки операційної 

діяльності. Цифровий взаємозв’язок основної (виробничої) та допоміжної 

діяльності стає особливо актуальним, наприклад виробництво за допомогою 

технічного обслуговування та програмування або планування виробництва з 

управлінням запасів та логістики. Роботизація або автоматизація є набагато 

менш важливими з точки зору загальної якості та ефективності виробництва, 

ніж взаємозв’язок основної та допоміжної діяльності2. 

Цифрові технології підтримують не лише зусилля з модернізації 

 
1OECDStat: веб сайт. URL: https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=67059 
2Andrea Szalavetz Digitalisation, automation and upgrading in global value chains – factory 

economy actors versus lead companies. Hungarian academy of sciences. 2019. P. 1-25. 
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продуктів провідних компаній, а й низку інших основних видів діяльності 

провідних компаній, таких як управління ланцюгами поставок та 

координація ланцюжка створення вартості, НДДКР та управління знаннями, 

залучення клієнтів та розвиток нового ринку. Оцифровка цієї діяльності дає 

змогу суттєво підвищити ефективність, отже, ці розробки можна називати 

модернізацією процесів (основних процесів провідних компаній). Європа 

досягла експлуатаційних запасів у 580 000 одиниць у 2019 році – плюс 7 % 

(рис. 2). 

 
Рисунок 2 – Установки промислових роботів, 2019 р. (найбільші ринки), 

тис. одиниць 

Джерело: побудовано автором за даними1 

 

Основним користувачем залишається Німеччина з операційним запасом 

близько 221500 одиниць. Продажі роботів показують диференційовану 

картину для найбільших ринків Євросоюзу: у Німеччині було встановлено 

близько 20 500 роботів. Це нижче рекордного 2018 року (мінус 23 %), але на 

тому ж рівні, що і 2014-2016. Зросли продажі у Франції (+ 15 %), Італії 

(+ 13 %); роботизація у Великобританії залишається на низькому рівні – нові 

установки сповільнились на 16 %. Найбільш автоматизованою країною 

Європи є Німеччина, яка займає 3 місце за даними показниками. Річний обсяг 

поставок та експлуатаційних запасів промислових роботів у 2016 році 

становив 36 % та 41 % відповідно від загального обсягу продажів роботів у 

Європі2. У період з 2018 по 2020 рр. річна пропозиція в Німеччині 

продовжувала зростати щонайменше на 5 відсотків в середньому на рік через 

збільшення попиту на роботів у загальній промисловості та в автомобільній 

промисловості.Регіоналізація (коли в єдиному просторі існує сукупність 

конкуруючих сфер діяльності) глобальних ланцюгів доданої вартості може 

бути корисною для кількох країн (особливо для країн з низьким доходом – 

країни Африки, Південної Азії, адже їх економічний потенціал є приблизно 

 
1 OECDStat: веб сайт. URL: https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=67059 
2IFR International Federation of robotics: веб сайт. URL: https://ifr.org/ifr-press-
releases/news/record-2.7-million-robots-work-in-factories-around-the-globe#:~:text= 

IFR%20Press%20Releases,units%20shipped%20globally%20in%202019. 
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однаковим, близькі умови інфраструктури, що дозволяють таким країнам 

швидше інтегруватися в глобальні ланцюги доданої вартості)1. Основні види 

діяльності можуть бути пов’язані наскрізно за допомогою цифрових 

технологій, щоб пришвидшити перехід від продажу до виробництва. Саме 

тому, країни все більше прагнуть до формування та утримання конкурентних 

переваг у сфері цифрових технологій. Станом на 2019 р. Сполучені Штати 

Америки визнані найбільш конкурентоспроможною цифрою країною у світі, 

найближчі позиції закріпилися за країнами Північної Європи (рис. 3). 

 
Рисунок 3 – Рейтинг цифрової конкурентоспроможності на рівні країн 

Північної Європи, 2019 р. 
Джерело: побудовано автором за даними2 

 

Варто відзначити, що завдяки використанню цифрових технологій, 

сучасні компанії можуть інтенсифікувати власну виробничу діяльність за 

допомогою онлайн-активностей або за допомогою дистанційного керування 

та контролю виробництва на віддалених підрозділах. Такі компанії, як 

правило менше втрачають у періоди спаду, чи зокрема, пандемії. Звичайно, 

цифрова інфраструктура країни суттєво впливає на рівень, на якому компанії 

можуть вийти на ринок за рахунок інструментів діджиталізації. Так, компанії 

в країнах, що розвиваються, які мають слабшу цифрову інфраструктуру, 

мають менше можливостей для інтенсифікації власної ділової активності в 

он-лайн форматі, а отже, зазнають більших втрат, ніж їхні компанії 

конкуренти в багатших країнах. Четверта промислова революція та 

технічний прогрес в автоматизації та оцифруванні зробили економічно 

доцільним повторне планування деякої виробничої діяльності у промислово 

розвинених країнах3.  

 
1Digital value chains: веб сайт. URL: http://storm81.com/strategy/digital-value-

chain#:~:text=Digital%20transformation%20improves%20customer%20experience%20and%20bu

siness%20operations.&text=The%20Value%20Chain%20separates%20business,of%20a%20prod
uct%20or%20service 
2Countryleveldigital: веб сайт. URL: https://www.statista.com/statistics/1042743/worldwide-

digital-competitiveness-rankings-by-country/ 
3Xiolan Fu Digital transformation of global value chains and sustainable post-pandemic recovery. 

Transnational corporations. 2020.Vol. 27. P. 157-167. 
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Таким чином, варто відзначити, що ГЛДВ в останні роки набули 

великого значення, допомагаючи країнам з різним рівнем економічного 

розвитку, а особливо країнам, що розвиваються, швидше інтегруватися в 

світову торгівлю і підвищити продуктивність праці. Хоча, як показала 

практика, країни з більш високим рівнем технологічного розвитку виграли 

від цього більше, ніж інші. Тобто, можна прогнозувати, що в найближчій 

перспективі буде відбуватися трансформація в глобальних ланцюжках 

доданої вартості, яка буде пов'язана з фрагментацією і географічною 

міграцією окремих елементів, технологічними особливостями ланцюжків і 

привабливістю територій для їх диверсифікації, пошуком більш стійких 

постачальників (Індустрія 4.0), переходом до платформних рішень, 

підвищенням контролю надланцюжком, в тому числі і за рахунок 

інструментарію цифрових технологій.  

 

 

 

1.7 Суспільні трансформації банківського сектора України: 

фінансово-маркетинговий підхід 

Чергова світова криза, яка викликана короновірусною пандемією 

сформувала нові вимоги до учасників фінансового ринку щодо організації та 

ведення бізнесу, тим самим змінивши правила конкурентної боротьби. Не 

оминула криза й банківський сектор, посиливши конкуренцію на 

вітчизняному ринку банківських послуг, при цьому відбулося зниження 

процентної маржі між ресурсами, що залучаються та розміщуються. 

Ситуація, яка наразі спостерігається на фінансовому ринку, потребує 

переосмислення та вдосконалення існуючої практики роботи банківського 

сектора, розробки сучасного інструментарію стимулювання продажів 

банківських продуктів та надання послуг. Наразі, вагомого значення 

набувають і питання дослідження конкурентного середовища, з метою 

виявлення конкурентів та їхнього лідера, оцінки затребуваності певних видів 

банківських послуг та визначення пріоритетного сегмента ринку. На основі 

даних досліджень, фінансово-кредитні установи формують власну політику 

щодо набору інструментів, які будуть спрямовані на забезпечення стабільної 

діяльність у перспективі та дозволяти знизити рівень ризику установи1. 

Банківський сектор України, так само як і більшості країн світу, є 

найбільш динамічною складовою національної економіки. Саме фінансово–

кредитні установи першими реагують на зміни зовнішнього середовища. За 

період незалежності України, система державного регулювання банківського 

сектора мала, як низку позитивних, так і негативних факторів. Адже, не 

 
1 Сукач О.М., Сиволап Ю.Ю. (2020) Маркетингові інструменти в системі управління 

банком. Економіка та суспільство: електронне фахове видання. Одеса. № 22. [Електронний 
ресурс] URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/ article/view/101/96 DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2020-22-44 


