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ІНВЕСТИЦІЙНІ РІШЕННЯ МІЖНАРОДНИХ КОРПОРАЦІЙ В УМОВАХ 

ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 

 
Стаття присвячена дослідженню впливу глобальних викликів на інвестиційні пріоритети міжнародних корпорацій. 

Визначено, що такі глобальні виклики, як пандемія COVID-19 та війна на європейському континенті змушують інвесторів 
швидко реагувати на зміни зовнішнього середовища. У статті проаналізовано темпи зростання основних макроекономічних 
показників світової економіки, досліджено особливості географічного та галузевого розподілу іноземних інвестицій. 
Визначено, що нестабільність економічного середовища впливає на зміну географічної та галузевої структури іноземних 
інвестицій. Сучасні корпорації надають перевагу ринкам зі стабільною економічною кон’юнктурою, сприятливим 
інвестиційним кліматом та високим потенціалом зростання. Авторами виокремлено тенденцію до зростання інвестиційної 
активності у промисловості, незважаючи на значне переважання вартості та кількості інвестиційних угод у секторі послуг. У 
статті визначено ключові очікування інвесторів внаслідок війни в Україні для розширення географії та масштабів 
міжнародного бізнесу. Більше половини юрисдикцій відзначають, що корпорації переосмислять свої плани зростання та 
розширення, а тому доведеться розробляти та впроваджувати нові інструменти для активізації інвестиційної діяльності та 
відновлення економічного зростання. 

Ключові слова: іноземні інвестиції, міжнародні корпорації, глобальні виклики, міжнародний бізнес, інвестиційна 
діяльність  

 

PETKOVA Lesia, LESHCHENKO Maryna, SAKHNO Tetiana 
Cherkasy state technological university 

 

INVESTMENT DECISIONS OF INTERNATIONAL CORPORATIONS IN THE 

CONDITIONS OF GLOBAL CHALLENGES 

 
The article provides the impact of global challenges on the international corporation’s investment priorities. The COVID-19 

pandemic and the war on the European continent force investors to respond quickly to changes in the external environment. The 
article analyzes the growth rates of the main macroeconomic indicators of the world economy and examines the features of the 
geographical and sectoral distribution of foreign investment. The instability of the economic environment affects the change in the 
geographical and sectoral structure of foreign investment. Modern corporations prefer markets with a stable financial situation, a 
favorable investment climate, and high growth potential. Destructive factors of the international economic environment that 
influenced the implementation of investment decisions of global corporations in 2020-2023 did not significantly affect the rating of 
the largest donors and recipients of FDI. The authors highlight a trend towards increasing investment activity in industry, despite 
the significant predominance of the value and number of investment transactions in the services sector. Industry priorities for 
investment decisions are shifting towards developing new products and services that contain an innovative component to better 
meet changing consumer needs. The article identifies key investor expectations as a result of the war in Ukraine for expanding the 
geography and scale of international business. Responding to global challenges, companies are transforming their business models 
focused on modern technological solutions and new tools for countering risks. More than half of the jurisdictions note that 
corporations will rethink their growth and expansion plans, and therefore will have to develop and implement new tools to stimulate 
investment activity and restore economic growth. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 

В сучасних умовах розвитку світової економіки, що обумовлюються такими факторами, як 

технологічний прогрес, економічні кризи, геополітичні виклики, зростаючі вимоги до відповідальності в 

екологічній сфері відбуваються зміни у стратегічних пріоритетах інвестиційних рішень сучасних 

міжнародних корпорацій. Крім того, такі глобальні виклики, як пандемія COVID-19 та війна на 

європейському континенті змушують інвесторів швидко реагувати на зміни зовнішнього середовища. Так, 

швидкі технологічні зміни в  системах сучасного виробництва та збуту створюють нові бізнес-моделі, 

орієнтовані на технологічні інновації, які стають основою для конкурентоспроможності сучасних 

корпорацій. Як наслідок, пріоритети інвестування в технології та інновації стають першочерговими в 

системі стратегічного планування корпорацій. Сучасні фінансові ринки характеризуються високим рівнем 

волатильності, що впливає на заміну довгострокових  стратегій короткостроковими, ускладненням 

https://doi.org/10.31891/2307-5740-2025-338-32
https://orcid.org/0000-0003-4519-3726
https://orcid.org/0000-0002-0210-9582
https://orcid.org/0000-0003-3919-0377


Scientific journal                                                    ISSN 2307-5740 

Herald of Khmelnytskyi National University. Economic sciences  2025, № 1 216 

прогнозування процесу прийняття рішень. Нестабільність економічного середовища впливає на зміну 

географічної та галузевої структури іноземних інвестицій. Сучасні корпорації надають перевагу ринкам зі 

стабільною економічною кон’юнктурою, сприятливим інвестиційним кліматом та високим потенціалом 

зростання. Галузеві пріоритети інвестиційних рішень змінюються в бік розробки нових продуктів і послуг, 

що містять інноваційну складову, аби краще задовольнити мінливі потреби споживачів. Підтримка 

соціальних та екологічних ініціатив стає важливою складовою сучасних корпоративних бізнес-моделей. 

Дослідження стратегічних пріоритетів інвестиційних рішень міжнародних корпорацій в умовах 

глобальних викликів дозволяє виокремити найважливіші напрямки змін на світовому інвестиційному ринку, 

що дозволять сучасним транснаціональним корпораціям (ТНК) краще орієнтуватися у глобальному бізнес-

середовищі. Для сучасних корпорацій важливо ідентифікувати нові можливості для зростання, виявити 

перспективні ринки, сектори та технології для інвестування. Крім того, виявлення та розуміння потенційних 

загроз та ризиків дозволяє підвищити гнучкість корпорацій на міжнародних ринках, оптимізувати 

інвестиційний портфель та сформувати міцні основи конкурентоспроможності. Отже, дослідження та 

обґрунтування  стратегічних пріоритетів інвестиційних рішень міжнародних корпорацій є актуальним 

науковим завданням, що містить практичну цінність у визначенні сучасних  передумов розробки 

ефективних інвестиційних стратегій міжнародного бізнесу. 

 

АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ 

Проблематика формування пріоритетів інвестиційних рішень корпорацій є важливою у 

дослідженнях вітчизняних та зарубіжних дослідників, зокрема, Дж. Данінг, Д. Фішер, Д. Лук’яненко, М. 

Бурмака, Т. Орєхова, І. Рогач, О. Шнирков,  С. Якубовський. Серед досліджень, що присвячені плануванню 

інвестиційної діяльності корпорацій  в умовах глобальних викликів слід виокремити роботу М. 

Писаревського та С. Кірієнка [4], що досліджують вплив технологій, зокрема процесу цифровізації на 

інвестиційну діяльність транснаціональних корпорацій. Питання розвитку інвестування міжнародних 

корпорацій у фінансово-технологічний та інвестиційно-креативний сегменти глобальної економіки 

розглядає у своїх дослідженнях В. Кухарук [2]. О. Тулуб у своїх дослідженнях виділяє ряд  ризиків 

економічної, геополітичної та соціальної сфери, що впливають на розвиток діяльності економічних агентів в 

якості глобальних викликів 21 століття [5]. В роботі Н. Шпака, М. Кісь, Ю. Білоуса [6] систематизовані 

критерії здійснення інвестиційних рішень при виборі обєкта інвестування на рівні національних економік. У 

дослідженні Булкот О.В. узагальнено тенденції та виклики розвитку міжнародних інвестицій в умовах 

цифрової трансформації [1]. Можливість побудови корпоративних моделей з огляду на методи 

прогнозування потрясінь в нестабільному економічному середовищі розглядає в своїх дослідженнях 

Е. Альтман [7]. Питання впливу глобальних ризиків на потоки прямих іноземних інвестицій розглядає 

М. Ельфан Каукаб [8]. Натомість, К. Бізер та Д. Блейк розглядають вплив ризиків інституційного 

середовища на інвестиційну діяльність міжнародних корпорацій [9]. Важливий внесок у дослідження 

проявів нестабільності світової економіки у секторі міжнародної інвестиційної діяльності вносять 

дослідження Конференціїї ООН з торгівлі та розвитку (ЮНКТАД), викладені у щорічних звітах, зокрема 

World Investment Report 2022 [11], 2023 [12], 2024 [13] та дослідження TMF Croup щодо сучасних викликів 

розвитку міжнародного бізнесу «Global business complexity index 2023» [15]. 

 

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ,  

КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ СТАТТЯ 

Незважаючи на значну кількість досліджень особливостей інвестиційних рішень міжнародних 

корпорацій, виникнення нових, нетипових ризиків та викликів останніх років вимагає більш глибокого 

розуміння даної проблематики. Існуючі дослідження не завжди визначають нові фактори, що впливають на 

інвестиційні рішення міжнародних корпорацій в умовах глобальних викликів. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою роботи є  визначення стратегічних пріоритетів інвестиційних рішень міжнародних 

корпорацій в умовах глобальних викликів.  Серед  завдань  дослідження,  головними  є  такі  як:  виокремити 

головні чинники, що впливають на прийняття інвестиційних рішень міжнародних корпорацій; дослідити 

тенденції формування потоків іноземних інвестицій, їх географічні та галузеві особливості; визначити як 

глобальні виклики впливають на інвестиційну діяльність міжнародних корпорацій. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

Міжнародна інвестиційна діяльність є особливою сферою світової економіки, що чутливо реагує на 

будь-які зміни бізнес-середовища. Внаслідок географічної диверсифікації сучасні транснаціональні 

корпорації (ТНК) неминуче зустрічаються з проявом економічної, геополітичної, соціальної нестабільності, 

незалежно від ринку та регіону. Останні прояви глобальної нестабільності внаслідок пандемії COVID-19, 

війни в Україні, паливної кризи, кліматичних потрясінь стали важливими чинниками формування динаміки 

економічного розвитку, особливо у країнах, що розвиваються.   
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Пандемія COVID-19 негативно вплинула на темпи зростання національних економік, що 

супроводжувалось значним уповільненням темпів економічної активності. Сектор міжнародної 

інвестиційної діяльності зазнав негативного впливу пандемії, внаслідок чого багато інвестиційних проєктів, 

запланованих на 2020-2021 рр. було відтерміновано або відмінено через застосування обмежувальних 

заходів, невизначеність фінансових ринків та несприятливі очікування інвесторів Падіння відбулось у всіх 

групах країн, з більшим нахилом у бік розвинутих країн, де зниження обсягів інвестицій склало майже 58 %, 

внаслідок скорочення внутрішньо корпоративних фінансових потоків та корпоративної реструктизації, 

причому таке зниження було найбільшими, починаючи з 1996 р. У країнах, що розвиваються обсяги 

іноземних інвестицій скоротились лише на 8 %, більшою мірою завдяки стійкості потоків в Азіатському 

регіоні [8]. За рахунок вивозу інвестицій з Гонконгу (Китай) та Таїланду, а Азія стала єдиним регіоном, де 

було зафіксовано зростання обсягів потоків прямих іноземних інвестицій.  

Після незначного відновлення інвестиційної діяльності у 2021 р., черговим викликом для 

міжнародних корпорацій стала війна в Україні, що істотно вплинула на глобальне інвестиційне середовище 

не лише в європейському регіоні, а й у всьому світі. Політична нестабільність, руйнування інфраструктури, 

загроза втрати активів, збої у глобальних ланцюгах постачання, нестабільність та енергетичному та 

зерновому ринках стали важливими чинниками прийняття стратегічних рішень з боку міжнародних 

інвесторів. В результаті, за показниками 2022 р. потоки прямих іноземних інвестицій скоротилися на 12,5 % 

в порівнянні з попереднім роком та сягнули позначки 1,4 трлн. дол. США. У 2023 р. негативна динаміка  

продовжилась, причому не лише для показників прямих іноземних інвестицій (ПІІ), а й для інших 

макроекономічних показників  (табл. 1). 

 

Таблиця 1 

Темпи зростання основних макроекономічних показників світової економіки, 2020-2024 рр. % 
Показник 2020 2021 2022 2023 2024* 

Валовий внутрішній продукт, ВВП -2,8 6,2 3,0 2,7 2,6 

Міжнародна торгівля товарами -7,8 10 3,8 -0,6 2,0 

Валове нагромадження капіталу -2,5 7,4 -2,9 1,3 1,8 

Прямі іноземні інвестиції, ПІІ -43,7 64,7 -16,4 -1,8  

Обсяг ПІІ, трлн. дол. США 1,0 1,6 1,4 1,3  

* - прогноз 
Складено автором на основі [12;13] 

 

З наведених у табл. 1 даних видно, що глобальне середовище діяльності міжнародних корпорацій 

залишається складним і за прогнозами на 2024 р., що відображається в уповільненнях темпів зростання 

основних макроекономічних показників. Складна геополітична ситуація, напруженість у міжнародній 

торгівлі негативно впливають на реалізацію стратегічних інвестиційних цілей міжнародних корпорацій та 

вливає на зміни у моделях ПІІ, що, зрештою, змінює і систему міжнародного виробництва та ланцюгів 

постачання.  

Частка розвинених країн у глобальних потоках ПІІ продовжує зменшуватись, починаючи з 2019 р., і 

за підсумками 2023 р. склала 35 % загальносвітових інвестицій, хоча в загальносвітовій динаміці обсягів ПІІ 

відбулось зростання на 9 % (від 426 млрд. дол. США у 2022 р. до 464 млрд. дол. США у 2023 р.). Європа, в 

порівнянні з країнами Північної Америки зазнала найбільш значного спаду припливу ПІІ, тоді як країни, що 

розвиваються, продемонстрували більш стабільне становище, хоча й з негативною тенденцією. Так, для 

країн Азії зменшення обсягів ПІІ було зафіксовано на рівні 8% (від 678 млрд. дол. США у 2022 р. до 621 

млрд. дол. США у 2023 р.), для країн Латинської Америки та Карибського басейну – на 1% (від 196 млрд. 

дол. США у 2022 р. до 193 млрд. дол. США у 2023 р.), для країн Африки – на 3 % [14]. 

Серед найбільш привабливих економік для інвестування за період 2022-2023 рр. до першої десятки 

потрапили США, Китай, Сінгапур, Гонг-Конг (Китай), Бразилія, Канада, Франція, Німеччина, Мексика, 

Іспанія. До найбільших інвесторів потрапили США, Японія, Китай, Швейцарія, Гонг-Конг (Китай), 

Німеччина, Канада, Франція, Сінгапур, Швеція. Таким чином, деструктивні фактори міжнародного 

економічного середовища, що впливали на реалізацію інвестиційних рішень міжнародних корпорацій у 

2020-2023 рр., суттєво не вплинули на рейтинг найбільших донорів та реципієнтів ПІІ.  

Найбільш інвестиційно-привабливою сферою для інвестування за показниками 2022-2023 рр. 

залишається сфера послуг, що значно випереджає первинний та виробничий сектори (табл. 2). 

Наведені показники підтверджують складнощі у реалізації інвестиційних планів міжнародних 

корпорацій, викликані глобальними викликами, що відобразилось в уповільненні темпів реалізації 

запланованих інвестиційних проєктів. За кількістю проєктів «greenfield» у 2023 р. лідируючі позиції 

займають сектор інформаційних та комунікаційних послуг (3339 угод), електроніка та устаткування (1408 

угод), транспортування та логістика (1306 угод). Найбільшу кількість угод транскордонних злиттів та 

поглинань (M&A) за підсумками 2023 р. було укладено у секторах інформаційних та комунікаційних послуг 

(1432 угоди), професійних послуг (594 угоди), фінансових послуг та страхування (539 угод) [14].  
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Таблиця 2 

Розподіл та динаміка іноземних інвестицій за типами та секторами, 2022-2023 рр. 
Сектор Проекти «greenfield», млрд. дол. США Проекти «M&A» млрд. дол. США 

2022 2023 Приріст 

2022\2023, % 

2022 2023 Приріст  

2022\2023, % 

Первинний 108 66 -39 122 36 -71 

Виробничий 485 611 26 142 141 -1 

Послуги 715 703 -2 442 201 -54 

Всього 1309 1380 5 707 378 -46 

Складено автором на основі [13] 

 

В той же час, важливо відзначити тенденцію до зростання інвестиційної активності у 

промисловості, незважаючи на значне переважання вартості та кількості угод у секторі послуг. Зокрема, за 

підсумками 2023 р. значне зростання було зафіксовано для автомобільної, металургійної, хімічної 

промисловості, в той час, як темпи зниження ділової активності у секторі інформаційно-комунікаційних 

послуг продемонстрували негативну динаміку після невпинного зростання за період 2020-2022 рр. (рис. 1).  

 
Рис. 1. Динаміка приросту вартості інвестиційних угод за секторами, 2023 рр., %  

Складено автором на основі [14] 

 

Таким чином, міжнародні корпорації, перебуваючи під впливом ряду глобальних викликів, таких як, 

геополітична напруженість, невизначеність на фінансових ринках, інфляційні коливання, загроза втрати 

активів через військові дії чи складні кліматичні умови, намагаються реалізувати власні інвестиційні 

стратегії, формуючи нові тенденції у міжнародному економічному середовищі.  

Війна в Україні посилює виклики, з якими стикаються міжнародні корпорації не лише в Європі. 

Зростання цін на енергоносії, логістичні складнощі, санкції та інші наслідки конфлікту створюють значні 

бар’єри для ведення бізнесу за кордоном. Зокрема, корпорації з країн EMEA (Europe, the Middle East and 

Africa) зіштовхуються з подовженням термінів доставки та зростанням витрат, що негативно впливає на 

їхню конкурентоспроможність. Очікується, що проблеми, спричинені війною в Україні, в найближчій 

перспективі істотно впливатимуть на реалізацію інвестиційних стратегій міжнародних корпорацій. Зокрема, 

за даними «Global business complexity index 2023» 63% юрисдикцій прогнозують тривалі збої в ланцюзі 

поставок, що істотно впливає на глобальний бізнес. Більше половини юрисдикцій відзначають, що 

корпорації переосмислять свої плани зростання та розширення, а тому доведеться розробляти та 

впроваджувати нові інструменти для активізації інвестиційної діяльності та відновлення економічного 

зростання (рис. 2). 

 
Рис. 2. Очікування інвесторів внаслідок війни в Україні 

Складено автором на основі [15] 
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Додаткові складнощі для розвитку міжнародного бізнесу корпорації вбачають і в інших країнах. 

Зокрема, за підсумками 2023 р. найбільш складними юрисдикціями для інвесторів за підсумками TMF Croup 

[15] стали Франція, Греція, Бразилія, Мексика, Колумбія, Туреччина, Перу, Італія, Болівія та Аргентина. 

Так, складнощі для інвесторів у Франції полягають у суворому нормативному середовищі, складнощах у 

законодавстві про працю; у Греції – складнощі в цифровізації економічної діяльності, пов’язані з системами 

обліку та звітності; в Бразилії компанії можуть зіткнутися з бюрократичними перешкодами у реалізації 

короткострокових проєктів, в той час, як довгострокові мають режим найбільшого сприяння від уряду; у 

Мексиці інвестори мають пройти довгий та складний процес адаптації до місцевого способу ведення 

бізнесу; Італія має високий ступінь індустріалізації, тому іноземні інвестори мають бути готовими до 

додаткових капіталовкладень у дослідження та розробки. Серед найбільш сприятливих юрисдикцій 

лідерами є Мальта, Нова Зеландія, Великобританія, Гонг-Конг, Нідерланди, Данія. Іноземних інвесторів 

приваблюють стабільні показники економічного розвитку, податкові пільги, розвинена інфраструктура та 

сприятливі умови ведення бізнесу. 

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

Сучасні міжнародні корпорації перебувають під впливом ряду глобальних викликів, що істотно 

впливають на перспективи прийняття та реалізації інвестиційних рішень. Зокрема, пандемія COVID-19, 

війна в Україні, економічні коливання, суттєво змінили поведінку інвесторів та призвели до перегляду 

стратегій розвитку міжнародного бізнесу. Реагуючи на глобальні виклики, компанії трансформують свої 

бізнес-моделі, орієнтовані на сучасні технологічні рішення та нові інструменти протидії ризикам. 

Географічні пріоритети інвестиційної діяльності міжнародних корпорацій не зазнали суттєвих змін,  в той 

час, як у галузевій структурі слід відзначити зростання активності у промисловості, зокрема і за рахунок 

реалізації інновацій та технологій, як важливих конкурентних переваг у міжнародному бізнесі. Перспективи 

подальших розвідок у даному напрямі стосуються дослідженню ролі екологічних, соціальних та 

корпоративних стандартів (ESG) та технологічних чинників у плануванні інвестиційної діяльності 

міжнародних корпорацій, адже національні економіки, в яких дбають про дотримання ESG-стандартів та 

стимулюють розвиток технологій та інновацій, можуть більш ефективно залучати іноземні інвестиції. 
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