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HAIIPAMMU INIABUINEHHA E@EKTUBHOCTI ®OPMYBAHHSA
HHEPCOHAJIY AK BU3BHAYAJIBHA YMOBA IHEPCIIEKTUBHOTI'O
PO3BUTKY CYB’EKTIB I'OCIIOJAPIOBAHHA YKPAIHHN

[Ipomiec ¢opmyBaHHS TiepcoHATy CYO’€KTIB TOCHOMAPIOBAaHHS € JOCHTH
CKJIaJIHUM 3a 3MICTOM 1 MICTUTh Yy cO01 BCi yNpaBIiHCHKO-OpraHizauiiiHi KaJapoBi
npoleaypy, TOB’s3aHl 13 TIONIYKOM, HAOOpoM, ajanTaiiero, mnpodeciiHuM 1
Kap’€PHUM 3pPOCTAHHIM BHCOKOIpodeciiiHoro nepcoHany. EdektuBae ¢popMyBaHHs
NepCcoHaTy MPOMHUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA € OJTHUM 3 0a30BUX CTPATETIYHUX MPOIIECIB
y 3arajbHIi CHUCTEM1 yIpaBIiHHA MANPUEMCTBOM. Bia TOro, HaCKIJIbKM €KOHOMIYHO
0o0rpyHTOBaHO Oyje BH3HAYEHO MOTpeOy y MEepCoHa, SIKICHO OpraHi30BaHO IPOIIEC
MOIIYKY Ta MiJ00py HOBHX KaJpiB Ta CTBOPEHO YMOBH JIJIsl IIBUJIKOI mpodeciitHol i
coIliabHOI  ajamnTaiii TpaliBHUKIB Ha  MIANPUEMCTBI, Oylae  3anexaTu
NPOAYKTUBHICTH Ta MPUOYTKOBICTH HOro  (DYHKI[IOHYBaHHsS, TapaHTOBAaHE
CTpaxyBaHHA BiJ] TOTEHI[IHHUX PUHKOBUX PHU3UKIB Ta HEOUIKYBaHHX 30MTKIB. OTxe
Iy’)K€ BaXJIMBOTO 3HAYCHHS HAOYyBalOTh HANpSIMH TMIIBUIIEHHA €(EeKTUBHOCTI
nporiecy hopMyBaHHS MEPCOHATY, A0 AKUX ciif BigHecTH [1, c. 308-309]:

1. 3ampoBamkeHHs Jdi€BOi cuUCTEeMH TpodeciiHol oOpieHTalii Mojoni, fKa
MEIIKA€E Yy PANoOHI/MICTI pO3TanryBaHHS MiANPUEMCTBA, MO0 HATACTh MOKJIUBICTH
BII0OpY M MOAANIBIIOTO MpalEBIAIITYBaHHS HalOLIbII MOTUBOBAHUX M TaJaHOBUTHUX
ocoductocTe. 3 Ii€0 METOK JOUUIBHUM € HaJlarOJ)KeHHS TICHOTO 3B’S3KYy Ta
3a0€e3Me4YeHHs] KOHCTPYKTHUBHOTO J1AJIOTY 13:

- 3aKJaJlaMHM 3arajlbHOl CEpelHbOi OCBITU — TMPOBEAEHHS O3HAMOMYUX
EKCKYPCIH MiAMPUEMCTBOM JUIS MIKOJISIPIB 13 AUEPEHINaIlie€l0 METH 3aX0/y 3aJI€kKHO
B1Jl BIKY BiABIyBauiB (BiJ MPOCTOr0 O3HAHOMIICHHS 13 JAISTIbHICTIO MiAIIPUEMCTBA JI0
KOHTYPHOTO 3aHypeHHs y cherudiky KOHKPETHOi mpodecii); akKTHBHE 3aTydeHHS
IIKOJISIPIB 70 TIPOBEJACHHS TEMATHYHHUX JOCHIJKCHb, PEKJIaMHHUX akIii, Tiap-
KOMIIaHIi Ta BUKOHAHHS HAWMPOCTINIMX BUAIB POOIT HA KOHKPETHI 3aMOBIICHHS
MiIPUEMCTBA; CTBOPEHHSI CIICIialli30BaHUX KiaciB abo jabopaTopii y MIKOTI 3a
paxyHOK KOINTIB MiANPHEMCTBA; HAJAaHHS MOXJIUBOCTI BiABIAYBaHHSA YYHSIMH
BUIYCKHUX KJACIB TMpOTpaM PO3BUTKY TIEPCOHATY Vy HaBYAIBHUX IIEHTpax
HiANPUEMCTBA TOIIO;

- 3akjagaMu mpodeciitHO-TEeXHIYHOI Ta BUIIOT OCBITH — HAJAHHS MOJIMBOCTI
CTYJIEHTaM MPOXOJUTH CTaXyBaHHS Ta pI3HI BHUJIM MNPAKTUKUA HA IMIANPUEMCTBI
IPOTATOM TIEPiOy HABUYaHHS, Y3TO/DKCHHS HaBUAJbHUX TIPOrpaM IiATOTOBKH
KITFOUOBUX JJIsl TIAIPUEMCTBA (paxiBIIB 3 METOIO SIKICHOTO ONMAaHyBaHHS CTYJEHTAMHU
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3HaHb, 10 € 0a30BHUMHM AJISi CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA; 3AMPOIICHHS
(axiBIiB MIAIPUEMCTBA O BUKJIAJIAHHS MPOBIIHUX AUCUHUILIIH IIUKITY MpodeciitHoro
CHpsIMYBaHHS; BIAKPUTTSI HA MIAMPUEMCTBI (pis11alTy HABYAJIBHOTO 3aKjaay TOILO;

- o0jacHUMHU UEHTpamMHu 3alHATOCTI, SIKI MaroTh 0a3dy AaHux (axiBLIB 13
JIOCBIJIOM pOOOTH Ta MOJIOJI, Y TOMY YHCJI BUITYCKHUKIB HaBUaJIbHMX 3aKJIajiB
pEerioHy, 110 HE 3MOIVIM 3HAWTH TIIHOTO Miclg poOOTH — ydacTb Yy spMapKax
BaKaHCIM, MPOIO3HIlS y pealbHOMY Yaci BaKaHTHUX POOOYMX MICIlb 1 BaKaHCIH,
MIPOBEJICHHS OTJISJIOBUX CeMiHapiB sl 0€3pO0ITHUX OCI0 Ta CTYJEHTIB mpodeciiiHo-
TeXHIYHUX HaBYAJbHUX 3aKJIaJlIB II0JI0 OCOOJMBOCTEHM mpaill y meBHIM mpodecii,
pe3epBiB  MIJBUINECHHS MPOJYKTUBHOCTI Tpami 3a paxyHOK 3ampoBaHKCHHS
IHHOBAIL[IMHUX M1IXO/IB;

- perioHaJbHUMHU OpraHaMU BIIAJM — aKTMBHA y4acTh MIANPHEMCTBA Y BCIX
npodeciiiHo CIpsSMOBAaHUX, IHTEIEKTYadbHO-IHHOBAIIIMHUX W TEPCIEKTUBHUX 3
TOYKH 30py pO30yA0BH €KOHOMIKHM 3aX0J1aX, 10 MPOBOSATHCS Ha piBlIi pailoHy, MicTa
Ta o00JacTi, UI0 MO3BOJIUTH IMO3UIIOHYBAaTH HOT0 SK COI[AJIbHO-aKTUBHOTO Ta
BI/IMOBIAAILHOTO CYO’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS, MIABUIIUTU IMIJK pOOOTOMABIS Ta
IPOJEMOHCTPYBATH BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKI MOKIIUBOCTI.

2. 3abe3nedyeHHs TIAHOTO PIBHSA OIUIATH Mpalli Ta 3aJ0BOJICHHS MOOYyTOBUX
noTped MOJIO/I0i JIIOAUHM, Ky OYyJ0 MPUUHATO HA MIANPUEMCTBO — JIMIIE MIJISXOM
MOBHOTO 3a/I0BOJIEHHSI MaTepiajibHUX MOTped MOJIOAO0i JIOAUHU (OCOOJIMBO L€ €
aKTyaJlbHUM 32 YMOBU 1 TEpPCHEKTHUBHOCTI Uil PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA,
TaJaHOBUTOCTI Ta HEOPJAWHAPHOCTI), AKI MOCTIHHO 3pOCTAIOTh 4Yepe3 HEOOXIIHICTh
CTBOPEHHS BJIACHOI pOJAMHU Ta 3a0e3meueHHs ii BCIM HEOOX1THUM, MOKJIHMBO JOCSATTH
BHUCOKOTO PIBHS 11 JIOSJIBHOCTI JO MIANPUEMCTBA, MPArHEHHS 10 HEMEPEPBHOIO
BJIACHOTO MPOGEeCIHHOrO PO3BUTKY Ta 3aIIKABIEHOCTI Y po3poOill i BIPOBAIKEHHI
IHHOBAIIMHMX T1X0/IIB Y BIACHY IPAITIO.

3. CTBOpeHHS KOAEKCY KOPIOPATUBHOI KyJIbTypu ab0 €TUKH MiJIPUEMCTBA Ta
HOT0 HEyXWJbHE IOTPMMAHHS TPAIIBHUKAMH 3 METOIO ITiJIBUIICHHS MOPaIbHO-
IICUXOJIOTTYHOTO KJIIMaTy y KOJIEKTUBI, TOCTYIIOBE MEPETBOPEHHSI MOI0 Ha KOMaHIy.
BaxnuBy yBary mnpu 1bOMY CJiJ NPUIUIUTH aJanTaiii HOBUX MpPaliBHUKIB [0
poOOTM Ha MIANPUEMCTBI Ta y TPYAOBOMY KOJIEKTUBI. Bix mBHAKOCTI Ta
pe3yJIbTaTUBHOCTI podeciiHOil i coliaibHOI afanTailii 0coOucToCTI Oye 3anexaTu
IMPOJYKTUBHICTh TIpalll HOBUX MPAIiBHUKIB W 3arajibHa €()EeKTHUBHICTh ISUIBHOCTI
KOJIEKTUBY, ()1HAHCOBO-EKOHOMIYHI PE3YJbTATH IISUIbHOCTI M PUEMCTBA.

4. ®opMmyBaHHS THYYKOI CHUCTEMHU MPO(ECiiiHOrO PO3BUTKY MEPCOHATY, SKa
Mae 0a3yBaTHCS Ha MaKCUMaJIbHOMY CIpPsIMyBaHHI KaJpoBOi CTpaTerii Ha CBITOBI
TEHJICHIIT 11070 Oe3mepepBHOIO TMPOIECY PO3BUTKY IMpalliBHUKIB yCix 03
BUKIIIOUEHHS  TipodeciitHo-kBamidikamiiaux  1rpyn. OOOB’SI3KOBOIO  YMOBOIO
(YHKI[IOHYBaHHSI TaKOi CHCTEMH Ma€ CTaTd JOTPUMAHHS BHUMOI COLIaJIBHO-
€KOHOMIYHOi OKYIMHOCTI IHBECTHIIH y JIFOACHKMN KamiTada, M0 JAO03BOJIUTH
IPUCKOPUTH Yac OTPUMAHHS MiJIPHUEMCTBOM €KOHOMIYHOI BiJadi Bil BKIAJICHUX Y
npodeciiiHe HaBYaHHS NEPCOHATY KOIUTIB.

5. CrTBOpeHHsI [I€BOTO 1HCTUTYTY KaJpOBOTO pPE3E€pPBY — 3AIy4YECHHS JO
KaJIpOBOT'O PE3€pBY HAMOUIBII MEPCIIEKTUBHUX MPaIiBHUKIB, MOCTIHHA MIATPUMKA 1X
npodecifHOro piBHA Ta PO3BUTOK OpPraHi3aliiiHO-YNPaBIIHCHKUX 3J10HOCTEH
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JI03BOJIUTH, MO-TIepIie, 3a0e3MeUnTH BIacH1 KaApoBi NOTpedH, a, Mo-Apyre, HOCUIUTH
MOTHBALIII0 HAMOLIbII MEPCHEKTUBHUX IJIs MIANPUEMCTBA MPALIBHUKIB 10 AKICHOT
poOOTH Ta MiABUILEHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI.

[Ipu3HaHHS Ta BUKOHAHHS KOXKHOTO 3 C(HOPMYIHLOBAaHUX HAIPSMIB ITiIBHIICHHS
edexTuBHOCTI mporecy (GOpMyBaHHS MEPCOHATY JIO3BOJISITH JOCITTH CTPATEridyHOT
METU JISTIBHOCTI OYyJb-SIKOTO TIANPUEMCTBA — 3POCTaHHA MPUOYTKOBOCTI Ta
JOCSITHEHHSI KOHKYPEHTO3JIaTHOCTI Ha pUHKY. BomHodac opieHTallisi KepiBHUIITBOM
IPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA IIiJi Yac 3amo0iraHHs HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha
NPOTIKaHHS Mpoliecy (pOpMYBaHHS MEPCOHATY BUKIIOYHO HA BHYTPIIIHI YUHHUKU €
MOMIJIKOBUM 1 BY3bKUM ITiJIX0JIOM, BUKOPUCTAHHS SIKOTO HE JI03BOJIUTH Y MOBHIM Mipi
JOCSITTA  OYIKyBaHUX pe3ynbrariB. Came ToMy Mae OyTH BHKOPUCTaHUM
KOMIUIEKCHUM IMiAX1J1 10 3armo0iraHHs 1 CKOPOUCHHS HETaTUBHOTO BILIUBY, JUISL YOTO
OyJ10 BU3HAYEHO OpTaHi3aIliiiHO-eKOHOMIYHI 3axo/u (Tabm. 1) [2].

Tabmus 1
3axoau, cnpsiMOBaHi HA 3aM100iraHHS HEraTUBHOI'O BILJIMBY HA NMPOLECH

(opMyBaHHS ePCOHAY NPOMHCJIOBOIO MiINPUEMCTBA

30BHIIIHI YHHHAKI BHyTpimHI YMHHUKT
Tonum na npoodykyiro nionpuemcmesa. Tpancopmarniist |  Mopanvro-ncuxonoziunuti  knimam.  3TypTyBaHHA
MPOAYKTOBOI JIIHIAKN MPOIIO3UIIi] BiAMOBIAHO O BUMOT | KOJEKTHBY IIIISIXOM PO3POOKH 1 JOTPUMAaHHSI MOPAITBHO-
PHHKY 1 Cy4acHOCTI; MiJIBUIIEHHS SKOCTi, EKOJOTIYHOCTI | €THYHUX HOPM TOBEIIHKHM B KOJEKTHUBI, KOJEKCY

it Oe3reKku MPOYKIIiT; OpieHTallis Ha IHHOBAIIIT KOpPHOPAaTHUBHOT ~ KyJNBTYpH 1 €THKH; 3a0e3reyeHHs
HOPMaJIBHUX YMOB Ipaili
Kounxypenyis misxc mosaposupobnuxamu Ha puHKy. Hputinamuii na nionpuemcmsi  nioxio 0o Habopy

[ToOymoBa KOHKYPEHTHOI MOJITHKH, IO 0a3yeThcsl Ha | nepconany. OpieHTallis Ha TaJaHOBUTY  MOJIOJb;
SIKOCTi i aCOPTUMEHTI MPOAYKIIiT; MOIIYK BITYU3HAHHUX U | HATPOMA/DKCHHS ~ JIFOACBKOTO  KamiTaly — HUIIXOM
1HO3EMHHX [TApTHEPIB 30UIbIIEHHS 00CATIB iIHBECTYBaHHS

3banancosanicmo  modciusocmeti puHKy npayi ma Cmeopena  cucmema  npo@eciinozo  pO38UM-KY
nompe6 upobHuuozo cexmopa. TicHa cmiBIpams 3 | nepcouany. 3amlpoBa/KEHHs e(QEKTUBHOI  CHUCTEMH
HAaBYATBHHMH 3aKJIaJlaMH DErioHy; y4YacTh (DaxiBIIB | HENEepepBHOTo MpodeciiHOro po3BHUTKY, CIPSIMOBAHOI Ha
HmiAmprueMcTBa y (GOpMyBaHHI HaBYAIHHAMH 3aKIAAaMU | PO3KPHUTTS TAaJXaHTIB JIIOOUHH 1 CTUMYJIOBAaHHS ii
mporpaM  MATOTOBKM  (aXiBHiB 32  HAWOLIBII | IHHOBAIiiHOI  aKTHBHOCTi; 3a0e3ledeHHS  Hi€BOCTI

nepimuTHUME  TpodecisiMu; OpraHi3amlis MPaKTHK 1 | CHCTEMH Kap’€pHOTO 3pOCTaHHS HaHO1LIBII
CTa)XyBaHb;, MOHITOPHHI CTaHy pErioHaJbHOIO PHHKY | MEPCIEKTHBHUX MpalliBHUKIB
npari

VYpaxyBaHHsI 3alPOIMIOHOBAHUX HAMPSMIB JiSTILHOCTI Ta 3aXOJiB MPHU CKIagaHHI
KEpIBHUIITBOM TIEPCIIEKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY MIANPHEMCTBA J03BOJIUTH
MaKCHUMaJIbHO BpaxyBaTH 1 Hajaldl BUKOPUCTOBYBAaTHM BHYTPIIIHI IMOTEHLIHHI
MOXJIMBOCTI ¥ 3HU3UTH PHU3UKH 30UTKIB 1 (PIHAHCOBUX BTpaT, WO CTaHE
nepeayMOBOIO CTa01I13a11li CoIaIbHO-eKOHOMIYHOT cdepu.
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