
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
ЧЕРКАСЬКА ОБЛАСНА ДЕРЖАВНА АДМІНІСТРАЦІЯ 

УЖГОРОДСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
ЛУЦЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

УМАНСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
ВАРНЕНСЬКИЙ УНІВЕРСИТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ (БОЛГАРІЯ) 

МІЖНАРОДНИЙ УНІВЕРСИТЕТСЬКИЙ КОЛЕДЖ В М. ДОБРИЧ (БОЛГАРІЯ) 
ВИЩА ШКОЛА МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИН І СУСПІЛЬНОЇ КОМУНІКАЦІЇ В 

М. ХЕЛМ (ПОЛЬЩА) 
ВИЩА ШКОЛА ТУРИЗМУ ТА ЕКОЛОГІЇ В М. СУХА БЕСКИДЗЬКА (ПОЛЬЩА) 

ІНФОРМАЦІЙНІ ПАРТНЕРИ: 
УНІВЕРСИТЕТ ХАРЧОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ М. ПЛОВДИВ (БОЛГАРІЯ) 

ВИЩА ШКОЛА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ НАУК М. ПШЕВОРСЬК (ПОЛЬЩА) 
“ASPECT-PRO LTD” (БОЛГАРІЯ) 

ЧЕРКАСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ТЕХНОЛОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
КАФЕДРА ТУРИЗМУ ТА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОЇ СПРАВИ ЧДТУ 

 

 
 
 
 
 

МАТЕРІАЛИ 
ХVІІ МІЖНАРОДНОЇ 

 

НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ 
 

«ТУРИСТИЧНИЙ ТА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННИЙ 
БІЗНЕС В УКРАЇНІ:  

ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ТА РЕГУЛЮВАННЯ» 
 

26-27 березня 2026 року, м. Черкаси 
 
 
 
 

Том 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Черкаси 
 

2026 



2 

УДК 379.85:640.4(063)  Рекомендовано вченою радою 
      М 34 Черкаського державного  

технологічного університету, 
протокол № 12 від 13.04.2026. 

 
 
Редакційна колегія:  

Григор О.О., д-р політ. наук, професор;  
Лазуренко В.М., д-р іст. наук, професор;  
Чепурда Г.М., д-р іст. наук, професор; 
Чепурда Л.М., д-р екон. наук, професор 

 
Відповідальна за випуск: Старинець О.А. 

 
 

 
 

М 34 

Матеріали ХVІІ Міжнародної науково-практичної конференції 
«Туристичний та готельно-ресторанний бізнес в Україні: проблеми 
розвитку та регулювання»: 26-27 березня 2026 року, м. Черкаси 
[Електронний ресурс]: у 2-х томах / М-во освіти і науки України, 
Черкас. держ. технол. ун-т. – Т. 1. – Черкаси : ЧДТУ, 2026. – 135 с. 

 
Розглянуто актуальні питання стратегічного розвитку туристичного та готельно-

ресторанного бізнесу в Україні і світі. Проаналізовано сучасні тенденції, проблеми 
державного регулювання та інтеграції України до світового простору в галузі туризму. 
Розкрито актуальні проблеми менеджменту та маркетингу, планування та прогнозування 
діяльності підприємств туристичного та готельно-ресторанного бізнесу. Проаналізовано 
науковий базис новітніх технологій в галузі туризму.  

Для науковців, студентів, аспірантів та фахівців галузі. 
УДК 379.85:640.4(063) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

© Авторські тексти, 2026 
 



131 

АВТОРСЬКИЙ ПОКАЖЧИК 

 
Авдєєва Л. Ю. 72 
Авраменко В. П. 81 
Адаменко Є. С. 46 
Бейко Л. А. 108 
Бишовець Л. Г. 109 
Бойко Т. В. 84 
But I. V. 48 
But T. V. 48 
Васильєва А. Д. 122 
Гашимов М. Ф. 5 
Герман І. В. 34 
Гладкий О. В. 5 
Гриневич С. В. 12 
Д’яконова А. К. 114 
Данилюк А. М. 8 
Дащук Ю. Є. 12, 14 
Дзима В. В. 86 
Довгань Н. С. 94 
Задорожня Ю. С. 86 
Звоненко Б. Є. 119 
Зінько Ю. В. 51 
Зубехіна Т. В. 12, 14, 17, 19, 22 
Івашина Л. Л. 60, 117 
Калашніков А. О. 57 
Коваленко М. А. 36 
Козак Т. В. 17 
Колісниченко Т. О. 119 
Кудла Н. Є. 24 
Куракін О. Б. 60, 117 
Куриленко Ю. М. 72 

Лепкий М. І. 74 
Маланюк Т. З. 97 
Мальська М. П. 51 
Матвійчук Л. Ю. 19 
Мацук Ю. А. 122 
Миколенко Л. В. 86 
Михайлишин В. В. 63 
Мокрий А. В. 67 
Москвічова О. М. 124 
Мошкіна А. А. 124 
Нікітчіна Т. І. 114, 124 
Оліферчук О. Г. 109 
Осипенкова І. І. 72 
Паламарчук І. Я. 99 
Роїк О. Р. 77 
Романюк В. С. 22 
Семенюк Д. В. 122 
Сердюк М. Є. 127 
Середа О. Г. 27 
Скутар Т. Д. 102 
Соболєва А. С. 114 
Starynets О. А. 38 
Суботa В. В. 29, 31, 41, 44 
Сухенко В. Ю. 72 
Таланчук Т. С. 14 
Транченко Л. В. 54 
Чепурда Л. М. 3, 67 
Чулкова Т. М. 104 
Шевчук О. М. 51 
Shestel O. G. 38 

 
 
 
 



132 

 
 

З М І С Т  
 

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 
ТУРИСТИЧНОГО ТА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ 

 
Чепурда Л. М. ІННОВАЦІЇ ТА ТРЕНДИ В ІНДУСТРІЇ ГОСТИННОСТІ ............  3 

Гладкий О. В., Гашимов М. Ф. ОСНОВНІ НАПРЯМКИ  
ЦИФРОВІЗАЦІЇ РОБОТИ ТУРИСТИЧНОГО ПІДПРИЄМСТВА ............................  5 

Данилюк А. М. ОСОБЛИВОСТІ «ГЕНЕАЛОГІЧНОГО ТУРИЗМУ»: 
ПЕРЕДУМОВИ ВИНИКНЕННЯ, СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ  
В СВІТІ ТА УКРАЇНІ ...........................................................................................  8 

Дащук Ю. Є., Зубехіна Т. В., Гриневич С. В. ВНУТРІШНІЙ ТУРИЗМ  
ЯК ЧИННИК ЕКОНОМІЧНОЇ СТАБІЛІЗАЦІЇ ВОЛИНІ .........................................  12 

Дащук Ю. Є., Зубехіна Т. В., Таланчук Т. С. РОЛЬ ТУРИСТИЧНИХ 
ІНФОРМАЦІЙНИХ ЦЕНТРІВ У ПІДТРИМЦІ ТУРИСТИЧНОГО  
РИНКУ РЕГІОНІВ ...............................................................................................  14 

Зубехіна Т. В., Козак Т. В. ОБҐРУНТУВАННЯ ЗАХОДІВ РОЗВИТКУ 
ТУРИЗМУ ЯК СПОСОБУ ВЗАЄМОДІЇ КУЛЬТУР В УКРАЇНІ ................................  17 

Зубехіна Т. В., Матвійчук Л. Ю. РОЛЬ МІСЦЕВИХ ГРОМАД  
У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЗБАЛАНСОВАНОГО РОЗВИТКУ СУБ’ЄКТІВ  
КУЛЬТУРНОГО ТУРИЗМУ В РЕГІОНІ .................................................................  19 

Зубехіна Т. В., Романюк В. С. ІНСТИТУЦІЙНІ ЗАСАДИ  
РОЗВИТКУ КУЛЬТУРНОГО ТУРИЗМУ В РЕГІОНІ ..............................................  22 

Кудла Н. Є. КОНЦЕПЦІЯ СТВОРЕННЯ МЕРЕЖI  
НАВЧАЛЬНИХ СЕЛЯНСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ ЯК ЕЛЕМЕНТ ПРОДУКТУ  
СІЛЬСЬКОГО ТУРИЗМУ (ПРАКТИЧНИЙ ДОСВІД ПОЛЬЩІ) ...............................  24 

Середа О. Г. ТЕРМОТЕРАПІЯ ЯК ЧИННИК ФОРМУВАННЯ  
КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ САНАТОРНО-КУРОРТНИХ ЗАКЛАДІВ  
ІНДУСТРІЇ ГОСТИННОСТІ .................................................................................  27 

Суботa В. В. СУЧАСНІ ФОРМИ ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО 
ОБСЛУГОВУВАННЯ У СФЕРІ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ І СПОРТУ .........................  29 

Суботa В. В. СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ  
ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО ОБСЛУГОВУВАННЯ  
В СЕГМЕНТІ СПОРТИВНОГО ТУРИЗМУ ...........................................................  31 

 
 



133 

ПРОБЛЕМИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ  
ТА ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ ДО СВІТОВОГО ПРОСТОРУ  

В ТУРИСТИЧНОМУ ТА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОМУ БІЗНЕСІ 
 

Герман І. В. ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ВІДНОВЛЕННЯ  
ГОТЕЛЬНОЇ ІНДУСТРІЇ В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ ...................................  34 

Коваленко М. А. СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ УКРАЇНСЬКОГО ТУРИЗМУ  
В УМОВАХ ВІЙНИ ...........................................................................................  36 
Starynets O. A., Shestel O. G. THE SPECIFICS OF CROSS-CULTURAL 
INTERACTION IN THE CONTEXT OF RELIGIOUS PILGRIMAGE  
(THE CASE OF UMAN) .........................................................................................  38 
Суботa В. В. ФІЗИЧНА ПІДГОТОВЛЕНІСТЬ ЯК ГАРАНТ БЕЗПЕКИ ТА ЯКОСТІ 
ТУРИСТИЧНОГО СУПРОВОДУ В УМОВАХ АКТИВНОГО ТУРИЗМУ ..............  41 
Суботa В. В. ФІЗИЧНА КУЛЬТУРА ЯК СКЛАДНИК ПРОФЕСІЙНОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ ТА ЗДОРОВ’ЯЗБЕРЕЖЕННЯ ПЕРСОНАЛУ  
В ІНДУСТРІЇ ГОСТИННОСТІ ............................................................................  44 

 
НОВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ГАЛУЗІ ТУРИЗМУ 

 
Адаменко Є. С. ОЦІНКА НЕМАТЕРІАЛЬНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ ІННОВАЦІЙ  
В ТУРИЗМІ .......................................................................................................  46 
But T. V., But I. V. DIGITAL INNOVATIONS AND THE TRANSFORMATION  
OF THE TOURISM INDUSTRY IN EU COUNTRIES .............................................  48 
Мальська М. П., Зінько Ю. В., Шевчук О. М. ІННОВАЦІЙНІ  
ПІДХОДИ ДО ТУРИСТИЧНО-РЕКРЕАЦІЙНОЇ  
РЕГІОНАЛІЗАЦІЇ ЛЬВІВСЬКОЇ АГЛОМЕРАЦІЇ .................................................  51 
Транченко Л. В. СУЧАСНИЙ СТАН І ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
ГЛЕМПІНГУ У КОНТЕКСТІ ESG-ТРАНСФОРМАЦІЇ, СТАЛОГО ТУРИЗМУ  
ТА SMART-ДЕСТИНАЦІЙ .................................................................................  54 

 
СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА МАРКЕТИНГУ 

В ТУРИСТИЧНОМУ ТА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОМУ БІЗНЕСІ 
 

Калашніков А. О. МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ РЕПУТАЦІЙНОГО 
КАПІТАЛУ РЕГІОНУ ЯК БАЗИСУ ДЛЯ РОЗРОБКИ БРЕНДУ .............................  57 
Куракін О. Б., Івашина Л. Л. ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ 
ГОТЕЛЬНОГО ПРОДУКТУ ................................................................................  60 
Михайлишин В. В. СТЕЙКХОЛДЕРНО-ОРІЄНТОВАНА СТРАТЕГІЯ  
ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ СТІЙКОСТІ ТУРИСТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ ТУРБУЛЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА .................................................  63 
Чепурда Л. М., Мокрий А. В. АНАЛІЗ КОНКУРЕНТНИХ ПОЗИЦІЙ 
ГОТЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ ЧЕРКАСЬКОЇ ОБЛАСТІ .....................................  67 



134 

 
ПЛАНУВАННЯ ТА ПРОГНОЗУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ В ГАЛУЗІ ТУРИЗМУ 
 
Куриленко Ю. М., Авдєєва Л. Ю., Осипенкова І. І., Сухенко В. Ю. 
РОЗВИТОК І УТРИМАННЯ РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ  
ПІД ЧАС ВІЙНИ ................................................................................................  72 
Лепкий М. І. ФОРМУВАННЯ ТА ПРОСУВАННЯ  
ПРИВАБЛИВОГО ІННОВАЦІЙНОГО ТУРИСТИЧНОГО ПРОДУКТУ  
ДЛЯ ТУРИСТИЧНОГО ІМІДЖУ РЕГІОНУ ........................................................  74 
Роїк О. Р. МОДЕЛІ ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА  
ЯК ІНСТРУМЕНТ ОПТИМІЗАЦІЇ РЕСУРСНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ТУРИСТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ ......................................................................  77 

 
ІСТОРИЧНЕ КРАЄЗНАВСТВО  

ЯК РЕСУРСНИЙ ПОТЕНЦІАЛ РОЗВИТКУ  
ТУРИСТИЧНОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

 
Авраменко В. П. БРАТЕРСТВО ТАРАСІВЦІВ: ВІД ІСТОРІЇ  
ДО СЬОГОДЕННЯ ............................................................................................  81 
Бойко Т. В. ІСТОРИЧНЕ КРАЄЗНАВСТВО  
У ФОРМУВАННІ ТУРИСТИЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
СУРСЬКО-МИХАЙЛІВСЬКОЇ ГРОМАДИ ..........................................................  84 
Дзима В. В., Задорожня Ю. С., Миколенко Л. В. САКРАЛЬНА 
АРХІТЕКТУРА ЯК МАРКЕР ТЕРИТОРІЇ ............................................................  86 
Довгань Н. С. ІСТОРИЧНЕ КРАЄЗНАВСТВО  
ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ РЕСУРС ТУРИСТИЧНОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ ........  94 
Маланюк Т. З. АРХІТЕКТУРНА СПАДЩИНА МОДЕРНУ  
В СТРУКТУРІ ІСТОРИЧНОГО ЦЕНТРУ м. ІВАНО-ФРАНКІВСЬКА: 
МІСТОБУДІВНИЙ І СОЦІОКУЛЬТУРНИЙ ВИМІР .............................................  97 
Паламарчук І. Я. МОНУМЕНТАЛЬНА ШЕВЧЕНКІАНА КРИМУ ..................  99 
Скутар Т. Д. БІОГРАФІЧНІ ОБ’ЄКТИ У КАТАЛОЗІ 
«ТУРИСТИЧНІ МАГНІТИ УКРАЇНИ» ................................................................  102 
Чулкова Т. М. ДЖЕК ЛОНДОН ЯК МЕДІАТОР  
УКРАЇНСЬКО-АМЕРИКАНСЬКИХ КУЛЬТУРНИХ ЗВ’ЯЗКІВ  
У КОНТЕКСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ШЕВЧЕНКІВСЬКОГО  
НАЦІОНАЛЬНОГО ЗАПОВІДНИКА ..................................................................  104 

 



135 

 

ХАРЧОВІ ТЕХНОЛОГІЇ В ГАЛУЗІ ТУРИЗМУ  
ТА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОМУ БІЗНЕСІ 

 
Бейко Л. А. ВИКОРИСТАННЯ МІКРООРГАНІЗМІВ У ВИРОБНИЦТВІ 
МЯСНОЇ ПРОДУКЦІЇ ........................................................................................  108 

Бишовець Л. Г., Оліферчук О. Г. АНАЛІЗ СУЧАСНОГО  
АСОРТИМЕНТУ ТА ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ  
КРАФТОВИХ ФРУКТОВИХ ДЖЕМІВ ...............................................................  109 

Д’яконова А. К., Нікітчіна Т. І.,  Соболєва А. С. БЕЗГЛЮТЕНОВЕ 
МЕНЮ ЯК СКЛАДОВА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  
ЗАКЛАДІВ ХАРЧУВАННЯ У СЕГМЕНТІ HEALTHY-CAFE ...............................  114 

Івашина Л. Л., Куракін О. Б. ОБҐРУНТУВАННЯ ДОЦІЛЬНОСТІ 
ВИКОРИСТАННЯ ЛІКАРСЬКИХ РОСЛИН У ТЕХНОЛОГІЇ СТРАВ 
РЕАБІЛІТАЦІЙНОГО СПРЯМУВАННЯ .............................................................  117 

Колісниченко Т. О., Звоненко Б. Є. ПЕРСПЕКТИВИ ВИКОРИСТАННЯ  
У ТЕХНОЛОГІЇ ВИРОБНИЦТВА МАКАРОННИХ ВИРОБІВ ОВОЧЕВИХ  
ТА ПЛОДОВО-ЯГІДНИХ ПЮРЕ-ОСНОВ ...........................................................  119 

Мацук Ю.А., Васильєва А. Д., Семенюк Д. В. ПОРІВНЯЛЬНИЙ  
АНАЛІЗ ТЕХНОЛОГІЇ ВИРОБНИЦТВА ПЛОДОВО-ЯГІДНИХ НАЛИВОК  
ІЗ ВИКОРИСТАННЯМ СИРОВИНИ РІЗНИХ СТРОКІВ ДОСТИГАННЯ ..............  122 

Нікітчіна Т. І., Москвічова О. М., Мошкіна А. А. БЕЗГЛЮТЕНОВІ 
НАПОЇ ДЛЯ HEALTHY КАФЕ В ЗАКЛАДАХ ГОСТИННОСТІ ............................  124 

Сердюк М. Є. ІНТЕГРАЦІЯ ПРИНЦИПІВ ЄВРОПЕЙСЬКОГО GREEN DEAL  
У ТЕХНОЛОГІЇ ВИРОБНИЦТВА ФУНКЦІОНАЛЬНИХ СОУСІВ  
ДЛЯ ЗАКЛАДІВ РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА .........................................  127 

Авторський покажчик................................................................................  131 



136 

 
 
 
 
 
 

Н ау ко в е  е л е к т р о н н е  в и д а н н я  
 
 
 

МАТЕРІАЛИ 
ХVІІ МІЖНАРОДНОЇ 

 

НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ 
 

«ТУРИСТИЧНИЙ ТА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННИЙ  
БІЗНЕС В УКРАЇНІ: 

ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ТА РЕГУЛЮВАННЯ» 
 

26-27 березня 2026 року, м. Черкаси 
 
 

Том 1 
 
 
 
 

В авторській редакції 
 
 
 

Технічний редактор  Катерина Давиденко 
 
 
 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 
Гарн. Tіmes New Rоman. Обл.-вид. арк. 10,4. Зам. 26-25. 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 
Черкаський державний технологічний університет 

Свідоцтво про державну реєстрацію ДК № 896 від 16.04.2002. 
бульвар Шевченка, 460, м. Черкаси, 18006. 

Редакційно-видавничий відділ ЧДТУ 
red_vіdav@ chdtu.edu.ua 

 



31 

ЛІТЕРАТУРА 
 

1. Андрєєва Г. П. Готельний бізнес: теорія та практика. – К.: Центр учбової літератури, 
2020.  

2. Гаврилюк С. П. Менеджмент готельно-ресторанного бізнесу: підручник. К.: КНТЕУ, 
2021. 

3. Мунін Г. Б. Управління сучасним готельним комплексом. К.: Кондор, 2021 
4. Халімов В. Г. Медико-біологічне забезпечення у фізичній культурі та спорті. К.: 

Олімпійська література, 2020 
5. Шаповалова О. О. Інноваційні технології в готельному господарстві: конспект лекцій. 

Х.: ХНУМГ, 2021. 
 
 
 
УДК 338.48-6:796:640.4  
 
СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО 

ОБСЛУГОВУВАННЯ В СЕГМЕНТІ СПОРТИВНОГО ТУРИЗМУ 
 

Суботa В. В., старший викладaч  
кaфедри фізичнoго виховaння та здоров’я людини 

Черкaський дeржaвний технологічний унівeрситет 
 

У сучасних умовах розвитку спортивної індустрії готельно-
ресторанне обслуговування посідає особливе місце, оскільки розширення 
ринку спортивного туризму та активне зростання фітнес-культури 
зумовлюють необхідність якісного сервісу, що відповідає потребам як 
професійних атлетів, так і поціновувачів активного відпочинку. 
Популяризація здорового способу життя через туризм стає життєво 
необхідною в умовах сучасної демографічної кризи в Україні, де населення 
дедалі частіше стикається з проблемами здоровʼя, повʼязаними з сидячим 
способом життя, стресом та деформацією соціального складу суспільства 
[2]. Статистичні дані про різке зростання смертності від негативних 
чинників підтверджують, що здоровий спосіб життя має стати цілісною 
системою життєвих цінностей, а готельно-ресторанна сфера, як 
невіддільна частина спортивного бізнесу, повинна забезпечувати 
комфортні умови перебування й харчування, що напряму впливає на 
результати спортсменів і загальну якість спортивних подій [5]. 

Питання взаємодії спорту та готельно-ресторанного бізнесу активно 
вивчається як українськими, так і зарубіжними науковцями, що свідчить про 
стратегічну значущість цього напряму. У працях спеціалістів з менеджменту 
туризму, зокрема Мальської М., Андрєєвої Г. та Квартальнова В., детально 
розглядається розвиток спортивного та рекреаційного туризму в тісному 
зв’язку з готельною інфраструктурою. Водночас наукові джерела зі 
спортивної медицини та фізичної культури, представлені дослідженнями 
Аптекаря С., Дутчака М. та Халімова В., акцентують увагу на важливості 
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медико-біологічного забезпечення, правильного харчування та специфічних 
умов проживання спортсменів під час відновлення. Також літературні 
джерела з менеджменту готельно-ресторанної справи авторства 
Шаповалової О. та Гаврилюк С. висвітлюють питання впровадження 
інноваційних технологій, створення спеціалізованих меню та формування 
сучасних стандартів якості у сфері HoReCa, що підтверджує активний 
розвиток співпраці між спортивною та готельною інфраструктурами. 

Визначення сучасних форм готельно-ресторанного обслуговування, 
орієнтованих на сегмент фізичної культури і спорту, а також розкриття 
потенціалу туризму як засобу просування ЗСЖ на основі аналізу досвіду 
Нідерландів, Японії та Норвегії зумовлює мету роботи. 

Сучасна концепція розвитку готельно-ресторанного обслуговування в 
контексті здорового способу життя базується на синергії природних 
оздоровчих факторів, фізичної активності та інноваційних сервісних 
технологій [5]. Обґрунтування доцільності розвитку цього напряму випливає з 
необхідності створення цілісної екосистеми, де туризм виступає не просто 
формою дозвілля, а стратегічним інструментом відновлення 
психофізіологічного потенціалу людини. В основі цієї системи лежить 
усвідомлення того, що здоров’я людини є категорією, яка потребує активної 
позиції самого суб’єкта та якісного супроводу з боку індустрії гостинності [3]. 

Оздоровчий ефект туризму значною мірою реалізується через 
поєднання активних форм пересування, таких як пішохідний туризм, 
бекпекінг або «легка хода», із цілеспрямованим використанням 
кліматотерапевтичних ресурсів. Аеротерапія, геліотерапія та таласотерапія, 
інтегровані в програму перебування туриста в готельному комплексі, 
запускають механізми адаптації та загартовування організму. Зокрема, 
використання чистого повітря, морської води та дозованого сонячного 
випромінювання під медико-біологічним наглядом дозволяє нормалізувати 
роботу нервової системи, активізувати обмінні процеси та зміцнити імунітет 
[1]. Це створює підґрунтя для перетворення традиційних готелів на 
повноцінні оздоровчі хаби, де кожна послуга – від дизайну приміщень до 
інженерних рішень – підпорядкована ідеї рекреації [4]. 

Особливого значення набуває трансформація ресторанного сервісу в 
межах спортивного та оздоровчого туризму. Сучасне готельно-ресторанне 
обслуговування відходить від стандартних підходів, пропонуючи 
персоналізовані системи харчування, адаптовані до енерговитрат атлета або 
специфіки оздоровчої програми туриста [5].  Впровадження високобілкових 
меню, антиоксидантних дієт та залучення дієтологів до розробки раціону 
дозволяє розглядати харчування як частину тренувального чи 
відновлювального процесу [4]. Такий підхід забезпечує не лише комфорт, а й 
безпосередньо впливає на фізичну працездатність та швидкість регенерації 
організму після навантажень. 

Аналіз міжнародного досвіду підтверджує, що найбільш успішні 
моделі готельно-ресторанного обслуговування орієнтовані на створення 
вузькоспеціалізованої інфраструктури. На прикладі Нідерландів ми бачимо, 
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як готельний бізнес стає частиною велосипедної інфраструктури, 
забезпечуючи логістику та сервіс для активних мандрівників. Японська 
практика «лісових ванн» та норвезький екотуризм демонструють, як 
концепція усвідомленого перебування на природі інтегрується в готельний 
сервіс, де мінімалізм, екологічність та фізична активність утворюють єдиний 
продукт. Це зумовлює появу «спорт-готелів» – інноваційних комплексів, де 
професійні тренувальні зали, SPA-зони з кріотерапією та соляними 
кімнатами і медичний супровід існують в єдиному просторі [2]. 

Зрештою, обґрунтування такої моделі обслуговування полягає в її 
соціально-економічній значущості. Високоякісний сервіс у сфері HoReCa, 
орієнтований на фізичну культуру, дозволяє знизити емоційний стрес 
клієнтів, підвищити їхню концентрацію та запобігти професійному 
вигоранню. Для професійного спорту це означає мінімізацію травматизму та 
покращення результативності за рахунок відсутності зайвої логістики та 
доступу до миттєвого відновлення. Таким чином, сучасний готельно-
ресторанний комплекс стає ключовим суб’єктом просування цінностей 
здорового способу життя, забезпечуючи гармонійне поєднання фізичного 
гартування, духовного відновлення та високих стандартів комфорту [3, 4]. 

Ефективна популяризація здорового способу життя та підтримка 
спортивної індустрії можливі лише за умови інтеграції активного туризму в 
сучасну сервісну модель готельно-ресторанного бізнесу. Синергія методів 
кліматотерапії, персоналізованого харчування та спеціалізованої 
інфраструктури «спорт-готелів» дозволяє трансформувати сферу гостинності 
у стратегічний інструмент відновлення людського капіталу. Якісний сервіс у 
сегменті HoReCa безпосередньо корелює з підвищенням фізичної 
працездатності та психоемоційної стійкості особистості, що є необхідною 
умовою для зміцнення національної безпеки та соціально-економічного 
розвитку країни в сучасних умовах. 
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